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framery

Framery Group Oyj
Listautuminen Nasdaq Helsinki Oy:n porssilistalle
Noin 20 miljoonan euron Osakeanti
Alustavasti enintédan 22 499 489 Myyntiosakkeen Osakemyynti
Alustava hintavali 7,30-8,00 euroa Tarjottavalta Osakkeelta

Tama esite ("Esite™) on laadittu Suomessa perustetun julkisen osakeyhtién Framery Group Oyj:n ("Framery” tai "Yhti¢”) suunnitellun listautumismyynnin ja -
annin yhteydessa. Yhtid pyrkii kerddméaan yhteensé noin 20 miljoonan euron bruttovarat tarjoamalla Yhtion uusia osakkeita ("Uudet Osakkeet™) merkittévaksi
osakeannissa ("Osakeanti”). Liikkeeseen laskettavien Uusien Osakkeiden madrd maardytyy Tarjottavien Osakkeiden (kuten méaritelty jaljempénd) lopullisen
osakekohtaisen hinnan ("Lopullinen Merkintahinta”) perusteella. Yhtio laskee liikkeeseen alustavasti enintdén 2 616 863 Uutta Osaketta olettaen, etté Lopullinen
Merkintéhinta on Alustavan Hintavalin (kuten maéritelty jaljempand) keskikohdassa ja ettd Henkil6stdannissa (kuten mééritelty jaljempéand) merkitédén yhteensé
25 000 Uutta Osaketta téllaisiin Uusiin Osakkeisiin sovellettavalla alhaisemmalla merkintéhinnalla. Liséksi Vaaka Partners Buyout Fund Il Ky ("Vaaka”) ja muut
liitteessd A luetellut Yhtién nykyiset osakkeenomistajat (yhdessa Vaakan kanssa "Myyvét Osakkeenomistajat” ja kukin erikseen "Myyva Osakkeenomistaja”)
tarjoavat ostettavaksi alustavasti enintddn 22 499 489 Yhtion olemassa olevaa osaketta ("Myyntiosakkeet™) ("Osakemyynti” ja yhdessa Osakeannin kanssa
”Listautumismyynti ja -anti”). Ellei asiayhteydestd muuta johdu, Uusiin Osakkeisiin, Myyntiosakkeisiin ja Lisdosakkeisiin (kuten méaritelty jaljempéand)
viitataan yhteisesti termilla "Tarjottavat Osakkeet”. Tarjottavat Osakkeet tarjotaan merkittavéksi alustavalla merkintahinnalla, joka on véhintaan 7,30 euroa ja
enint&én 8,00 euroa Tarjottavalta Osakkeelta ("Alustava Hintavali”).

Listautumismyynti ja -anti koostuu (i) yleisdmyynnisté ja -annista yksityishenkil6ille ja yhteisdille Suomessa ("Yleisomyynti”), (ii) instituutiomyynnista ja -
annista institutionaalisille sijoittajille Suomessa ja soveltuvien lakien mukaisesti kansainvalisesti ("Instituutiomyynti”) seké (iii) henkildstdannista Yhtion ja sen
tytéryhtididen tyontekijoille Suomessa ("Henkildstdanti”). Instituutiomyynnissé Tarjottavia Osakkeita tarjotaan Yhdysvaltojen ulkopuolella institutionaalisille
sijoittajille siten, etté se tayttdd Yhdysvaltain vuoden 1933 arvopaperilain, muutoksineen, nojalla annetun Regulation S -sdé&nndksen, muutoksineen, ("Regulation
S”) médritelman, ja muutoin kyseisen saénndstdon mukaisesti.

DNB Carnegie Investment Bank AB, Suomen sivuliike ("DNB Carnegie”) ja Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) Helsingin sivukonttori ("SEB”) on
nimitetty Listautumismyynnin ja -annin Pa&jérjestdjiksi (yhdessd "P&&jarjestajat”) ja Danske Bank A/S, Suomen sivuliike ("Danske Bank”) on nimitetty
Listautumismyynnin ja -annin jérjestajaksi (Danske Bank yhdessé Padjarjestdjien kanssa "Jérjestdjat”). Vaakan, Keskindinen tydel&kevakuutusyhtié Varman,
Alplnvest Partners B.V:n eri rahastojen, Keskindinen Tyoelakevakuutusyhtié Elon ja tiettyjen muiden liitteessd A lueteltujen Myyvien Osakkeenomistajien
odotetaan antavan Jarjestdjille lisdosakeoption, joka on DNB Carnegien kéytettavissa Jarjestajien puolesta, ostaa Lopullisella Merkintahinnalla enintaén 3 786 257
lisdosaketta (”Lisdosakkeet) yksinomaan ylikysyntétilanteiden kattamiseksi Listautumismyynnin ja -annin yhteydessa ("Lisdosakeoptio™). Lisosakeoptio on
kaytettavissa 30 pdivan ajan Yhtion osakkeiden ("Osakkeet”) kaupankdynnin alkamisesta Nasdaq Helsinki Oy:n ("Nasdaq Helsinki”) prelistalla (eli arviolta
4.12.2025-3.1.2026) ("Vakauttamisaika”).

Tietyt WIP Asset Management Oy:n hallinnoimat varat, tietyt Handelsbanken Fonder AB:n hallinnoimat rahastot, 1&T Asset Management (Investering &
Tryghed):n hallinnoimat rahastot, tietyt Sp-Rahastoyhtié Oy:n hallinnoimat rahastot, tietyt OP Rahastoyhtié Oy:n hallinnoimat rahastot, Danske Invest Finnish
Equity Fund, tietyt Evli Rahastoyhtié Oy:n hallinnoimat rahastot ja tietyt S-Pankki Rahastoyhtié Oy:n hallinnoimat rahastot (yhdessa "Ankkurisijoittajat™) ovat
kukin erikseen antaneet Listautumismyyntiin ja -antiin liittyen merkintasitoumukset, joiden nojalla Ankkurisijoittajat ovat kukin erikseen sitoutuneet merkitseméaén
Tarjottavia Osakkeita Lopulliseen Merkintéhintaan tietyin edellytyksin. Lisatietoja on esitetty kohdassa ”Listautumismyynnin ja -annin ehdot — Instituutiomyyntia
koskevat erityiset endot — Merkintasitoumukset”.

Y leisémyynnin merkintdaika alkaa 25.11.2025 kello 10.00 ja paattyy arviolta 1.12.2025 kello 16.00. Instituutiomyynnin merkintdaika alkaa 25.11.2025 kello 10.00
ja péattyy arviolta 3.12.2025 kello 12.00. Henkildstéannin merkintdaika alkaa 25.11.2025 kello 10.00 ja paattyy arviolta 1.12.2025 kello 16.00. Ohjeita merkinnan
ja hankinnan tekemiseksi sek& Listautumismyynnin ja -annin tarkemmat ehdot on kuvattu Esitteen kohdassa "Listautumismyynnin ja -annin ehdot”.

Osakkeet eivét ole olleet kaupank&ynnin kohteena sa&nnellylla markkinalla tai monenkeskisessé kaupankayntijérjestelméssa ennen Listautumismyyntié ja -antia.
Yhti aikoo jattad listalleottohakemuksen Nasdaq Helsingille Osakkeiden listaamiseksi Nasdaq Helsingin porssilistalle ("Pdrssilista™) kaupank&yntitunnuksella
"FRAMERY”. Kaupankédynnin Osakkeilla odotetaan alkavan Nasdaq Helsingin prelistalla arviolta 4.12.2025 ja Nasdaq Helsingin Porssilistalla arviolta 8.12.2025
("Listautuminen”).

Tarjottavia Osakkeita ei ole rekisterdity eiké tulla rekisterdimaan Yhdysvaltain vuoden 1933 arvopaperilain (U.S. Securities Act muutoksineen, Y hdysvaltain
Arvopaperilaki”) mukaisesti, ja niitd tarjotaan tai myydaan (i) Yhdysvalloissa ainoastaan henkilGille, jotka ovat Jérjestdjien kohtuullisen arvion mukaan
hyvéksyttyja institutionaalisia sijoittajia (qualified institutional buyers) Yhdysvaltain Arvopaperilain Rule 144A -sdénnoksen ("Rule 144A -s4&nnds”) tai muiden
soveltuvien Yhdysvaltain Arvopaperilain rekisterdimisvaatimuksia koskevien poikkeusten nojalla, ja (ii) Yhdysvaltojen ulkopuolella ulkomaisissa transaktioissa
Regulation S -séénndksen mukaisesti. Taten saatetaan mahdollisten sijoittajien tietoon, ettd kuka tahansa Tarjottavien Osakkeiden myyjé saattaa nojautua Rule
144A -séédnndksen Yhdysvaltain Arvopaperilain kohdan 5 méérdyksia koskevaan poikkeukseen. Tdmén Esitteen jakeluun ja Tarjottavien Osakkeiden tarjoamiseen
ja myyntiin saattaa liittya laista johtuvia rajoituksia tietyissd maissa. N&in ollen t&ta Esitettd, mitddn mainosta tai mitddn muuta Listautumismyyntiin ja -antiin
liittyv&d materiaalia ei saa jakaa tai julkaista Australiassa, Kanadassa, Hongkongin Kiinan kansantasavallan erityishallintoalueella, Japanissa, Uudessa-Seelannissa,
Singaporessa, Etela-Afrikassa tai Yhdysvalloissa tai missan muussa maassa paitsi olosuhteissa, joissa jakaminen tai julkaiseminen on sovellettavien lakien ja
madrdysten mukaista. Tarjottavia Osakkeita ei saa, suoraan tai valillisesti, tarjota, myyda, jdlleenmyyda, siirtad eikd toimittaa mihinkaan tallaiseen maahan tai
missaén tallaisessa maassa. Yhtio, Myyvat Osakkeenomistajat ja Jarjestédjat edellyttavat tata Esitettd hallussaan pitévid henkilditéd tutustumaan téallaisiin rajoituksiin
ja noudattamaan niitd. Ndiden rajoitusten noudattamatta jattdminen saattaa olla kyseisten maiden arvopaperilainsdédannén vastaista.

Tarjottaviin Osakkeisiin sijoittaminen sisaltad riskeja. Mahdollisten sijoittajien tulisi tutustua Esitteeseen kokonaisuudessaan, erityisesti "Riskitekijat”-kohtaan,
harkitessaan sijoitusta Yhtioon.

Paajarjestajat

G S|EB

Jérjestaja

Danske Bank



TARKEAA TIETOA

Yhtid on laatinut tdmén Esitteen Listautumismyynnin ja -annin yhteydessd arvopaperimarkkinalain (746/2012, muutoksineen,
”Arvopaperimarkkinalaki”), Euroopan parlamentin ja neuvoston arvopapereiden yleisolle tarjoamisen tai kaupank&ynnin kohteeksi sadnnellylld
markkinalla ottamisen yhteydessa julkaistavasta esitteesta ja direktiivin 2003/71/EY kumoamisesta 14.6.2017 antaman asetuksen (EU) 2017/1129,
muutoksineen (“Esiteasetus”), komission 14.3.2019 antaman delegoidun asetuksen (EU) 2019/979 Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU)
2017/1129 taydentdmisestd esitteen tiivistelmaan sisdltyvia keskeisié taloudellisia tietoja, esitteiden julkaisemista ja luokittelua, arvopapereita koskevaa
mainontaa, esitteen tdydennyksié ja notifiointiportaalia koskevilla teknisilla saéntelystandardeilla sekd komission delegoidun asetuksen (EU) N:o
382/2014 ja komission delegoidun asetuksen (EU) 2016/301 kumoamisesta, muutoksineen, ja komission 14.3.2019 antaman delegoidun asetuksen (EU)
2019/980 (Liitteiden 1 ja 11) arvopapereiden yleisolle tarjoamisen tai kaupankéynnin kohteeksi sdénnellylla markkinalla ottamisen yhteydessa
julkaistavasta esitteestd annetun Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2017/1129 tdydentdmisesté esitteen muodon, sisallon, tarkastuksen
ja hyvéksymisen osalta sek& komission asetuksen (EY) N:o 809/2004 kumoamisesta, muutoksineen, mukaisesti.

Tama Esite sisaltdd myods Esiteasetuksen 7 artiklan mukaisen tiivistelméan vaaditussa muodossa. Finanssivalvonta on hyvéaksynyt tdmén Esitteen
Esiteasetuksessa tarkoitettuna toimivaltaisena viranomaisena. Finanssivalvonta hyvaksyy tdméan Esitteen vain silta osin, ettd se tayttaa Esiteasetuksen
mukaiset kattavuutta, ymmarrettavyyttd ja johdonmukaisuutta koskevat vaatimukset. Finanssivalvonnan hyvéaksyntaa ei tule pitad osoituksena sen
liikkeeseenlaskijan hyvéksynndstd, jota tdm& Esite koskee. Sijoittajien on tehtdvd oma arvionsa arvopapereihin sijoittamisen
tarkoituksenmukaisuudesta. Finanssivalvonnan hyvéaksymispaéatoksen asianumero on FIVA/2025/1818. Esitteestd ja tiivistelmastd on laadittu
englanninkielinen Offering Circular -asiakirja, joka vastaa suomenkielistd Esitetta tiettyja muille kuin suomalaisille osakkeenomistajille ja sijoittajille
tarkoitettuja lisatietoja lukuun ottamatta. Mikali alkuperéisen suomenkielisen Esitteen ja englanninkielisen Offering Circular -asiakirjan valilla on
eroavaisuuksia, suomenkielinen versio on ratkaiseva. Taémén Esitteen voimassaoloaika pééttyy, kun Tarjottavat Osakkeet on otettu
kaupankaynnin kohteeksi Nasdaq Helsingin prelistalla. Velvollisuus tdydentaa Esitettd merkittavien uusien seikkojen, olennaisten virheiden
tai olennaisten epatarkkuuksien osalta loppuu, kun Esitteen voimassaoloaika pééattyy.

Téssd Esitteessd termit “Framery”, “Yhtié” tai “Framery-konserni” tarkoittavat Framery Group Oyj:td ja sen tytdryhtiditd yhdessd, ellei
asiayhteydesté selvasti ilmene, ettd termilla tarkoitetaan ainoastaan Framery Group Oyj:td emoyhtitnd tai tiettyd tytaryhtiota. Viittauksilla ja seikoilla
liittyen Yhtion Osakkeisiin, osakep&ddomaan tai hallinnointitapaan, tarkoitetaan kuitenkin Framery Group Oyj:n Osakkeita, osakep&ddomaa tai
hallinnointitapaa.

Téssd Esitteessé esitetyt tiedot on annettu tdmén Esitteen pdivamaéarand. Taman Esitteen jakelu ei misséan olosuhteissa merkitse sité, ettd Esitteessa
esitetyt tiedot pitdisivat kaikilta osin paikkansa muulloin kuin Esitteen pdivdmadran tai ettd Esitteen paivamaaran jalkeen ei olisi ollut haitallisia
muutoksia tai tapahtumia, jotka voisivat vaikuttaa haitallisesti Frameryn liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen. Kuitenkin
Esitteen sisaltdmiin tietoihin liittyvat merkittdvat uudet seikat, olennaiset virheet tai olennaiset epatarkkuudet, jotka voivat vaikuttaa arvopapereiden
arviointiin ja jotka ilmenevét tai havaitaan ennen Listautumista, tdydennetéén tdhén Esitteeseen Esiteasetuksen mukaisesti. Velvollisuus tdydent&d
Esitettd Esiteasetuksen mukaisesti loppuu, kun Esitteen voimassaoloaika paattyy.

Jérjestdjat toimivat Listautumismyynnissé ja -annissa ainoastaan Yhtion ja Myyvien Osakkeenomistajien eiké& kenenk&én muun puolesta. Ne eivat pida
ketd&n muuta tahoa (riippumatta siitd, onko tdmé tdman Esitteen vastaanottaja vai ei) asiakkaana Listautumismyyntiin ja -antiin liittyen. Jarjestajat eivat
ole vastuussa kenellekaan muulle kuin Yhtiolle ja Myyville Osakkeenomistajille suojan antamisesta asiakkailleen eiké Listautumismyyntiin ja -antiin
liittyvien neuvojen antamisesta tai muusta tassa Esitteessa esitetysta transaktiosta tai jarjestelysta. Listautumismyynnin ja -annin yhteydessa Jarjestajat
ja niiden ldhipiiriin kuuluvat tahot voivat ottaa osan Tarjottavista Osakkeista Listautumismyynnissd ja -annissa omaan lukuunsa ja tassé
ominaisuudessaan pitéa hallussaan, ostaa tai myyda omaan lukuunsa Tarjottavia Osakkeita tai niihin liittyvié sijoituksia, ja ne voivat tarjota tai myyda
téllaisia Tarjottavia Osakkeita tai muita sijoituksia muutoin kuin Listautumismyynnin ja -annin yhteydessa. Ndin ollen téssa Esitteessa viittaukset
Osakkeiden tarjoamiseen tarkoittavat myds Tarjottavien Osakkeiden tarjoamista tai myymistd Jérjestéjille tai niiden l&hipiiriin kuuluville tahoille
téllaisessa ominaisuudessa toimiessaan. Jarjestajat eivat aio julkistaa kyseisten sijoitusten tai transaktioiden laajuutta, jollei laki tai maérays niita siihen
velvoita. Lisdksi Jérjestdjat tai niiden ldhipiiriin kuuluvat tahot voivat tehda sijoittajien kanssa rahoitusjarjestelyja, joiden yhteydessa Jérjestajat tai
niiden l&hipiiriin kuuluvat tahot voivat ajoittain hankkia, pitaa tai luovuttaa Tarjottavia Osakkeita.

Mahdollisten sijoittajien tulee tukeutua ainoastaan tdmén Esitteen sisaltdméén tietoon sek& Yhtion julkistamiin porssitiedotteisiin. Ketéén ei ole
valtuutettu antamaan mitddn muita kuin Esitteeseen sisdltyvié tietoja tai lausumia. Sijoituspaétosta tehdessaan, sijoitusta harkitsevien tulee tukeutua
omiin tutkimuksiinsa Yhtiosta sekd Listautumismyynnin ja -annin ehdoista, mukaan lukien niihin liittyvat edut ja riskit. Sijoittajien tulee harkintansa
mukaan konsultoida neuvonantajiaan ennen Tarjottavien Osakkeiden merkitsemisté tai ostamista. Sijoittajien tulee tehdd itsendinen arvio Tarjottavien
Osakkeiden merkinnén tai ostamisen oikeudellisista, verotuksellisista, liiketoiminnallisista, taloudellisista ja muista seurauksista ja riskeista.

Useissa maissa, erityisesti Australiassa, Kanadassa, Hongkongin Kiinan kansantasavallan erityishallintoalueella, Japanissa, Uudessa-Seelannissa,
Singaporessa, Eteléd-Afrikassa ja Yhdysvalloissa tdmén Esitteen jakeluun sek& Tarjottavien Osakkeiden tarjoamiseen liittyy lakisdateisia rajoituksia
(kuten rekisterointi-, listalleotto-, kvalifikaatio- ja muita rajoituksia). Tarjous merkita tai ostaa Tarjottavia Osakkeita ei koske henkil6itd, jotka asuvat
sellaisissa maissa, joissa tallainen tarjoaminen olisi lainvastaista. Yhti tai Jarjestajat eivét ole ryhtyneet eivéatkd ryhdy mihink&an toimiin salliakseen
yleisolle tarjoamista tai tdmén Esitteen (tai minkddn muun Listautumismyyntid ja -antia koskevan tarjous- tai muun materiaalin tai lomakkeiden)
hallussapitoa tai jakamista missddn maassa, jossa téllainen jakaminen voisi johtaa lain tai maéraysten rikkomiseen.

Tata Esitettd tai mitddn mainosta tai muuta Listautumismyyntid ja -antia koskevaa materiaalia ei tule jakaa tai julkaista missadn maassa paitsi
olosuhteissa, joissa noudatetaan kyseisen maan lakeja ja médrdyksid. Asianmukaisten tietojen hankkiminen sanotuista rajoituksista ja rajoitusten
noudattaminen eivat ole Yhtion tai Jarjestajien vastuulla. Yhti6 tai Jarjestajat eivat ole oikeudellisessa vastuussa sellaisille henkil6ille, jotka ovat saaneet
tdman Esitteen haltuunsa néité rajoituksia rikkoen riippumatta siitd, ovatko ndmé henkilét mahdollisia Tarjottavien Osakkeiden merkitsijoité tai ostajia.
Téama Esite ei ole tarjous myyda Tarjottavia Osakkeita kenellek&én sellaisessa maassa, jossa tarjouksen tekeminen kyseiselle henkilélle on lainvastaista,
eika tarjous ostaa Tarjottavia Osakkeita henkil6ilta sellaisissa maissa, joissa téllaisen tarjouksen tekeminen on lainvastaista. Tarjottavien Osakkeiden
merkitsemisen ja ostamisen ehtona on, ettd jokaisen merkitsijan ja ostajan katsotaan — tai joissain tapauksissa vaaditaan — antaneen tietyt vakuutukset
asuinpaikkaansa liittyen, joihin Yhtio, Jérjestdjat, Myyvét Osakkeenomistajat ja niiden l&hipiiriin kuuluvat tahot luottavat. Yhtio pidattad itselladn
oikeuden yksinomaisessa paatantévallassaan hylata Tarjottavien Osakkeiden merkinnén tai oston, jonka Yhtid tai sen edustajat uskovat aiheuttavan lain,
sédnnoksen tai madrdyksen rikkomisen. Listautumismyyntiin ja -antiin sovelletaan Suomen lakia, ja kaikki sitd koskevat riidat ratkaistaan
toimivaltaisessa tuomioistuimessa Suomessa.
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THVISTELMA
Johdanto

Tama tiivistelma sisaltéa kaikki ne osiot, jotka kyseessa olevasta arvopaperista ja sen liikkeeseenlaskijasta tulee esittaa
Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen 2017/1129, muutoksineen (’Esiteasetus’) mukaisesti. Tata tiivistelmaa
tulee lukea tdmén esitteen (Esite’”) johdantona. Sijoittajan tulee perustaa paatoksensa sijoittaa Framery Group Oyj:n
(’Framery” tai ’Yhti6™”) arvopapereihin Esitteeseen kokonaisuutena. Arvopapereihin sijoittava sijoittaja voi menettda
sijoitetun pddoman kokonaisuudessaan tai osittain. Jos tuomioistuimessa pannaan vireille téhan Esitteeseen siséltyvia
tietoja koskeva kanne, kantajana toimiva sijoittaja saattaa sovellettavan lainsdddéannén mukaan joutua ennen
oikeudenkaynnin vireillepanoa vastaamaan tdamén Esitteen kdanndskustannuksista. Tiivistelmén toimittaneet henkil&t
ovat siviilioikeudellisessa vastuussa tiivistelmastd ja sen kaanndksesta vain, jos tiivistelma luettuna yhdessa taméan
Esitteen muiden osien kanssa on harhaanjohtava, epatarkka tai epdjohdonmukainen tai jos siind ei luettuna yhdessa
tdman Esitteen muiden osien kanssa anneta keskeisia tietoja sijoittajien auttamiseksi, kun he harkitsevat sijoittamista
Yhtion osakkeisiin ("’Osakkeet™).

Liikkeeseenlaskijan nimi ja yhteystiedot ovat seuraavat:

D 11 T TS Framery Group Oyj

YATUNNUS ¢ 2887221-4

Oikeushenkilotunnus ("LEI”) ..o 743700U35NCXG9YGJO12
KOtIPAIKKAE ... Tampere

ReKiSterdity 0SOIte ........ccoceiereiice e Pataméenkatu 7, 33900 Tampere

Osakkeet eivat ole olleet kaupankdynnin kohteena saannellylld markkinalla tai monenkeskisessa
kaupankayntijarjestelmassa ennen Listautumismyyntid ja -antia (kuten maéaritelty jaljempand). Yhtid aikoo jattaa
listalleottohakemuksen Nasdagq Helsinki Oy:lle ("Nasdaq Helsinki”) Osakkeiden listaamiseksi Nasdaq Helsingin
porssilistalle ("Porssilista”) kaupankayntitunnuksella "FRAMERY” (ISIN-tunnus FI4000595756). Kaupankdynnin
Osakkeilla odotetaan alkavan Nasdaq Helsingin prelistalla arviolta 4.12.2025 ja Nasdaq Helsingin Porssilistalla arviolta
8.12.2025 (”Listautuminen”).

Taman Esitteen paivamaarana Framerylla on yksi osakesarja ja yhteensa 76 640 128 Osaketta.

Finanssivalvonta on Esiteasetuksen mukaisena toimivaltaisena viranomaisena hyvéksynyt tdméan Esitteen 24.11.2025.
Finanssivalvonnan tdmén Esitteen hyvéksymistd koskevan p#atoksen asianumero on FIVA/2025/1818.
Finanssivalvonnan osoite on PL 103, 00101 Helsinki, puhelinnumero +358 9 183 51 ja sahkdpostiosoite
kirjaamo@finanssivalvonta.fi.

Keskeiset tiedot liikkeeseenlaskijasta

Kuka on arvopapereiden liikkeeseenlaskija?

Taman Esitteen paivamaarana Yhtion rekisterdity toiminimi on suomeksi Framery Group Oyj ja englanniksi Framery
Group Plc. Yhtié on Suomessa perustettu julkinen osakeyhtid, johon sovelletaan Suomen lakia ja sen kotipaikka on
Tampere. Yhtid on rekisterdity Patentti- ja rekisterihallituksen yllapitdmaan kaupparekisteriin y-tunnuksella 2887221-4
ja LEI-tunnuksella 743700U35NCXG9YGJO12.

Paatoimialat

Framery pyrkii ratkaisemaan avotoimistojen, hybriditydskentelyn, tilojen optimoinnin ja videoneuvotteluiden suosion
kasvusta johtuvia tydskentelyn héiridtekijoita ja samalla tuottamaan kestavia seka tila- ja kustannustehokkaita ratkaisuja
verrattuna perinteisiin kokoushuoneisiin. Yhti¢ tarjoaa kattavan valikoiman alykkaita &anieristettyja tyotiloja, jotka on
suunniteltu tarjoamaan kayttajalle &&nieristetyn tilan virtuaali- ja pienryhmékokouksia, hdiriétonta tydskentelyd ja
yksityisyyttd varten meluisissa avotoimistotiloissa sekd muissa ympéristoissa. Frameryn &lykkaat &anieristetyt tyotilat
yhdistavét tehokkaan &aneneristyksen, laadukkaan akustiikan, ilmanvaihdon ja automaattisen valaistuksen, mikéa
varmistaa miellyttavan ja hairiottoman kayttokokemuksen. Alykkaat aanieristetyt tydtilat sisaltavat myds integroidun
alytoimistojarjestelmén, johon saa tdyden Kkayttdoikeuden kaiken Kkattavalla Framery Plus -tilauksella.
Alytoimistojarjestelma tarjoaa loppukayttijalle mahdollisuuden varata alykas aénieristetty tyotila sek etana etté dlykkaan
aanieristetyn tyotilan kosketusnaytoltd, ja ndhda alykkaiden aanieristettyjen tyotilojen reaaliaikainen varaustilanne
pohjautuen tehtyihin kalenterivarauksiin ja reaaliaikaiseen sensorimittaukseen. Alytoimistojarjestelma tarjoaa myos
toimistopaallikoille monipuolisen kéyttddataraportoinnin toimistojen suunnittelun optimointiin sekd eténd suoritettavat
ohjelmistopéivitykset, jotka mahdollistavat jatkuvan uusien ominaisuuksien integroinnin ja jarjestelméan kehittamisen.

Frameryn liiketoimintamalli tuottaa seka kertaluonteisia etté toistuvia tulovirtoja alykkéiden danieristettyjen tyétilojen ja
alytoimistojarjestelman kautta. Alykkait ddnieristetyt tyotilat joko myydaan loppuasiakkaille, paaasiassa jalleenmyyjien
kautta, tai vuokrataan Framery Subscribed -vuokrauspalvelumallilla. Framery Subscribed on alykkaiden &énieristettyjen
tyotilojen vuokrauspalvelumalli, jossa peritdén tyodtilakohtainen kuukausimaksu. Framery Plus -tilauksella tarjotaan
kayttdoikeus Frameryn koko alytoimistojarjestelmaén, ja sen hinta perustuu jarjestelmaan liitettyjen tilojen maaraéan
tyopaikalla.




Framery toimii maailmanlaajuisesti kolmella maantieteellisellda p&8alueella: Eurooppa, L&hi-itd ja Afrikka, Pohjois-,
Keski- ja Etela&-Amerikka, sekd Aasia ja Tyynenmeren alue. 30.9.2025 paattyneeltd yhdeksén kuukauden jaksolta yli 95
prosenttia Frameryn liikevaihdosta kertyi Suomen ulkopuolelta, ja Yhdysvallat oli Frameryn suurin yksittdinen vientimaa.
30.9.2025 Frameryn maailmanlaajuiseen jalleenmyyjéverkostoon kuului yli 650 jalleenmyyjaa?, ja Yhtiolla on koko sen
toiminta-aikana ollut yli 11 900 loppuasiakasta yli 100 maassa. Frameryn asiakaspohja on maailmanlaajuisesti hyvin
monipuolinen, ja se koostuu laajasta kirjosta eri maita ja toimialoja. Yhtion ratkaisuja kéytetddn sekd perinteisissa
toimistoymparistissa ettd muun tyyppisissa tydskentelytiloissa, kuten tuotantotiloissa, oppimisymparistdissa,
sairaaloissa ja lentokenttien lounge-tiloissa. 30.9.2025 mennessa Framery oli toimittanut yhteensa yli 123 000?
aanieristettyd tydtilaa, ja siten Yhtidn johto arvioi, ettd miljoonat ihmiset ovat kdyttaneet sen dénieristettyja tyotiloja.’

Suurimmat osakkeenomistajat

Seuraavassa taulukossa esitetddn ne osakkeenomistajat, jotka yksin tai saman madrdysvaltapiirin kautta omistavat
vahintdan 5 prosenttia Yhtion Osakkeista ja aanistd ennen Listautumismyyntid ja -antia (kuten méaéritelty jaljempana)
perustuen Euroclear Finland Oy:n ("Euroclear Finland”) yllapitamaan Yhtion osakasluetteloon tdmén Esitteen
paivamaarana seka tietoihin, jotka ovat Yhtion saatavilla:

Osakkeiden % Osakkeista ja

Osakkeenomistaja lukumaara aanista
Vaaka Partners Buyout FUNA HTKY ........ccoiiiiiiieiicseccessese e 27 000 000 35,2
Keskinéinen tydeldkevakuutusyhtio Varma ............ccoceveveveiieininsiesesesieienas 8 000 000 10,4
AlPINVESE Partners B.V.D ..ot 8 000 000 10,4

Samu HAHTOIS ..o 7 359 388 9,6
Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtio Elo 4800 000 6,3

Kim Vaisanen.................. 4 295 356 5,6

Muut osakkeenomistajat... 17 185 384 22,4
Yhteensa........ccocoevrvennan. 76 640 128 100,0

1) Sen eri rahastojen kautta: AlpInvest Partners Co-Investments 2016 | C.V., Alplnvest LIVE Co C.V., Alplnvest J Co C.V., PA ACIF (Euro)
VII C.V., PA ACIF VII C.V., PA Finance Street PSMA C.V., PA APSS Colnvestment C.V. ja PA AG Co-Investment C.V.

Taman Esitteen paivamadrand madrdysvaltaa Yhtiossé kayttdd Vaaka Partners Buyout Fund Il Ky (”Vaaka”), joka on
yksi Vaaka Partners Oy:n paddomasijoitusrahastoista. VVaakan maérdysvalta perustuu Yhtiétd koskevien osakassopimusten
madrayksiin, joiden perusteella VVaakalla on oikeus valita kaikki Yhtion hallituksen jasenet, minka lisaksi Yhtién muut
osakkeenomistajat ovat valtuuttaneet Vaakan edustamaan heitd Yhtion yhtidkokouksissa sekd hyvéksymaan
osakkeenomistajien yksimielisia paatoksid heiddn puolestaan. Vaakan osakassopimuksiin perustuva madrdysvalta
Yhtiossé paattyy Listautumiseen, jolloin edelld mainitut osakassopimukset paéttyvat ehtojensa mukaisesti.

Yhtion tiedossa ei ole, ettd se tulisi Listautumisen toteuduttua olemaan suoraan tai valillisesti mink&én tahon
maérdysvallassa arvopaperimarkkinalaissa (746/2012, muutoksineen) tarkoitetulla tavalla. Yhtid ei ole tietoinen sen
osakkeenomistajien vélisista jarjestelyista tai sopimuksista, jotka voisivat vaikuttaa &&nioikeuksien hallintaan tai niiden
kayttdon Yhtion yhtiokokouksissa tai muista jarjestelyistd, jotka toteutuessaan voisivat johtaa madrdysvallan
vaihtumiseen Yhtigssa.

Johdon avainhenkilot

Seuraavassa taulukossa on esitetty Yhtion hallituksen jasenet tdman Esitteen paivamaarana:

Nimi Syntymavuosi Asema Kansalaisuus
Mika Sutinen.......... 1966 Puheenjohtaja Suomi
Ville Koskenvuo .... 1979 Varapuheenjohtaja Suomi
Gregory Bylsma..... 1965 Jéasen Yhdysvallat
Timo Toikkanen..... 1966 Jésen Suomi
Pipsa LOIMijoKi.......cccoeovreiiieiiicce 1992 Jésen Suomi

Seuraavassa taulukossa on esitetty Yhtion johtoryhmaén jésenet tdmén Esitteen paivamaérana:

Nimi Syntymavuosi Asema Kansalaisuus
Samu HAIFOrS ......ooeiiiiie e, 1988 Toimitusjohtaja Suomi
Lauri 1Sotalo ........ccooeeeeeieiicecee 1987 Talousjohtaja Suomi
Daniela Tjeder....ccooovviiviiieiiiise e 1985 Markkinointijohtaja Suomi
Lasse Karvinen.........cccocvevveeiivesesienennnns 1986 Myyntijohtaja Suomi
Arto Vahvanen ..........cccevvveievencsienennn, 1977 Alytoimistojérjestelmien johtaja Suomi
Hannu Seppa.......ccccovevveviieiiieie e 1988 Toimitusketjun johtaja Suomi
Anni Hallila.........cooooiiie 1982 Henkildsto- ja kulttuurijohtaja Suomi
00Nna Vilermo........cccoevvreiinenc e 1996 Strategiajohtaja Suomi

1 Jalleenmyyjien maara, joille tuotteita on myyty 1.1.2023-30.9.2025 valilla.
2 Viittaa Framery-konsernin koko operatiivisen toiminnan historiaan Framery Oy:n perustamisesta 30.9.2025 saakka.
3 Johdon arvio perustuen Kolmannen Osapuolen Markkinatutkimukseen.




Henrik SKytta ......ccooovevveiieiiceseseeeeia 1974 Asiakasoperaatioiden johtaja Suomi
Inka Saxholm .........ccccovvevveviieiiicec, 1984 Valiaikainen markkinointijohtaja Suomi
Tomi Nokelainen..........cccccoeeevevenerienennn, 1976 Valiaikainen tutkimus- ja kehitysjohtaja Suomi

Lakisaéateinen tilintarkastaja

Yhtion lakiséateinen tilintarkastaja on tilintarkastusyhteisé Ernst & Young Oy, KHT Juha Hilmolan toimiessa
paavastuullisena tilintarkastajana. Ernst & Young Oy ja Juha Hilmola on merkitty tilintarkastuslain (1141/2015
muutoksineen) 6 luvun 9 §:ssé tarkoitettuun tilintarkastajarekisteriin.

Mitka ovat liikkeeseenlaskijaa koskevat keskeiset taloudelliset tiedot?

Alla esitettavat valikoidut Yhtién historialliset taloudelliset tiedot on johdettu Yhtion tilintarkastamattomista konsernin
taloudellisista tiedoista 30.9.2025 paattyneeltd yhdeksdn kuukauden jaksolta, sisdltden tilintarkastamattomat
vertailukelpoiset konsernin taloudelliset tiedot 30.9.2024 paattyneeltd yhdeksédn kuukauden jaksolta, jotka on laadittu
”|1AS 34 — Osavuosikatsaukset” -standardia noudattaen ja Yhtion tilintarkastetuista konsernitilinpaatoksista 31.12.2024,
31.12.2023 ja 31.12.2022 paattyneilta tilikausilta, jotka on laadittu EU:n kaytt6on ottamien kansainvalisten
tilinpaétdsstandardien mukaisesti. Tilintarkastetut konsernitilinpdtdkset on laadittu sisallytettdvéksi tahan Esitteeseen,
eikd niitd ole esitetty tai hyvaksytty Yhtion varsinaisessa yhtiokokouksessa.

Seuraavassa taulukossa esitetddn Yhtion keskeisia tunnuslukuja ilmoitettuina paivina ja ajanjaksoina:

30.9.ja1.1.-30.9. 31.12.ja1.1.-31.12.
Tuhatta euroa, ellei toisin mainita 2025 2024 2024 2023 2022
(tilintarkastamaton) (tilintarkastamaton, ellei toisin mainita)

LiTKEVAINIO ... 163 970 112 481 162 1199 151 0709 152 484
LiTKEVOITO ...vvccveceeicee e 30984 15579 29 607 31 455Y 24 099
Oikaistu [HKEVOIt0.......ccoeveverieeeecie e 38 637 18 468 33032 30953 29 158
Oikaistu liikevoittomarginaali, %..........cc.cccceeeenee. 23,6 16,4 20,4 20,5 19,1
Tilikauden VOItt0 .......cceiveiveiieieirecre et 17 186 8731 19 566 19 326Y 13 093
Liikevaihdon Kasvu, % ........cccceevvvevvenreeneieeinesveennns 45,8 N/A 7.3 -0,9 N/A
Liikevoittomarginaali, %..........cccceevevveiviieneriinieiennas 18,9 13,9 18,3 20,8 15,8
KAYLOKALE .....veveveieveveei e 35349 19616 35164 35484 28 608
Kayttdkatemarginaali, % 21,6 17,4 21,7 23,5 18,8
Oikaistu KAYttOKate. ........ccvvveereerrirererecreeseeeeene 43003 22 506 38589 34981 33668
Oikaistu kayttokatemarginaali, % .........c..cccceeeenee 26,2 20,0 23,8 23,2 22,1
Kassavirtakonversio, %0..........coeveevevveeieceeessenessieenn 78,6 58,8 68,9 92,2 66,0
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, euroa?......... 0,22 0,10 0,249 0,239 0,169
Varat YHtEENSA......c.cvevivreeeeeeeeee e 161 028 N/A 161 8789 142 786Y 137 2959
Oma PAA0MA YNEEENSA. ........cvvveeeeererererereeeeees e 23514 N/A 56 6509 36 883Y 258729
NEttOVEIKA ....cvicveiiecececrec e 89 991 75743 67 891 78 078 94 694
Liiketoiminnan nettorahavirta...............c.cccceeeveveen... 29923 11839 23505 34 926Y 23 6079
Investointien nettorahavirta............cccoeeeeeccevenennne. -1 818 -2 709 -3442Y -5 8359 -3.888Y
Rahoituksen nettorahavirta..............ccccoeeveeeeecrnnn.. -33548 -12 083 -13 880Y -25 6829 -13 8399

D Tilintarkastettu.

2) Framery on muuttanut yhtiéjarjestystaan elokuussa 2025, minka my6ta Yhtiolla on enaa yksi osakesarja (kantaosakkeet, entinen A-sarja).
Laimentamaton ja laimennettu osakekohtainen tulos 30.9.2025 ja 30.9.2024 péattyneiltd yhdeksén kuukauden jaksoilta sekd 31.12.2024,
31.12.2023 ja 31.12.2022 paattyneilt tilikausilta on oikaistu takautuvasti huomioimaan 14.11.2025 Yhtion hallituksen paattdméan maksuttoman
osakeannin vaikutuksen.

Mitka ovat liikkeeseenlaskijaan liittyvat olennaiset riskit?

e Geopoliittiset jannitteet, poliittinen epadvarmuus, muutokset globaalin kaupan tariffeissa ja epavarmat globaalit
talous- ja rahoitusmarkkinaolosuhteet voivat vaikuttaa haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennékymiin.

e Yhtit kohtaa kilpailua erityisesti asemansa vakiinnuttaneilta Kilpailijoilta, ja jos Yhtid ei pysty tulevaisuudessa
kehittdmaan edelleen asiakkaiden odotuksia vastaavia tuotteita, se voi menettdd markkinaosuuttaan.

e Toimituskatkokset tai komponenttien tai materiaalien puutteet voivat vahingoittaa Yhtion liiketoimintaa,
taloudellista asemaa, liiketoiminnan tulosta tai tulevaisuudennakymia.

e Frameryn ainoan kokoonpanolaitoksen tai Yhtion logistiikkakeskuksien vahingoittuminen, tuhoutuminen tai
sulkeminen taikka merkittavat hairiot tai keskeytykset Yhtion kokoonpanotoiminnassa heikentéisivéat
olennaisesti Yhtion kykyé toimittaa tuotteitaan ja vaikuttaisivat haitallisesti sen liiketoimintaan ja taloudelliseen
tulokseen.

e Yhti6 on riippuvainen jalleenmyyjaverkostostaan, ja sen liikevaihto voi laskea, jos se ei onnistu yllapitimaan ja
kehittamaan yhteistyotaan jalleenmyyjien kanssa tai jos ne eivat tuota riittavasti myyntia.

e Frameryn toiminta on riippuvaista sen toimittajista ja jalleenmyyjistd, ja toimittajien tai jalleenmyyjien
taloudellisen aseman héiriot tai heikkeneminen voivat vaikuttaa haitallisesti Frameryn liiketoimintaan.




e Mahdolliset laatuvirheet komponenteissa tai materiaaleissa taikka tuotevastuuvaatimukset voisivat vahingoittaa
Frameryn liiketoimintaa, taloudellista asemaa ja mainetta.

e Yhtid altistuu saantelyyn liittyville ja kaupallisille riskeille erityisesti, jos sen tuotteet tai niissd kaytetyt
materiaalit  eivat tdytd eri  maantieteellisilld  alueilla  sovellettavia  tuotevaatimuksia ja
vaatimustenmukaisuusstandardeja, milla voi olla haitallinen vaikutus Yhtiéon.

e Framery ei vélttdmatta saa rahoitusta Kilpailukykyisin ehdoin tai lainkaan.
e Velkarahoitukseen tukeutuminen altistaa Frameryn velkaantumiseen liittyville riskeille.
Keskeiset tiedot arvopapereista

Mitka ovat arvopapereiden keskeiset ominaisuudet?

Yhtion Osakkeet on liitetty Euroclear Finlandin yllapitdiméan arvo-osuusjarjestelmadn. Yhtion Osakkeilla ei ole
nimellisarvoa, ne ovat euromaéraisia ja kaikki liikkeeseen lasketut Osakkeet on maksettu kokonaan ja laskettu liikkeeseen
Suomen lakien mukaisesti. Yhtiolla on yksi osakesarja. Listautumisesta lahtien Osakkeiden kaupankdyntitunnus on
"FRAMERY” ja Osakkeiden ISIN-tunnus on FI4000595756. Kukin Osake oikeuttaa yhteen &ineen Yhtion
yhtiokokouksissa, ja kaikki Osakkeet tuottavat yhtaldisen oikeuden osinkoon ja muihin Yhtion jakokelpoisiin varoihin,
mukaan lukien Yhtién varojen jako Yhtion purkautumis- tai maksukyvyttomyystilanteessa. Osakkeisiin ei liity
&anestysrajoituksia. Osakkeisiin liittyvat oikeudet sisaltdvat muun muassa etuoikeuden merkité uusia Osakkeita Yhtidssa,
oikeuden osallistua Yhtion yhtiokokouksiin ja kayttdd yhtiokokouksissa &anioikeutta, oikeuden osinkoon ja muuhun
varojenjakoon ja oikeuden vaatia Osakkeiden lunastamista kdypdan hintaan osakkeenomistajalta, joka omistaa yli
yhdeksan kymmenesosaa kaikista Osakkeista ja ddnistd Yhtidssa, sekd muut osakeyhtidlain (624/2006, muutoksineen,
”Osakeyhtidlaki”) mukaiset yleiset oikeudet.

Taman Esitteen pdivamaérana Yhtion yhtiojarjestys sisaltdd lunastuslausekkeen. Yhtion ylimaérdinen yhtidkokous paatti
12.11.2025 poistaa lausekkeen yhtidjarjestyksestd ehdollisena Listautumisen toteutumiselle. Listautumisen toteutuessa
Osakkeet ovat siten vapaasti luovutettavissa. Mikali hallitus paattaa toteuttaa Listautumisen, paatds lunastuslausekkeen
poistamisesta tulee voimaan kaupparekisteriin rekisteréinnistad ennen Uusien Osakkeiden (kuten maéritelty jaljempana)
rekisterdimista ja Listautumisen toteuttamista.

Hallitus on vahvistanut Yhtién osinkopolitiikan, jonka mukaan Yhtién tavoitteena on jakaa osinkona 70-90 prosenttia
tilikauden tuloksesta vuosittain. Osa varojenjaosta voidaan toteuttaa omien Osakkeiden takaisinostoilla. Ehdotetut osingot
huomioivat Yhtion pitkén aikavéalin kehitystarpeet ja taloudellisen aseman. Tulevina vuosina maksettavat osingot, niiden
madra ja maksuajankohta riippuvat Yhtion tulevista tuotoista, taloudellisesta asemasta, rahavirroista, investointitarpeista,
maksukyvysta ja muista tekijoistd. Miltaan tietylta tilikaudelta maksettavien osinkojen maarasta ei voida antaa takeita,
eikd voida taata, ettd Yhti6 ylipadnsa tulee jakamaan osinkoja.

Missé arvopapereilla tullaan kdymééan kauppaa?

Yhtio aikoo jattaa listalleottohakemuksen Nasdaq Helsingille Osakkeiden listaamiseksi Porssilistalle. Kaupankéynnin
Osakkeilla odotetaan alkavan Nasdaq Helsingin prelistalla arviolta 4.12.2025 ja Nasdaq Helsingin Porssilistalla arviolta
8.12.2025.

Mitk& ovat arvopapereihin liittyvat keskeiset riskit?

e  Osakkeiden markkinahinta voi vaihdella huomattavasti, eikd Osakkeille valttamattd kehity aktiivisia ja likvideja
markkinoita.

e Tulevat osakeannit ja Osakkeiden merkittdvien maérien myynnit tai kasitys siitd, ettd tallaisia osakeanteja tai
myynteja voi tapahtua, voivat alentaa Osakkeiden hintaa, ja mahdolliset tulevat osakeannit voivat laimentaa
osakkeenomistajien omistusosuutta.

e Yhti6 saattaa olla kykenemé&tén maksamaan osinkoja tai muita vapaan oman paddoman jakoja tulevaisuudessa tai
paattad olla maksamatta tallaisia osinkoja tai muita vapaan oman paédoman jakoja.

e Listautuminen ei valttdmatta toteudu odotetulla tavalla tai sitd ei tapahdu lainkaan, ja jarjestdmissopimuksen
ehdot voivat johtaa Listautumismyynnin ja -annin peruuttamiseen.

e Yhtidlle aiheutuu lisdkustannuksia ja uusia viranomaisvelvoitteita Listautumisen seurauksena.

Keskeiset tiedot arvopapereiden yleisélle tarjoamisesta ja kaupankdynnin kohteeksi saannellylla markkinalla
ottamisesta

Mitk& ovat arvopaperiin sijoittamisen edellytykset ja aikataulu?
Yleista

Framery pyrkii kerddmaan yhteensa noin 20 miljoonan euron bruttovarat tarjoamalla Yhtion uusia osakkeita ("Uudet
Osakkeet™) merkittavaksi osakeannissa ("Osakeanti”). Liikkeeseen laskettavien Uusien Osakkeiden maara maaraytyy
Tarjottavien Osakkeiden (kuten maaritelty jaljempand) lopullisen osakekohtaisen hinnan ("Lopullinen Merkintahinta™)
perusteella. Yhtid laskee liikkeeseen alustavasti enintddn 2 616 863 Uutta Osaketta olettaen, ettd Lopullinen
Merkintdhinta on Alustavan Hintavélin (kuten madritelty jaljempénd) keskikohdassa ja ettd Henkildstdannissa (kuten
madritelty jaljempénd) merkitddn yhteensd 25 000 Uutta Osaketta ndihin sovellettavalla alhaisemmalla merkintahinnalla.
Lisdksi Vaaka ja muut Yhtion Osakkeita myyvéat nykyiset osakkeenomistajat (yhdessd Vaakan kanssa "Myyvét
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Osakkeenomistajat” ja kukin erikseen "Myyva Osakkeenomistaja™) tarjoavat ostettavaksi alustavasti enintdan 22 499
489 Yhtion olemassa olevaa osaketta ("Myyntiosakkeet”) ("Osakemyynti”, ja yhdessd Osakeannin kanssa
"Listautumismyynti ja -anti”). Ellei asiayhteydestd muuta johdu, Uusiin Osakkeisiin, Myyntiosakkeisiin ja
Lisdosakkeisiin (kuten mééritelty jaljempdand) viitataan yhteisesti termill& " Tarjottavat Osakkeet”.

Listautumismyynti ja -anti koostuu (i) yleisdmyynnistd ja -annista yksityishenkildille ja yhteisdille Suomessa
("Yleisbmyynti”), (ii) instituutiomyynnistd ja -annista institutionaalisille sijoittajille Suomessa ja soveltuvien lakien
mukaisesti kansainvalisesti, mukaan lukien Yhdysvalloissa henkildille, jotka ovat Jérjestdjien (kuten maéaritelty
jaljempénd) kohtuullisen arvion mukaan hyvaksyttyjé institutionaalisia sijoittajia (qualified institutional buyers), jotka on
madritelty Rule 144A -sdénndksessd ("Rule 144A -sdannds”) Yhdysvaltain vuoden 1933 arvopaperilaissa (U.S.
Securities Act of 1933, muutoksineen, "Yhdysvaltain Arvopaperilaki”), kyseisen lain rekisteréimisvaatimuksia
koskevien poikkeusten nojalla (”Instituutiomyynti”) sekd (iii) henkiléstdannista Yhtion ja sen tytaryhtididen
henkilostdlle Suomessa ("Henkildstéanti”). Tarjottavia Osakkeita tarjotaan Instituutiomyynnissd Yhdysvaltojen
ulkopuolella institutionaalisille sijoittajille siten, etta se tayttdd Yhdysvaltain Arvopaperilain nojalla annetun Regulation
S -séannoksen ("Regulation S”) "offshore transaction” -méaaritelman, ja muutoin kyseisen sdanndstén mukaisesti.

Tarjottavat Osakkeet vastaavat enintddn noin 31,7 prosenttia Yhtion kaikista Osakkeista ja Osakkeiden tuottamasta
&animaaréstd Osakeannin jalkeen olettaen, ettd Lisdosakeoptiota (kuten maéritelty jaljempéand) ei kaytetd (noin 36,4
prosenttia olettaen, ettd Lisdosakeoptio kéytetddn) ja olettaen, ettd Myyvat Osakkeenomistajat myyvét enimmaismaéran
Myyntiosakkeita ja ettd Yhtio laskee liikkeeseen 2 616 863 Uutta Osaketta (Uusien Osakkeiden lukuméaaré on laskettu
olettaen, ettd Lopullinen Merkintédhinta on Alustavan Hintavalin keskikohdassa ja ettd Henkildstdannissa merkitaan
yhteensa 25 000 Uutta Osaketta Henkildstoosakkeisiin sovellettavalla alhaissmmalla merkintahinnalla). Yhtié pyrkii
kerddmaan Osakeannilla noin 20 miljoonan euron bruttovarat, ja se voi tdman tavoitteen saavuttamiseksi lisatd tai
vahentad Osakeannissa annettavien Uusien Osakkeiden lukuméaaréa Listautumismyynnin ja -annin ehtojen puitteissa.

Yleisomyynnissd tarjotaan alustavasti enintddn 1250 000 Tarjottavaa Osaketta. Yhtio ja Vaaka voivat kysynnésta
rilppuen rajoituksetta siirtdd Tarjottavia Osakkeita alustavasta osakeméaardstd poiketen Yleisémyynnin,
Instituutiomyynnin ja Henkiléstéannin valilla. Yleisdmyynnin Tarjottavien Osakkeiden vahimmaismaara on kuitenkin
1 250 000 Tarjottavaa Osaketta tai, jos Yleisémyynnissa annettujen Sitoumusten (kuten maéritelty jaljempéana) kattama
Tarjottavien Osakkeiden kokonaismaara on tatad vahemman, Yleisdmyynnissa annettujen Sitoumusten (kuten méaaritelty
jaljempana) kattama Tarjottavien Osakkeiden kokonaismaéara. Instituutiomyynnissa tarjotaan alustavasti enintaan 27 752
973 Tarjottavaa Osaketta. Henkildstdannissa tarjotaan alustavasti enintdan 25 000 Uutta Osaketta.

DNB Carnegie Investment Bank AB, Suomen sivuliike (’DNB Carnegie”) ja Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ)
Helsingin sivukonttori ("SEB”) on nimitetty Listautumismyynnin ja -annin paajarjestdjiksi (yhdessa "Paajarjestajat™)
ja Danske Bank A/S, Suomen sivuliike ("Danske Bank™) on nimitetty Listautumismyynnin ja -annin jarjestajaksi
(Danske Bank yhdessd Paajarjestdjien kanssa "Jarjestajat”). Liséksi Yhtié on nimittdnyt Nordnet Bank AB:n
("Nordnet”) Listautumismyynnin ja -annin merkintapaikaksi.

Listautumismyynnin ja -annin yhteydessd Vaakan, Keskindinen tydeldkevakuutusyhtié Varman, Alplnvest Partners
B.V:n eri rahastojen, Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtié Elon ja tiettyjen muiden Myyvien Osakkeenomistajien
odotetaan antavan Jarjestdjille lisdosakeoption, joka on DNB Carnegien kéaytettdvissd Jarjestdjien puolesta, ostaa
Lopullisella Merkintahinnalla enintddn 3 786 257 lisdosaketta ("Lisdosakkeet”) yksinomaan ylikysyntatilanteiden
kattamiseksi Listautumismyynnin ja -annin yhteydessa (”Lisdosakeoptio”). Lisdosakeoptio on kéytettavissa 30 pdivan
ajan Osakkeiden kaupankdynnin alkamisesta Nasdaq Helsingin prelistalla (eli arviolta 4.12.2025-3.1.2026)
("Vakauttamisaika”). Lisdosakkeet vastaavat noin 4,9 prosenttia Osakkeista ja niiden tuottamasta daniméaarésta ennen
Listautumismyyntid ja -antia ja noin 4,8 prosenttia Listautumismyynnin ja -annin jalkeen olettaen, ettd Myyvat
Osakkeenomistajat myyvéat enimmaismaaran Myyntiosakkeita ja ettd Yhtit laskee liikkeeseen 2 616 863 Uutta Osaketta
(Uusien Osakkeiden méaara on laskettu olettaen, ettd Lopullinen Merkint&hinta on Alustavan Hintavélin keskikohdassa ja
ettd Henkilostdannissa merkitddn yhteensd 25 000 Uutta Osaketta néihin soveltuvalla alhaissmmalla merkintahinnalla).
Lisdosakkeet vastaavat kuitenkin aina enintddn 15 prosenttia Uusien Osakkeiden ja Myyntiosakkeiden kokonaismé&arésta.

Merkintahinta ja -aika

Tarjottavia Osakkeita tarjotaan Yleiso- ja Instituutiomyynnissé alustavasti vahintdan 7,30 euron ja enintdén 8,00 euron
merkintahintaan Tarjottavalta Osakkeelta ("Alustava Hintavali”). Alustavaa Hintavalid voidaan muuttaa merkintdajan
kuluessa. Mahdollisesta muutoksesta ilmoitetaan porssitiedotteella  ja internetissé osoitteessa
www.framery.com/sijoittajat/listautuminen/. Mikali Alustavan Hintavalin ylaraja nousee tai alaraja laskee muutoksen
seurauksena, Yhtién Listautumismyynnin ja -annin yhteydessa julkaisemaa Esitettd tdydennetdan ja tdydennys
julkistetaan pdrssitiedotteella. Lopullinen Merkintéhinta voi olla Alustavan Hintavélin yla- tai alapuolella. Lopullinen
Merkintahinta ja Tarjottavien Osakkeiden lopullinen méaré paatetaan institutionaalisten sijoittajien Instituutiomyynnissa
antamien ostotarjousten ("Ostotarjous”) perusteella Yhtion, Vaakan ja Jarjestdjien vélisissd neuvotteluissa
Instituutiomyynnin tarjousajan péatyttyd arviolta 3.12.2025 ("Hinnoittelu”). Lopullinen Merkint&hinta ei kuitenkaan
Yleisdmyynnissa voi olla korkeampi kuin Alustavan Hintavalin enimmadishinta (eli 8,00 euroa Tarjottavalta Osakkeelta).
Lopullinen merkint&hinta Henkildstdannissa on 10 prosenttia alhaisempi kuin Yleisomyynnin Lopullinen Merkint&hinta
eli alustavasti enintdén 7,20 euroa ("Henkildstéannin Lopullinen Merkintéhinta”). Lopullinen Merkintéhinta voi olla
madraltdén erisuuruinen Yleisé- ja Instituutiomyynneissa vain siind tapauksessa, ettd Instituutiomyynnin Lopullinen
Merkintdhinta on suurempi kuin Alustavan Hintavélin enimmadishinta. Lopullinen Merkint&hinta ja Henkil6stdannin
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Lopullinen Merkintéhinta julkistetaan porssitiedotteella, ja ne ovat saatavilla Yhtion verkkosivustolla osoitteessa
www.framery.com/sijoittajat/listautuminen/ valittoméasti Hinnoittelun jalkeen, ja Yleisomyynnin ja Henkildstdannin
merkintapaikoissa viimeistadn Hinnoittelua seuraavana pankkipéivéana (eli arviolta 4.12.2025).

Yleisdémyynnin merkintdaika alkaa 25.11.2025 kello 10.00 ja paattyy arviolta 1.12.2025 kello 16.00. Instituutiomyynnin
merkintdaika alkaa 25.11.2025 kello 10.00 ja paattyy arviolta 3.12.2025 kello 12.00. Henkil6stéannin merkintaaika alkaa
25.11.2025 kello 10.00 ja paattyy arviolta 1.12.2025 kello 16.00.

Yhtion hallituksella ja VVaakalla on ylikysyntatilanteessa oikeus Yleiso- ja Instituutiomyynnin keskeyttamiseen yhteisella
paatdksella aikaisintaan 27.11.2025 kello 16.00. Liséksi Yhtion hallitus voi harkintansa mukaan paattad Henkildstéannin
keskeyttdmisestd aikaisintaan 27.11.2025 kello 16.00. Yleisdmyynti, Instituutiomyynti ja Henkildstdanti voidaan
keskeyttad tai olla keskeyttamatta toisistaan riippumatta. Keskeyttamisesta julkistetaan viipymatta porssitiedote.

Yhtion hallituksella ja VVaakalla on oikeus pident&d Yleiso- ja Instituutiomyyntien merkintdaikoja. Yhtion hallituksella
on oikeus pidentdd Henkildstéannin merkintaaikaa. Mahdollinen merkintdajan pidennys julkistetaan pérssitiedotteella,
josta ilmenee merkintdajan uusi paattymisajankohta. Yleisomyynnin, Instituutiomyynnin ja Henkildstdannin merkintaajat
paattyvéat kuitenkin viimeistddn 16.12.2025 kello 16.00. Yleisdmyynnin, Instituutiomyynnin ja Henkil6stdéannin
merkintdaikoja voidaan pidentaa toisistaan riippumatta. Merkintdajan pidentdmista koskeva porssitiedote on julkistettava
viimeistddn Yleisdomyynnin, Instituutiomyynnin ja Henkildstdannin merkintdaikojen ylla esitettyind arvioituina
paattymispaivina.

Esiteasetuksen edellyttdma peruuttamisoikeus

Mikéli Esitettd tdydennetddn Esiteasetuksen mukaisesti Esitteessa olevan olennaisen virheen tai puutteen taikka
olennaisen uuden tiedon johdosta, joka on kaynyt ilmi sen jalkeen kun Finanssivalvonta on hyvéksynyt Esitteen, mutta
ennen kaupankaynnin alkamista Tarjottavilla Osakkeilla Nasdag Helsingin prelistalla, Yleisémyynnissa annettua
sitoumusta merkitd tai ostaa Tarjottavia Osakkeita tai Henkildstdannissa annettua sitoumusta merkitd Uusia Osakkeita
("Sitoumus”) ennen Esitteen tdydentdmistd tai oikaisua antaneilla sijoittajilla on oikeus Esiteasetuksen mukaisesti
peruuttaa Sitoumuksensa kolmen pankkipéivén kuluessa siitd, kun Esitteen tdydennys on julkaistu. Peruuttamisoikeuden
kayttamisen edellytyksend lisdksi on, ettd tdydennykseen tai oikaisuun johtanut virhe, puute tai olennainen uusi tieto on
kaynyt ilmi ennen Tarjottavien Osakkeiden toimittamista sijoittajille. Mahdollisen Sitoumuksen peruutuksen tulee koskea
yksittéisen sijoittajan antaman Sitoumuksen kattamaa osakemdérdd kokonaisuudessaan. Mikali Esitettd tdydennetddn,
taydennys julkistetaan porssitiedotteella. Kyseisessa porssitiedotteessa julkistetaan my®os tiedot sijoittajien Esiteasetuksen
mukaisesta Sitoumuksen peruuttamisoikeudesta.

Kaupankaynti Osakkeilla

Osakkeet eivét ole olleet kaupankdynnin kohteena saénnellylla markkinalla tai monenkeskisella markkinapaikalla ennen
Listautumismyyntid ja -antia. Yhtio aikoo jattaa listalleottohakemuksen Nasdaqg Helsingille Osakkeiden listaamiseksi
Porssilistalle. Kaupankaynnin Osakkeilla odotetaan alkavan Nasdaqg Helsingin prelistalla arviolta 4.12.2025 ja Nasdag
Helsingin Porssilistalla arviolta 8.12.2025. Osakkeiden kaupankayntitunnus on "FRAMERY” ja ISIN-tunnus on
F14000595756.

Kaupankaynnin alkaessa prelistalla arviolta 4.12.2025 kaikkia Tarjottavia Osakkeita ei valttdamatta ole kaikilta osin viela
siirretty sijoittajien arvo-osuustileille. Mikali sijoittaja haluaa myydé Listautumismyynnissé ja -annissa merkitsemidan
Osakkeita prelistalla, tulee sijoittajan varmistua ennen toimeksiannon antamista siité, etté sijoittajan arvo-osuustililla on
toimeksiannon toteutumisen hetkell& myynnin tarkoittama mé&aré Osakkeita.

Luovutusrajoitukset

Yhtion, Vaakan, Samu Hallforsin ja muiden Myyvien Osakkeenomistajien odotetaan sitoutuvan siihen, ettd ne eivat ilman
Paajarjestajien antamaa etukateisté kirjallista suostumusta ajanjaksolla, joka paattyy Yhtion ja VVaakan osalta 180 pdivén
kuluttua Listautumisesta, Samu Hallforsin osalta 720 pdivan kuluttua Listautumisesta ja muiden Myyvien
Osakkeenomistajien (lukuun ottamatta Yhtion hallituksen ja johtoryhmaén jésenié sekd Yhtion tyontekijoitd) osalta 180
paivan kuluttua Listautumisesta, tiettyja tavanomaisia poikkeuksia lukuun ottamatta, laske liikkeeseen, tarjoa, takaa,
panttaa, myy, sitoudu myymaan, myy optio-oikeutta osakkeisiin tai oikeutta ostaa, osta mitaan optio-oikeutta tai oikeutta
myyda, luovuta optio-oikeutta tai warranttia ostaa, lainaa tai muutoin siirré tai luovuta (tai julkisesti ilmoita tallaisesta
toimesta) suoraan tai vélillisesti omistamiaan Osakkeita tai arvopapereita, jotka oikeuttavat Osakkeisiin tai ovat
vaihdettavissa tai muutettavissa Osakkeiksi, tai tee mitddn vaihto- tai muuta jarjestelyd, jolla Osakkeen omistuksen
taloudelliset vaikutukset siirtyvat kokonaan tai osittain toiselle riippumatta siitd, toteutetaanko tallainen toimenpide
Osakkeiden tai muiden arvopaperien toimituksella, kateiselld tai muutoin, tai luovuta osakkeenomistajilleen ehdotusta
edelld mainittujen toteuttamiseksi. Luovutusrajoitus ei koske Listautumismyynnin ja -annin toteuttamiseen liittyvia
toimenpiteita.

Yhtion hallituksen ja johtoryhmaén jasenet seka Yhtion tyontekijat, jotka omistavat Yhtion Osakkeita, ovat solmineet tai
néiden odotetaan solmivan luovutusrajoitussopimuksen, joka paattyy 360 péivéan kuluttua Listautumisesta.

Henkildstoéantiin osallistuvan henkiléston on Henkildstdannin ehtojen mukaisesti sitouduttava Yhtion hallituksen ja
johtoryhman jasenten sekéd Osakkeita omistavien tyéntekijoiden luovutusrajoitussopimusta vastaavan luovutusrajoituksen
noudattamiseen, joka paattyy 360 paivan kuluttua Listautumisesta.




Luovutusrajoitussopimusten ehdot koskevat yhteensd noin 68,3 prosenttia Osakkeista Listautumismyynnin ja -annin
jalkeen ilman Lisdosakeoptiota ja hallituksen ja johtoryhmén jasenten Yleisdmyynnissd mahdollisesti merkitsemid
Osakkeita (Lisdosakeoptio huomioon ottaen noin 63,6 prosenttia) olettaen, ettd Myyvat Osakkeenomistajat myyvét
enimmaismadran Myyntiosakkeita ja ettd Yhti6 laskee liikkeeseen 2 616 863 Uutta Osaketta (Uusien Osakkeiden maaré
on laskettu olettaen, ettd Lopullinen Merkintdhinta on Alustavan Hintavalin keskikohdassa ja ettd Henkilostdannissa
merkitd&n yhteensd 25 000 Uutta Osaketta néihin sovellettavalla alhaisesmmalla merkint&hinnalla).

Palkkiot ja kulut

Yhtioé ja Myyvat Osakkeenomistajat sitoutuvat maksamaan Jérjestdjille Listautumismyynnin ja -annin yhteydessa
tarjotuista palveluista palkkion, joka perustuu Yhtion osalta Uusien Osakkeiden kokonaistuottoihin ja Myyvien
Osakkeenomistajien osalta Myyntiosakkeiden kokonaistuottoihin (mukaan lukien Lisdosakeoption mydtd myydyt
Lisdosakkeet). Lisdksi Yhtio ja Myyvat Osakkeenomistajat voivat harkintavaltansa nojalla maksaa Jarjestdjille
harkinnanvaraisen palkkion, joka perustuu Lisdosakkeiden myynnin kokonaistuottoihin (mukaan lukien Lisdosakeoption
myo6ta myydyt Lisdosakkeet). Lisaksi Yhtid sitoutuu my6s korvaamaan Jérjestdjille tiettyja kuluja.

Yhtio arvioi sen maksettavaksi tulevien Listautumismyyntiin ja -antiin liittyvien palkkioiden ja kulujen mé&érén olevan
noin 2,7 miljoonaa euroa (olettaen ettd Yhtio ker&é noin 20 miljoonan euron bruttovarat, Lisdosakeoptiota ei kéytetd ja
ettd harkinnanvarainen palkkio maksetaan tdysimaaraisend) ja Myyvat Osakkeenomistajat odottavat maksavansa noin 6,3
miljoonaa euroa palkkioita Listautumismyynnin ja -annin yhteydessa (olettaen, ettd Myyvat Osakkeenomistajat myyvat
enimmaismaaran Myyntiosakkeita, Lopullinen Merkintahinta on Alustavan Hintavalin keskikohdassa ja Lisdosakeoptiota
ei kaytetd ja ettd harkinnanvarainen palkkio maksetaan taysimaaraisend).

Omistuksen laimentuminen

Listautumismyynnissa ja -annissa tarjottavien Uusien Osakkeiden liikkeeseen laskemisen seurauksena Osakkeiden maara
voi kasvaa 79 382 355 Osakkeeseen olettaen, ettd Uusien Osakkeiden Lopullinen Merkintéhinta on Alustavan Hintavélin
alalaidassa. Mikali Yhtion olemassa olevat osakkeenomistajat eivat merkitsisi Tarjottavia Osakkeita Osakeannissa,
olemassa olevien osakkeenomistajien kokonaisomistus laimenisi tdssa tapauksessa noin 3,5 prosentilla. Vastaavasti jos
Lopullinen Merkintahinta on Alustavan Hintavélin ylalaidassa, olemassa olevien osakkeenomistajien kokonaisomistus
laimenisi noin 3,2 prosentilla.

Miksi tama Esite on laadittu?

Yhtio on laatinut ja julkaissut tdimén Esitteen Listautumismyynnin ja -annin yhteydessé ja hakeakseen Osakkeidensa
ottamista kaupankaynnin kohteeksi Nasdaq Helsingin Porssilistalle.

Listautumismyynnin ja -annin tausta ja syyt

Listautumismyynnin ja -annin tavoitteena on edistdd Yhtion kasvustrategian toteuttamista, vahvistaa Yhtidn
padomarakennetta ja lisatd Yhtion tunnettuutta eri sidosryhmien keskuudessa. Listautumismyynti ja -anti mahdollistaa
Yhtion padsyn pédomamarkkinoille, sen omistuspohjan laajentumisen ja Osakkeiden paremman likviditeetin.
Lisanékyvyyden odotetaan myds parantavan entisestdan Yhtion tunnettuutta suuren yleisén, asiakkaiden ja toimittajien
keskuudessa sekd tyonantajana, ja siten parantavan Yhtion kilpailukykyé.

Varojen kaytto

Olettaen, ettd kaikki Myyntiosakkeet myydéaan, ja ettd Lopullinen Merkint&hinta on Alustavan Hintavélin keskikohdassa,
Myyvét Osakkeenomistajat saavat Osakemyynnisté noin 172,1 miljoonan euron bruttovarat ja noin 165,8 miljoonan euron
nettovarat.

Yhtio pyrkii keradmaan noin 20 miljoonan euron bruttovarat tarjoamalla Uusia Osakkeita merkittavéksi. Yhtio odottaa
maksavansa Listautumismyynnin ja -annin yhteydessa palkkioita ja kuluja noin 2,7 miljoonaa euroa (olettaen, ettd
Lisdosakeoptiota ei kaytetd ja ettd harkinnanvarainen palkkio maksetaan taysimaardisend), jolloin Yhtidlle kertyy
Osakeannista noin 17,3 miljoonan euron nettovarat (olettaen, ettd kaikki alustavasti tarjotut Uudet Osakkeet merkitdén ja
ettd Lisdosakeoptiota ei kdytetd).

Osakeannista saatavat nettovarat on tarkoitus kéyttdd Yhtion taloudellisen joustavuuden vahvistamiseen ja
paaomarakenteen vahvistamiseen, mukaan lukien Yhtién nykyisen rahoitussopimuksen uudelleenrahoitukseen yhdessa
olemassa olevien rahavarojen ja uuden maardaikaisen lainan kanssa. Liséksi Yhtid odottaa kayttdvansa saatavia
nettovaroja kasvustrategian tukemiseen, erityisesti alytoimistojarjestelmansa kehittdmiseen, joka on Yhtién strategian
keskeinen painopistealue.

Listautumismyyntiin ja -antiin liittyvat intressit

Jérjestdjille maksettavat palkkiot on osittain sidottu Listautumismyynnistd ja -annista saataviin kokonaistuottoihin.
Jérjestdjat ja ndiden kanssa samaan konserniin kuuluvat yhteisot voivat ostaa ja myyda Osakkeita omaan tai asiakkaidensa
lukuun ennen Listautumismyyntid ja -antia, sen aikana sekd sen jélkeen soveltuvan lainsdddannon ja sddnndsten
mukaisesti. Jarjestdjat ja ndiden kanssa samaan konserniin kuuluvat yhteisét ovat tarjonneet ja voivat tulevaisuudessa
tarjota Yhtidlle sijoitus- tai muita pankkipalveluja tavanomaisen liiketoimintansa mukaisesti. Myyvat Osakkeenomistajat
myyvat Listautumismyynnissé ja -annissa Myyntiosakkeita.




RISKITEKIJAT

Osakkeisiin sijoittamiseen liittyy riskeja, joiden toteutumisella voi olla haitallinen vaikutus sijoituksen arvoon.
Mahdollisten sijoittajien tulee ottaa tarkoin huomioon seuraavat riskitekijat sek& muut tdman Esitteen sisaltdémat tiedot
ennen paatoksen tekemistd Osakkeisiin sijoittamisesta. Mikali yksi tai useampi naista riskeista toteutuisi ja johtaisi
Osakkeiden markkinahinnan laskuun, sijoittajat voisivat menettéa sijoituksensa osittain tai kokonaan. Esiteasetuksen 16
artiklan mukaisesti tdssa Esitteessa esitetyt riskitekijét on rajattu koskemaan vain Yhtiélle tai Yhtion osakkeille ominaisia
riskeja, jotka ovat olennaisia perustellun sijoituspaatdksen tekemisen kannalta. Tassé kuvatut riskit ja epdvarmuustekijat
eivat siten ole ainoita Yhtion liiketoimintaan mahdollisesti vaikuttavia riskeja. Myos sellaiset riskit ja epavarmuustekijét,
joista Yhtio ei talla hetkella ole tietoinen tai joita pidetd&n nykytilanteessa véahamerkityksellisind, voivat vaikuttaa
haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen tai tulevaisuudennékymiin.

Tassa esitetyt riskitekijat on jaettu niiden luonteen perusteella viiteen kategoriaan. Nama kategoriat ovat:
e Yhtién toimintaymparistdon liittyvat riskit;
e Yhtion liiketoimintaan liittyvat riskit;
e oikeudelliset riskit sekd vaatimustenmukaisuuteen ja immateriaalioikeuksiin liittyvat riskit;
e Yhtidn taloudelliseen asemaan ja rahoitukseen liittyvat riskit;
e  Osakkeisiin liittyvat riskit; ja
e Listautumismyyntiin ja -antiin sek& Listautumiseen liittyvat riskit.

Jokaisessa kategoriassa esitetdan Esiteasetuksen mukaisesti olennaisimmaksi arvioidut riskit tavalla, joka on
johdonmukainen Yhtién tekemén arvioinnin kanssa ottaen huomioon, miten todennakdisesti ne toteutuvat ja miten suuria
kielteisia vaikutuksia niilla odotetaan olevan. Kategorioiden esitysjarjestys ei ole arvio kuhunkin kategoriaan kuuluvien
riskitekijoiden olennaisuudesta verrattuna muihin kategorioihin kuuluviin riskitekijoihin.

Yhtion toimintaympéristoon liittyvat riskit

Geopoliittiset jannitteet, poliittinen epdvarmuus, muutokset globaalin kaupan tariffeissa ja epdvarmat globaalit talous-
ja rahoitusmarkkinaolosuhteet voivat vaikuttaa haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan,
liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennékymiin.

Makrotaloudelliset, geopoliittiset ja rahoitusmarkkinaolosuhteet Euroopassa ja muilla merkittavilla talousalueilla ovat
viime vuosina olleet huomattavan epévakaat. Epdvakautta ovat aiheuttaneet erityisesti koronaviruspandemian ("COVID-
19”) aiheuttamat taloudelliset vaihtelut, Ukrainan sodan vaikutukset, Lahi-idan ja Punaisenmeren alueen konfliktit,
muutokset yleisessd korkotasossa ja keskuspankkien rahapolitiikassa sekéd kansainvélisen kaupan tariffien muutokset ja
karjistyneet jannitteet yhdessa suurten talouksien vélisen kauppapolitiikan maailmanlaajuisten muutosten kanssa. Liséksi
maailmanlaajuinen kauppaympéristdé on muuttunut yha monimutkaisemmaksi ja epdvarmemmaksi, ja sille on ominaista
protektionististen ndkemysten lisdédntyminen. Yleinen taloudellinen epdvarmuus voi vaikuttaa myds Frameryn &lykkaiden
&anieristettyjen tyodtilojen ja muiden tuotteiden kysyntaén, jos asiakkaat esimerkiksi lykkaavat uusia projekteja, taikka
uusien alykkdiden &anieristettyjen tyotilojen tai &lytoimistojarjestelman hankintaa tai niiden hankintaa koskevaa
paatoksentekoa. Lisdksi markkinaolosuhteisiin voivat vaikuttaa kielteisesti muun muassa jatkuvat talouskasvun haasteet,
muutokset kansainvélisesséd kauppapolitiikassa, mukaan lukien potentiaaliset tullien ja tariffien muutokset, sekd
geopoliittiset riskit, kuten sotilaalliset konfliktit, liikekannallepanot ja hybridiuhat, mukaan lukien kyberhydkkaykset.
Milla tahansa néilla tapahtumilla voi olla haitallinen vaikutus Frameryn liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan,
liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin.

Framery toimii maailmanlaajuisesti kolmella maantieteelliselld p&dalueella: (i) Eurooppa, Lé&hi-itd ja Afrikka,
(ii) Pohjois-, Keski- ja Etela-Amerikka seka (iii) Aasia ja Tyynenmeren alue. 30.9.2025 péattyneeltd yhdeksan kuukauden
jaksolta Yhtiolle kertyi liikevaihtoa sen maantieteellisilt p&dalueilta seuraavasti: 52,8 prosenttia Euroopasta, L&hi-id&sta
ja Afrikasta, 28,9 prosenttia Pohjois-, Keski- ja Etela-Amerikasta ja 18,2 prosenttia Aasia ja Tyynenmeren alueelta.
Samana ajanjaksona yli 95 prosenttia Frameryn liikevaihdosta kertyi Suomen ulkopuolelta, ja Yhdysvallat oli Frameryn
suurin yksittdinen vientimaa. Téstd johtuen Frameryn liiketoimintaan ja taloudelliseen asemaan voivat olennaisesti
vaikuttaa meneilldan olevat tai tulevat geopoliittiset tai kansainvaliset kauppajannitteet erityisesti sen padmarkkina- ja
vientialueilla (esim. Yhdysvallat, Lansi- ja Keski-Eurooppa, ja Suomi, Tanska, Norja ja Ruotsi ("Pohjoismaat™)) seka
eri valtioiden toteuttamat tuontitariffit, vientirajoitukset ja muut protektionistiset kauppapoliittiset toimet. Jatkuvat
jannitteet Yhdysvaltojen ja Kiinan sekd Yhdysvaltojen ja sen muiden kauppakumppaneiden, kuten Euroopan Unionin
("EU™) vélilla ovat johtaneet tariffeihin eri aloilla ja eri maissa. Myds EU on ollut mukana kauppakiistoissa Kiinan kanssa,



toteuttanut vastatoimia ja kohdannut tariffeja keskeisilla vientialoilla. EU ja Yhdysvallat p&ésivat EU:n jasenmaiden ja
Yhdysvaltojen tulli- ja tariffipolitiikkaa koskevaan puitesopimukseen heindkuussa 2025. Puitesopimuksen my6td EU:ta
koskee yleinen 15 prosentin tariffi, joka kohdistuu suurimpaan osaan vientituotteista Yhdysvaltoihin, mukaan lukien
Suomesta vietdvat Yhtion alykkaat &anieristetyt tydtilat, mik& vaikuttaa Frameryn liiketoimintaan Yhdysvalloissa.
Yhdysvallat on lisdksi asettanut 50 prosentin tariffin Yhdistynyttd Kuningaskuntaa lukuun ottamatta kaikista maista
tuotaville alumiini- ja ter&stuotteille sekd niiden johdannaistuotteille. Framery kayttaa terésta ja alumiinia sen &lykkéissa
aanieristetyissa tyotiloissa, ja Frameryn tuotteiden osalta 50 prosentin tariffi maaraytyy niiden sisaltdman alumiinin ja
terdksen arvon mukaan. Muut komponentit kuuluvat 15 prosentin vastavuoroisen tariffin piiriin, jonka maara lasketaan
konserniyhtididen valisen myyntihinnan perusteella (pois lukien terds ja alumiini), kun alykés aanieristetty tyotila
myydaan Suomesta Yhdysvaltoihin. Tariffien asettamisen jalkeen niiden kokonaiskustannus Yhtidlle suhteessa
lopulliseen jalleenmyyjien maksamaan hintaan tuotteesta on ollut tuotteesta riippuen 13-14 prosenttia Frameryn
Yhdysvaltoihin myytyjen tuotteiden jalleenmyyjien maksamasta keskiméaréisestd myyntihinnasta. Yhtié on nostanut
hintojaan kahdesti Yhdysvaltain markkinoilla vuoden 2025 aikana tariffimuutosten julkistamisen jélkeen pyrkiessaén
yllapitdmaén kannattavuustasonsa Y hdysvaltain markkinoilla. Yhti6 ei kuitenkaan talla hetkelld pysty tarkasti arvioimaan
tariffien ja hintojen noston yhteisvaikutusta Yhtion kannattavuuteen tai tuotteiden kysyntéén alueella. Muun muassa
valuuttakurssien vaihtelut voivat heikentdé hinnankorotusten taysiméaaréista vaikutusta, eikd ole varmuutta siit4, ettd ndma
hinnankorotukset, joilla pyritddn kompensoimaan tariffien negatiivista vaikutusta kannattavuuteen, vaikuttavat
kannattavuuteen odotetulla tavalla. Tariffien seurauksena toteutetut tuotteiden hinnankorotukset tai epévakaat
taloudelliset olosuhteet sekd aiempaa heikompi kysyntd voivat johtaa muun muassa Frameryn myyntiméaarien
vahenemiseen tai kannattavuuden heikentymiseen erityisesti Yhdysvaltain markkinoilla. Lisaksi muutokset
kansainvalisissd kauppasopimuksissa ja tariffisdantelyssd voivat vaikuttaa Kielteisesti Frameryn kykyyn hankkia
kustannustehokkaasti materiaaleja, komponentteja tai palveluja kansainvalisilta toimittajilta. Framery hankkii osan
elektroniikkakomponenteistaan Kiinasta, joten kiinalaisille tuotteille asetetut tariffit voivat heikentdd Frameryn kykyéa
hankkia ajoissa ja kustannustehokkaasti sen tuotteissa kaytettavia elektroniikkakomponentteja. Yhtid voi joutua etsiméaén
paikallisia toimittajia lyhyessé ajassa, jos se haluaisi vahentad nykyisten tariffien haitallista vaikutusta tai valttddkseen
mahdollisten tulevien tariffien lisdkorotuksien haitallista vaikutusta. Jos Yhtién tuotteille tai Yhtion toimintaan
vaikuttaville tekijoille asetettuihin korotettuihin tariffeihin tai muihin vastaaviin kustannustaakkoihin ei pystyta
tehokkaasti reagoimaan, télla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan
tulokseen.

Yhtié kohtaa kilpailua erityisesti asemansa vakiinnuttaneilta kilpailijoilta, ja jos Yhtid ei pysty tulevaisuudessa
kehittdmaan edelleen asiakkaiden odotuksia vastaavia tuotteita, se voi menettad markkinaosuuttaan.

Framery katsoo olevansa alansa edellakaviji* ja on maailmanlaajuinen markkinajohtaja sen Aénieristettyjen Tyotilojen
Ydinmarkkinoilla® (kuten maaritelty jaljempand), minka lisaksi silla on kasvava asema alytoimistojarjestelmissa, kattaen
tilavarausratkaisut ja ty6tilojen kdyttddata-analyysin. Framery kohtaa kilpailua seké tiettyjen suurten kansainvélisten etta
pienten paikallisten kilpailijoiden taholta eri markkinoilla. Frameryn markkinaosuus sen Adnieristettyjen Tyétilojen
Ydinmarkkinoilla oli noin 17-19 prosenttia vuonna 2023.° Framery Kkilpailee ensisijaisesti korkealaatuisten
aanieristettyjen tyétilojen valmistajien kanssa, ja markkina on edelleen hajanainen muutoin kuin keskeisten kilpailijoiden
osalta’. Lisaksi dlytoimistojarjestelmien markkinoilla toimii monipuolinen joukko kilpailijoita, ja markkina on erittdin
hajanainen — Kilpailijat vaihtelevat suurista teknologiayrityksista erikoistuneisiin yksittdisten ratkaisujen tarjoajiin.
Vaikka kukin Kilpailijatyyppi vastaa samankaltaisiin asiakastarpeisiin ja kilpailee samoista asiakkaista erilaisilla
arvolupauksilla, suurin osa kilpailusta keskittyy suuryritysasiakkaisiin.8 Lisatietoja Adnieristettyjen Tyotilojen
Ydinmarkkinoista sekd Frameryn asemasta niill4 on esitetty kohdassa "Markkina- ja toimialakatsaus”.

Kilpailutilanne Adénieristettyjen Tyétilojen Ydinmarkkinoilla on stabiloitunut viime vuosina. Vuodesta 2022 lahtien
markkinoille on tullut alle 10 markkinatoimijaa vuosittain. Samalla markkinoilta poistumiset ovat yleistyneet, mika on
johtanut kilpailijamaéran vakiintumiseen noin 180 markkinatoimijaan. Lisatietoja on esitetty kohdassa "Markkina- ja
toimialakatsaus — Yleiskatsaus aanieristettyjen tydtilojen markkinoihin — Kilpailutilanne”. Framery jatkaa investointeja
ja pyrkii aktiivisesti parantamaan asemaansa kilpailijoihin ndhden muun muassa tuotekehityksen, dlytoimistojérjestelmén
kehittdmisen, laajan jalleenmyyjéverkoston sek& myynnin ja markkinoinnin keinoin. Na&istd investoinneista ja
toimenpiteistd huolimatta on riski siitd, ettd Framery ei kykene kilpailemaan menestyksekkaésti uusia tai nykyisia
kilpailijoita vastaan, jotka voivat saavuttaa merkittévi& parannuksia tuotevalikoimaansa ja markkinoida toimivia, riittdvéan

4 Yhtién johdon nakemys perustuu useisiin eri seikkoihin, joita ovat esimerkiksi arviot johtoasemasta tunnettuudessa, immateriaalioikeuksissa ja
teknisissa ominaisuuksissa, seké arvio siité, ettd Yhtio oli ensimmaisten joukossa tuomassa aanieristettyja tyétiloja markkinoille.

5 Lahde: Kolmannen Osapuolen Markkinatutkimus. Framery on markkinajohtaja &énieristettyjen ty6tilojen myynnistd vuonna 2023 syntyneen
liikevaihdon perusteella sen Adnieristettyjen Tyotilojen Ydinmarkkinoilla (kuten méaritelty jaljempana). Yhtién johdon arvion mukaan Framery on
maailmanlaajuinen markkinajohtaja sen Aanieristettyjen Ty6tilojen Ydinmarkkinoilla myds vuonna 2024.

6 Lahde: Kolmannen Osapuolen Markkinatutkimus. Framery on markkinajohtaja &énieristettyjen ty6tilojen myynnistd vuonna 2023 syntyneen
liikevaihdon perusteella sen Aanieristettyjen Tyotilojen Ydinmarkkinoilla (kuten méaritelty jaljempana). Oletettu vahainen myynti markkinatoimijoilta
Adnieristettyjen Tyotilojen Ydinmarkkinoiden (kuten madritelty jiljempéna) ulkopuolelle. Yhtién johdon arvion mukaan Framery on
maailmanlaajuinen markkinajohtaja sen Aanieristettyjen Ty6tilojen Ydinmarkkinoilla myds vuonna 2024.

7 Lahde: Kolmannen Osapuolen Markkinatutkimus.

8 |Lahde: Kolmannen Osapuolen Markkinatutkimus.



laadukkaita ja hinnaltaan houkuttelevia &anieristettyja tyotiloja. Erityisesti jos vakiintuneet kilpailijat onnistuvat
kehittdmaan parannettuja tuotevalikoimia séilyttden samalla kilpailukykyisen hinnoittelun, tdimé voi vaikuttaa kielteisesti
Yhtion markkina-asemaan, myyntiin ja taloudelliseen suorituskykyyn. Lisdksi halvemman hintaluokan valmistajat
erityisesti Aasian markkinoilta, kuten Kiinasta ja Intiasta sekd muilta kehittyviltd markkinoilta, voivat muodostaa kilpailu-
uhan. Ndmad valmistajat voivat hyotyd alhaisemmista tuotantokustannuksista esimerkiksi tyévoiman, energian, tilojen,
logistiikan, infrastruktuurin ja kuljetusten osalta, ja siten kyetd valmistamaan &&nieristettyja tyotiloja edullisemmin.
Mahdolliset merkittavat yhdistymiset toimialalla saattavat lisaksi synnyttaa Kilpailijoita, joilla on enemman taloudellisia,
teknisid, markkinoinnin tai muita resursseja, mika tarjoaisi néille kilpailijoille mahdollisuuden kohdentaa enemman
resursseja adnieristettyjen tyétilojen myyntiin ja kehittdmiseen. Tama puolestaan voisi vaikuttaa haitallisesti Frameryn
liiketoimintaan, markkina-asemaan ja kasvumahdollisuuksiin. Mikali Framery ei kykene jatkuvasti kehittdmaan ja
raataldimaan tuotevalikoimaansa, Yhtiod saattaa jaadéa jalkeen kilpailukentdn muutoksista, mika voi vahentaa myyntia ja
siten vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan tai tulokseen.

Framery tarjoaa korkealaatuisia alykkaita danieristettyja tydétiloja, joille on ominaista kehittyneet tekniset ominaisuudet,
kayttajakokemus, ergonomia ja kestavyys. Jotkut asiakkaat eivat kuitenkaan valttdmattd tarvitse kaikkia tai mitdéan
Frameryn tarjoamia alyominaisuuksia tai eivét tunnista tuotteen hydtyd, vaan saattavat valita yksinkertaisempia ja
edullisempia vaihtoehtoja. Jos Framery ei kykene menestyksekkaésti ennakoimaan ja tunnistamaan asiakkaiden
muuttuvia tarpeita, Framery voi menettdd markkinaosuuttaan tai se voi joutua esimerkiksi turvautumaan yleisiin
hinnanalennuksiin tai tekemaan tulevaisuudessa investointeja sdilyttddkseen korkean kannattavuutensa, milld voi olla
olennaisen haitallinen vaikutus Frameryn liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen, taloudelliseen asemaan tai
tulevaisuudennakymiin.

TyOpaikkakaytéantdjen tai markkinoilla vallitsevien yleisten mieltymysten muutoksilla taikka markkinoiden
epasuotuisalla kehityksella voi olla haitallinen vaikutus Yhtiéon.

Frameryn liiketoiminnan tulos riippuu toimistotilojen kayttdmiseen liittyvistd tyopaikkakaytdnndistd ja niiden
kehittymisestd tulevaisuudessa. Hybriditydskentely on lisddntynyt merkittdvasti COVID-19-pandemian jélkeen, mink&
seurauksena fyysisten kokousten méaré on vahentynyt virtuaalisiin kokouksiin verrattuna. Tdman seurauksena monet
yritykset ovat pienenténeet toimisto- ja muiden tydskentelytilojensa kokoa sekd toimistojensa kokonaispinta-alaa, ja
&dnieristettyjen tydtilojen kysynté on ollut kasvussa. Pienemmat toimistot ja tydskentelytilat sekd avotoimistot lisdavéat
tilojen optimoinnin ja yksityisten tilojen tarvetta. Aanieristetyt tyotilat voivat tehokkaasti vastata naihin tarpeisiin. Jos
etatydstd tulisi jalleen vallitseva kaytantd esimerkiksi COVID-19:n kaltaisen pandemian tai muun globaalin hairion
vuoksi, talla voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Frameryn liiketoimintaan ja myyntiin, jos yrityksilla ei olisi
henkil6kuntaa tydskenteleméssa toimistoissaan tai muissa tydskentelytiloissaan, mika voisi johtaa siihen, ettd yritykset
investoisivat vahemman toimistotiloihin ja ty6tilaratkaisuihin. Vaihtoehtoisesti, jos etaty6- tai hybriditydkulttuurin suosio
vahenisi ja yritysten henkildsto tydskentelisi omissa toimistoissaan ja muissa tiloissaan, tdiméa voisi johtaa siihen, etta
isompien olemassa olevien rakennettujen kokoushuoneiden laajempi hyddyntaminen vahentaisi danieristettyjen tyétilojen
kysyntéa. Yritykset voivat myds jatkossa luottaa enemman kiinteiden kokoushuoneiden ja tyétilojen rakentamiseen, mika
voisi véhentdd Frameryn tuotteiden myyntid sekd vaikuttaa haitallisesti Frameryn liiketoimintaan, liiketoiminnan
tulokseen, taloudelliseen asemaan tai tulevaisuudennékymiin.

Yhtion liiketoiminta on riippuvainen sen Aanieristettyjen Tyotilojen Ydinmarkkinoiden (kuten maaritelty jaljempana)
kasvusta ja kehityksestd. Yksi keskeisimmistd kasvutekijoista Adnieristettyjen Tyoétilojen Ydinmarkkinoilla on
aanieristettyjen tyotilojen penetraatioasteen® kasvu. Adnieristettyjen tyétilojen penetraatioasteen odotetaan kasvavan,
johtuen erityisesti (i) tiiviimmisté toimistotiloista, kun toimistoja suunnitellaan yha suuremmalle maaralle tydntekijoita
suhteessa toimistojen kokoon, (ii) avotoimistojen osuuden odotetusta kasvusta sekd (iii) hybriditydskentelyn ja
virtuaalikokousten osuuden odotetusta lisdantymisesta.’® Frameryn Adnieristettyjen Tyoétilojen Ydinmarkkinoista
Pohjois-Amerikan Adnieristettyjen Tyétilojen Ydinmarkkinoiden (kuten maéritelty jaljempana) odotetaan kasvavan
nopeimmin, noin 16 prosentin keskimaaraisell4 vuotuisella kasvuvauhdilla vuosina 2024-2030, kasvaen 0,3 miljardista
eurosta vuonna 2024 noin 0,8 miljardiin euroon vuonna 2030. Kasvun Euroopan Adnieristettyjen Tydtilojen
Ydinmarkkinoilla (kuten méaéritelty jaljempand) odotetaan jatkuvan tulevaisuudessa noin 14 prosentin arvioidulla
keskiméaérdisella vuotuisella kasvuvauhdilla vuosina 2024-2030 0,6 miljardista eurosta vuonna 2024 noin 1,2 miljardiin
euroon vuonna 2030. APAC Adnieristettyjen Tyotilojen Ydinmarkkinoiden (kuten méaaritelty jaljempéna) arvioitiin
olevan kooltaan alle 0,1 miljardia euroa vuonna 2024 mutta niiden odotetaan kasvavan noin 12 prosentin arvioidulla
keskimaardisella vuotuisella kasvuvauhdilla vuosina 2024-2030.1! Lisétietoja danieristettyjen tydtilojen markkinoiden

9 Penetraatioaste on kuvattu &énieristettyjen tyétilojen asennettuna laitekantana verrattuna Frameryn téyteen potentiaaliin Aanieristettyjen Tyétilojen
Ydinmarkkinoilla (kuten mééritelty jéljempéna). Pitkan aikavalin ennustettu penetraatioaste Adnieristettyjen Tydtilojen Ydinmarkkinoilla on 100
prosenttia, mika vastaa sitéd, ettd noin 50 prosenttia yrityksistd hyddyntdisi aanieristettyja tyotiloja toimistoissaan. Pitk&n aikavalin ennusteessa on
huomioitu se, ettd &anieristettyjen tyodtilojen kayttdonotossa on tulevaisuudessakin suuria eroja eri toimialojen ja maiden valilla. Ennustettu pitkén
aikavalin 100 prosentin penetraatioaste vastaa Aénieristettyjen Tyotilojen Ydinmarkkinoilla noin 2,4-2,6 miljoonan &énieristetyn tyétilan asennettua
laitekantaa, kun taas teoreettinen maksimi olettaen, ettd kaikki yritykset kéyttdisivat aanieristettyja tyotiloja toimistoissaan vastaisi noin 5-6 miljoonan
aanieristetyn tyotilan asennettua laitekantaa Aénieristettyjen Ty6tilojen Ydinmarkkinoilla. Lahde: Kolmannen Osapuolen Markkinatutkimus.

10 |_ghde: Kolmannen Osapuolen Markkinatutkimus, Yhtién tiedot.

11 |_ghde: Kolmannen Osapuolen Markkinatutkimus.
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kasvutekijoista on esitetty kohdassa "Markkina- ja toimialakatsaus — Yleiskatsaus danieristettyjen tydtilojen markkinoihin
— Adnieristettyjen tyétilojen markkinoiden kasvutekijat”. Mikali Frameryn Adnieristettyjen Tyotilojen Ydinmarkkinat
eivét kasva tai kehity odotetulla tavalla tai mikali odotuksista poikkeava kehitys muutoin johtaa siihen, ettd Yhtion
liiketoiminnan kasvu jaa odotettua pienemmaksi, t&lla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan,
liiketoiminnan tulokseen tai tulevaisuudenndkymiin.

Haluttomuudella ottaa kayttoon alytoimistojarjestelma voi olla haitallinen vaikutus Yhtiéon.

Framery on sijoittanut merkittavasti resursseja alytoimistojarjestelmén tutkimus- ja kehitystyohon, koska Yhtio arvioi
&lytoimistojarjestelmén kysynnén kasvavan toimistojen digitalisoituessa, ja Framery tahtda &lytoimistojarjestelmén
myynnin kasvattamiseen erillisend tarjoamana. Jos yleiset markkinapreferenssit muuttuvat alytoimistojérjestelmén
kayttamisen osalta, tai jos Yhtion nykyinen arvio markkinoiden kehittymisesta osoittautuu virheelliseksi, talla voi olla
olennaisen haitallinen vaikutus Frameryn liiketoimintaan, silla se on tehnyt ja tekee alytoimistojarjestelmaén keskittyvia
strategisia investointeja. Nykyisin dlytoimistojarjestelman markkinat ovat edelleen suhteellisen pieni liiketoiminta-alue
Yhtiolle, ja Framery saattaa kohdata vaikeuksia kasvattaa alytoimistojarjestelman myyntid. Framery keskittyy talla
hetkella alytoimistojarjestelmansd kayttdjapohjan kasvattamiseen ja odottaa monien kayttajien siirtyvan maksaviksi
asiakkaiksi Yhtion tarjoaman maksuttoman kokeilujakson jalkeen. Suuri osa nykyisesta dlykkaiden &anieristettyjen
tyotilojen asennetusta laitekannasta koostuu Framery One -tuotteista, joita myytiin jo ennen kuin koko dlytoimistotarjonta
oli viela saatavilla. Ensimmaiset maksuttomat Framery Plus -kokeilujaksot péattyivét touko- ja kesékuussa 2025 yhteensa
246 asiakkaan osalta, minka jalkeen ndill& asiakkailla ei enda ollut padsya kaikkiin Framery Plus -ominaisuuksiin. N&ista
246 asiakkaasta saatiin konvertoitua maksaviksi asiakkaiksi noin 12,4 prosenttia. Ei ole varmuutta siitd, ettd Frameryn
alytoimistojarjestelmalle on kysyntad tai ettd maksavien asiakkaiden kayttdjakunta kasvaa tulevaisuudessa, miké voi
johtua useista syistd, kuten samankaltaisista olemassa olevista ratkaisuista, kustannusnékékohdista ja potentiaalisten
maksavien asiakkaiden ndkemyksistd niiden vahdisestd tarpeesta. Naiden riskien toteutumisella voi olla olennaisen
haitallinen  vaikutus  Frameryn liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen, taloudelliseen asemaan tai
tulevaisuudennakymiin.

Yhtion liiketoimintaan liittyvat riskit

Toimituskatkokset tai komponenttien tai materiaalien puutteet voivat vahingoittaa Yhtion liiketoimintaa, taloudellista
asemaa, liiketoiminnan tulosta tai tulevaisuudennakymia.

Toimitusketjun ja toimitusten hairiot ovat yleisesti ottaen lisddntyneet viime vuosina erilaisten maailmanlaajuisten
tekijoiden, kuten esimerkiksi L&hi-id&n ja Punaisenmeren alueen konfliktien aiheuttamien hairididen vuoksi. Frameryn
tuotteet koostuvat materiaaleista ja komponenteista, jotka se hankkii padasiassa ulkopuolisilta toimittajilta, ja Framery on
riippuvainen ulkopuolisista toimittajista. 30.9.2025 paattyneeltd yhdeksan kuukauden jaksolta Frameryn kymmenen
suurimman toimittajan osuus Kkaikista Yhtion hankkimista materiaaleista ja komponenteista oli noin 48 prosenttia, ja
tallainen toimittajakannan keskittyminen altistaa sen toimitusketjun hairidille. Framery priorisoi paikallisia hankintoja
vahentadkseen riippuvuutta pitkista toimitusketjuista. Yli 90 prosenttia Yhtion kayttdmistd materiaaleista hankitaan
Euroopasta, ja yli 80 prosenttia Pohjoismaista ja Baltiasta. Framery hankkii my®0s tiettyja komponentteja eri toimittajilta
eri puolilta maailmaa. Jotkut Frameryn tuotteiden keskeisistd komponenteista hankitaan talla hetkelld vain tietyilta
toimittajilta. Se, ettd komponentteja hankitaan vain tietyiltd toimittajilta, vaikka tallaisten komponenttien maara olisi
suhteellisen pieni, voi tehda Frameryn ainakin lyhyelld aikavalilla riippuvaiseksi tietyista toimittajista ja altistaa Frameryn
riskeille, jotka liittyvét sen tuotteiden oikea-aikaiseen toimittamiseen. Frameryn toimittajien mahdollisesti kohtaamat
haasteet tai hairiot, kuten esimerkiksi tulipalot, lakot tai vastaavat tapahtumat sekd toimittajien taloudellisen aseman
muutokset, voivat vaikuttaa Frameryn kdyttdmien komponenttien ja materiaalien saatavuuteen. Téllainen vaikutus voi
tilanteesta riippuen olla tilapdinen tai pidempikestoinen, ja jos Framery ei kykene hankkimaan tarvittavia komponentteja
ja materiaaleja ajallaan, tdmé voi viivastyttdd Frameryn tuotteiden toimittamista asiakkaille, mika voi johtaa Frameryn
asiakkaiden tyytymattomyyteen ja néin ollen mahdollisesti véhentdd Frameryn myyntid, mik& puolestaan voi vaikuttaa
haitallisesti Frameryn liiketoimintaan ja liiketoiminnan tulokseen. Framery omistaa tiettyjen keskeisten osien
valmistamisen kannalta kriittiset toimittajien kayttamat tyokalut, minka ansiosta Yhtid voi tarvittaessa vaihtaa toimittajia
joustavasti, jos tietty toimittaja ei endd kykene tayttdmaan velvoitteitaan Framerya kohtaan. Lisaksi Framery on luonut
suhteita vaihtoehtoisiin toimittajiin, jotta toiminnan asianmukainen jatkuminen voitaisiin varmistaa. Ei kuitenkaan ole
varmuutta siitd, ettd Framery pystyy hankkimaan komponentteja vaihtoehtoisilta toimittajilta oikea-aikaisesti. Tallaiset
hairiot Frameryn toimitusketjussa voisivat muun muassa johtaa siihen, ettd Framery ei pysty tdyttdmaan
sopimusvelvoitteitaan, ja ne voisivat siten vaikuttaa haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen tai
tulevaisuudennakymiin.

Yhtion materiaalien ja komponenttien suunnittelu ja ostaminen tapahtuvat ihmisjohtoisen prosessin avulla, mika sisaltaa
inhimillisten virheiden kuten Kirjoitusvirheiden ja vastaavien manuaalisten kasittelyvirheiden riskin. Vaikka Framery
valvoo ja kontrolloi materiaalitarpeidensa suunnittelua, ei ole varmuutta siité, ettd Framery pystyy varmistamaan riittavan
laadukkaiden materiaalien ja komponenttien asianmukaisen hankinnan. Epéonnistuminen riittdvien materiaalimaéarien
hankinnassa voi johtaa Frameryn tuotteissa kéytettavien keskeisten materiaalien ja komponenttien puutteeseen, milla
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puolestaan voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan
tulokseen tai tulevaisuudennékymiin.

30.9.2025 paattyneelld yhdeksan kuukauden jaksolla alle 10 prosenttia Frameryn alykkaissa aanieristetyissa tyotiloissa
kaytetyista elektroniikkakomponenteista ja materiaaleista oli perdisin Kiinasta. Jos Kiinan, Yhdysvaltojen ja EU:n véliset
suhteet heikkenevat, tdma voi lisdtd Yhtién toimintakustannuksia, jos Yhtid joutuu etsimddn vaihtoehtoisia
komponenttien toimittajia, seka hairitd sen toimitusketjuja ja tiettyjen komponenttien saatavuutta, milla voi olla
olennaisen haitallinen vaikutus Yhtiéon. Frameryllda on olemassa olevat suhteet vaihtoehtoisiin toimittajiin Kiinan
ulkopuolella, jotta se voi pyrkiéd varautumaan tallaisiin vaikutuksiin ja sailyttda kykynsa toimittaa tuotteita ajallaan, jos
Kiinasta peréisin oleviin komponentteihin liittyvissa toimitusketjuissa tapahtuisi hairi6ita tai jos téllaiset kiinalaiset
komponentit kiellettéisiin. Jos edelld mainitut riskit toteutuvat, ei ole varmuutta siitd, ett4 Framery pystyy hankkimaan
kaikki tarvittavat komponentit ajoissa muilta kuin kiinalaisilta toimittajilta ja tayttdméan velvoitteensa asiakkaitaan
kohtaan ajallaan.

Lisaksi Framery tai sen toimittajat voivat joutua odottamattomien poliittisten lakkojen tai muiden
tyotaistelutoimenpiteiden kohteeksi tai Framery voi muutoin altistua tydtaistelutoimenpiteille. Lakot ja muut
tyotaistelutoimenpiteet voivat aiheuttaa hairioitd Frameryn liiketoiminnassa esimerkiksi, jos toimittajat eivat pysty
tayttdmadn velvoitteitaan Yhtiotd kohtaan. Framery ei valttdmatta pysty taysin estdmaén mahdollisten lakkojen vaikutusta
Yhtion liiketoimintaan. Vaikka Yhtion kokoonpanolaitoksella tai toimistolla ei aiemmin ole ollut lakkoja, mahdolliset
tyotaistelutoimenpiteet, tydriidat tai lakot voivat vaikuttaa suoraan tai valillisesti Yhtidén toimintaan ja niill4 voi olla
olennaisen haitallinen vaikutus Frameryn liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen tai
tulevaisuudennakymiin.

Minka tahansa edella mainitun riskin toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Frameryn liiketoimintaan,
liiketoiminnan tulokseen, taloudelliseen asemaan tai tulevaisuudennakymiin.

Frameryn ainoan kokoonpanolaitoksen tai Yhtion logistiikkakeskuksien vahingoittuminen, tuhoutuminen tai
sulkeminen taikka merkittavat hairiot tai keskeytykset Yhtion kokoonpanotoiminnassa heikentéisivat olennaisesti
Yhtion kykya toimittaa tuotteitaan ja vaikuttaisivat haitallisesti sen liiketoimintaan ja taloudelliseen tulokseen.

Framery kokoaa itse kaikki alykkaat aanieristetyt tydtilansa, ja Frameryn ainoa kokoonpanolaitos sijaitsee Tampereella.
Framery vastaanottaa kaytettavat materiaalit vaaditussa muodossa, ja Yhtion omassa kokoonpanolaitoksessa suoritetaan
pééosin kokoonpanoty6td. Oma kokoonpano on keskeinen osa Yhtidn toimintaa, jolla pyritadén tuotelaadun hallinnan seka
tuotannon ja tuotteiden terveys- ja ympdristonakokohtien optimointiin. Liséksi Framerylld on hajautettu
varastointijérjestelmé. Varastointijarjestelméén kuuluvat logistiikkakeskukset Lempdaaladssd Suomessa, Yhdysvaltain
Michiganissa ja Singaporessa, joissa on varasto valmiiksi pakattuja tuotteita, valmiita moduuleja, komponentteja ja
materiaaleja.

Koska Frameryn toiminta perustuu suurelta osin omaan keskitettyyn kokoonpanoon sen omassa laitoksessa Tampereella,
tapahtumat, jotka aiheuttaisivat merkittdvid kokoonpanolaitoksen hairiditd tai keskeytyksid, voisivat olennaisesti
vaikuttaa Yhtion kykyyn toimittaa tuotteitaan asiakkailleen ajallaan. Frameryn kokoonpanolaitos voi vahingoittua tai
tuhoutua, se voidaan joutua sulkemaan tai sen laitteet voivat vaurioitua esimerkiksi tulipalon, onnettomuuden,
luonnonkatastrofin, varkauden, ilkivallan tai muiden vastaavien Yhtion vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella olevien
tapahtumien seurauksena. Vaikka Frameryn varastointijérjestelmé on hajautettu, Yhtion varastot (eli logistiikkakeskukset
Suomessa, Yhdysvalloissa ja Singaporessa) voivat joutua vastaavien tapahtumien kohteeksi, mika voisi tuhota Yhtion
varaston osittain tai kokonaan. Frameryn logistiikka- ja materiaalitoimitusketjujen héiri6t tai keskeytykset, erityisesti
sellaiset, jotka vaikuttavat merikuljetuksiin Itdmerelld sekd muilla keskeisilla alueilla, kuten Lahi-iddssa,
Punaisellamerelld ja Euroopassa, voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion kokoonpanolaitoksen toimintaan.
Tallaiset tapahtumat tai tilanteet voisivat aiheuttaa merkittavia hairioitd ja viivastyksia Yhtion kokoonpanossa ja
toimituksissa sekd estdd Yhtiota tayttdmastd velvoitteitaan asiakkailleen. Framery uskoo, ettd suurin riski sen
kokoonpanolaitokselle ja logistiikkakeskuksille liittyy tulipalovaaroihin, ja Yhtid on ottanut ndma riskit huomioon muun
muassa hankkimalla asianmukaisen palontorjuntajarjestelman ja vakuutusturvan. Mikali Framery ei pystyisi l6ytamaan
vaihtoehtoista kokoonpanolaitosta tai korjaamaan vaurioitunutta tilaa tai laitteistoa ajoissa ja kustannustehokkaasti, voisi
tdmé vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, maineeseen tai liiketoiminnan
tulokseen.

Yhtié on riippuvainen jalleenmyyjaverkostostaan, ja sen liikevaihto voi laskea, jos se ei onnistu yllapitdmaén ja
kehittamaan yhteistyotaan jalleenmyyjien kanssa tai jos ne eivét tuota riittavasti myyntia.

Frameryn asiakaskunta koostuu sekd uusista ettd toistuvista loppuasiakkaista, jotka vaihtelevat pienisté ja keskisuurista
yrityksista johtaviin maailmanlaajuisiin yrityksiin. Framery myy suurimman osan tuotteistaan jalleenmyyjien kautta ja on
siten riippuvainen suhteistaan jalleenmyyjiin. Frameryn on jatkuvasti yllapidettdvd ja seurattava mahdollisia
jalleenmyyjia varmistaakseen riittdvan kattavuuden tarkeimmill& markkinoilla. Jos Framery ei pysty yllapitdmaén
nykyisia jalleenmyyjiaan tai hankkimaan uusia jalleenmyyjasuhteita, voi tdma johtaa myynnin, yleisen kannattavuuden
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ja markkinaosuuden menetykseen. Liséksi Yhtion liiketoiminnan tulos ja kokonaiskannattavuus riippuvat jélleenmyyjien
myyntituloksesta, silla jalleenmyyjien tulevat tilaukset ovat riippuvaisia jalleenmyyjien kyvystd myydd Frameryn
tuotteita edelleen kolmansille osapuolille. Jos Frameryn jélleenmyyjat eivét pysty tuottamaan riittdvad myyntid, Yhtion
kokonaiskannattavuus voi heikentyd. Toisaalta myds suurien asiakkaiden tavanomaista huomattavasti suuremmat
asiakastilaukset voivat nostaa tilapaisesti Yhtion neljannesvuoden tai tilikauden liikevaihtoa, eikd Frameryll& ole takeita
siitd, ettd tavanomaista huomattavasti suuremmat tilaukset toistuisivat jatkossa tai etta tallaiset asiakkaat tekisivét suuria
tilauksia my0s tulevaisuudessa. Tarkemmin toteutuneesta tavanomaista huomattavasti suuremmasta asiakastilauksesta,
katso "Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema — Keskeisia liiketoiminnan tulokseen vaikuttavia tekijoita — Tuote-,
maantieteellinen- ja  asiakasjakauma”. Framerylld on Yhtibn arvion mukaan vakaa luotettavien
jalleenmyyjakumppanuuksien verkosto, ja silla on tyypillisesti useita jalleenmyyjia kullakin markkina-alueella. Framery
seuraa jatkuvasti markkinoitaan optimaalisten myyntikanavien I0ytamiseksi, jotta se voisi sdilyttdd ja kasvattaa
markkinaosuuttaan. Mahdolliset epdonnistumiset tehokkaasti toimivien jalleenmyyjasuhteiden sdilyttdmisessa erityisesti
maissa, joissa Yhtioé on enemman riippuvainen tietyista jalleenmyyjistd, tai joissa jadlleenmyyjét voivat olla alttiita muun
muassa taloudellisille vaikeuksille, toimitusketjun hairidille tai jalleenmyyjien kykenemattomyydelle saavuttaa riittavia
myyntitavoitteita, voivat vaikuttaa haitallisesti Frameryn liiketoimintaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Lisaksi arkkitehdit ovat osa Frameryn myyntimallia Yhtion ja jalleenmyyjien valilla, silla he suunnittelevat toimistojen
pohjaratkaisuja ja suosittelevat tuotteita loppuasiakkaille. Yhtidlle on siten tarkeda, ettd arkkitehdit pysyvat hyvin
tietoisina Frameryn tuotevalikoimasta sekd laatustandardeista, ja ettd he ymmartavat Frameryn tuotteiden tarkeimmat
ominaisuudet. Jos taasen arkkitehdit alkavat enenevissa maarin suositella kilpailevia tuotteita ja valmistajia, tdma voi
johtaa Frameryn myynnin ja kannattavuuden vahenemiseen.

Suuri osa Frameryn myynnista jalleenmyyjilleen tapahtuu ilman puitesopimuksia ja ainoastaan Frameryn yleisia ehtoja
kayttaen. Ei ole varmuutta siitd, ettd aanieristettyjen tyétilojen markkinoilla toimivat jalleenmyyijat jatkavat tai aloittavat
Frameryn tuotteiden jakelun, milla voisi olla haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja
tulevaisuudennakymiin. Vastaavasti ei ole varmuutta siitd, ettd Yhtio pystyy I0ytamaan vaihtoehtoisia jalleenmyyjia
tuotteilleen tietyilla markkinoilla, mikd puolestaan voi johtaa edelld mainittuihin vaikutuksiin, jos yhteistytta
vakiintuneiden jalleenmyyjien kanssa ei jatketa.

Frameryn toiminta on riippuvaista sen toimittajista ja jalleenmyyjistd, ja toimittajien tai jalleenmyyjien taloudellisen
aseman hairiot tai heikkeneminen voivat vaikuttaa haitallisesti Frameryn liiketoimintaan.

Frameryn liiketoiminta on riippuvainen toimittajista ja jalleenmyyjista ja niiden taloudellisesta asemasta sekéd kyvysta
tayttad velvoitteensa Yhtiota kohtaan. Framery hankkii merkittdvan osan tietyistd komponenteistaan rajalliselta joukolta
keskeisid toimittajia, joiden kanssa Framerylld on pitkdaikaiset suhteet. Vaikka Framery on toteuttanut toimenpiteita
pyrkidkseen varmistamaan toimittajiensa taloudellisen vakauden, ei ole varmuutta siit, etta tallainen taloudellinen vakaus
séilyy. Toimittajien taloudelliset vaikeudet voivat vaikuttaa kielteisesti Yhtion toimitusketjuun ja liiketoimintaan tai
aiheuttaa Framerylle taloudellisia riskejd esimerkiksi silloin, jos toimittajan ep&onnistuminen johtaisi
tuotevastuuvaatimuksiin, joita kyseinen toimittaja ei taloudellisen tilanteensa vuoksi pystyisi kattamaan.

Framery kayttda jalleenmyyjia jakelemaan ja myymaan Yhtion tuotteita loppuasiakkaille maailmanlaajuisesti, ja
Frameryn jalleenmyyjien taloudellinen vakaus on ratkaisevan tarkedd Yhtion liiketoiminnalle. Framery hyddyntaa
toiminnassaan jalleenmyyjiltd saatavia ennakkomaksuja seka vientitakuita ennen tilattujen tuotteiden toimittamista silta
osin kuin tdmé& katsotaan tarpeelliseksi. Vaikka Framery valvoo jélleenmyyijiensd taloudellista vakautta ja kéyttaa
monipuolista jalleenmyyjaverkostoa varmistaakseen toimintansa jatkuvuuden, ei ole varmuutta siitd, ettd Framery pystyy
valttdméan kaikki jalleenmyyjiinsa liittyvét taloudelliset riskit.

Framery hankkii osan komponenteistaan maista, joissa Frameryll& on rajoitetummat mahdollisuudet saada taloudellisia
tietoja toimittajistaan ja jalleenmyyjistdan. Jos Frameryn toimittajat tai jalleenmyyjat joutuisivat taloudellisiin
vaikeuksiin, kuten likviditeetin puutteeseen, taloudelliseen ahdinkoon tai maksukyvyttémyyteen, Framerylle voisi
aiheutua téstéd rahoitus- tai toimitusongelmia. Jos Framery ei pystyisi tdyttdmaan velvoitteitaan asiakkaitaan kohtaan
ajallaan, télla wvoisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen,
asiakassuhteisiin tai tulevaisuudennakymiin.

Mahdolliset laatuvirheet komponenteissa tai materiaaleissa taikka tuotevastuuvaatimukset voisivat vahingoittaa
Frameryn liiketoimintaa, taloudellista asemaa ja mainetta.

Framery pyrkii tuotteissaan laatuun, ja Yhtidbn tuotanto on riippuvainen kolmansien osapuolien toimittajien
komponenttien saatavuudesta ja laadusta. Vaikka Yhtiolla on kaytossé laadunvalvontatoimenpiteitd, ei ole varmuutta
siitd, ettd ndmé toimenpiteet ovat riittavia havaitsemaan mahdolliset tuotteiden tai komponenttien laatuvirheet. Tallaisten
kolmansien osapuolien toimittamien komponenttien ja materiaalien laadun vaihtelut voivat viivastyttdd Yhtion
tuotetoimituksia asiakkaille tai johtaa asiakkaiden esittdmiin vaatimuksiin Frameryd kohtaan, mikd voi vaikuttaa
Frameryn liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja asiakastyytyvéisyyteen. Framery korostaa turvallisuutta ja
vastuullisuutta ja on ottanut kdyttdon muun muassa monia laadun kannalta kriittisia valvontapisteité toimittajiensa osalta
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ja tuotannossaan varmistaakseen tuotteidensa laadun. Frameryn tuotteet ovat sahkélaitteita, joihin liittyy luontaisia
riskej&, mukaan lukien mahdolliset viat, jotka voivat johtaa esimerkiksi tulipaloon tai muihin vastaaviin tapahtumiin, ja
nain ollen epdonnistuminen Yhtién laadunvalvonnassa, mukaan lukien siséiset toimenpiteet ja kolmannen osapuolen
suorittamat testit, voi johtaa siihen, ettd Yhtion asiakkaille toimitetaan viallisia tuotteita. Tallaiset tapahtumat voivat
johtaa tuotteiden takaisinvetdmiseen, tuotevastuu- tai takuuvaatimuksiin, vahingonkorvausvaatimuksiin sek&
sopimusvelvoitteisiin Frameryn asiakkaita kohtaan tai vaatimuksiin kolmansia osapuolia kohtaan. Ei voi olla varmuutta
siitd, ettd Yhtid pystyy reagoimaan tehokkaasti ja riittdvan ajoissa, jos asiakkaille toimitetaan virheellisia tai viallisia
tuotteita tai palveluita, mika voisi johtaa esimerkiksi Yhtioén kohdistuvaan mainehaittaan seka vaikuttaa haitallisesti
Yhtion liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen, taloudelliseen asemaan ja asiakastyytyvaisyyteen.

Komponenttien tai raaka-aineiden kustannusten nousu voi vaikuttaa haitallisesti Frameryn kannattavuuteen.

Globaalit hintojen vaihtelut vaikuttavat Frameryn tuotteissa kaytettdvien materiaalien, kuten terds, alumiini, lasi, kankaat
ja verhoilu sekd muiden relevanttien materiaalien ja komponenttien, kuten elektroniikan ja elektronisten komponenttien,
hankintahintoihin. Liséksi Frameryn tuotantokyky riippuu sen kyvystd hankkia materiaaleja, koska sen tuotteet
valmistetaan kolmansilta osapuolilta hankituista komponenteista ja materiaaleista. Framery on historiallisesti kokenut
hintojen vaihteluita globaalisti vaikuttavien tapahtumien seurauksena. Esimerkiksi COVID-19-pandemia vaikutti
puolijohteiden ja teréksen hintoihin, kun taas Ukrainan sodan vaikutukset nékyivét erityisesti energian ja teréksen
hinnoissa.

Komponenttien ja raaka-aineiden hintojen nousu voi néin ollen kasvattaa Frameryn tuotantokustannuksia, mika voi
edelleen vaikuttaa Frameryn kokonaiskannattavuuteen, jos Yhtid ei pysty siirtdiméan naitd kustannusten nousuja
asiakkailleen hinnankorotuksin tai muuten kattamaan niita. Lisaksi on mahdollista, ettd markkinatilanteesta johtuen Yhtid
ei nosta hintoja tai siirrd kaikkia kasvaneita kustannuksia myyntihintoihin. Kustannusten nousu voi johtaa pienempiin
katteisiin taikka myynnin tai asiakkaiden menettdmiseen, jos Frameryn asiakkaat eivat osta tuotteita korotetulla hinnalla.

Komponenttien ja raaka-aineiden hintojen nousut voivat siten edelld kuvatuista syistd vaikuttaa olennaisen haitallisesti
Frameryn liiketoimintaan, kasvuun ja kannattavuuteen.

Framery saattaa epdonnistua strategiansa menestyksekkaassa toteuttamisessa tai strategiansa mukauttamisessa, milla
voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Frameryn liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan tai liiketoiminnan
tulokseen.

Frameryn strategian menestyksekéds toteuttaminen riippuu useista tekijoistd, joista osa on joko kokonaan tai osittain
Frameryn vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella. Lisatietoja Frameryn strategiasta on esitetty kohdassa “Yhtion
liiketoiminta — Strategia”. Framery saattaa epdonnistua strategiansa toteuttamisessa tai strategisten riskien hallinnassa.
On olennaisen tarkead, ettd Yhtion henkildstd ymmartad Frameryn strategian ja sen, mitd heiltd vaaditaan strategian
toteuttamiseksi. Frameryn tulevien vuosien strategia perustuu neljadn strategiseen painopistealueeseen ja
projektiportfolioon, jotka keskittyvat  voittavaan tuote-markkinasopivuuteen, alytoimistojarjestelman
penetraatioasteeseen, myyntikanavien vahvistamiseen ja Framery Subscribed -vuokrauspalvelumallin laajennettuun
saatavuuteen. Osana Frameryn strategiaa Framery keskittyy esimerkiksi alytoimistojarjestelméan kayttdjapohjan
kasvattamiseen, mutta ei voi olla varmuutta siitd, ettd Framery I0ytdd riittdvasti maksavia asiakkaita
alytoimistojarjestelmalle, mika voi johtaa siihen, ettd alytoimistojarjestelmaén tehdyt investoinnit eivét tuota odotetulla
tavalla. Subscribed-vuokrauspalvelumallin odotetaan laajentavan Frameryn asiakaskuntaa, silla Yhtion johdon arvion
mukaan noin 70 prosenttia Subscribed-asiakkaista valitsi Frameryn ainoastaan siksi, ettd vuokrauspalvelumalli oli
saatavilla. Yhtion ndkemyksen mukaan tdma osoittaa, ettd Subscribed-vuokrauspalvelumalli aiheuttaa rajallisesti
kysynnan siirtymistd Yhtion liiketoiminnan ytimessd olevasta dlykkaiden &aanieristettyjen ty6tilojen myynnista
palvelumalliin. Myds &anieristettyjen tydtilojen asennetun laitekannan kasvaessa Framery odottaa olemassa olevien
vanhentuneiden tai heikkolaatuisten aanieristettyjen tyétilojen tilalle hankittavien korvaavien aanieristettyjen tyétilojen
("Korvaavat Aanieristetyt Tyétilat”) myynnin edustavan asteittain yha suurempaa osuutta Aanieristettyjen Tydétilojen
Ydinmarkkinoista. Vuoteen 2030 mennessd Korvaavien Aanieristettyjen Tydétilojen myynnin odotetaan muodostavan
noin puolet Aénieristettyjen Tyoétilojen Ydinmarkkinoilla myydyista &4nieristetyista tyétiloista.’2 Mikéli korvaustarve
kehittyy odotettua hitaammin, &anieristettyjen tyotilojen kayttoik& osoittautuu arvioitua pidemmaksi tai Framery ei
onnistu saavuttamaan merkittivda markkinaosuutta Korvaavien Adnieristettyjen Tyotilojen myynnissi, tama voi
vaikuttaa haitallisesti Yhtion liiketoimintaan ja strategisiin tavoitteisiin. Framery voi my0ds paéttdd muuttaa strategiaansa
tai ottaa kayttoon tdydentévié strategioita vastauksena markkinaolosuhteiden, sdéntelykehyksen tai toimintaympériston
muutoksiin, mutta ei voi olla varmuutta siitd, ettd tallaisten muutettujen tai tdydennettyjen strategioiden taytantéonpano
onnistuisi. Epdonnistuminen Yhtion strategian toteuttamisessa tai mukauttamisessa taikka se, ettd strategia itsessaan
osoittautuu epédonnistuneeksi, voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan tai
liiketoiminnan tulokseen.

12| ghde: Kolmannen Osapuolen Markkinatutkimus.
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Vaikeudet IT-infrastruktuurin yllépitdmisessé ja paivittdmisessd, puutteet 1T-jéarjestelmissa ja 1 T-jarjestelmiin liittyvat
verkkohyokkaykset voivat vaikuttaa Yhtioon haitallisesti.

Framery on riippuvainen tietyistd tietoteknisista ("IT”) jarjestelmistda ja -verkoista. Framery kayttaa
IT-infrastruktuuria, -sovelluksia ja -jarjestelmid, jotka kattavat sen liiketoiminnan keskeiset osa-alueet, kuten tuotannon,
kokoonpanon, varastonhallinnan, logistiikan, yrityksen resurssien suunnittelun, henkildstéhallinnon, talouden ja
asiakassuhteiden hallinnan sekd muut hallinnolliset jarjestelmat. 1T-jarjestelmid tarvitaan materiaalien tilaamiseen,
tuotantoon liittyvaan hallintoon ja prosesseihin, myynnin tukeen, asiakassuhteiden hallintaan, tuotteiden toimittamiseen
asiakkaille, osto- ja myyntitapahtumien kasittelyyn, toiminnan tulosten yhteenvetoon ja raportointiin, hallinnollisten,
oikeudellisten ja verotuksellisten vaatimusten noudattamiseen sek& muihin Frameryn liiketoiminnan johtamiseen
liittyviin tarpeellisiin prosesseihin. Frameryn kdyttdmat keskeiset tietotekniikkajarjestelméat on hankittu ulkopuolisilta
palveluntarjoajilta ja tietotekniikkatoimittajilta. Framery on ndin ollen riippuvainen muutamista Software as a Service
("SaaS”) -toimittajista, ja osa Yhtion kéyttdonottamista IT-infrastruktuurin osista on rakennettu néiden jérjestelmien
varaan ja niiden ympdrille. Mink& tahansa SaaS-toimittajan vaihtaminen voisi olla aikaa vievad ja vaatia merkittavia
resursseja. Riippuvuus IT-toimittajista aiheuttaa palvelukatkosten ja teknisten ongelmien riskeja, jotka voivat vaikuttaa
Kielteisesti Frameryn liiketoimintaan ja kannattavuuteen.

Jos IT-jérjestelmét eivat toimi suunnitellulla tavalla tai jos ndit4 jarjestelmid ei pystytd yllapitdmaén tai péivittdméaan
tarpeen mukaan, tdma voi héiritd Frameryn liiketoimintaa ja vaikuttaa olennaisen haitallisesti sen liikevaihtoon ja
liiketoiminnan tulokseen. Liséksi Frameryn IT-jarjestelmét voivat vahingoittua tai ne voivat lakata toimimasta monista
syistd, kuten meneillddn olevista IT-jarjestelmien ja I1T-palveluiden kehittdmishankkeista, kolmannen osapuolen
palveluntarjoajan héiridistd, katastrofeista, s&hkokatkoksista tai suuronnettomuuksista, kuten tulipaloista ja
luonnonkatastrofeista, sekd Frameryn omien tyontekijoiden tekemistd virheistd johtuen. llman riittavia ja toimivia IT-
jarjestelmia Yhtid voi havaita IT-infrastruktuuriin liittyvid ongelmia viiveelld, mukaan lukien mahdolliset
tietoturvaloukkaukset. Frameryn IT-jarjestelmét ja -infrastruktuuri voivat olla alttiita kyberturvallisuusriskeille. Naita
riskejd ovat muun muassa kyberhyokkaykset, kuten tietokonevirukset ja -madot, tietojenkalasteluhydkkaykset seka
turvatoimien murtaminen tai ohittaminen luvattoman padsyn hankkimiseksi Frameryn tietoverkkoihin ja
-jarjestelmiin. Frameryn tietoturvakontrollien mahdollisten heikkouksien hyddyntdminen voisi hairitd sen liiketoimintaa
ja aiheuttaa arkaluonteisten tietojen vuotamista tai aineettoman omaisuuden varastamista ja vahingoittaa Frameryn
mainetta.

Framerylld on myds oma dlytoimistojérjestelmén tuotevalikoima ja siihen liittyvat IT-ohjelmistot ja data-alusta. Framery
pyrkii tietoturvallisuuteen kaikissa tuotteissaan, mutta ei ole varmuutta siitd, etta se pystyy valttdamaan kaikki alykkaisiin
aanieristettyihin tydtiloihin ja alytoimistojarjestelmaédnsa liittyvét tietoturvariskit. Lisaksi Frameryn tarjoamaan
dlytoimistojarjestelmaan liittyvid tietoja tallennetaan kolmannen osapuolen palveluntarjoajalta hankittuihin
pilvipalveluihin. Vaikka Framery pyrkii kayttdmaan ja loytamaan luotettavia pilvipalveluntarjoajia, joilla on
asianmukaiset 1T- ja kyberturvallisuusjarjestelmat, ei ole varmuutta siité, ettd téllaiset kolmannet osapuolet pystyvét
lieventdmaén kaikkia tietotekniikkaan ja kyberturvallisuuteen liittyvia riskeja. Sallimaton pé&asy Frameryn kerd&miin
tietoihin tai niiden jakelu tai kayttd voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti Frameryn liiketoimintaan. Lisaksi Frameryn
alytoimistojarjestelmd ja siihen liittyvét ohjelmistot muodostavat tarkedn osan Yhtion palveluvalikoimaa, ja tallaisen
&lytoimistojarjestelmén ja siihen liittyvien ohjelmistojen saatavuuden puute tai kéyttokatkos esimerkiksi
verkkohyokkdysten tai toimintahdirididen vuoksi voisi johtaa kéyttokatkoksen korjaamiseen liittyvien kustannusten
kasvuun, myynnin menetykseen ja mainehaittoihin Framerylle.

Yhti6 on riippuvainen tietyistd ylemmisté johtajista ja muista ammattitaitoisista avainhenkildista, ja avainhenkildiden
sitouttaminen ja rekrytoiminen voivat johtaa lisdantyneisiin kustannuksiin.

Frameryn menestys riippuu suurelta osin sen ylimman johdon ja muun erittdin ammattitaitoisen ja innovatiivisen
avainhenkilostdn tyopanoksesta. Liséksi Yhtid on riippuvainen sellaisten uusien pétevien avainhenkil6iden
rekrytoinneista, joilla on Yhtién tarvitsemaa osaamista. Framerylla on avainhenkilditd, joilla on Frameryn toiminnan
kannalta kriittisid taitoja ja tietdmysta toimialasta, joten Frameryn liiketoiminta on riippuvainen tietyistd avainhenkiloista.
Ylimmén johdon ja muiden avainhenkildiden, joilla on vuosien tuote- ja kehitysosaamista liittyen &anieristettyihin
tyotiloihin ja toimialaan, sitouttaminen on Framerylle erityisen tarkeda. Yhden tai useamman ylimman johdon jasenen tai
muun avainhenkilén menettdminen voisi johtaa ammattitaidon menettdmiseen tai joissain tilanteissa sen siirtymiseen
Frameryn kilpailijoille.

Framery kay s&annéllisesti keskusteluja henkilosténsa osaamisesta ja kehittymisestd sekd pyrkii parantamaan sisdisia
prosessejaan vahvistaakseen nykyisen henkildstdn sitoutumista ja tukeakseen pitkan aikavélin kasvua suorituskyvyn
parantamisen avulla. Henkildstdon vaihtuvuus riippuu  kuitenkin  osaltaan muun muassa vallitsevasta
tyomarkkinatilanteesta, joka on osittain tai kokonaan Frameryn vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella.

Mikéli Framery ei onnistu séilyttdm&an Kkriittistd osaamista omaavia avainhenkil6itddn tai rekrytoimaan uusia patevia
avainhenkil6itd, tdma voi johtaa kustannusten kasvuun esimerkiksi rekrytointiin liittyen sek& keskeisen asiantuntemuksen
menetykseen ja pitkittyneisiin osaamisvajeisiin, koska téllaisten taitojen kouluttaminen talon sisdlld vie aikaa ja
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resursseja. Naiden riskien realisoitumisella voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Frameryn liiketoimintaan,
tulevaisuudenndkymiin, taloudelliseen asemaan tai liiketoiminnan tulokseen.

Yhtion vakuutusturva saattaa osoittautua riittdmattdmaksi.

Yhti6lla ja sen tytaryhti6illa on vakuutuksia, jotka kattavat sen toimintaan liittyvia riskeja, kuten omaisuus-, vahinko- ja
liiketoiminnan keskeytymisvakuutus, vastuuvakuutus, ty6nantajan lakiséateiset vakuutukset sekd rikos- ja
rahtivakuutukset toimialan yleisten kaytantdjen mukaisiksi katsottujen ehtojen ja méadrien mukaisesti. Yhtié on myds
joissakin asiakas- ja vuokrasopimuksissaan sitoutunut pitdméan yll4 tietyn tasoista vakuutusturvaa. Framery tarkistaa
vakuutusturvaa sadnnollisesti sekd konsernitasolla ettd Yhdysvalloissa ja pdivittdd vakuutusturvan paikallisen
liiketoiminnan kokoon sopivaksi. Yhtion vakuutukset eivét kuitenkaan valttdmaétta kata tdysimaardisesti kaikkia riskeja
ja vahinkotapahtumia, eikd kaiken tyyppisia riskejd ja katastrofeja varten valttamattd ole saatavilla vakuutuksia
taloudellisesti kohtuullisin ehdoin tai ollenkaan. Lisaksi Yhtion oikeutta korvaukseen voi olla rajoitettu tai vahennetty
vakuutusehdoissa. Yhtién vakuutusturva ei mydskaan valttamatta kata kaikkia mahdollisia saantelyyn liittyvié riskeja tai
toimintahairidita sen eri markkinoilla. Lisaksi vakuutusjarjestelyt voivat vaihdella eri lainkayttdalueilla, joilla Yhtid
toimii, eika riittdvdd vakuutusturvaa valttdméattd ole saatavilla tiettyjen tyyppisten vahinkojen varalta. Yhtié voi
esimerkiksi altistua onnettomuuksille, jotka johtuvat vakuutusturvan ulkopuolelle jadvistd tapahtumista ja joiden
esiintyminen ja vakavuus eivédt ole ennakoitavissa niiden luonteen vuoksi. Frameryn vakuutussuojasta huolimatta
vakuutustapahtumalla, jonka aiheuttamat vahingot ylittdvat vakuutussopimukseen perustuvan vakuutuskorvauksen
ylérajan tai johon sovelletaan olennaisia vdhennyksid tai omavastuita, saattaa olla olennaisen haitallinen vaikutus
Frameryn liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen. Ei mydskadn ole varmuutta siité, etta
Framery pystyy séilyttdméan nykyisen vakuutusturvansa Yhtion kannalta hyvéksyttavin ehdoin. Tappiot ja vahingot, joita
Yhtion nykyiset tai tulevat vakuutukset eivét kata, voivat myos aiheuttaa korvausvaatimuksia ja riita-asioita, ja sitd kautta
vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Oikeudelliset riskit seké vaatimustenmukaisuuteen ja immateriaalioikeuksiin liittyvat riskit

Yhtio altistuu sdantelyyn liittyville ja kaupallisille riskeille erityisesti, jos sen tuotteet tai niissa kaytetyt materiaalit eivat
tayta eri maantieteellisilla alueilla sovellettavia tuotevaatimuksia ja vaatimustenmukaisuusstandardeja, milla voi olla
haitallinen vaikutus Yhtioon.

Koska Framery toimii maailmanlaajuisesti danieristettyjen tyétilojen ja alytoimistojarjestelmien markkinoilla, Yhtioén
sovelletaan ja sen on noudatettava monenlaisia paikallisia, kansallisia ja ylikansallisia lakeja ja ma&rdyksia niilla
lainkayttoalueilla, joilla se toimii ja markkinoi tuotteitaan. Lait, asetukset ja alan standardit, joita Framery noudattaa ja
joita sen on noudatettava, koskevat muun muassa terveyttd, turvallisuutta, kuluttajansuojaa ja markkinointia, yleista
tuoteturvallisuutta, ymparistod, tyollisyyttd, kilpailua, yhtidoikeutta, yksityisyyden suojaa ja tietosuojaa, kansainvélista
kauppaa, verotusta ja tuotteiden esteettdmyytté kaikilla lainkdyttdalueilla, joilla Framery harjoittaa liiketoimintaa. Liséksi
sovellettavien lakien ja maardysten noudattamatta jattdminen voi aiheuttaa Framerylle taloudellisia tappioita, heikentaa
Frameryn liiketoimintamahdollisuuksia ja vahingoittaa Frameryn mainetta. Frameryn tuotteisiin ja sen toimintaan
liittyvat lait, asetukset ja sertifiointivaatimukset voivat muuttua, ja on mahdollista, ettd Framery joutuu mukauttamaan
tuotteitaan vastaamaan muuttuneita vaatimuksia, mikd voi osoittautua kalliiksi ja aikaa vievéksi. Rakentamista,
tiedonsiirtoa ja varastointia, palo-, séhké- ja tuoteturvallisuuslainsdadantda taikka energiatehokkuutta tai kdytettavia
materiaaleja koskevan lainsaddannon muutokset voivat myds lisatd Frameryn tuotteisiin liittyvia kustannuksia tai
edellyttadd kokonaan uusien tuotemallien suunnittelua.

Framery seuraa aktiivisesti soveltuvien paikallisten, kansallisten ja ylikansallisten lakien ja asetusten muutoksia
pyrkidkseen varmistumaan siit4, ettd Frameryn toiminta ja tuotteet olisivat kaikkien sovellettavien lakien ja asetusten
mukaisia Frameryn toimintamaissa. Vaikka Framery on ryhtynyt toimenpiteisiin noudattaakseen soveltuvia lakeja ja
madrayksid, ei ole varmuutta siitd, ettd Yhtid pystyy hallitsemaan ja seuraamaan kaikkia Frameryn tuotteisiin ja
toimintaan soveltuvien lakien ja maardysten muutoksia. Soveltuvien lakien ja maardysten noudattamatta jattdminen voi
johtaa muun muassa sakkoihin, hallinnollisiin sanktioihin tai muihin toimintarajoituksiin.

31.12.2024 péattyneelld tilikaudella noin 95 prosenttia Frameryn myymistd tuotteista myytiin ulkopuolisten
jalleenmyyjien kautta, ja siksi Frameryyn kohdistuu myds erilaisia riskejd, jotka liittyvat yleisesti liiketoiminnan
harjoittamiseen kolmansien osapuolien ja ulkomaisten yhteisdjen kanssa. Framery edellyttdd jalleenmyyjiltdén ja
toimittajiltaan  asiaankuuluvien  vaatimustenmukaisuusstandardien ~ noudattamista, ja  Framery  valvoo
vaatimustenmukaisuutta koko toimitusketjussa tiettyjen toimenpiteiden avulla. Framery pyrkii myds huolellisilla
ennakkoselvityksilla ja erilaisilla toimittajien tarkastuksilla seka saannéllisilla toimittajavierailuilla valitsemaan sellaiset
toimittajat, jotka noudattavat korkeita eettisid toimintaperiaatteita. Framery vaatii kaikkia toimittajiaan sitoutumaan
vastuulliseen liiketoimintaan allekirjoittamalla Frameryn toimittajille suunnatut eettiset toimintaperiaatteet (Supplier
Code of Conduct), jossa esitetddn Yhtion odotukset tydelaman kaytanndistd, ihmisoikeuksien noudattamisesta,
tyoterveys- ja turvallisuusstandardeista, ympdristovastuusta, korruption vastaisista toimenpiteistd ja eettisestd
liiketoiminnasta. Vaikka Framery edellyttdd jalleenmyyijiltddn ja toimittajiltaan kaikkien asiaankuuluvien vaatimusten
noudattamista, ei ole varmuutta siitd, ettd jalleenmyyjat ja toimittajat kolmantena osapuolena noudattavat kaikkia
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sovellettavia lakeja ja maardyksid. Jos joku Frameryn jélleenmyyjistd tai toimittajista rikkoisi lakeja ja méaaréyksia,
Framery voisi joutua k&rsimaan esimerkiksi tuotteidensa toimitusviivéstyksistd, sakkojen tai rangaistusten méaréddmisesta
tai mainehaitasta, mika voisi vahentdd Frameryn tuotteiden kysyntaa.

Kansainvaliset pakotteet ja kaupparajoitusten muutokset seka eri maiden lahjonnan vastaisen ja rahanpesua koskevan
saantelyn muutokset aiheuttavat riskin, joka edellyttda jatkuvaa seurantaa ja valvontatoimintojen kehittdmista. Framery
tekee uusista kumppaneista ja asiakkaista selvityksia pyrkidkseen varmistamaan, etta heihin ei kohdistu pakotteita ja etta
tuotteita ei myytaisi pakotteiden kohteena oleviin maihin. Esimerkiksi Ukrainassa meneilldan oleva sota on johtanut
venaldisiin ja valkovenaldisiin yhteisoihin ja yrityksiin kohdistettuihin pakotteisiin. Framery ei harjoita liiketoimintaa
Vendjalla tai Valko-Vendjalla tai venéldisten tai valkovendldisten yhteisdjen tai yritysten kanssa. Ei kuitenkaan ole
varmuutta siitd, ettd Frameryn tuotteita ei ole myyty Vendjélle, Valko-Vendjélle tai ndissd maissa oleville yhteisdille tai
yrityksille taikka muille pakotteiden alaisissa maissa toimiville yhteisoille tai yrityksille, esimerkiksi
jalleenmyyntimarkkinoiden kautta tai Frameryn nykyisten tai entisten jalleenmyyjien toimesta. Jos Frameryn tuotteita
myydaan tai on myyty Vendjélle, Valko-Vengjalle tai muissa pakotteiden alaisissa maissa oleville yhteisdille tai
yrityksille jalleenmyyntimarkkinoiden tai muuta kautta, voi tasta aiheutua esimerkiksi mainehaittaa, mika voisi vahentaa
Frameryn tuotteiden kysyntaa.

Vaikka Yhtio6 toteuttaa toimenpiteitd sovellettavien lakien ja asetusten noudattamiseksi, ei ole varmuutta siité, ettd Yhtio
kykenee tayttdméan kaikki vaatimustenmukaisuutta koskevat sdénnokset ja madrdykset johtuen tiettyjen, erityisesti
uusien markkinoiden séantelyyn ja olosuhteisiin liittyvastd epévarmuudesta ja tarvittavien tietojen vaikeasta
saatavuudesta. Lakien ja ma&rdysten noudattamatta jattdmiselld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion
liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen, markkinaosuuteen tai tulevaisuudennakymiin.

Vastuullisuuteen liittyvat toimitusketju-, resurssi- ja saantelyriskit voivat vaikuttaa Yhtién liiketoimintaan ja
maineeseen.

Framery pyrkii olemaan edellékéviji ympdriston, sosiaalisen vastuun ja hyvéan hallintotavan ("ESG”) osalta. Yhti6 tukee
ilmastotavoitteita ja edistdd aktiivisesti vahahiilistd kiertotaloutta. Framery seuraa vastuullisuuden toteutumista
asettamalla, seuraamalla ja saavuttamalla maérallisid tavoitteita. Frameryn tavoitteisiin kuuluu muun muassa
kasvihuonekaasupaastdjen vahentamiseen, kiertotalouteen siirtymiseen, tydturvallisuuteen sekd tuoteturvallisuuteen
liittyvia tavoitteita. Frameryn vastuullisuustavoitteita ja -kdytantdja on kuvattu tarkemmin kohdassa "Yhtion liiketoiminta
— Vastuullisuus”.

Framery nédkee vastuullisuuden olevan liiketoimintansa keskitssd sek& Framerylle keskeinen Kilpailuetu, ja
vastuullisuuteen  liittyvat  laiminlyonnit ~ voisivat  aiheuttaa  Yhtidlle — merkittdvia liiketoiminta-  ja
vaatimustenmukaisuusriskejé. Kunnianhimoisten kestavyystavoitteiden ja -k&yténtdjen toteuttaminen seké niihin liittyva
lapindkyvyys voivat kuitenkin myds vaatia merkittavid resursseja ja johdon huomiota, miké& voi lyhyelld aikavélilla
vaikuttaa Frameryn kannattavuuteen tai hidastaa muita kasvuinvestointeja. Lisaantynyt lapinakyvyys voi myos altistaa
Frameryn maineriskeille tai oikeudellisille vaatimuksille. Frameryn vastuullisuustavoitteiden saavuttaminen riippuu
osaltaan toimitusketjun kyvystd toimittaa vahahiilisid, Kierratettyja ja vastuullisesti tuotettuja materiaaleja ja
komponentteja kilpailukykyiseen hintaan sekd néiden materiaalien tuotantoteknologioiden kehityksestd. Néaiden
materiaalien saatavuus voi vaihdella merkittavésti tai olla tietyissa tapauksissa rajoitettua markkinaolosuhteiden ja
toimittajakohtaisten tekijéiden vuoksi, tai niiden hinnat voivat olla Kilpailukyvyttémia. Vastuullisuusndkdkulmat voivat
johtaa muutoksiin kéytettavissa toimittajissa, rajoittaa potentiaalisten toimittajien maaraa ja kasvattaa kustannuksia.

Yhtié voi myds kohdata tiettyja haasteita arvoketjunsa lapindkyvyyden osalta erityisesti kauempana arvoketjussa.
Yhti6ll4 ei toistaiseksi ole kattavaa nakyvyytta arvoketjuunsa ensimmaisen ja toisen tason toimittajaporrasta pidemmalle,
mik& voi rajoittaa Yhtion kykya tunnistaa ja arvioida mahdollisia ihmisoikeus- ja ympéristoriskeja syvemmalla
arvoketjussa. Arvoketjua koskevien tietojen saatavuuden ja laadun puutteet voivat heikentdd Yhtion antamien
vastuullisuustietojen kattavuutta ja laatua. Frameryn brandiin, maineeseen ja liiketoimintaan voi vaikuttaa Kielteisesti se,
jos sen jakamat tiedot ja raportointi ovat epatarkkoja tai niiden koetaan tai véitetddn olevan epatarkkoja. Yritysten
vastuullisuusvéittdmia  koskevan saantelyn ja  markkinoiden odotusten tiukentuessa  epdonnistuminen
vastuullisuusvéittdmien riittdvassa todentamisessa voi johtaa sadntelyn rikkomiseen sekd mainehaittaan.

Niin vastuullisuusvdittdmia koskeva erityissadntely kuin kasvava vastuullisuussédéntely laajemmin voivat aiheuttaa
Framerylle lisakustannuksia ja vaatia lisaresursseja vastuullisuuskaytantdjen valvontaan, raportointiin ja noudattamiseen
liittyen. Erityisesti EU:ssa vastuullisuussaantely on lisdantynyt merkittavasti, ja Yhtiéon sovelletaan tai tullaan odotetusti
soveltamaan useita uusia vastuullisuuteen liittyvia saddoksia. Naiden sadadosten taytantdéonpano ja tulkinta ovat osittain
vield kehitysvaiheessa, ja EU:ssa kdynnissa olevat lainsaddanndn muutoshankkeet séantelytaakan keventamiseksi
aiheuttavat epdvarmuutta Yhtion toimintaymparistossa. Katso lisdtietoja Yhtiéta koskevasta vastuullisuussaantelysta
kohdassa "Yhtion liiketoiminta — Saantely-ymparisto”.

Lisaksi vastuullisuusvaatimusten noudattamatta jattdminen tai vastuullisuustavoitteissa epdonnistuminen voi vaikuttaa
Kielteisesti Yhtion liiketoimintaan ja maineeseen seka Yhtion kykyyn houkutella ja séilyttdd asiakkaita sekd osaavia
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tyontekijoitd. Erityisesti Yhtion suurilla monikansallisilla asiakkailla on usein korkeat vastuullisuusstandardit, ja ndiden
standardien tayttdmatta jattdminen voi heikent&d asiakassuhteita. Vastuullisuustavoitteissa epdonnistuminen voi myds
vaikeuttaa osaavien avainhenkildiden sitouttamista ja rekrytointia, katso ”— Yhtion liiketoimintaan liittyvat riskit — Yhtio
on riippuvainen tietyistd ylemmist johtajista ja muista ammattitaitoisista avainhenkildistd, ja avainhenkildiden
sitouttaminen ja rekrytoiminen voivat johtaa liséantyneisiin kustannuksiin.”.

Minka tahansa edella mainitun riskin toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan,
liiketoiminnan tulokseen, maineeseen tai tulevaisuudennakymiin.

Yhtidlle voi aiheutua tappioita, jos kolmannet osapuolet kopioivat sen tuotteita Yhtion immateriaalioikeuksia
loukkaamalla tai muulla tavoin, ja Yhtid voi menettdd potentiaalisia liiketoimintamahdollisuuksia, jos se ei kykene
suojaamaan immateriaalioikeuksiaan asianmukaisesti.

Framerylla on useita patentteja, jotka antavat Yhtiélle yksinomaisen oikeuden hyddyntaa kyseisten patenttien kattamia
teknologioita ja ratkaisuja. Frameryn bréndid, malleja ja teknisi& ominaisuuksia suojataan patenteilla, rekisterdidyilla
mallioikeuksilla, tavaramerkeilld, tekijanoikeuksilla ja verkkotunnuksilla. Immateriaalioikeusportfolio suojaa brandin
hallintaa, tukee innovaatiota ja suojaa pitkdn aikavalin investointeja. Yhti6lla on tutkimus- ja kehitystoimintoja sekd
fyysisiin tuotteisiinsa ettd digitaalisten palveluiden toimintoihinsa, ja Frameryn patentoidut innovaatiot siséltdvat muun
muassa &anieristetyn tyétilan rakenteen, sen ddnieristetyn seindrakenteen, ilmanvaihtojérjestelmén ja -menetelman sekd
seinételineen ja saranajérjestelyn. Jos uusia innovaatioita, jotka voivat olla immateriaalioikeussuojan piirissé, ei suojata
ajoissa ja asianmukaisesti, Frameryn kilpailijat voivat kdyttdd nditd innovaatioita hyvakseen ja siten rajoittaa naista
innovaatioista Framerylle koituvaa hyotya.

Yhtio saattaa epdonnistua immateriaalioikeuksiensa tehokkaassa suojaamisessa, yllapitdmisessa tai tdytdntdonpanossa.
Yhtidlle aiheutuu néista toimenpiteistd myds kustannuksia. Yhtion liiketoiminnan laajentuminen lis&é kustannuksia, jotka
liittyvéat sen immateriaalioikeuksien suojaamiseen, yllapitdmiseen ja tdytdntdonpanoon, seké riskejd, jotka liittyvét Yhtion
aineellisia ja aineettomia hyodykkeita jaljittelevien tai muuten loukkaavien tuotteiden yleistymiseen. Tdmén Esitteen
paivdméarand Framerylld oli vireill4 useita patentti- ja mallioikeushakemuksia. Jos Framery epdonnistuu téllaisten
patentoitavana olevien teknologioiden ja mallien suojaamisessa, tai jos Yhtid ei pysty muuten turvaamaan tallaisia
immateriaalioikeuksia, Frameryn Kilpailijat voivat hyddyntéa naitd teknologioita ja malleja liiketoiminnassaan ja jopa
mahdollisesti saada niille immateriaalioikeudellista suojaa, milld puolestaan voi olla olennaisen haitallinen vaikutus
Frameryn liiketoimintaan. Kolmannet osapuolet voivat loukata Yhtion immateriaalioikeuksia tai kayttad niitd muutoin
vadrin esimerkiksi jaljittelemallad Yhtion tuotemerkkejd, malleja tai muuta aineetonta omaisuutta, milla voi olla haitallinen
vaikutus Frameryn tavaramerkkeihin, brandeihin ja liiketoimintaan. Kolmannet osapuolet voivat myds vaatia esimerkiksi
oikeuksia Yhtion tavaramerkkeihin tai muihin immateriaalioikeuksiin tai niiden omistajuuteen. Kolmannet osapuolet
voivat myds pyrkid kieltdmddn sellaisten immateriaalioikeuksien kayton, jotka ovat samankaltaisia kuin Yhtion
omistamat ja lisensoimat immateriaalioikeudet, tai vaatia niiden perusteella hyvitystd tai korvausta taikka pyrkia
mitatéiméan tai kumoamaan Yhtidn immateriaalioikeuksia. Yhti6 saattaa epdonnistua havaitsemaan
immateriaalioikeuksiensa loukkauksia tai véarinkdytoksid, tai sen toteuttamat toimenpiteet eivat valttdmatta riitd
suojaamaan tai puolustamaan Yhtién immateriaalioikeuksia.

Framery on kouluttanut henkildstdaan reagoimaan uusien innovaatioiden ja patentoitavien keksintdjen tunnistamiseen ja
suojaamiseen. Frameryn toimenpiteistd riippumatta ei ole varmuutta siitd, ettd Frameryn henkildsté toimii vaaditun
mukaisesti ja varmistaa siten uusien innovaatioiden tai patenttien oikea-aikaisen suojaamisen.

Minkéa tahansa edella mainitun riskin toteutuminen voi vaikuttaa haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, liiketoiminnan
tulokseen tai tulevaisuudennékymiin.

Yhtion tuotteet tai teknologiat saattavat loukata kolmansien osapuolien immateriaalioikeuksia.

Monilla Frameryn Kilpailijoilla on myd&s patentteja ja muita immateriaalioikeuksia, mukaan lukien tavaramerkkeja ja
mallioikeuksia. Suojattujen tekniikoiden, komponenttien tai mallien kayttd voi aiheuttaa lisakustannuksia, jos siihen
liittyen pannaan vireille immateriaalioikeuksiin liittyvd oikeudenkaynti tai valimiesmenettely, ja lisaksi se voi johtaa
maksuihin tai korvauksiin, jos Framery todetaan vastuulliseksi tallaisten immateriaalioikeuksien suojaamien
komponenttien, mallien tai tekniikoiden kéytostd. Framery saattaa myds joutua maksamaan lisensseistd, jos jotkin
komponentit, mallit tai tekniikat on suojattu sen Kkilpailijoiden tai muiden kolmansien osapuolien omistamilla
immateriaalioikeuksilla.

Yhtid saattaa liiketoiminnassaan loukata kolmansien osapuolien immateriaalioikeuksia esimerkiksi uusien tuotteiden
lanseerauksen yhteydessd tai kun Yhtid tulee uusille markkinoille. Téllaiset kolmannet osapuolet voivat ryhtyd
oikeustoimiin naiden immateriaalioikeuksien véitetyn loukkaamisen vuoksi taikka hakea myyntikieltoja tai esittda
vaatimuksia immateriaalioikeuksien mitatdimiseksi tai kumoamiseksi, ja tallaisilla oikeudellisilla menettelyilla voi olla
haitallinen vaikutus Yhtién tavaramerkkeihin tai liiketoimintaan, ja ne voivat johtaa tuotteiden palautuksiin,
oikeudenkéynteihin ja vahingonkorvauksiin. Toimintavapausriskit liittyvat seka fyysiseen etté digitaaliseen tarjoamaan.
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Yhtiolla on kdytdnnot ja menettelytavat immateriaalioikeuksiin liittyvien riskien hallitsemiseksi, joihin siséltyy sen
tuotteita koskevia toimintavapaustutkimuksia. Vaikka Framery on ryhtynyt edelld mainittuihin toimenpiteisiin
varmistaakseen, ettd olemassa olevia kolmansien osapuolien immateriaalioikeuksia ei loukata, ei kuitenkaan ole
varmuutta siitd, ettd ndmaé toimenpiteet ovat riittavia kaikkien immateriaalioikeuksiin liittyvien haittavaikutusten, kuten
oikeudenkéyntien ja loukkauksista aiheutuvien maksujen, vélttamiseksi.

Minka tahansa edella mainitun riskin toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Frameryn liiketoimintaan,
liiketoiminnan tulokseen, taloudelliseen asemaan tai tulevaisuudennakymiin.

Tyoterveyteen ja -turvallisuuteen liittyvien riskien toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Frameryyn.

Tyoterveyteen ja -turvallisuuteen liittyvat riskit voivat johtaa Frameryn liiketoiminnassa tapahtuviin tapaturmiin. Framery
on ryhtynyt toimenpiteisiin tydymparistonsa turvallisuuden parantamiseksi. Suuri osa tydntekijoista tydskentelee
toimistoymparistdssd, kun taas tehtaalla tydskentelevat keskittyvéat padasiassa kokoonpanotehtdviin. Framery on
keskittynyt tydturvallisuuteen liittyvissd toimissaan tyontekijoiden turvallisuuskoulutukseen, turvallisuusviestintaén ja
tapaturmien ennaltaehkaisyyn, joista olennainen osa on tapaturmien perimmadisten syiden tutkiminen. Framery on
esimerkiksi koneellistanut kaikki raskaat nostot kéayttdmélla trukkeja, robotteja ja tunkkeja varastoissa ja
kokoonpanolaitoksessa seké poistanut kaikki naulapyssyt toiminnastaan. Tallaiset muutokset Frameryn tydymparistossa
ovat johtaneet tytapaturmiin ja -vammoihin liittyvien sairauspoissaolojen vdhenemiseen. Framery kayttad keskeisend
tulosindikaattorina Lost Time Incident Frequency -tapaturmataajuutta ("LTIF”), jossa huomioidaan tapaturmista
johtuviin poissaoloihin kaytetty kokonaista paivaa vastaava kesto. Frameryn lyhyen aikavélin LTIF-tavoite on 5,0, ja
vuonna 2024 toteutunut tulos oli 2,7. Vaikka Framery on ryhtynyt toimenpiteisiin varmistaakseen ja parantaakseen
tyontekijoidensa turvallisuutta, ei voida taata, ettd Frameryn henkildstolle ei sattuisi tulevaisuudessa tydtapaturmia, joilla
puolestaan voisi olla haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, tyontekijéiden tyytyvaisyyteen ja yleiseen
kannattavuuteen.

Frameryn tuotteiden asianmukainen ja oikea-aikainen tuotanto ja toimitus edellyttavét ihmisten tydpanosta. Pitkakestoiset
ja laajamittaiset sairauslomat tai muut sairauspoissaolot voivat heikentdd Frameryn toimintakykyd ja hdiritd sen
liiketoimintaa. Ty6turvallisuuden kannalta Frameryn tyontekijoiden suurimmat riskit ovat tuki- ja liikuntaelinsairaudet,
jotka ovat myds yksi tarkeimmistd sairauspoissaolojen diagnoosiluokista. Vuonna 2024 sairauspoissaclojen osuus
teoreettisesta kokonaistyOajasta oli tuotantohenkildston osalta 10,1 prosenttia (tavoite 8 prosenttia vuoteen 2028
mennessd) ja toimistohenkildston osalta 2,6 prosenttia (tavoite 1,8 prosenttia vuoteen 2028 mennessd). Sairauspoissaolot
voivat johtaa Frameryn tuotannon ja volyymien heikkenemiseen ja siten myynnin ja yleisen kannattavuuden
heikkenemiseen.

Minka tahansa edelld mainitun riskin toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan,
liiketoiminnan  tulokseen,  henkildstokustannuksiin,  henkildstotyytyvéisyyteen,  tulevaisuudenndkymiin  tai
kilpailukykyyn.

Yhtio kasittelee henkil6tietoja tavanomaisen liiketoimintansa yhteydessa, ja mikali se ei noudata Tietosuoja-asetusta
ja toimintamaidensa soveltuvia paikallisia tietosuojalakeja ja -méaérayksid, tdmé voi johtaa oikeudelliseen vastuuseen
Yhti6lle ja aiheuttaa mainehaittaa sen liiketoiminnalle.

Framery on toteuttanut toimenpiteitd noudattaakseen EU:n yleista tietosuoja-asetusta ((EU) 2016/679) ("Tietosuoja-
asetus”). Koska Yhtio toimii globaalisti, se voi myds kohdata ristiriitoja paikallisten sadnndsten noudattamisen ja
Tietosuoja-asetuksesta johtuvien velvollisuuksien seka henkil6tietoja koskevien sopimusten valilla. Tietosuoja-asetuksen
ja muiden sovellettavien paikallisten tietosuojalakien ja -asetusten noudattaminen tai tietosuojakaytantéjen mahdollinen
riittdmattémyys voi aiheuttaa Yhtidélle ongelmia, vaikeuksia tai lisdkustannuksia ja mainehaittaa. Esimerkiksi Frameryn
nykyiset toimenpiteet sen varmistamiseksi, etta tietojenkasittelysopimukset ovat kdytdssa tarvittaessa, voivat osoittautua
riittdmattomiksi. Tietosuoja-asetuksen osalta mahdollinen rikkominen voi vaikuttaa haitallisesti Yhtion maineeseen
asiakkaiden ja muiden sidosryhmien keskuudessa. Lisdksi Tietosuoja-asetuksen mukaan kansallinen
tietosuojaviranomainen voi maarata Tietosuoja-asetuksen rikkomisesta hallinnollisia sakkoja, joiden suuruus on enintéan
20 miljoonaa euroa tai 4 prosenttia yrityksen maailmanlaajuisesta vuotuisesta kokonaisliikevaihdosta sen mukaan, kumpi
on suurempi. Frameryn toteuttamat tietosuojatoimenpiteet voivat olla riittdmattémid, ja Frameryn voi olla vaikea
ennakoida sen liiketoimintaan vaikuttavia séantelyn tai lainsdddanndn muutoksia, ja toimet, joita tarvitaan téllaisiin
muutoksiin vastaamiseksi tai niihin valmistautumiseksi, voivat olla kalliita ja vaikuttaa olennaisen haitallisesti Frameryn
liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Sovellettavien tietosuojalakien ja -ma&rdysten rikkomisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion
liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.
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Oikeudenkaynnit tai oikeudelliset vaateet voivat vaikuttaa haitallisesti Frameryn liiketoimintaan tai aiheuttaa
ennakoimattomia kustannuksia.

Framery voi joutua liiketoimintaansa liittyvien oikeudenkédyntien kohteeksi, ja se voi olla osapuolena muissa
oikeudellisissa tai hallinnollisissa menettelyissa tai valimiesmenettelyissa, joihin voi liittyd merkittavia vahingonkorvaus-
tai muita maksuvaatimuksia tai kustannuksia. Téllaisia maksuja tai kustannuksia voivat aiheuttaa esimerkiksi asiakkaiden
vahingonkorvausvaatimukset tai mahdolliset tuotevastuukanteet tai seuraukset, jotka aiheutuvat immateriaalioikeuksien
loukkauksiin, verotukseen tai Kilpailulainsdadantoon liittyvistd oikeudenkdynneistd taikka nykyisten tai entisten
tyontekijoiden korvausvaatimukset. Oikeudenkaynteihin ja vélimiesmenettelyihin, joissa Framery saattaa olla
osapuolena, lukeutuvat myds Frameryn ja sen toimittajien ja jalleenmyyjien véliset riidat, jotka voivat johtua esimerkiksi
tuotteiden tai komponenttien puutteelliseen laatuun liittyvistd korvausvaatimuksista, toimitusten viivastymisisté tai
toimitusmé&arié koskevista puutteista. Edell4 mainitut prosessit ja menettelyt tai niiden uhka voivat myos aiheuttaa muita
kustannuksia ja vastuita, vaatia Frameryn johdon aikaa ja aiheuttaa epdvarmuutta ja mainehaittaa, mika voi vaikuttaa
olennaisen haitallisesti Frameryn liiketoimintaan ja vahingoittaa Frameryn mainetta.

Yhtion taloudelliseen asemaan ja rahoitukseen liittyvat riskit
Framery ei valttdmatta saa rahoitusta kilpailukykyisin ehdoin tai lainkaan.

Framery tukeutuu liiketoiminnan rahavirtaan seka velkarahoitukseen rahoittaessaan nykyistd liiketoimintaansa,
investointejaan ja muita kasvusuunnitelmiaan. Ei ole varmuutta siitd, ettd Framery pystyy hankkimaan rahoitusta
riittdvassa maarin ja kilpailukykyisin ehdoin liiketoimintansa ja investointiensa rahoittamiseksi. 30.9.2025 Frameryn
pitka- ja lyhytaikaiset rahoitusvelat olivat 104 736 tuhatta euroa, mika koostui pankkilainoista (98 175 tuhatta euroa) seka
vuokrasopimusveloista (6 561 tuhatta euroa). Muutokset makrotaloudellisessa ympéristossa tai yleisilla
rahoitusmarkkinoilla, esimerkiksi rahoitusmarkkinoiden epdvarmuus, korkojen nousu, pankkisaéntelyn tiukentuminen,
geopoliittiset tapahtumat, talouspakotteet tai tullit, voivat vaikuttaa haitallisesti rahoituksen saatavuuteen, hintaan ja
muihin ehtoihin. Globaaleilla rahoitusmarkkinoilla on esimerkiksi aiemmin esiintynyt ja saattaa jatkossakin esiintya
huomattavaa volatiliteettia ja likviditeettihairidité, jotka voivat vaikuttaa haitallisesti Frameryn rahoituskustannuksiin ja
rahoituksen saatavuuteen ja viime k&dessé vaikuttaa Frameryn kykyyn rahoittaa liiketoimintaansa. Muutokset oman ja
vieraan padoman ehtoisen rahoituksen saatavuudessa ja saatavilla olevan rahoituksen ehdoissa voivat vaikuttaa Frameryn
kykyyn investoida liiketoiminnan kehittdmiseen ja kasvattamiseen tulevaisuudessa. Jos Framery ei pysty saamaan
rahoitusta kilpailukykyisin ehdoin tai lainkaan, sill& voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Frameryn liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan tai liiketoiminnan tulokseen.

Velkarahoitukseen tukeutuminen altistaa Frameryn velkaantumiseen liittyville riskeille.

Frameryn velkarahoitus voi myds altistaa Frameryn velkaantumiseen liittyville riskeille. Jos rahoituskustannukset
kasvavat, tdméa pakottaa Frameryn kayttdmaan suuremman osan liiketoiminnan rahavirrastaan velkapadoman ja korkojen
maksamiseen. Velkaantumisen kasvu voi heikentdd Frameryn liiketoiminnan taloudellista asemaa ja Frameryn kykya
saada tulevaisuudessa lisarahoitusta nykyisia ehtoja vastaavin tai suotuisammin ehdoin liiketoimintansa ja investointiensa
rahoittamiseksi. Liséksi lainasopimukset voivat sisalta4 rajoittavia ehtoja tai rahoituskovenantteja, joiden rikkominen voi
johtaa lainan ennenaikaiseen takaisinmaksuun lainasopimusten ehtojen mukaisesti. Lisatietoja taloudellisiin
kovenantteihin liittyvistd riskeistd on esitetty kohdassa ”— Frameryn rahoitussopimusten sisaltdmét kovenantit voivat
rajoittaa Frameryn liiketoimintaa ja taloudellista joustavuutta.”.

Framery on neuvotellut uudelleenrahoitusjarjestelyn, jonka seurauksena Frameryn Nykyinen Rahoitussopimus (kuten
madritelty jaljempana) tullaan korvaamaan uudella 80 000 tuhannen euron suuruisella Uudella Maaraaikaisella Lainalla
(kuten maéritelty jaljempana) ja 15 000 tuhannen euron suuruisella Valmiusluottolimiitilla (kuten méaéritelty jaljempana).
Nykyinen Rahoitussopimus tullaan uudelleenrahoittamaan Uudella Maaraaikaisella Lainalla, olemassa olevilla
rahavaroilla sek& Osakeannista saatavilla nettovaroilla. Valmiusluottolimiittia voidaan kéayttdd Yhtion tavanomaisen
liiketoiminnan ja kayttopddoman rahoittamiseksi. Framery on lisdksi neuvotellut 5 000 tuhannen euron
tililimiittisopimuksen. Uudesta Rahoitussopimuksesta (kuten méaéritelty jaljempéand) huolimatta ei voi olla taytta
varmuutta siit, ettd Frameryn saatavilla on riittdvésti rahoitusta oikea-aikaisesti ja suotuisin ehdoin tai lainkaan, jotta
Yhtio kykenee séilyttdméan maksuvalmiutensa sekd rahoittamaan liiketoimintaansa ja investointeja. Lisétietoja Yhtion
nykyrahoituksesta ja uudelleenrahoitusjérjestelysta on esitetty kohdassa ”Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema —
Maksuvalmius ja paddomalahteet — Rahoitusvelat”.

Uuden Rahoitussopimuksen alla myonnettdvd Uusi Madraaikainen Laina erdantyy 60 kuukauden kuluttua
Listautumisesta. Ei ole takeita siit4, ettd Yhtid kykenisi tulevaisuudessa ndiden rahoitusvelvoitteiden erdéntyessé
varmistamaan riittdvan maksuvalmiuden, taikka riittdvén investointipddoman saatavuuden edullisin ehdoin tai oikea-
aikaisesti. Uuden rahoituksen saaminen voi edellyttdd olemassa olevien ehtojen heikentdmistd joko Yhtion
toimintamahdollisuuksia rajoittavien kovenanttien tai korkeampien pddomakustannusten kautta. Lisaksi muutokset oman
paddoman ehtoisen rahoituksen ja lainarahoituksen saatavuudessa sekd saatavilla olevan rahoituksen ehdoissa voivat
vaikuttaa Frameryn kykyyn investoida liiketoimintansa kehittdmiseen ja kasvattamiseen tulevaisuudessa.
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Frameryn rahoitussopimusten siséltdmat kovenantit voivat rajoittaa Frameryn liiketoimintaa ja taloudellista
joustavuutta.

Frameryn rahoitusjarjestelyihin sisaltyvét rahoituskovenantit voivat rajoittaa Frameryn liiketoiminnan ja rahoituksen
joustavuutta sekd kykyd nostaa tulevaisuudessa lisdad lainaa sen nykyisten luottojen puitteissa. Nykyisen
Rahoitussopimuksen (kuten madritelty jaljempand) siséltdmat rahoituskovenantit koskevat bruttovelan suhdetta
oikaistuun kayttokatteeseen, joka ei saa 30.6.2025-31.12.2025 vélisend aikana ylittdd suhdetta 4,45, ja
vahimmaiskayttokatevaatimusta. Nykyisen Rahoitussopimuksen alaisen bruttovelka / oikaistu kéayttokate -kovenantin
aktuaalinen toteuma syyskuussa 2025 oli 1,79. Uuden Rahoitussopimuksen (kuten maédritelty jaljempéand) sisaltama
rahoituskovenantti koskee nettovelan suhdetta listautumiskuluilla ja kertaluonteisilla erill4 oikaistuun kéyttokatteeseen,
joka ei saa vélittomaésti Listautumisen yhteydessa ylittdd suhdetta 2,00 ja Listautumisen jalkeen ylittd4 suhdetta 3,25.
Uuden Rahoitussopimuksen alaisen nettovelka / kdyttokate -kovenantin aktuaalinen toteuma syyskuussa 2025 olisi ollut
1,52. Myo0s rahoitusjarjestelyihin siséltyvét toimintakovenantit, kuten Uuteen Rahoitussopimukseen sisaltyvat muun
muassa uutta lainaa ja yritysjérjestelyjd koskevat rajoitukset, voivat tietyiltd osin rajoittaa Frameryn liiketoimintaa.
Lisatietoja Yhtidn nykyisesta ja uudesta rahoitussopimuksesta on esitetty kohdassa ”Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen
asema — Maksuvalmius ja paddomalahteet — Rahoitusvelat”. Ei voi olla varmuutta siité, ettd Framery pystyy tayttdmaan
lainajérjestelyihinsa liittyvat rahoitus- tai muut kovenantit tulevaisuudessa. Kaytanndssa Uuteen Rahoitussopimukseen
siséltyvien kovenanttien rikkominen voi aiheuttaa laiminlydntitapahtuman (”Event of Default™), joka jatkuessaan ilman
poikkeuslupaa tai korjaamista voi johtaa Uuden Rahoitussopimuksen alaisten marginaalien nousemiseen, sitoumusten
peruuttamiseen, lainojen erdannyttdmiseen ja lainojen takaisinmaksuun. Kovenanttien rikkomisella voi siten olla
olennaisen haitallinen vaikutus Frameryn liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja
rahavirtoihin, minka liséksi se voi vaikeuttaa Frameryn mahdollisuuksia saada tarvittaessa lisarahoitusta.

Korkojen vaihteluilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtiéon.

Korkovaihtelut vaikuttavat Frameryn tulokseen ja rahoituksen nettorahavirtaan korkokulujen muutosten kautta. Korkojen
nousulla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion rahoituskustannuksiin. Korkoriski viittaa korkotason vaihteluiden
mahdolliseen negatiiviseen vaikutukseen Yhtion taloudelliseen tulokseen ja rahavirtaan. Korkoriski syntyy
pankkilainoista, jotka ovat vaihtuvakorkoisia, mik& altistaa Frameryn rahavirran korkoriskille. 30.9.2025 Frameryn
pankkilainat olivat 98 175 tuhatta euroa. Korkoriskié ei ole talla hetkell& suojattu Nykyisen Rahoitussopimuksen (kuten
madritelty jaljempéand) osalta. Framery on neuvotellut uudelleenrahoitusjarjestelyn. Yhtié lainanottajana allekirjoitti
24.10.2025 uudelleenrahoitusta koskevan yhteensd 95 000 tuhannen euron Uuden Rahoitussopimuksen (kuten méaritelty
jaljempand) pohjoismaisen pankin kanssa. Uuden Rahoitussopimuksen alaiset lainat koostuvat 80 000 tuhannen euron
vaihtuvakorkoisesta Uudesta Maardaikaisesta Lainasta (kuten maéaéritelty jaljempéand) ja 15 000 tuhannen euron
vaihtuvakorkoisesta Valmiusluottolimiitista (kuten méaaritelty jaljempénd). Framery on liséksi neuvotellut 5 000 tuhannen
euron tililimiittisopimuksen saman pohjoismaisen pankin kanssa. Uuden Rahoitussopimuksen korkomarginaali on sidottu
nettovelan ja listautumiskuluilla seka kertaluonteisilla erilla oikaistun kayttokatteen valiseen suhteeseen. Mydskaan
Uuden Rahoitussopimuksen alaisia vaihtuvakorkoisia lainoja ei tdméan Esitteen péaivdmé&aréna ole tarkoitus suojata.
Lisatietoja lainajérjestelyistd on esitetty kohdassa "Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema — Maksuvalmius ja
padomalhteet — Rahoitusvelat”.

Korkojen vaihteluilla voi olla suora vaikutus sekd Frameryn rahoituskuluihin ja sen tuleviin jalleenrahoituskuluihin etta
asiakkaiden investointipaatoksiin ja siten Frameryn liiketoiminnan nettorahavirtaan. Korkojen nousu lisaisi seka
Frameryn ettd sen asiakkaiden rahoituskuluja ja voisi siten mahdollisesti vahentaa dlykkaiden aanieristettyjen tyotilojen
ja alytoimistojarjestelman kysyntaa. Korkojen epésuotuisilla vaihteluilla ja koronnousuilla, siltd osin kuin niité ei ole
suojattu tai niité ei ole suojattu riittavasti, voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin.

Yhti6 altistuu valuuttakurssivaihteluista johtuville valuuttakurssiriskeille.

Yhtio harjoittaa liiketoimintaa maailmanlaajuisesti ja altistuu valuuttakurssien vaihteluista johtuville transaktio- ja
translaatioriskille, eikd Yhtiélla timan Esitteen paivamaarana ole kaytodssa suojauksia valuuttakurssien muutosten varalle.
Koska Yhtion toiminta- ja raportointivaluutta on euro, se altistuu valuuttakurssivaihteluista aiheutuvalle riskille aina, kun
se myy tai ostaa, maksaa tai vastaanottaa maksuja muussa valuutassa kuin euroissa. Frameryn pééasiallinen altistus koskee
transaktioriskid, ja véhdisessd méaarin myods translaatioriskid, joka syntyy ulkomaisten yksikdiden tilinpaatdsten
muuntamisesta euroon konserniraportointia varten. Keskeiset valuutat, joista aiheutuu valuuttakurssiriskid, ovat
Yhdysvaltain  dollari, Singaporen dollari, Englannin punta sekd Australian dollari. 30.9.2025 Yhtidn
kokonaisvaluuttariski oli 29 382 tuhatta euroa suhteessa Yhdysvaltain dollariin, 19 828 tuhatta euroa suhteessa
Singaporen dollariin, 2 918 tuhatta euroa suhteessa Englannin puntaan ja 1 205 tuhatta euroa suhteessa Australian
dollariin. Liséksi valuuttakurssien vaihtelu euroon ndhden on odotettavissa, ja Yhtid seuraa kehitysta ja reagoi tarvittaessa
hintalistojen muutoksilla ja muilla toimenpiteilld. Yhdysvaltain dollarin voimakas heikentyminen 30.9.2025 pééattyneella
yhdeksan kuukauden jaksolla on vaikuttanut Yhtioon. 30.9.2025 paattyneeltd yhdeksan kuukauden jaksolta Yhtié on
kirjannut valuuttakurssitappioita 3 257 tuhatta euroa erityisesti dollarin heikkenemisestd johtuen suhteessa sen vuoden
2024 lopun poikkeuksellisen vahvaan vaihtokurssiin. 30.9.2025 pééattyneelld yhdeksan kuukauden jaksolla 10 prosentin
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nousu euron ja Yhdysvaltain dollarin vaihtokurssissa olisi johtanut 2 599 tuhannen euron laskuun Frameryn tilikauden
Voitossa, ja 10 prosentin lasku euron ja Yhdysvaltain dollarin vaihtokurssissa olisi johtanut 3 177 tuhannen euron nousuun
Frameryn tilikauden voitossa.

Valuuttakurssien epasuotuisilla vaihteluilla, esimerkiksi Yhdysvaltain dollariin ja Singaporen dollariin ndhden, voi olla
olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennékymiin.

Yhtio altistuu luotto- ja vastapuoliriskeille.

Luotto- ja vastapuoliriskit toteutuvat, kun vastapuolet eivat pysty tayttdmaan tai eivat halua tayttaa velvoitteitaan Yhtiota
kohtaan, mika voi johtaa luottotappioihin. Luottoriski syntyy rahavaroista, myyntisaamisista jalleenmyyjilta ja valillisesti
loppuasiakkailta. Rahavarat on talletettu vakaisiin pankkeihin, joilla on korkea luottoluokitus, ja luottoriskia pidetaan talta
osin vahdisend. Liséksi Yhtioon kohdistuu luottoriski sen laajentuessa uusille myyntialueille, ja Yhtioon kohdistuu
luottoriskejd, jotka liittyvéat suuriin loppuasiakashankkeisiin kehittyvissa maissa, ja tallaiset riskit voivat lisdantya Yhtién
ja loppuasiakkaan vélissé oleviin jalleenmyyjiin liittyen. Erityisesti jos Frameryn jalleenmyyjét tai loppuasiakkaat
joutuisivat taloudellisiin vaikeuksiin tai maksukyvyttdmyyteen, Framery ei ehka pystyisi perimaan sille maksamattomia
madrid, mika johtaisi tallaisten saamisten alaskirjaamiseen. Yhtién arvion mukaan luottoriskia pidetdan kuitenkin talla
hetkelld yleisesti ottaen vahdisend, koska jalleenmyyjé- ja asiakaskunta on hajanainen ja koska saatavien seuranta ja
maksuongelmiin reagoiminen on jatkuvaa. Luottojen valvontayksikkd seuraa asiakkaiden yleistd luottokelpoisuutta
ottaen huomioon asiakkaiden taloudellisen aseman, aikaissmman maksukayttadytymisen ja muut asiakaskohtaiset tekijat.
Frameryn johto asettaa asiakkaille luottorajat, ja luotonvalvontayksikké valvoo ndiden luottorajojen noudattamista.
Lisaksi Framery voi my®0s rajoittaa luottoriskejé tapauskohtaisesti vaatimalla ennakkomaksuja uusilta asiakkailta. Naista
toimenpiteista huolimatta Framerylle aiheutuu ajoittain luottotappioita maksujen laiminlyénnin vuoksi. Frameryn
luottotappiovaraukset ovat kuitenkin pysyneet vakaina aiemmin. 31.12.2024 Frameryn odotettavissa oleva
luottotappiovarausaste oli 0,1 prosenttia Frameryn kaikista myyntisaamisista. Tama ei kuitenkaan tarkoita, etteiko
Framerylle voisi tulevaisuudessa aiheutua merkittdvia luottotappioita. Lisaksi merkittavilla tai toistuvilla maksujen
saamisen viivastymisilla tai periméattd j&aneilld saatavilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Frameryn
liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin.

Yhtion asiakkaiden luottoriskiin voivat vaikuttaa haitallisesti useat tekijat, joihin Yhti6 ei voi vaikuttaa, mukaan lukien
markkinoiden epévakaus, taloudelliset olosuhteet, korkotaso ja inflaatio, valuuttakurssien vaihtelut seké likviditeetin ja
luoton saatavuuden heikkeneminen. Viime vuosina maailmanlaajuiset rahoitusmarkkinat ovat kokeneet merkittavia
hairidita ja epavakautta muun muassa Yhdysvaltojen poliittiseen tilanteeseen ja sen kauppapolitiikkaan (mukaan lukien
tariffit ja pakotteet) ja ndiden muutosten seurannaisvaikutuksiin liittyvien huolenaiheiden, Kiinan talouden hidastumisen,
korkeamman inflaation ja rahapoliittisten muutosten ajoitukseen liittyvan epdvarmuuden sekd geopoliittisiin tapahtumiin,
kuten Ukrainassa k&ynnissa olevaan sotaan ja kéynnissé oleviin konflikteihin L&hi-iddssa, liittyvan epdvarmuuden
seurauksena. Jos Yhtion asiakkaat eivét onnistu hankkimaan riittavié tuloja tai jos ne eivat pysty turvaamaan rahoitusta,
ne eivat valttdmatta pysty maksamaan Yhtidn tuotteita ja palveluita tai saatavia, tai voivat viivastyttadd niiden maksamista,
tai ne saattavat joutua perumaan olemassa olevia Yhtion tuotteita ja palveluita koskevia tilauksiaan.

Luottotappioiden lisddntyminen tai se, ettd vastapuolet eivat kykene tayttdmaan maksuvelvoitteitaan Yhtiéta kohtaan, voi
johtaa Yhtion maksuvalmiuden védhenemiseen ja siten vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Yhti6 altistuu maksuvalmiusriskille.

Yhtion olennaiset likviditeettitarpeet liittyvat pédasiassa henkildstokuluihin, materiaalikustannuksiin, muihin
toimintakuluihin, lyhyen ja pitkdn aikavélin velanhoitokuluihin, osinko- ja veromaksuihin, investointeihin ja
nettokdyttépddoman kasvuun liikevaihdon kasvaessa. Yhtion ensisijaiset likviditeettildhteet ndiden tarpeiden
tayttamiseksi ovat liiketoiminnan rahavirta sek& rahavarat, joihin kuuluvat kateisvarat ja pankkitalletukset sek&
lyhytaikaiset talletukset. Yhtion neuvotteleman uudelleenrahoituksen mydtd Uusi Rahoitussopimus (kuten maéaritelty
jaljempénd) sisaltdd myos 15 000 tuhannen euron suuruisen Valmiusluottolimiitin (kuten madritelty jaljempéand), jota
voidaan kayttdd Yhtion tavanomaisen liiketoiminnan ja k&yttdpadoman rahoittamiseksi. Yhtié on lisdksi neuvotellut 5
000 tuhannen euron tililimiittisopimuksen. Yhtién rahavarat olivat 30.9.2025 yhteensé 14 744 tuhatta euroa. Lisétietoja
Uudesta Rahoitussopimuksesta ja Valmiusluottolimiitistd on esitetty kohdassa "Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen
asema — Maksuvalmius ja paddomaléhteet — Rahoitusvelat — Uudelleenrahoitus 2025”.

Yleisen taloudellisen tilanteen epasuotuisalla kehitykselld voi olla merkittdvad vaikutus Yhtion kykyyn yllapitaa
maksuvalmiuttaan, ja esimerkiksi toimitusketjun h&iri6t voivat johtaa varastojen kasvuun, mika voi vaikuttaa Yhtion
maksuvalmiusasemaan. Lisdksi taloudellisesta taantumasta tai markkinoiden epdvakaudesta johtuvalla asiakkaiden
kysynnan véhenemiselld voi olla kielteinen vaikutus Yhtién myyntiin ja kykyyn yll&pit4é liiketoiminnan rahavirtaa. Tamé
voisi puolestaan johtaa siihen, ettd Yhtion olisi hankittava lisdrahoitusta markkinoilta. Rahoitusmarkkinoiden
epévarmuuden ja epdvakauden vallitessa téllaista rahoitusta ei vélttdmattd ole saatavilla edullisin ehdoin tai lainkaan.
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Minka tahansa edelld mainitun tekijan toteutumisella voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen tai tulevaisuudenndkymiin.

Verolakien, -kaytantdjen ja -tulkintojen muutokset tai vero- ja hallinnolliset tarkastukset voivat vaikuttaa Yhtion
verovelkojen méaraan ja lisata Yhtion ja sen osakkeenomistajien verotuksellista epdvarmuutta.

Kaikki muutokset relevantteihin verolakeihin, tapaan jolla niita tulkitaan tai sovelletaan, tai veroviranomaisten tekemat
paatokset asiaankuuluvilla lainkéyttdalueilla, tai muutokset voimassa oleviin verokantoihin voivat johtaa maksujen
korotuksiin tai veroviranomaisten méaaréddmiin seuraamuksiin, joilla puolestaan voi olla olennaisen haitallinen tai
negatiivinen vaikutus tulevaisuuteen tai takautuvasti Yhtion efektiiviseen verokantaan, liiketoimintaan,
nettovarallisuuteen, taloudelliseen asemaan, kassavirtaan ja osakkeenomistajille maksettaviin tuottoihin. Liséksi
verolakien ja -maardysten muutokset tai niiden tulkinta ja soveltaminen voivat lisatd merkittdvasti Yhtion saantdjen
noudattamisesta aiheutuvia kustannuksia, milla voi olla haitallinen vaikutus Yhtion taloudelliseen asemaan tai
liiketoiminnan tulokseen. Lisdksi verolakien ja verotuskaytantéjen muutoksilla voi olla myds haitallinen vaikutus
tulevaisuuteen tai takautuvasti osakkeenomistajien verotukseen ja asianomaiseen verokantaan seké lisatd Yhtion ja sen
osakkeenomistajien verotukseen liittyvaa epavarmuutta. Lisétietoja kansainvalisestd sadntelystd, joka voi vaikuttaa
Yhtion verorasitukseen, on kohdassa ”Verotus”.

Veroviranomaiset tarkastavat jatkuvasti Yhtion ja sen tytdryhtididen veroilmoituksia. Lisdksi Yhtidon ja sen
tytaryhtidihin saattaa kohdistua vero- tai hallinnollisia tarkastuksia eri lainkdyttdalueilla sovellettavien paikallisten
séantdjen mukaisesti, mukaan lukien Yhtion tytaryhtididen Listautumismyyntia ja -antia edeltavien tilikausien osalta.
Veroviranomaiset ja muut valtion viranomaiset (esim. tulliviranomaiset) voivat maarittdd uudelleen Yhtién ja sen
tytaryhtididen maksettavaksi tai saatavaksi tulevien vélittémien ja vélillisten verojen ja muiden maksujen maarat, myos
esimerkiksi paikallisen lainsdadannén ja kaksinkertaisen verotuksen valttdmiseksi tehtyjen sopimusten erilaisten
tulkintojen vuoksi, mika puolestaan voi vaikuttaa Yhtion tai sen tytaryhtididen lopulta kirjaamien tulevien verosaamisten
tai -velkojen ja tuloverokulujen madraan. Tallaiset uudelleenméaéritykset voivat johtaa lisdverojen (esim. tuloverot,
lahdeverot, kiinteistoverot, pddomaverot, varainsiirtoverot ja arvonlisdverot) maaradmiseen, mik& voi johtaa Yhtion
verovelkojen kasvuun joko siten, etti kyseinen veronmaksu méérataddn suoraan Yhtiota vastaan tai siten, ettd Yhtio on
siitd vastuussa toissijaisena velallisena.

Ennakoimattomia kustannuksia voi aiheutua myos protektionistisista hallituspolitiikoista, jotka johtavat &killisiin
muutoksiin verolaeissa tai tulkintoihin laeista, jotka koskevat ulkomaisten yhtididen toimintaa tietyissa maissa. Eri
lainkayttoalueiden veroviranomaisten toimet ja hallituksien politiikat voivat johtaa eri lainkdyttdalueiden
veroviranomaisten ristiriitaisiin tulkintoihin ja lisdtd moninkertaisen verotuksen riskid seka kalliita riitoja Yhtion, sen
tytaryhtididen tai mahdollisten verovelvollisten kiinteiden toimipaikkojen verotuksesta. T&std johtuva Yhtion
verovelkojen kasvu voisi vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion merkittadvien toimintojen kannattavuuteen ja siten
johtaa liiketoiminnan tuloksen heikkenemiseen konsernitasolla.

Yhtio saattaa olla kykenematon kayttdmaan laskennallisia verosaamisiaan taysimaaraisesti.
Yhtion laskennalliset verosaamiset 30.9.2025 olivat noin 3 756 tuhatta euroa.

Laskennalliset verot kirjataan varojen ja velkojen konsernitilinpaatokseen siséltyvien kirjanpitoarvojen ja verotuksellisten
arvojen valisisté véliaikaisista eroista. Laskennalliset verot maéaritetaan kayttaden verokantoja (ja -lakeja), jotka on saddetty
tai kdytdnnossa hyvaksytty raportointikauden loppuun mennessé ja joita odotetaan sovellettavan, kun laskennallinen
verosaaminen realisoituu tai laskennallinen verovelka suoritetaan. Laskennallisia verosaamisia kirjataan vain, jos on
todennékdista, ettd tulevaisuudessa on kadytettavissa verotettavaa tuloa, jota vastaan valiaikaiset erot ja mahdolliset tappiot
voidaan hyddyntéa. Yhtién kyky tuottaa verotettavaa tuloa riippuu yleisista taloudellisista, rahoituksellisista, kilpailuun
liittyvistd, lainsdadanndllisista, saantelyyn liittyvistd ja muista tekijoistd, joihin Yhtié ei voi vaikuttaa, mutta myds
siséisista tekijoistd, kuten strategian ja liiketoimintaprosessien toteuttamisesta, joihin Yhtio voi vaikuttaa. Laskennallisten
verosaamisten kirjaamisen tukena on laskennallisten verovelkojen kuittaaminen ja soveltuvin osin tuloshistorian ja
voittoennusteiden arviointi kyseisilla lainkdyttdalueilla. Jos syntyy pienempid verotettavia tuloja kuin mitd Yhti6é voi
olettaa laskennallisia verosaamisia maéarittdessédn, laskennallisten verosaamisten arvo voi pienentyd, milld voi olla
olennaisen haitallinen vaikutus Yhtién liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen. Lisaksi
Yhtion laskennallisten verosaamisten madrd muuttuisi, jos yhtididen verokantoja muutettaisiin maissa, joihin Yhti6
sijoittautuu.

Siirtohinnoittelusédnndsten nojalla Yhtiéon saattaa kohdistua verosaamisten peruutuksia tai uudelleenarviointeja.

Yhti6 ja sen tytaryhtiot toimivat lainkayttdalueilla, jotka asettavat Yhtidlle ja sen tytaryhtidille siirtohinnoittelua ja muita
verotukseen liittyvia saadnnoksid, joiden soveltaminen voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion kannattavuuteen.
Noudattaakseen monimutkaisia ja subjektiivisia paikallisia siirtohinnoittelusaantéja seka Taloudellisen yhteistyon ja
kehityksen jarjeston ("OECD”) asettamia kansainvélisid standardeja yhtididen on yleensd tehtdva kaikki konsernin
siséiset liiketoimet markkinaehtoperiaatteella ja toimitettava niista riittdva dokumentaatio asianomaisen lainkayttéalueen
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sovellettavien sédantdjen mukaisesti. Yhtid on toteuttanut ja tulee jatkossakin toteuttamaan konsernin siséisia liiketoimia
eri lainkéyttoalueilla sijaitsevien konserniyhtididen vélilla. T&mén vuoksi Yhtiéon voi kohdistua siirtohinnoitteluriskeja,
koska  viranomaiset voivat  kyseenalaistaa  téllaisten liiketoimien  yhdenmukaisuuden  sovellettavien
siirtohinnoittelusééntdjen tai kansainvalisten standardien kanssa. Ndm4 riskit voivat olla luonteeltaan kertaluonteisia tai
toistuvia riskejd, ja ne voivat johtaa merkittaviin verokustannuksiin, korkokuluihin tai seuraamuksiin sek& joissakin
tapauksissa moninkertaiseen verotukseen. Yhtid ja sen tytaryhtiét voivat myds ajoittain jattdd veroviranomaisille
siirtohinnoittelua koskevia ratkaisupyyntdja ja muita hakemuksia varmistaakseen, ettd liiketoimia verotetaan tietylla
tavalla, ja tallaiset hakemukset voivat myds olla vireilld. On kuitenkin mahdollista, ettd veroviranomaiset eivat enaa
hyvaksy hakemuksia yhtididen toimittamassa muodossa, ja yhtididen verotusarviot voidaan riitauttaa.

Osakkeisiin liittyvat riskit

Osakkeiden markkinahinta voi vaihdella huomattavasti, eikd Osakkeille valttdmatta kehity aktiivisia ja likvideja
markkinoita.

Osakkeet eivat ole olleet kaupankdynnin kohteena sa&annellylld markkinalla tai monenkeskisessa
kaupankdayntijarjestelméssd ennen Listautumismyyntid ja -antia. Yhtio aikoo jattd4 listalleottohakemuksen Nasdag
Helsingille Osakkeiden listaamiseksi Nasdaq Helsingin porssilistalle, mutta ei voi olla varmuutta siitd, ettd Osakkeille
kehittyy Listautumisen jalkeen aktiiviset ja likvidit markkinat tai etté sellaisia voidaan yll&pit4a. Tarjottavien Osakkeiden
Merkintahinta ei valttdmatté ole osoitus hinnoista, jotka vallitsevat julkisilla markkinoilla Listautumisen jalkeen. Liséksi
ensimmaista kertaa kaupankaynnin kohteeksi saannellylla markkinalla tai monenkeskisessa kaupankayntijarjestelmassa
tarjottavien osakkeiden hinnoissa on ajoittain esiintynyt huomattavaa vaihtelua, joka ei vélttdamatta ole ollut suhteessa
osakkeet liikkeeseen laskeneen yksittdisen yhtidn liiketoiminnalliseen tai taloudelliseen menestykseen.

Osakkeiden markkinahinta voi vaihdella merkittavasti useiden tekijoiden vuoksi, ja téllaiset vaihtelut voivat johtua muun
muassa markkinoiden suhtautumisesta Osakkeisiin tai Frameryyn, toteutuneisiin tai ennakoituihin muutoksiin Yhtion
liiketoiminnan tuloksissa, Yhtion kyvystd saavuttaa liiketoimintatavoitteensa, kehityksestd Yhtion palvelemilla
markkinoilla, uusien tuotteiden tuomisesta markkinoille tai Kilpailijoiden innovaatioita koskevista ilmoituksista,
muutoksista saéntely-ympadristdssa ja yleisistd markkinaolosuhteista. Lisdksi kansainvalisilla rahoitusmarkkinoilla on
ajoittain esiintynyt merkittavid vaihteluita osakkeiden hinnoissa ja kaupankayntimaéarissa, jotka voivat vaikuttaa
arvopapereiden hintoihin eivatka valttamatta liity Frameryn liiketoimintaan tai tulevaisuudenndkymiin. Nama tekijat ovat
paaosin Yhtion vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella.

Yhtion, Vaakan, Samu Hallforsin ja muiden Myyvien Osakkeenomistajien odotetaan sitoutuvan siihen, ettd ne eivét ilman
Paajarjestajien antamaa etukateista kirjallista suostumusta ajanjaksolla, joka paattyy Yhtion ja VVaakan osalta 180 pdivén
kuluttua Listautumisesta, Samu Héllforsin osalta 720 pdivan kuluttua Listautumisesta ja muiden Myyvien
Osakkeenomistajien (lukuun ottamatta Yhtion hallituksen ja johtoryhman jésenia seké tyontekijoitd) osalta 180 pdivan
kuluttua Listautumisesta, tiettyja tavanomaisia poikkeuksia lukuun ottamatta, luovuta Osakkeitaan. Myds Yhtién
hallituksen ja johtoryhman jasenet seka tyontekijat, jotka omistavat Yhtion Osakkeita, ovat solmineet tai ndiden odotetaan
solmivan luovutusrajoitussopimuksen, joka paattyy 360 paivan kuluttua Listautumisesta. Lisaksi Henkildstdantiin
osallistuvan henkiléstdn on sitouduttava Yhtion hallituksen ja johtoryhman jasenten sekd Osakkeita omistavien
tyontekijoiden luovutusrajoitussopimusta vastaavan luovutusrajoituksen noudattamiseen, joka péaattyy 360 paivan
kuluttua Listautumisesta. Edelld kuvatut luovutusrajoitukset voivat véhentdd Osakkeiden likviditeettid. Katso lisaa
luovutusrajoituksista kohdassa “Listautumismyynnin ja -annin ehdot — Listautumismyynnin ja -annin yleiset ehdot —
Luovutusrajoitukset (lock-up)”. On mahdollista, ettd luovutusrajoituksista johtuen Osakkeille ei muodostu aktiivista
markkinaa ja luotettavaa hinnanmuodostusta valittémasti Listautumisen jalkeen tai ollenkaan. Ei mydskaén ole takeita
siitd, ettd luovutusrajoitusten paattyminen lisdisi markkinan aktiivisuutta tai hinnanmuodostuksen luotettavuutta.

Osakekurssin lasku saattaa vaikuttaa olennaisen haitallisesti Osakkeiden kysyntdan ja likviditeettiin, eikd voi olla
varmuutta siitd, ettei Osakkeiden markkinahinta vaihtele huomattavasti tai laske Tarjottavien Osakkeiden Merkintdhinnan
alapuolelle, tai ettd sijoittaja voi halutessaan myydd hankkimansa Osakkeet. Sijoittaja voi menettdd Tarjottaviin
Osakkeisiin sijoittamansa padoman kokonaan tai osittain, eika ole varmuutta, etta sijoittaja saa sijoituksestaan tuottoa.

Tulevat osakeannit ja Osakkeiden merkittdvien maérien myynnit tai kasitys siit, etta téllaisia osakeanteja tai myynteja
voi tapahtua, voivat alentaa Osakkeiden hintaa, ja mahdolliset tulevat osakeannit voivat laimentaa osakkeenomistajien
omistusosuutta.

Yhtion Osakkeiden annit tai myynnit tai kasitys siit4, ettd tallaisia anteja tai myynteja saatetaan tulevaisuudessa toteuttaa,
voivat vaikuttaa haitallisesti Yhtion Osakkeiden markkina-arvoon sek& Yhtion kykyyn hankkia oman pd&doman ehtoista
rahoitusta tulevaisuudessa. Liséksi, jos Framery tarvitsee velkarahoituksen lisaksi oman pddoman ehtoista rahoitusta,
Yhtion on mahdollisesti jarjestettdva osakeanteja, joissa osakkeenomistajilla on merkintéetuoikeus, tai suunnattuja anteja
merkintdetuoikeudesta poiketen.
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Mahdollinen tuleva suunnattu osakeanti tai merkintioikeusanti, jossa osakkeenomistajat péattdvat olla kayttamatta
merkintdetuoikeuttaan, voi laimentaa osakkeenomistajien suhteellista osuutta Osakkeista ja &&nistd. Merkittdva
Osakkeiden liikkeeseenlasku tai myynti tai ké&sitys siitd, ettd téllainen liikkeeseenlasku tai myynti voi tapahtua
tulevaisuudessa, voi vaikuttaa haitallisesti Osakkeiden markkinahintaan ja Yhtion kykyyn hankkia varoja osakeannilla
tulevaisuudessa.

Koska Vaaka ja Ankkurisijoittajat omistavat suuren osan Osakkeista Listautumisen jalkeen (yhteensé noin 39,0 prosenttia
Osakkeista olettaen, ettd Lopullinen Merkintéhinta on Alustavan Hintavalin keskikohdassa ja Lisakeosakeoptio kéytetaan
kokonaisuudessaan), suurten osakkeenomistajien merkittavien omistusosuuksien myynnilla voi olla haitallinen vaikutus
Osakkeiden vallitsevaan markkinahintaan. Lisaksi kasitys siitd, ettd suurin osakkeenomistaja saattaa tulevaisuudessa
myydé& suuren osan Osakkeistaan, voi vaikuttaa haitallisesti Osakkeiden hintakehitykseen. Lisaksi mahdollinen tuleva
suunnattu osakeanti tai merkintdoikeusanti, jossa joku nykyisistd osakkeenomistajista péattdd olla kayttdmatta
merkintdoikeuttaan, voisi laimentaa osakkeenomistajien suhteellista osuutta Osakkeista ja d&nista.

Yhtio saattaa olla kykenematén maksamaan osinkoja tai muita vapaan oman padoman jakoja tulevaisuudessa tai
paattaa olla maksamatta tallaisia osinkoja tai muita vapaan oman pddoman jakoja.

Mahdollisesta osingonjaosta tai tulevaisuudessa maksettavasta pd&domapalautuksesta ei voi olla varmuutta. Yhtion
jakokelpoiset varat ja siten sen kyky maksaa osinkoja tai jakaa muuta vapaata omaa pa&domaa riippuvat useista
edellytyksistd, kuten niiden tulojen maarastd, jotka Yhtid saa hallinnointipalkkioista, palvelumaksuista,
konserniavustuksista, osingonmaksuista ja mahdollisista tytaryhtidiltddn saamistaan korkotuloista, sekad sen
kateisvarantojen maéarasta. Nain ollen mahdollinen osinkojen tai muun vapaan oman padoman jakaminen riippuu Yhtién
ja sen tytaryhtididen liiketoiminnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta, kassavirroista, kayttdpadoman tarpeesta,
investoinneista, tulevaisuudennakymista, niiden rahoitussopimusten ehdoista ja muista tekijoista. Osinkojen maksaminen
tai muun vapaan oman padoman jakaminen perustuu aina Yhtién hallituksen harkintaan ja on viime ké&dessé riippuvainen
yhtiokokouksen paatdksesta. Lisaksi osakeyhtidlain (624/2006, muutoksineen) ("Osakeyhtidlaki”) mukaan osingonjako
ei ole sallittua, jos se vaarantaisi Yhtion maksukyvyn.

Hallitus on vahvistanut Yhtién osinkopolitiikan, jonka mukaan Yhtién tavoitteena on jakaa osinkona 70-90 prosenttia
tilikauden tuloksesta vuosittain. Yhtié on osatilikaudelta 1.1.-31.10.2024 jakanut Yhtion silloisille P- ja A-sarjan
osakkeille osinkoa ja pddomanpalautusta. Yhtié maksoi tammikuussa 2025 osinkoa yhteensa 14 414 337,51 euroa ja
padomanpalautusta yhteensa 10 149 893,51 euroa Yhtion P-sarjan osakkeille seka osinkoa yhteensa 19 933 396,51 euroa
japddomanpalautusta yhteensa 15 054 717,00 euroa Yhtion A-sarjan osakkeille. Lisaksi Yhtié maksoi padomanpalautusta
P-sarjan osakkeille yhteensa 13 098 676,36 euroa vuonna 2023.

Yhtion edellisilta tilikausilta maksamat osingot tai muut vapaan oman padoman jaot eivat ole osoitus osingoista, joita
Yhtié mahdollisesti maksaa tulevilta tilikausilta. Ei ole varmuutta siitd, ettd Yhti6 jakaa tulevaisuudessa osinkoja tai
vapaata omaa padomaa, kuten pddoman palautusta, ja jos Yhtio ei jaa osinkoja tai vapaata omaa pddomaa, sijoittajan
mahdollinen tuotto riippuu yksinomaan Osakkeen hinnan tulevasta kehityksestd. Katso myfs ”“Osingot ja
osinkopolitiikka” ja "Osakkeet ja osakepadoma — Osakkeenomistajien oikeudet — Osingot ja muu varojenjako”.

Tietyt ulkomaiset osakkeenomistajat eivat valttamattd pysty kayttémaan merkintéetuoikeuttaan.

Suomen lainsdaddannén mukaan osakkeenomistajilla on osakkeiden merkintéetuoikeus omistusosuuksiensa mukaisessa
suhteessa, kun Yhtio laskee liikkeeseen osakkeita tai uusien osakkeiden merkintddn oikeuttavia arvopapereita, ellei
osakeantia toteuteta suunnattuna osakeantina. Tietyt Yhtion osakkeenomistajat, jotka asuvat tai tulevat asumaan tai joiden
rekisterdity osoite sijaitsee tietyissd muissa maissa kuin Suomessa, mukaan lukien osakkeenomistajat Yhdysvalloissa,
eivat valttdmatta voi kayttdd merkintaetuoikeuttaan mahdollisissa tulevissa osakeanneissa, ellei osakkeita ole rekisterdity
kyseisen maan arvopaperilainsdddannén mukaisesti tai muutoin vastaavalla tavalla tai ellei sovellettava lainsaadantd
tarjoa poikkeusta rekisterginti- tai muista vastaavista vaatimuksista. Tdma voi laimentaa kyseisten osakkeenomistajien
omistusosuutta  Yhtiossd. Lisdksi jos niiden osakkeenomistajien maara, jotka eivat pysty kayttdmdan
merkintdetuoikeuttaan, on suuri ja jos téllaisten osakkeenomistajien merkintéoikeuksia myydaan markkinoilla, sill& voi
olla haitallinen vaikutus merkintioikeuksien hintaan. Ulkomaisen osakkeenomistajan oikeutta saada tietoa osakeanneista
ja merkittavist liiketoimista voidaan myds rajoittaa kyseisen maan lainsdéddanndn perusteella. Katso lisétietoja kohdasta
”Osakkeet ja osakepéddoma — Osakkeenomistajien oikeudet”.

Sijoittajat, joiden valuutta on muu kuin euro, altistuvat tietyille valuuttakurssiriskeille sijoittaessaan Osakkeisiin.

Osakkeet hinnoitellaan ja niilld k&ydain kauppaa euroina Nasdaq Helsingissd, ja kaikki Osakkeille tulevaisuudessa
mahdollisesti maksettavat osingot ovat euroméaaréisia. Euron valuuttakurssimuutokset vaikuttavat ndin ollen maksettujen
osinkojen ja muiden vapaan oman padoman jakojen arvoon niiden sijoittajien osalta, joiden paa- tai viitevaluutta ei ole
euro. Lisdksi Osakkeiden markkinahinta ulkomaanvaluutassa ilmaistuna vaihtelee osittain valuuttakurssivaihtelujen
seurauksena. Tdméa voi vaikuttaa Osakkeiden arvoon ja Osakkeille mahdollisesti maksettaviin osinkoihin sijoittajalle,
jonka péé- tai viitevaluutta ei ole euro.
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Listautumismyyntiin ja -antiin seka Listautumiseen liittyvat riskit

Listautuminen ei valttdmattd toteudu odotetulla tavalla tai sité ei tapahdu lainkaan, ja Jarjestamissopimuksen ehdot
voivat johtaa Listautumismyynnin ja -annin peruuttamiseen.

Yhtion johdon nakemyksen mukaan Yhtio tayttad listautumista hakevalle yhtidlle asetetut kriteerit tdimén Esitteen
paivdméarana. Ei kuitenkaan ole mitéén takeita siitd, ettd Listautuminen toteutuu Yhtion suunnitelmien mukaisesti tai
ylipdataén. Listautuminen voidaan toteuttaa, vaikka kaikkia Tarjottavia Osakkeita ei merkittdisi. On mahdollista, etta
Listautumista ei toteuteta Listautumisen ja Listautumismyynnin ja -annin toteuttamiseen liittyvistd syist4 tai Nasdaq
Helsingin asettamista vaatimuksista tai muista syisté johtuen. Mikéli Jarjestdmissopimusta (kuten mééritelty jaljempand)
ei solmita lainkaan, Listautumismyyntid ja -antia ei toteuteta eik& Listautumista toteuteta. Lis&ksi Jarjestdmissopimuksen
ehtojen rikkominen voi johtaa sen irtisanomiseen, minka seurauksena Listautumismyyntia ja -antia ei toteutettaisi.
Lisatietoja Jarjestamissopimuksesta on esitetty kohdassa “Listautumismyynnin ja -annin jarjestdminen”. Jos
Listautumismyyntid ja -antia ei toteuteta, sijoittaja ei voi kdyttdd maksamaansa merkintahintaa muuhun sijoitukseen ennen
kuin maksettu merkintéhinta on palautettu sijoittajalle. Lisétietoja maksetun merkintahinnan palauttamisesta on kuvattu
kohdassa ”Listautumismyynnin ja -annin ehdot — Yleisdmyyntid koskevat erityiset ehdot — Maksetun maaran
palauttaminen ja "Listautumismyynnin ja -annin ehdot — Henkildstdantia koskevat erityiset ehdot — Maksetun maéaran
palauttaminen”. Listautumisen viivastymisella tai epdonnistumisella tai Listautumismyynnin ja -annin peruuntumisella
voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Frameryn liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan
sek& Osakkeiden arvoon.

Yhtidlle aiheutuu lisdkustannuksia ja uusia viranomaisvelvoitteita Listautumisen seurauksena.

Yhti6 aikoo jattdd Nasdaq Helsingille listalleottohakemuksen Osakkeiden listaamiseksi Nasdaq Helsingin Porssilistalle.
Kertaluonteisten kustannusten lisdksi Listautuminen aiheuttaa Yhti6lle hallinnollisia lisdkustannuksia pérssiyhtiona
toimimisesta. Listautumisen seurauksena Yhtion on taytettdvd Nasdaq Helsingin Porssilistalle listattujen osakkeiden
liikkeeseenlaskijoita koskevat vaatimukset. Porssiyhtioltd vaadittavat johtamis-, suunnittelu-, tiedottamis- ja
seurantajéarjestelmat seka tilinpadtdsraportointi ovat yksityiseltd yhtiolta vaadittavia laajemmat, mink& johdosta Yhtion
tulee kohdentaa henkildstdd ja muita resursseja néihin tarkoituksiin. Liséksi téllaisten vaatimusten noudattamisen osalta
on huomioitava, ettd Frameryn hallituksessa ja johdossa toimii myds henkil6itd, joilla ei ole aiempaa kokemusta
porssiyhtion johtamisesta. Listautuminen tulee siis synnyttdmaan Yhtidlle yliméaaréisia kuluja ja vaatimaan resursseja,
minka lisdksi Yhtion taytyy pystyd allokoimaan riittdvasti resursseja sen operatiiviseen toimintaan. Liséksi
porssiyhtidihin sovellettavat saddokset ja vaatimukset muuttuvat usein, ja muutoksia voi olla vaikea kartoittaa, mika
aiheuttaa Yhtiolle riskin rikkomuksista, joista voi seurata huomattavia sakkoja ja hallinnollisia maksuja. Mikéli Framery
epéonnistuisi porssiyhtiotd koskevien velvoitteidensa noudattamisessa ja Yhtion liiketoiminnan samanaikaisessa
johtamisessa ja kehittdmisessa tai epdonnistuisi muuttuvien sdénndsten kartoittamisessa ja houdattamisessa, voi tall4 olla
olennaisen haitallinen vaikutus Frameryn liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja
tulevaisuudennakymiin.

Merkintasitoumuksia ei voi peruuttaa, eikd Tarjottavien Osakkeiden lukuméaarasta tai allokaatiosta ole varmuutta.

Sitoumukset Tarjottavien Osakkeiden merkitsemiseksi Listautumismyynnissa ja -annissa ("Sitoumus™) ovat sitovia, eiké
niitd voida peruuttaa tai muuttaa merkinnén tekemisen jalkeen, lukuun ottamatta Esiteasetuksen edellyttdmia tilanteita,
jotka on tarkemmin kuvattu kohdassa ”Listautumismyynnin ja -annin ehdot — Listautumismyynnin ja -annin yleiset ehdot
— Sitoumuksen peruuttaminen”. Tarjottavat Osakkeet maksetaan merkinnén yhteydess, ellei ehdoissa toisin méaréta, ja
nain ollen sijoittajien on tehtavd sijoituspadtoksensd ennen kuin Listautumismyynnin- ja annin lopullinen tulos on
tiedossa.

Yhtio paattdd Osakeannin toteuttamisesta, Tarjottavien Osakkeiden lopullisesta maérastd ja Tarjottavien Osakkeiden
allokaatiosta sijoittajille. Yhtio pé&attdd menettelystd, jota noudatetaan ylimerkintétilanteessa. Sitoumukset voidaan
hyvéaksyé tai hylatd kokonaan tai osittain. Yhtio pyrkii hyviksymaan merkitsijoiden sitoumukset kokonaisuudessaan
my6hemmin maériteltdv&an rajaan asti ja tdman madran ylittdvien sitoumusten osalta jakamaan Tarjottavia Osakkeita
suhteessa tdyttamattd ja&neiden sitoumusten madrddn. Kysynndsta riippuen Yhtié voi jakaa Tarjottavia Osakkeita
uudelleen Yleisdmyynnin, Instituutiomyynnin ja Henkilgstdéannin vélilla alustavasta Tarjottavien Osakkeiden méarésta
poiketen ilman rajoituksia. Yleisémyynnissa tarjottavien Tarjottavien Osakkeiden vahimmaismaéra on kuitenkin 1 250
000 Tarjottavaa Osaketta tai, jos Yleisdmyynnissd annettujen Sitoumusten kattamien Tarjottavien Osakkeiden
yhteisméaaré on tata pienempi, sellainen Tarjottavien Osakkeiden yhteismaara, jonka Sitoumukset kattavat. Sitoumuksia
maksaessaan merkitsijat eivat voi olla varmoja siitd, missa maéarin heidan Sitoumuksensa hyvéksytaan, eiké ole varmuutta
siitd, ettd sijoittajat saisivat Sitoumuksensa mukaisen madran Tarjottavia Osakkeita. Katso "Listautumismyynnin ja -annin
ehdot - Yleisdmyyntia koskevat erityiset ehdot — Sitoumusten hyvaksyminen ja allokaatio”, "Listautumismyynnin ja -annin
ehdot — Instituutiomyyntié koskevat erityiset ehdot — Ostotarjousten hyvaksyminen ja allokaatio” ja "Listautumismyynnin
ja -annin ehdot — Henkilostdantia koskevat erityiset ehdot — Henkildstannin Lopullinen Merkintahinta ja
Henkildstdosakkeiden allokaatio”.

26



YHTIO, HALLITUS, TILINTARKASTAJAT JA NEUVONANTAJAT

Yhtio

Framery Group Oyj
Patamdenkatu 7
33900 Tampere

Yhtién hallitus

Nimi

Mika Sutinen
Ville Koskenvuo
Gregory Bylsma
Timo Toikkanen
Pipsa Loimijoki

Asema

Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen varapuheenjohtaja
Hallituksen jasen

Hallituksen jasen

Hallituksen jasen

Hallituksen jasenten tydosoite on Pataméenkatu 7, 33900 Tampere.

Yhtion tilintarkastaja

Ernst & Young Oy

Tilintarkastusyhteiso

Korkeavuorenkatu 32—-34

00130 Helsinki

Paavastuullinen tilintarkastaja: Juha Hilmola
KHT

Paajarjestajat

DNB Carnegie Investment Bank AB, Suomen
sivukonttori

Eteldesplanadi 2

00130 Helsinki

Jarjestéja
Danske Bank A/S, Suomen sivuliike
Televisiokatu 1
00240 Helsinki

Yhtién oikeudellinen neuvonantaja
Hannes Snellman Asianajotoimisto Oy
Eteldesplanadi 20
00130 Helsinki

Jarjestajien oikeudellinen neuvonantaja
White & Case LLP

Aleksanterinkatu 44
00100 Helsinki

Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ), Helsingin
sivukonttori

Eteldesplanadi 18

00130 Helsinki
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ERAITA SEIKKOJA

Vakuutus tassa Esitteessa annetuista tiedoista

Yhtid vastaa tdhan Esitteeseen siséltyvistd tiedoista. Yhtion parhaan ymmarryksen mukaan Esitteessé esitetyt tiedot
vastaavat tosiseikkoja, eik& Esitteestd ole jatetty pois mitddn asiaan todenndkdisesti vaikuttavaa. Myyvét
Osakkeenomistajat (katso "Liite A — Myyvéat Osakkeenomistajat™) vastaavat tdhén Esitteeseen sisaltyvista tiedoista silta
osin kuin tiedot liittyvat heihin ja heiddn osakeomistuksiinsa. Myyvien Osakkeenomistajien parhaan ymmarryksen
mukaan tassa Esitteessd esitetyt tiedot, jotka koskevat Myyvid Osakkeenomistajia ja heidédn osakeomistuksiaan Yhtitss,
vastaavat tosiseikkoja eiké tiedoista ole jatetty pois mitddn asiaan todennakoisesti vaikuttavaa.

24.11.2025

Framery Group Oyj Myyvét Osakkeenomistajat

Tulevaisuutta koskevat lausumat

Erdat tassa Esitteessd esitetyt lausumat, erityisesti kaikki tulevaisuutta koskevat tai tulosennusteisiin liittyvat lausumat
kohdissa "Tiivistelm&”, "Riskitekijat”, "Listautumismyynnin ja -annin tausta ja syyt sekd varojen kaytt6”, "Osingot ja
osinkopolitiikka”, "Padomarakenne ja velkaantuneisuus”, "Markkina- ja toimialakatsaus”, “Yhtién liiketoiminta”,
"Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema” ja muualla téssd Esitteessd, siséltavat tulevaisuutta koskevia lausumia,
jotka perustuvat johdon tdménhetkisiin n&kemyksiin ja  kasityksiin  Yhtion taloudellisesta asemasta,
liiketoimintastrategiasta sekd johdon tulevaisuudensuunnitelmista ja -tavoitteista. Naméa lausumat voivat siséltaa
tulevaisuutta koskevia lausumia suhteessa Yhtiodn seka sen toimintasektoriin ja toimialaan. Lausumat, joiden yhteydessa
on kaytetty sanoja "aikoa”, “arvioida”, "ennakoida”, “ennustaa”, “jatkua”, “odottaa”, “olettaa”, "pyrkid”, “saattaa”,
“suunnitella”, "tavoitella”, "tulla”, "tdhdatd”, “uskoa”, “voisi” ja muut vastaavat ilmaisut ilmentévét tulevaisuutta
koskevia lausumia.

Kaikkiin tulevaisuutta koskeviin lausumiin sisaltyy riskejd, epavarmuustekijoitd ja oletuksia, jotka koskevat Yhtion
liiketoimintaa, liiketoiminnan tulosta, kasvustrategiaa ja maksuvalmiutta ja joiden seurauksena Yhtién todellinen tulos
tai liiketoiminnan tulokset voivat poiketa huomattavasti tulevaisuutta koskevissa lausumissa esitetysté. Esitteen kohdassa
"Riskitekijat” esitetddn olennaisia Yhtiota koskevia riskeja. Tdma4 ei ole tyhjentava luettelo, ja aika ajoin voi ilmetd uusia
riskeja. Jos yksi tai useampi naista tai muista riskeisté toteutuisi tai jos taustaolettamukset osoittautuisivat vaariksi, Yhtién
liiketoiminnan todellinen tulos tai sen taloudellinen asema saattaa erota huomattavasti siitd, mité tdssé Esitteessa kuvataan
odotetuksi, uskotuksi, arvioiduksi tai ennakoiduksi.

N&mé tulevaisuutta koskevat lausumat ilmaisevat ainoastaan tdméan Esitteen paivdmadran mukaista asiantilaa. Ellei
sovellettavien lakien ja asetusten (mukaan lukien Arvopaperimarkkinalaki) asettamista velvollisuuksista muuta johdu,
Yhti6 ei sitoudu paivittdmaan tai arvioimaan mitddn tulevaisuutta koskevia lausumia uusien tietojen, tulevan kehityksen
tai muiden seikkojen perusteella. T&ssd kohdassa esitetyt huomiot koskevat kaikkia mydhempid Yhtion tai Yhtion
puolesta toimiviin henkil6ihin liittyvié kirjallisia ja suullisia tulevaisuutta koskevia lausumia kokonaisuudessaan.

Esitteen saatavuus

Tama Esite on saatavilla arviolta 24.11.2025 Yhtion verkkosivuilla osoitteessa
www.framery.com/sijoittajat/listautuminen/. Liséksi Esite on saatavilla arviolta 24.11.2025 Danske Bankin
verkkosivuilla osoitteessa www.danskebank.fi/framery ja Nordnetin verkkosivuilla osoitteessa www.nordnet.fi/framery.
Esitteestd laadittu englanninkielinen Offering Circular -asiakirja on saatavilla arviolta 24.11.2025 Yhtion verkkosivuilla
osoitteessa www.framery.com/sijoittajat/en/listing/  ja Danske Bankin verkkosivuilla osoitteessa
www.danskebank.fi/framery-en.

Taloudellisten tietojen ja erdiden muiden tietojen esittdminen
Historialliset taloudelliset tiedot

Tahan Esitteeseen siséllytetyt Yhtion historialliset taloudelliset tiedot ovat perdisin Yhtion tilintarkastamattomista
konsernin taloudellisista tiedoista 30.9.2025 paattyneeltd yhdeksan kuukauden jaksolta, siséltden tilintarkastamattomat
vertailukelpoiset konsernin taloudelliset tiedot 30.9.2024 péaattyneeltd yhdeksén kuukauden jaksolta, jotka on laadittu
”"IAS 34 - Osavuosikatsaukset” -standardia noudattaen (”Osavuositiedot”), ja Yhtion tilintarkastetuista
konsernitilinpdatoksistd 31.12.2024, 31.12.2023 ja 31.12.2022 péattyneiltd tilikausilta ("Tilintarkastetut
Konsernitilinpaatokset” ja yhdessé Osavuositietojen kanssa ”Konsernin Taloudelliset Tiedot”), jotka on laadittu EU:n
kayttoon ottamien kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (”IFRS-tilinpaatésstandardit™) mukaisesti ja jotka ovat kaikki
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siséllytetty tdman Esitteen F-sivuille. Tilintarkastetut Konsernitilinpdatokset on laadittu siséllytettavaksi téhan
Esitteeseen, eikd niité ole esitetty tai hyvéksytty Yhtidn varsinaisessa yhtiokokouksessa.

Tilintarkastetut Konsernitilinpaatokset on tilintarkastanut tilintarkastusyhteisd Ernst & Young Oy, KHT Juha Hilmolan
toimiessa paavastuullisena tilintarkastajana. Ernst & Young Oy ja Juha Hilmola ovat merkitty kaupparekisterin
yllapitamaan tilintarkastajarekisteriin tilintarkastuslain (1141/2015 muutoksineen jaljempéana “Tilintarkastuslaki) 6
luvun 9 §:n mukaisesti. Yhtion tilintarkastaja on antanut tilintarkastuskertomuksen Yhtion Tilintarkastetuista
Konsernitilinpaatoksistd 31.12.2024, 31.12.2023 ja 31.12.2022 paattyneilta tilikausilta, jotka kaikki on sisallytetty tdmén
Esitteen F-sivuille.

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Tama Esite sisdltdd erditd Yhtion historiallista taloudellista tulosta, taloudellista asemaa ja rahavirtoja kuvaavia
tunnuslukuja, jotka eivat ole Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen (European Securities and Markets Authority,
"ESMA”) "Vaihtoehtoiset tunnusluvut” -ohjeistuksen mukaisia IFRS-tilinp&atosstandardeissa méaariteltyja tai nimettyja
tunnuslukuja, ja niit4 on siten pidettdva vaihtoehtoisina tunnuslukuina.

Yhti0 esittda seuraavat vaihtoehtoiset tunnusluvut:

Liikevaihdon kasvu, % Sijoitettu padoma
Orgaanisen liikevaihdon kasvu, % Sijoitetun pd&oman tuotto
Kéyttokate (EBITDA) Nettokayttopdadoma
Kéyttokatemarginaali, % Oman p&doman tuotto
Oikaistu kayttokate Investoinnit

Oikaistu kayttokatemarginaali, % Nettovelka

Liikevoitto (EBIT)
Liikevoittomarginaali, %
Oikaistu liikevoitto

Oikaistu liikevoittomarginaali, %
Operatiivinen vapaa kassavirta

Nettovelka ilman vuokrasopimusvelkoja
Nettovelka / Oikaistu kayttokate
Kassavirtakonversio, %

Bruttokate

Bruttokateprosentti, %

Vaihtoehtoisten tunnuslukujen yksityiskohtaiset méaaritelmat ja k&ytdn syyt esitetddn kohdassa “Erditéd konsernin
taloudellisia tietoja — Taloudelliset tunnusluvut — Taloudellisten tunnuslukujen méaaritelmét ja kaytdn perusteet”.
Vaihtoehtoisia tunnuslukuja koskevat tdsmaytyslaskelmat on esitetty kohdassa "Eraita konsernin taloudellisia tietoja —
Taloudelliset tunnusluvut — Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tdsméaytys”.

Yhtio esittdd vaihtoehtoisia tunnuslukuja lisatietona IFRS-tilinp&atdsstandardien mukaisesti laadituissa konsernin
laajoissa tuloslaskelmissa, konsernin taseissa, konsernin rahavirtalaskelmissa ja konsernitilinp&étdsten liitetiedoissa
esitetyille tunnusluvuille. Yhti6é katsoo, ettd vaihtoehtoiset tunnusluvut antavat merkityksellista ja hyodyllisté lisédtietoa
johdolle, sijoittajille, analyytikoille ja muille tahoille Yhtién toiminnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta ja
rahavirroista.

Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tulisi tarkastella erillaan tai IFRS-tilinpaatésstandardien mukaisten tunnuslukujen sijaan.
Kaikki yhtiot eivét laske vaihtoehtoisia tunnuslukuja yhdenmukaisella tavalla, ja siksi tassd Esitteessa esitettavat
vaihtoehtoiset tunnusluvut eivét vélttamattd ole vertailukelpoisia muiden yhtididen esittdmien samannimisten
tunnuslukujen kanssa.

Ellei toisin ole ilmoitettu, Esitteessa esitettdvat vaihtoehtoiset tunnusluvut ovat tilintarkastamattomia.
Pyoristykset

Tassa Esitteessa esitettavat luvut, mukaan lukien taloudelliset tiedot, on pydristetty. Siten tietyissa tilanteissa sarakkeen
tai rivin lukujen summa ei aina vastaa tarkalleen sarakkeen tai rivin loppusummana esitettyd lukua. Liséksi tietyt tdssa
Esitteessa esitettavat prosenttiluvut perustuvat pydristamattomilla luvuilla tehtyihin laskelmiin eivatka siksi valttamatta
tdsmaélleen vastaa prosenttilukuja, jotka saataisiin, jos kyseiset laskelmat olisivat pohjautuneet py®éristettyihin lukuihin.

Valuutat

Kaikki viittaukset termeihin (i) "euro”, "EUR” tai "€ tarkoittavat euroa, Euroopan yhteisén perustamissopimuksen
mukaisesti Euroopan talous- ja rahaliiton kolmanteen vaiheeseen osallistuvien jasenvaltioiden laillista valuuttaa, (ii)
”Yhdysvaltain dollari”, "USD” tai ”$” tarkoittavat Yhdysvaltojen laillista valuuttaa, (iii) "SGD” tai ”S$” tarkoittavat
Singaporen dollaria, Singaporen laillista valuuttaa, (iv) "GBP” tai ” £” tarkoittavat Englannin puntaa, Yhdistyneen
Kuningaskunnan laillista valuuttaa ja (v) "AUD” tarkoittaa Australian dollaria, Australian laillista valuuttaa.
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Markkina-, talous- ja toimialatietoja seka johdon raportteja ja havaintoja

Tassa Esitteessd annetut tiedot koskien markkinaymparistéd, markkinoiden kehitysté, kasvuprosenttia, markkinatrendeja,
Kilpailutilannetta markkinoilla, joilla Yhti6 toimii sekd muuta Yhtién liiketoimintaan ja markkinaan liittyvaa
toimialatietoa ovat perdisin useammasta nimetysta lahteestd tai perustuvat useisiin toimiala- ja muihin itsendisiin
lahteisiin. Naitd lahteitd ovat esimerkiksi Suomen Osto- ja Logistiikkayhdistys LOGY ry, CBRE Finlandin tekeméa
toimialatutkimus ja Yhtién vuonna 2025 Bain & Company, Inc. -yhtiolta tilaama markkinatutkimus ("Kolmannen
Osapuolen Markkinatutkimus”).

Yhtion analyysien perustana olevat markkinatiedot on koottu toimialajarjestjen, maakohtaisten organisaatioiden ja
muiden markkinatietojen toimittajien tilastoista ja tiedoista, Yhtion toimittamista tai sen puolesta toimitetuista sisdisista
taloudellisista ja operatiivisista tiedoista seka eri lahteistd saatavista julkisesti saatavilla olevista tiedoista, tarvittaessa
soveltaen erditd tdydentdvia oletuksia. Tietyt Esitteessa esitettdvat markkina-arviot ja ennusteet perustuvat Yhtion
analyysiin, joka perustuu sen omiin tietoihin ja ulkopuolisista lahteistd saatuihin tietoihin, jotka koskevat kyseisten
markkinoiden kasvuun vaikuttavia tekijoitd ja niiden ennustettua kehitysta.

Tassa Esitteessa esitettavat lausunnot Yhtion ja muiden samoilla markkinoilla toimivien yritysten tuotteiden markkina-
asemasta perustuvat Yhtion arvioihin ja analyyseihin sek& muihin I&hteisiin, joiden Yhti6 katsoo olevan luotettavia. Yhti6
ei voi kuitenkaan taata, ettd mik&an néista lausumista on tdsmaéllinen tai etti ne antavat tdsmallisen kuvauksen Yhtion
markkina-asemasta, eikd Yhtion sisdisia analyyseja tai tietoja ole vahvistettu ulkoisia lahteitd kayttaen.

Lisaksi kolmansien osapuolten markkinatutkimukset perustuvat usein tietoihin ja oletuksiin, jotka eivat valttdmatta ole
tasmaéllisia tai asianmukaisia, ja niiden menetelmat ovat luonteeltaan ennakoivia ja spekulatiivisia. Siksi muutokset
kolmansien osapuolten markkinatutkimusten, mukaan lukien Kolmannen Osapuolen Markkinatutkimus, perustana
olevissa oletuksissa ja l&htokohdissa voivat vaikuttaa merkittavasti tehtyihin analyyseihin ja johtop&étoksiin.

Ulkopuolisista lahteista olevat tiedot

Mikali Esitteen sisaltdmé tieto on perdisin ulkopuolisesta lahteestd, kyseinen lahde on yksil6ity. Yhtid vahvistaa, etta
Esitteeseen siséltyvat ulkopuolisista l&hteisté tuotetut tiedot on toistettu Esitteessa asianmukaisesti, ja ettd silta osin kuin
Yhtio tietdd ja on pystynyt kyseisten kolmansien julkistamien tietojen perusteella varmistamaan, tiedoista ei ole jtetty
pois seikkoja, jotka tekisivét toistetuista tiedoista harhaanjohtavia tai epétarkkoja.

Verkkosivuston tiedot

Yhtio julkistaa tdmén Esitteen sek& mahdolliset tdydennykset Esitteeseen verkkosivuillaan. Yhtion verkkosivuilla tai
milladn muulla verkkosivulla olevat muut tiedot eivat muodosta osaa t&sté Esitteestd, eikd mahdollisten sijoittajien tule
luottaa sellaiseen tietoon tehdessadn patdstd arvopapereihin sijoittamisesta.
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ERAITA TARKEITA PAIVAMAARIA

25.11.2025 kello 10.00 Yleisdbmyynnin, Instituutiomyynnin ja Henkildstdannin merkintaaika alkaa

27.11.2025 kello 16.00 Yleisomyynti, Instituutiomyynti ja Henkilostdanti voidaan keskeyttda
aikaisintaan

1.12.2025 kello 16.00 (arvio) Yleisomyynnin ja Henkiléstdannin merkintdaika paattyy

3.12.2025 kello 12.00 (arvio) Instituutiomyynnin merkintdaika paattyy

3.12.2025 (arvio) Lopullinen Merkintahinta, Henkildstéannin Lopullinen Merkintahinta ja

Listautumismyynnin ja -annin lopullinen tulos julkistetaan

4.12.2025 (arvio) Yleisomyynnissd ja Henkilostdannissa allokoidut Tarjottavat Osakkeet
kirjataan sijoittajien arvo-osuustileille

4.12.2025 (arvio) Osakkeiden kaupankdynnin Nasdaq Helsingin prelistalla odotetaan
alkavan
8.12.2025 (arvio) Instituutiomyynnissd allokoidut Tarjottavat Osakkeet ovat valmiina

toimitettavaksi maksua vastaan Euroclear Finlandin kautta

8.12.2025 (arvio) Osakkeiden kaupankdynnin Nasdaq Helsingin Pérssilistalla odotetaan
alkavan
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LISTAUTUMISMYYNNIN JA -ANNIN TAUSTA JA SYYT SEKA VAROJEN KAYTTO

Listautumismyynnin ja -annin tausta ja syyt

Listautumismyynnin ja -annin tavoitteena on edistdd Yhtion kasvustrategian toteuttamista, vahvistaa Yhtion
padomarakennetta ja lisatd Yhtion tunnettuutta eri sidosryhmien keskuudessa. Listautumismyynti ja -anti mahdollistaa
Yhtion padsyn pédomamarkkinoille, sen omistuspohjan laajentumisen ja Osakkeiden paremman likviditeetin.
Lisénékyvyyden odotetaan myds parantavan entisestdén Yhtion tunnettuutta suuren yleisén, asiakkaiden ja toimittajien
keskuudessa sekd tyonantajana, ja siten parantavan Yhtion kilpailukykyé.

Varojen kayttd

Olettaen, ettd kaikki Myyntiosakkeet myydéaan, ja ettd Lopullinen Merkint&hinta on Alustavan Hintavélin keskikohdassa,
Myyvét Osakkeenomistajat saavat Osakemyynnisté noin 172,1 miljoonan euron bruttovarat ja noin 165,8 miljoonan euron
nettovarat.

Yhtid pyrkii keradmaan noin 20 miljoonan euron bruttovarat tarjoamalla Uusia Osakkeita merkittavéksi. Yhtio odottaa
maksavansa Listautumismyynnin ja -annin yhteydessa palkkioita ja kuluja noin 2,7 miljoonaa euroa (olettaen, ettd
Lisdosakeoptiota ei kéytetd ja ettd harkinnanvarainen palkkio maksetaan taysimaérdisend), jolloin Yhtidlle kertyy
Osakeannista noin 17,3 miljoonan euron nettovarat (olettaen, ettd kaikki alustavasti tarjotut Uudet Osakkeet merkitdén ja
ettd Lisdosakeoptiota ei kdytetd).

Osakeannista saatavat nettovarat on tarkoitus kéyttdd Yhtion taloudellisen joustavuuden vahvistamiseen ja
padomarakenteen vahvistamiseen, mukaan lukien Nykyisen Rahoitussopimuksen (kuten maéaritelty jaljempana)
uudelleenrahoitukseen yhdessa olemassa olevien rahavarojen ja Uuden Madrdaikaisen Lainan (kuten madritelty
jaljempand) kanssa. Liséksi Yhtid odottaa kdyttdvansa saatavia nettovaroja kasvustrategian tukemiseen, erityisesti
alytoimistojarjestelmansa kehittdmiseen, joka on Yhtion strategian keskeinen painopistealue.

Listautumismyynnin- ja annin vaikutuksia Yhtion padomarakenteeseen ja velkaantuneisuuteen kuvataan kohdassa
”Paaomarakenne ja velkaantuneisuus”.
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OSINGOT JA OSINKOPOLITHKKA

Hallitus on vahvistanut Yhtién osinkopolitiikan, jonka mukaan Yhtién tavoitteena on jakaa osinkona 70-90 prosenttia
tilikauden tuloksesta vuosittain. Osa varojenjaosta voidaan toteuttaa omien Osakkeiden takaisinostoilla. Ehdotetut osingot
huomioivat Yhtién pitkan aikavalin kehitystarpeet ja taloudellisen aseman. Tulevina vuosina maksettavat osingot, niiden
madra ja maksuajankohta riippuvat Yhtidn tulevista tuotoista, taloudellisesta asemasta, rahavirroista, investointitarpeista,
maksukyvysta ja muista tekijoista.

Yhtion osinkopolitiikka ei rajoita Yhtion mahdollisuuksia p&attd&d mahdollisesta muusta varojenjaosta.

Yhtié on osatilikaudelta 1.1.-31.10.2024 jakanut Yhtion silloisille P- ja A-sarjan osakkeille (A-sarjan osake nykyinen
Osake) osinkoa ja padomanpalautusta. Yhtié maksoi tammikuussa 2025 osinkoa yhteensé 14 414 337,51 euroa (noin 4,37
euroa per P-osake) ja pddomanpalautusta yhteensa 10 149 893,51 euroa Yhtion P-sarjan osakkeille sek& osinkoa yhteensé
19 933 396,51 euroa (noin 1,03 euroa per A-osake) ja pddomanpalautusta yhteensd 15 054 717,00 euroa Yhtion A-sarjan
osakkeille. Liséksi Yhti6 maksoi pddomanpalautusta P-sarjan osakkeille yhteensd 13 098 676,36 euroa vuonna 2023.
Edelld kuvattua osatilikaudelta 1.1.-31.10.2024 maksettua osinkoa lukuun ottamatta Yhtid ei ole maksanut osinkoa
31.12.2024, 31.12.2023 ja 31.12.2022 paattyneiltd tilikausilta.

Osakeyhtidlain mukaan yhtiékokous paatta osingonjaosta hallituksen ehdotuksen perusteella, minké lisaksi varsinaisessa
yhtiokokouksessa voidaan vaatia Osakeyhtitlain 13 luvun mukaista véhemmistdosinkoa. Osinkoja voidaan maksaa vasta
sen jalkeen, kun yhtiokokous on hyvéksynyt Yhtion tilinpaatoksen. Yhtiokokous voi paatokselld, jossa maarataan
jaettavien varojen enimmadismaard, myos valtuuttaa hallituksen pa4ttdmaan osingonjaosta tai varojen jakamisesta vapaan
oman pad&doman rahastosta. Miltdén tietylta tilikaudelta maksettavien osinkojen maérasté ei voida antaa takeita, eika voida
taata, ettd Yhtio ylipdénsé tulee jakamaan osinkoja. Yhtion tietylta tilikaudelta maksamat osingot eivét ole indikaatio
kyseisen tilikauden jélkeisiltd tilikausilta maksettavista osingoista. Osingonjakoon liittyvid rajoituksia ja oikeuksia
osinkoon sekd muuhun varojenjakoon kuvataan kohdassa "Osakkeet ja osakepdadoma — Osakkeenomistajien oikeudet —
Osingot ja muu varojenjako”.

Tietoja osinkojen verotuksesta on esitetty kohdassa ”Verotus — Suomen verotus — Osinkojen verotus”.
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LISTAUTUMISMYYNNIN JA -ANNIN EHDOT

Jaljempéana termilla merkinta™ tarkoitetaan sijoittajan antamaa tarjousta tai sitoumusta merkita tai ostaa Tarjottavia
Osakkeita (kuten madritelty jaljempand) Listautumismyynnissa ja -annissa (kuten maaritelty jaljempand), ja sijoittajille
voidaan allokoida joko Uusia Osakkeita (kuten maaritelty jaljempana) tai Myyntiosakkeita (kuten maaritelty jaljempana).
Vastaavasti termit ’merkitsija”, ”merkintaaika”, merkintapaikka™, ’merkintahinta™, "ostotarjous™ ja *’sitoumus™ (ja
muut vastaavat termit) viittaavat sek& Osakeantiin (kuten maaritelty jaljempand) ettd Osakemyyntiin (kuten maaritelty

jéljempana).
Listautumismyynnin ja -annin yleiset ehdot
Listautumismyynti ja -anti

Framery Group Oyj, Suomessa perustettu julkinen osakeyhtid ("Yhti6”), pyrkii kerddméaan yhteensd noin 20 miljoonan
euron bruttovarat tarjoamalla Yhtion uusia osakkeita ("Uudet Osakkeet”) merkittdvaksi osakeannissa ("Osakeanti”).
Liikkeeseen laskettavien Uusien Osakkeiden maara maardytyy Tarjottavien Osakkeiden (kuten maéritelty jaljempana)
lopullisen osakekohtaisen hinnan ("Lopullinen Merkintahinta”) perusteella. Yhtid laskee liikkeeseen alustavasti
enintdén 2 616 863 Uutta Osaketta olettaen, ettd Lopullinen Merkintédhinta on Alustavan Hintavélin (kuten maaritelty
jaljempand) keskikohdassa ja ettd Henkildstdannissa (kuten maaritelty jaljempand) merkitddn yhteensd 25 000 Uutta
Osaketta Henkildstdosakkeisiin (kuten méaaritelty jaljempand) sovellettavalla alhaisemmalla merkintéhinnalla. Lisaksi
Vaaka Partners Buyout Fund 111 Ky (”Vaaka”) ja muut Esitteen (kuten maaritelty jaljempana) liitteessa A luetellut Yhtion
nykyiset osakkeenomistajat (yhdessd Vaakan kanssa “"Myyvat Osakkeenomistajat” ja kukin erikseen "Myyva
Osakkeenomistaja”) tarjoavat ostettavaksi alustavasti enintddn 22 499 489 Yhtion olemassa olevaa osaketta
("Myyntiosakkeet”) ("Osakemyynti”, ja yhdessd Osakeannin kanssa ”Listautumismyynti ja -anti”). Ellei
asiayhteydestd muuta johdu, Uusiin Osakkeisiin (mukaan lukien Henkilostdosakkeet), Myyntiosakkeisiin ja
Lisdosakkeisiin (kuten mééritelty jaljempdand) viitataan yhteisesti termilld " Tarjottavat Osakkeet”.

Listautumismyynti ja -anti koostuu (i) yleisdmyynnistd ja -annista yksityishenkildille ja yhteisdille Suomessa
("Yleisbmyynti”), (ii) instituutiomyynnistd ja -annista institutionaalisille sijoittajille Suomessa ja soveltuvien lakien
mukaisesti kansainvalisesti, mukaan lukien Yhdysvalloissa henkildille, jotka ovat Jarjestdjien (kuten maéritelty
jaljempénd) kohtuullisen arvion mukaan hyvaksyttyjé institutionaalisia sijoittajia (qualified institutional buyers), jotka on
madritelty Rule 144A -sd&nndksessd ("Rule 144A -sd&nnds”) Yhdysvaltain vuoden 1933 arvopaperilaissa (U.S.
Securities Act of 1933, muutoksineen, "Yhdysvaltain Arvopaperilaki”), kyseisen lain rekister6imisvaatimuksia
koskevien poikkeusten nojalla (”Instituutiomyynti”) sekd (iii) henkildstdannista Yhtion ja sen tytaryhtididen
Henkilostolle (kuten maéritelty jéljemp&nd) Suomessa ("Henkilostdanti”). Tarjottavia Osakkeita tarjotaan
Instituutiomyynnissa Yhdysvaltojen ulkopuolella institutionaalisille sijoittajille siten, ettd se tayttdd Yhdysvaltain
Arvopaperilain nojalla annetun Regulation S -sddnndksen (”Regulation S”) "offshore transaction” -maéaritelman, ja
muutoin Kyseisen sdanndston mukaisesti.

Tarjottavat Osakkeet vastaavat enintddn noin 31,7 prosenttia Yhtion kaikista osakkeista ("Osakkeet”) ja Osakkeiden
tuottamasta &animéaréastd Osakeannin jélkeen olettaen, ettd Lisdosakeoptiota (kuten méaaritelty jaljempand) ei kéaytetd
(noin 36,4 prosenttia olettaen, ettd Lisdosakeoptio kéytetddn) ja olettaen, ettd Myyvét Osakkeenomistajat myyvét
enimmaismadran Myyntiosakkeita ja ettd Yhtid laskee liikkeeseen 2 616 863 Uutta Osaketta (Uusien Osakkeiden
lukum&ard on laskettu olettaen, ettd Lopullinen Merkintdhinta on Alustavan Hintavélin keskikohdassa ja ettd
Henkiléstéannissa merkitddn yhteensd 25 000 Uutta Osaketta Henkildstdosakkeisiin sovellettavalla alhaissmmalla
merkintahinnalla). Yhtid pyrkii kerddméaan Osakeannilla noin 20 miljoonan euron bruttovarat, ja se voi tdman tavoitteen
saavuttamiseksi lisaté tai vahentdd Osakeannissa annettavien Uusien Osakkeiden lukuméaaraa naiden Listautumismyynnin
ja -annin ehtojen puitteissa.

Listautumismyynnin ja -annin ehdot koostuvat Listautumismyynnin ja -annin yleisten ehtojen lisdksi Yleisomyyntid,
Instituutiomyyntié ja Henkildstdantia koskevista erityisisté ehdoista.

Osakeanti

Yhtion osakkeenomistajat péattivat 12.11.2025 valtuuttaa Yhtion hallituksen péattdmaén enintddn 6 000 000 Uuden
Osakkeen liikkeeseenlaskusta. Yhtion hallitus péatti 21.11.2025 tdmdn valtuutuksen perusteella alustavasti laskea
liikkeeseen Uusia Osakkeita. Yhtio pyrkii kerddmé&an Osakeannilla noin 20 miljoonan euron bruttovarat tarjoamalla
merkittdvaksi Uusia Osakkeita. Liikkeeseen laskettavien Uusien Osakkeiden lukum&ard maardytyy Lopullisen
Merkintahinnan perusteella.

Yhtio laskee liikkeeseen alustavasti enintddn 2 616 863 Uutta Osaketta, ja Osakeannin seurauksena Osakkeiden
lukum@drd voi nousta enintddn 79 256 991 Osakkeeseen olettaen, ettd Lopullinen Merkintéhinta on Alustavan Hintavélin
keskikohdassa ja ettd Henkilostoannissa merkitdén yhteensd 25 000 Uutta Osaketta Henkildstdosakkeisiin sovellettavalla
alhaisemmalla merkintahinnalla. Osakeannissa liikkeeseen laskettavat Uudet Osakkeet edustaisivat enintddn noin 3,3
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prosenttia Osakkeista ja niiden tuottamasta adnimaarasta Osakeannin jalkeen olettaen, ettd kaikki Listautumismyynnissé
ja -annissa alustavasti tarjotut Uudet Osakkeet merkitadn taysimaéaraisesti. Uusien Osakkeiden enimmadismaéra edustaa
noin 3,4 prosenttia Osakkeista ennen Osakeantia.

Uudet Osakkeet tarjotaan osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poiketen Osakkeiden saattamiseksi kaupankaynnin
kohteeksi Nasdaq Helsinki Oy:n ("Nasdaq Helsinki”) porssilistalle (”Listautuminen”). Hyvéksytystd Uuden Osakkeen
merkinnasta Yhtidlle suoritettu maksu merkitddn kokonaisuudessaan sijoitetun vapaan oman pddoman rahastoon, minka
johdosta Yhtion osakepddoma ei nouse Osakeannin yhteydessé.

Osakemyynti

Myyvat Osakkeenomistajat tarjoavat Osakemyynnissa alustavasti enintdan 22 499 489 Myyntiosaketta. Myyntiosakkeet
vastaavat noin 28,4 prosenttia Osakkeista Osakeannin jélkeen olettaen, ettd Lisdosakeoptiota ei kaytetd (noin 33,1
prosenttia olettaen, ettd Lisdosakeoptio kdytetddn kokonaisuudessaan) ja olettaen, ettd Myyvat Osakkeenomistajat myyvét
enimmaismadran Myyntiosakkeita ja ettd Yhtio laskee liikkeeseen 2 616 863 Uutta Osaketta (Uusien Osakkeiden méaaré
on laskettu olettaen, ettd Lopullinen Merkintdhinta on Alustavan Hintavélin keskikohdassa ja Henkildstdannissa
merkitddn yhteensd 25 000 Uutta Osaketta Henkildstdosakkeisiin sovellettavalla alhaissmmalla merkintdhinnalla).

Menettely alimerkintatilanteissa

Mikéli Listautumismyynti ja -anti ei tulisi kokonaan merkityksi ja Listautumismyynti ja -anti siitd huolimatta
toteutettaisiin, merkinndt kohdistettaisiin ensin Uusiin Osakkeisiin ja sen jalkeen Myyntiosakkeisiin. Tallaisessa
tilanteessa kunkin Myyvén Osakkeenomistajan myymien Myyntiosakkeiden lukumé&éréd véhennettdisiin pro rata -
perusteisesti kunkin Myyvan Osakkeenomistajan alun perin tarjoamien Myyntiosakkeiden lukumé&&réan mukaisesti.

Jarjestgjat

DNB Carnegie Investment Bank AB, Suomen sivuliike ("DNB Carnegie”) ja Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ)
Helsingin sivukonttori ("SEB”) on nimitetty Listautumismyynnin ja -annin padjérjestéjiksi (yhdessa "Pagjarjestajat”)
ja Danske Bank A/S, Suomen sivuliike ("Danske Bank™) on nimitetty Listautumismyynnin ja -annin jérjestajéksi
(Danske Bank yhdessd P&ajarjestdjien kanssa "Jarjestgjat”). Liséksi Yhtié on nimittdnyt Nordnet Bank AB:n
("Nordnet”) Listautumismyynnin ja -annin merkintéapaikaksi.

Lis&dosakeoptio

Listautumismyynnin ja -annin yhteydessd Vaakan, Keskindinen tyoeldkevakuutusyhtié Varman, Alplnvest Partners
B.V:n eri rahastojen, Keskindinen Tyoeldkevakuutusyhtié Elon ja tiettyjen muiden Myyvien Osakkeenomistajien
odotetaan antavan Jarjestdjille lisdosakeoption, joka on DNB Carnegien kéytettdvissd Jarjestdjien puolesta, ostaa
Lopullisella Merkintahinnalla enintddn 3 786 257 lisdosaketta ("Lisdosakkeet”) yksinomaan ylikysyntatilanteiden
kattamiseksi Listautumismyynnin ja -annin yhteydessa (”Lisédosakeoptio”). Lisdosakeoptio on kéytettavissa 30 pdivan
ajan Osakkeiden kaupankdynnin alkamisesta Nasdaq Helsingin prelistalla (eli arviolta 4.12.2025-3.1.2026)
("Vakauttamisaika™). Lisdosakkeet vastaavat noin 4,9 prosenttia Osakkeista ja niiden tuottamasta daniméaarasta ennen
Listautumismyyntia ja -antia ja noin 4,8 prosenttia Listautumismyynnin ja -annin jalkeen olettaen, ettd Myyvat
Osakkeenomistajat myyvéat enimmaismaaran Myyntiosakkeita ja ettd Yhtit laskee liikkeeseen 2 616 863 Uutta Osaketta
(Uusien Osakkeiden méaara on laskettu olettaen, ettd Lopullinen Merkint&hinta on Alustavan Hintavélin keskikohdassa ja
ettd Henkildstdannissa merkitddn yhteensd 25 000 Uutta Osaketta Henkilostdosakkeisiin soveltuvalla alhaisemmalla
merkintahinnalla). Lisdosakkeet vastaavat kuitenkin aina enintdén 15 prosenttia Uusien Osakkeiden ja Myyntiosakkeiden
kokonaismé&arésta.

Vakauttaminen

Listautumismyynnin ~ ja  -annin  yhteydessd  vakauttamisjarjestdjand  toimivalla ~DNB  Carnegiella
("Vakauttamisjarjestdja”) on oikeus muttei velvollisuutta toteuttaa Vakauttamisaikana toimenpiteitd, jotka vakauttavat,
yllapitavat tai muuten vaikuttavat Osakkeiden hintaan. Vakauttamisjarjestaja voi allokoida Tarjottavien Osakkeiden
kokonaisméérad suuremman méaarén Osakkeita, jolloin syntyy lyhyt positio. Lyhyt positio on katettu, mikali se ei ylita
Lisdosakkeiden maarad. Vakauttamisjarjestdja voi sulkea katetun lyhyen position kayttamalla Lisaosakeoption ja/tai
ostamalla Osakkeita markkinoilta. Maéritettdessa Osakkeiden hankintatapaa lyhyen position kattamiseksi,
Vakauttamisjarjestdja voi ottaa huomioon muun muassa Osakkeiden markkinahinnan verrattuna Lopulliseen
Merkintahintaan. Listautumismyynnin ja -annin yhteydessé Vakauttamisjarjestaja voi myos ostaa Osakkeita markkinoilta
tai tehda niita koskevia ostotarjouksia Osakkeiden markkinahinnan vakauttamiseksi. Nama toimenpiteet saattavat nostaa
tai yllapitadd Osakkeiden markkinahintaa markkinoilla itsendisesti méaaraytyviin hintatasoihin nadhden tai estéa tai viivyttaa
Osakkeiden markkinahinnan laskua. Vakauttamistoimenpiteitd ei kuitenkaan saa toteuttaa Lopullista Merkintahintaa
korkeampaan hintaan. Vakauttamisjarjestajall4 ei ole velvollisuutta toteuttaa edelld kuvattuja toimenpiteitd, ja se voi
keskeyttdd toimenpiteiden toteuttamisen milloin tahansa. Vakauttamisjakson péaatyttyd Vakauttamisjérjestdja tai Yhtio
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Vakauttamisjarjestdjan puolesta julkistaa lainsdddédnnon tai muiden sovellettavien sd&nndsten edellyttdmét tiedot
vakauttamisesta. Vakauttamistoimenpiteitd voidaan toteuttaa Nasdaq Helsingissa Vakauttamisaikana.

Vakauttamistoimenpiteissa noudatetaan Euroopan parlamentin ja neuvoston asetusta (EU) N:o 596/2014 markkinoiden
vadrinkaytosta (markkinoiden véarinkayttdasetus) sekd Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivin 2003/6/EY ja
komission direktiivien 2003/124/EY, 2003/125/EY ja 2004/72/EY kumoamisesta, muutoksineen ("Markkinoiden
Vaarinkayttoasetus™) seka komission delegoitua asetusta (EU) 2016/1052 Markkinoiden Vaarinkayttdasetuksen
tdydentamisestd takaisinosto-ohjelmiin ja vakauttamistoimenpiteisiin sovellettavia edellytyksiad koskevilla teknisilla
séantelystandardeilla.

Vakauttamisjarjestdjd ja Vaaka voivat solmia vakauttamiseen liittyvdn Lisdosakeoptiota koskevan
osakelainaussopimuksen Listautumisen yhteydessa. Osakelainaussopimuksen mukaan Vakauttamisjérjestdja voi ottaa
Lisdosakkeiden enimméaismaaraa vastaavan madran Osakkeita lainaksi kattaakseen mahdolliset ylikysyntatilanteet
Listautumismyynnin ja -annin yhteydessa. Mikali Vakauttamisjarjestaja lainaa Osakkeita osakelainaussopimuksen
mukaisesti, sen on palautettava yhta suuri maara Osakkeita VVaakalle.

Jarjestamissopimus

Yhtion, Vaakan, Keskinainen tydelakevakuutusyhtié Varman, Alplnvest Partners B.V:n eri rahastojen, Samu Hallforsin,
Keskindinen  Tydeldkevakuutusyhti6  Elon  ja  Jérjestjien  odotetaan  solmivan  jarjestamissopimuksen
("Jarjestamissopimus”) arviolta 3.12.2025. Jarjestamissopimuksessa Yhtid sitoutuu laskemaan liikkeeseen Uudet
Osakkeet ja edelld mainitut Myyvét Osakkeenomistajat sitoutuvat myymaan Myyntiosakkeita Jarjestdjien hankkimille
ostajia Tarjottaville Osakkeille. Muut Myyvat Osakkeenomistajat kuin Vaaka, Keskindinen tyodeldkevakuutusyhtit
Varma, Alplnvest Partners B.V:n eri rahastot, Samu Hallfors ja Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtié Elo eivét ole
Jérjestdmissopimuksen osapuolia, vaan he ovat antaneet kukin myyntisitoumuksen Jarjestdjille Listautumismyynnin ja -
annin osalta. Lisétietoja esitetdén kohdassa ”Listautumismyynnin ja -annin jarjestdminen”.

Merkintaaika

Yleisomyynnin merkintaaika alkaa 25.11.2025 kello 10.00 ja péattyy arviolta 1.12.2025 kello 16.00.
Instituutiomyynnin merkintdaika alkaa 25.11.2025 kello 10.00 ja pééattyy arviolta 3.12.2025 kello 12.00.
Henkiléstéannin merkintaaika alkaa 25.11.2025 kello 10.00 ja paattyy arviolta 1.12.2025 kello 16.00.

Yhtion hallituksella ja VVaakalla on ylikysyntatilanteessa oikeus Yleiso- ja Instituutiomyynnin keskeyttamiseen yhteisella
paatdksella aikaisintaan 27.11.2025 kello 16.00. Liséksi Yhtion hallitus voi harkintansa mukaan péattad Henkildstéannin
keskeyttdamisestd aikaisintaan 27.11.2025 kello 16.00. Yleisdmyynti, Instituutiomyynti ja Henkildstfanti voidaan
keskeyttad tai olla keskeyttamatta toisistaan riippumatta. Keskeyttamisesta julkistetaan viipymatta porssitiedote.

Yhtion hallituksella ja VVaakalla on oikeus pident&d Yleiso- ja Instituutiomyyntien merkintdaikoja. Yhtion hallituksella
on oikeus pident&dd Henkildstéannin merkintiaikaa. Mahdollinen merkintdajan pidennys julkistetaan porssitiedotteella,
josta ilmenee merkintdajan uusi paattymisajankohta. Yleisomyynnin, Instituutiomyynnin ja Henkildstdannin merkintaajat
paattyvat kuitenkin viimeistddn 16.12.2025 kello 16.00. Yleisdmyynnin, Instituutiomyynnin ja Henkil6stdéannin
merkintdaikoja voidaan pidentaa toisistaan riippumatta. Merkintdajan pidentdmista koskeva porssitiedote on julkistettava
viimeistddn Yleisdomyynnin, Instituutiomyynnin ja Henkildstdannin merkintdaikojen ylla esitettyind arvioituina
paattymispaivina.

Merkintahinta

Tarjottavia Osakkeita tarjotaan Yleiso- ja Instituutiomyynnissa alustavasti vahintdan 7,30 euron ja enintdan 8,00 euron
merkintahintaan Tarjottavalta Osakkeelta ("Alustava Hintavali”). Alustavaa Hintavalid voidaan muuttaa merkintdajan
kuluessa. Mahdollisesta muutoksesta ilmoitetaan porssitiedotteella  ja internetissa osoitteessa
www.framery.com/sijoittajat/listautuminen/. Mikali Alustavan Hintavalin ylaraja nousee tai alaraja laskee muutoksen
seurauksena, Yhtion Listautumismyynnin ja -annin yhteydessa julkaisemaa suomenkielistd esitettd ("Esite”)
tdydennetdan ja tdydennys julkistetaan porssitiedotteella. Lopullinen Merkintahinta (kuten mééaritelty jaljempéand) voi olla
Alustavan Hintavélin yla- tai alapuolella. Jos Esitettd tdydennetdédn, Sitoumuksen (kuten maéritelty jaljempand) ennen
Esitteen tdydentdmist tai oikaisua antaneilla sijoittajilla on oikeus peruuttaa Sitoumuksensa kuten jaljempéand kohdassa
”— Sitoumuksen peruuttaminen” on kuvattu.

Lopullinen merkintdhinta ("Lopullinen Merkintahinta”) ja Tarjottavien Osakkeiden lopullinen maéra paatetdan
institutionaalisten sijoittajien Instituutiomyynnissa antamien ostotarjousten ("Ostotarjous”) perusteella Yhtion, Vaakan
ja Jarjestdjien valisissd neuvotteluissa Instituutiomyynnin tarjousajan paatyttya arviolta 3.12.2025 (”Hinnoittelu™).
Lopullinen Merkintéhinta ei kuitenkaan Yleisomyynnisséd voi olla korkeampi kuin Alustavan Hintavélin enimmaishinta
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(eli 8,00 euroa Tarjottavalta Osakkeelta). Henkildstdannin osakekohtainen merkintahinta on 10 prosenttia alhaisempi kuin
Yleisomyynnin Lopullinen Merkintahinta (eli Henkildstéannin Lopullinen Merkintahinta (kuten maéritelty jaljempéna)
on enint&én 7,20 euroa Henkilostdosakkeelta). Lopullinen Merkintahinta voi olla mééraltadan erisuuruinen Yleiso- ja
Instituutiomyynneissd vain siind tapauksessa, ettd Instituutiomyynnin Lopullinen Merkintdhinta on suurempi kuin
Alustavan Hintavalin enimmadishinta. Lopullinen Merkintéhinta ja Henkildstdannin Lopullinen Merkint&hinta julkistetaan
porssitiedotteella, ja ne ovat saatavilla Yhtion verkkosivustolla osoitteessa www.framery.com/sijoittajat/listautuminen/
valittdmasti Hinnoittelun jalkeen, ja Yleisdmyynnin ja Henkil6stdannin merkintapaikoissa viimeistddn Hinnoittelua
seuraavana pankkipdivana (eli arviolta 4.12.2025).

Listautumismyynnin ja -annin ehdollisuus, toteuttaminen ja julkistaminen

Yhtion hallitus ja Vaaka paattavat yhdessa Listautumismyynnin ja -annin toteuttamisesta, Tarjottavien Osakkeiden
lopullisista maéristd, Lopullisesta Merkintahinnasta ja Tarjottavien Osakkeiden allokaatiosta Hinnoittelun yhteydessa
arviolta 3.12.2025. Edelld mainitut tiedot julkistetaan pdérssitiedotteella valittdmasti Hinnoittelun jélkeen, ja ne ovat
saatavilla Yhtion verkkosivustolla osoitteessa www.framery.com/sijoittajat/listautuminen/, ja Yleisdmyynnin ja
Henkiléstéannin  merkintapaikoissa viimeistddn Hinnoittelua seuraavana pankkipéivand, eli arviolta 4.12.2025.
Listautumismyynnin ja -annin toteuttaminen on ehdollinen Jarjestamissopimuksen allekirjoittamiselle.

Sitoumuksen peruuttaminen

Yleisdbmyynnissa annettua sitoumusta merkita tai ostaa Tarjottavia Osakkeita tai Henkildst6annissa annettua sitoumusta
merkita Henkildstosakkeita ("Sitoumus”) ei voi muuttaa. Sitoumus voidaan peruuttaa ainoastaan Euroopan parlamentin
ja neuvoston 14.6.2017 antaman asetuksen (EU) 2017/1129 ("Esiteasetus”) edellyttdmissa tilanteissa.

Esiteasetuksen edellyttdma peruuttamisoikeus

Mikéli Esitettd tdydennetddn Esiteasetuksen mukaisesti Esitteessa olevan olennaisen virheen tai puutteen taikka
olennaisen uuden tiedon johdosta, joka on kaynyt ilmi sen jalkeen kun Finanssivalvonta on hyvéksynyt Esitteen, mutta
ennen kaupankdynnin alkamista Tarjottavilla Osakkeilla Nasdagq Helsingin prelistalla, Sitoumuksen ennen Esitteen
tdydentdmista tai oikaisua antaneilla sijoittajilla on oikeus Esiteasetuksen mukaisesti peruuttaa Sitoumuksensa kolmen
pankkipéivén kuluessa siitd, kun Esitteen tdydennys on julkaistu. Peruuttamisoikeuden kayttdmisen edellytyksend lisaksi
on, ettd tdydennykseen tai oikaisuun johtanut virhe, puute tai olennainen uusi tieto on kdynyt ilmi ennen Tarjottavien
Osakkeiden toimittamista sijoittajille. Mahdollisen Sitoumuksen peruutuksen tulee koskea yksittaisen sijoittajan antaman
Sitoumuksen kattamaa osakemé&ardd kokonaisuudessaan. Mikéli Esitettd tdydennetddn, tdydennys julkistetaan
porssitiedotteella. Kyseisessd porssitiedotteessa julkistetaan myds tiedot sijoittajien Esiteasetuksen mukaisesta
Sitoumuksen peruuttamisoikeudesta.

Menettely Sitoumusta peruutettaessa

Sitoumuksen peruuttamisesta tulee ilmoittaa peruuttamiselle asetetun méaréajan kuluessa sille merkintapaikalle, jossa
alkuperdinen Sitoumus on annettu seuraavasti:

e Danske Bankin verkkopankin tai yritysten verkkopankin kautta annetun Sitoumuksen voi peruuttaa
henkilokohtaisesti tai valtuutetun valitykselld kdyméalla Danske Bankin konttoreissa (pois lukien yrityskonttorit)
tai soittamalla Danske Bankin Sijoitusasiantuntijakeskukseen ja kayttamall4 Danske Bankin pankkitunnuksia;

e puhelimitse Danske Bankin Sijoitusasiantuntijakeskuksessa annettu Sitoumus voidaan peruuttaa puhelimitse
Danske Bankin pankkitunnuksilla; ja

e Nordnetin kautta annetun Sitoumuksen voi peruuttaa l&hettdmalld  s@hkopostia  osoitteeseen
iaservices.fi@nordnet.fi tai toimittamalla peruutuksen toimipaikalle seuraavin poikkeuksin: Nordnetin omien
asiakkaiden Nordnetin verkkopalvelun kautta annetun Sitoumuksen voi peruttaa Nordnetin verkkopalvelun
kautta hyvaksymaélld erillisen Sitoumuksen peruutuksen kdyttden Nordnetin pankkitunnuksia.

Mahdollinen Sitoumuksen peruuttaminen koskee Sitoumusta kokonaisuudessaan. Peruuttamiseen oikeuttavan ajanjakson
paatyttya peruuttamisoikeutta ei enda ole. Jos Sitoumus peruutetaan, merkintapaikka palauttaa Tarjottavista Osakkeista
maksetun maaran Sitoumuksessa ilmoitetulle pankkitilille. Maksu palautetaan mahdollisimman pian peruuttamisen
jalkeen, arviolta viiden pankkipdivan kuluessa merkintdpaikalle annetusta peruuttamisilmoituksesta. Mikali sijoittajan
pankkitili on eri rahalaitoksessa kuin merkintapaikka, palautettavat varat maksetaan sijoittajan suomalaiselle pankkitilille
rahalaitosten vélisen maksuliikenteen aikataulun mukaisesti arviolta viimeistddn kaksi pankkipéivdd mydhemmin.
Nordnetin merkintépaikan kautta Sitoumuksensa antaneiden Nordnetin omien asiakkaiden osalta palautus tehddan
Nordnetin kateistilille. Palautettaville varoille ei makseta korkoa.
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Tarjottavien Osakkeiden kirjaaminen arvo-osuustileille

Sitoumuksen antaneilla sijoittajilla on oltava arvo-osuustili suomalaisessa tai Suomessa toimivassa tilinhoitajassa, ja
sijoittajien on ilmoitettava arvo-osuustilinsa tiedot Sitoumuksessaan. Merkintdjen tekeminen osakesaastotileille onnistuu
Yleisomyynnin ja Henkilostdannin merkintdpaikkojen kautta vain merkintdpaikkana toimivassa pankissa olevalle
osakesaastdtilille tehtyna. Yleisdmyynnissa ja Henkilostdannissa allokoidut Tarjottavat Osakkeet Kirjataan hyvéksytyn
Sitoumuksen tehneiden sijoittajien arvo-osuustileille arviolta ensimmaéisend pankkipaivana Hinnoittelun jélkeen, arviolta
4.12.2025. Instituutiomyynnissa sijoittajien tulee olla yhteydessd Listautumismyynnin ja -annin Jarjestdjiin arvo-
osuustilien osalta. Instituutiomyynnissa allokoidut Tarjottavat Osakkeet ovat valmiina toimitettaviksi maksua vastaan
arviolta 8.12.2025 Euroclear Finland Oy:n kautta.

Omistus- ja osakasoikeudet

Omistusoikeus Tarjottaviin Osakkeisiin siirtyy, kun Tarjottavat Osakkeet on maksettu, Uudet Osakkeet on rekisterdity
Patentti- ja rekisterihallituksen yll&pitdmé&an kaupparekisteriin ja Tarjottavat Osakkeet on Kirjattu sijoittajan arvo-
osuustilille. Tarjottavat Osakkeet tuottavat samat oikeudet kuin muut Osakkeet ja ne tuottavat oikeuden osinkoon ja
muuhun varojenjakoon (mukaan lukien varojenjaon Yhtion maksukyvyttomyystilanteessa) sekd muihin Osakkeisiin
liittyviin oikeuksiin ja kuuluvat sijoittajalle omistusoikeuden siirtymisesta lukien.

Varainsiirtovero ja toimenpidemaksut

Uusien Osakkeiden liikkeeseen laskemisen tai merkinndn yhteydessa ei tulla periméan varainsiirtoveroa Suomessa.
Tilinhoitajat perivdt hinnastonsa mukaisen maksun arvo-osuustilin yll&pitdmisestd ja osakkeiden sdilyttdmisesta.
Myyntiosakkeet myydaén, kun kaupankdynti Osakkeilla alkaa Nasdaq Helsingin prelistalla, eik& ndista kaupoista odoteta
maksettavan varainsiirtoveroa Suomessa. Mikéli varainsiirtovero tulisi perittdvéksi, Myyvat Osakkeenomistajat maksavat
Myyntiosakkeidensa kaupoista perittdvan varainsiirtoveron.

Kaupankaynti Osakkeilla

Osakkeet eivét ole olleet kaupankdynnin kohteena saénnellylld markkinalla tai monenkeskiselld markkinapaikalla ennen
Listautumismyyntid ja -antia. Yhtio aikoo jattad listalleottohakemuksen Nasdaq Helsingille Osakkeiden listaamiseksi
Nasdaq Helsingin porssilistalle. Kaupank&ynnin Osakkeilla odotetaan alkavan Nasdaq Helsingin prelistalla arviolta
4.12.2025 ja Nasdaq Helsingin porssilistalla arviolta 8.12.2025. Osakkeiden kaupankayntitunnus on "FRAMERY” ja
ISIN-tunnus on FI4000595756.

Kaupankaynnin alkaessa prelistalla arviolta 4.12.2025 kaikkia Tarjottavia Osakkeita ei valttdamatta ole kaikilta osin viela
siirretty sijoittajien arvo-osuustileille. Mikali sijoittaja haluaa myydé& Listautumismyynnissé ja -annissa merkitsemiaan
Osakkeita prelistalla, tulee sijoittajan varmistua ennen toimeksiannon antamista siité, etté sijoittajan arvo-osuustililla on
toimeksiannon toteutumisen hetkell& myynnin tarkoittama mé&aré Osakkeita.

Oikeus peruuttaa Listautumismyynti ja -anti

Yhtion hallituksella ja VVaakalla on oikeus peruuttaa Listautumismyynti ja -anti milloin tahansa ennen sen toteuttamisesta
paattamista esimerkiksi markkinatilanteen, Yhtion taloudellisen aseman tai Yhtion liiketoiminnan olennaisen muutoksen
johdosta. Jos Listautumismyynti ja -anti patetd&n peruuttaa, maksetut merkintdhinnat palautetaan sijoittajille arviolta
viiden pankkipdivan kuluessa peruuttamispadtoksestd. Mikéli sijoittajan pankkitili on eri rahalaitoksessa kuin
merkintdpaikka, palautettavat varat maksetaan suomalaiselle pankkitilille rahalaitosten vélisen maksuliikenteen
aikataulun mukaisesti arviolta viimeistddn kaksi pankkipdivdd myohemmin. Nordnetin merkintipaikan kautta
Sitoumuksensa antaneiden Nordnetin omien asiakkaiden osalta palautus tehddén Nordnetin kateistilille. Palautettaville
varoille ei makseta korkoa.

Luovutusrajoitukset (lock-up)

Yhtion, Vaakan, Samu Hallforsin ja muiden Myyvien Osakkeenomistajien odotetaan sitoutuvan siihen, ettd ne eivat ilman
Paajarjestajien antamaa etukateista Kirjallista suostumusta ajanjaksolla, joka paattyy Yhtion ja Vaakan osalta 180 pdivan
kuluttua Listautumisesta, Samu Hallforsin osalta 720 paivan kuluttua Listautumisesta ja muiden Myyvien
Osakkeenomistajien (lukuun ottamatta Yhtion hallituksen ja johtoryhman jasenia seké tyontekijoitd) osalta 180 paivan
kuluttua Listautumisesta, tiettyja tavanomaisia poikkeuksia lukuun ottamatta, laske liikkeeseen, tarjoa, takaa, panttaa,
myy, sitoudu myymé&an, myy optio-oikeutta osakkeisiin tai oikeutta ostaa, osta mitdan optio-oikeutta tai oikeutta myyda,
luovuta optio-oikeutta tai warranttia ostaa, lainaa tai muutoin siirrd tai luovuta (tai julkisesti ilmoita tallaisesta toimesta)
suoraan tai vélillisesti omistamiaan Osakkeita tai arvopapereita, jotka oikeuttavat Osakkeisiin tai ovat vaihdettavissa tai
muutettavissa Osakkeiksi, tai tee mitaén vaihto- tai muuta jarjestelyd, jolla Osakkeen omistuksen taloudelliset vaikutukset
siirtyvat kokonaan tai osittain toiselle riippumatta siitd, toteutetaanko tallainen toimenpide Osakkeiden tai muiden
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arvopaperien toimituksella, kateiselld tai muutoin, tai luovuta osakkeenomistajilleen ehdotusta edelld mainittujen
toteuttamiseksi. Luovutusrajoitus ei koske Listautumismyynnin ja -annin toteuttamiseen liittyvid toimenpiteita.

Yhtion hallituksen ja johtoryhman jasenet seké tyontekijat, jotka omistavat Yhtién Osakkeita, ovat solmineet tai ndiden
odotetaan solmivan luovutusrajoitussopimuksen, joka paattyy 360 péivan kuluttua Listautumisesta.

Henkilostantiin osallistuvan henkiléston on Henkildstdannin ehtojen mukaisesti sitouduttava Yhtion hallituksen ja
johtoryhmén jésenten sek& Osakkeita omistavien tyontekijoiden luovutusrajoitussopimusta vastaavan luovutusrajoituksen
noudattamiseen, joka péattyy 360 pdivan kuluttua Listautumisesta.

Luovutusrajoitussopimusten ehdot koskevat yhteensd noin 68,3 prosenttia Osakkeista Listautumismyynnin ja -annin
jalkeen ilman Lisdosakeoptiota ja hallituksen ja johtoryhmén jasenten Yleisdmyynnissa mahdollisesti merkitsemia
Osakkeita (Lisdosakeoptio huomioon ottaen noin 63,6 prosenttia) olettaen, ettd Myyvat Osakkeenomistajat myyvét
enimmaismadran Myyntiosakkeita ja ettd Yhtio laskee liikkeeseen 2 616 863 Uutta Osaketta (Uusien Osakkeiden méaaré
on laskettu olettaen, ettd Lopullinen Merkintahinta on Alustavan Hintavalin keskikohdassa ja ettd Henkilostdannissa
merkitd&n yhteensd 25 000 Uutta Osaketta Henkildstdosakkeisiin sovellettavalla alhaissmmalla merkintdhinnalla).

Muut seikat

Osakeannista ja siihen liittyvistd muista seikoista ja k&ytdnndn toimenpiteistd paattdd Yhtion hallitus. Osakemyyntiin
liittyvistd muista seikoista ja k&ytdnnon toimenpiteista p&attdd Yhtio ja Vaaka yhdessa Jérjestdjien kanssa.

Saatavilla olevat asiakirjat

Yhtion viimeisin tilinpaétos, toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus sekd muut Suomen osakeyhtidlain (624/2006,
muutoksineen) 5 luvun 21 8&:n mukaiset asiakirjat ovat merkintdajan saatavilla Yhtion toimipisteesséd osoitteessa
Patamé&enkatu 7, 33900 Tampere.

Sovellettava laki

Listautumismyyntiin ja -antiin sovelletaan Suomen lakia. Listautumismyynnista ja -annista mahdollisesti aiheutuvat
erimielisyydet ratkaistaan toimivaltaisessa tuomioistuimessa Suomessa.

Yleisomyyntié koskevat erityiset ehdot
Yleista

Yleisomyynnissd tarjotaan alustavasti enintddn 1250 000 Tarjottavaa Osaketta yksityishenkildille ja yhteisoille
Suomessa. Yhtio ja Vaaka voivat kysynnéstd riippuen rajoituksetta siirtdd Tarjottavia Osakkeita alustavasta
osakemadrastd poiketen Yleisémyynnin, Instituutiomyynnin ja Henkildstdannin vélilla. Yleisomyynnin Tarjottavien
Osakkeiden vahimmadismaara on kuitenkin 1250 000 Tarjottavaa Osaketta tai, jos Yleisdmyynnissd annettujen
Sitoumusten kattama Tarjottavien Osakkeiden kokonaismaard on tatd vdhemman, Yleisomyynnissd annettujen
Sitoumusten kattama Tarjottavien Osakkeiden kokonaismaéra.

Merkintapaikalla on oikeus hylatd Sitoumus kokonaan tai osittain, jos se ei ole ndiden ehtojen mukainen tai se on muuten
puutteellinen.

Osallistumisoikeus seka Sitoumusten vahimmais- ja enimmaismaara

Yleisomyynnissd Tarjottavia Osakkeita tarjotaan sijoittajille, joiden kotipaikka on Suomessa ja jotka antavat
Sitoumuksensa Suomessa. Sitoumuksen antavalla yhteisoll4 tulee olla voimassa oleva oikeushenkil6tunnus (LEI”).
Yleisomyynnin Sitoumuksen tulee olla vahintdan 100 ja enintd&n 12 500 Tarjottavaa Osaketta. Kukin sijoittaja voi antaa
vain yhden Sitoumuksen Yleisémyynnissd. Mikali sijoittaja antaa Yleisomyynnissd useamman Sitoumuksen, vain
ensimmainen Sitoumus otetaan huomioon Tarjottavia Osakkeita allokoitaessa.

Merkintépaikat ja Sitoumuksen antaminen

Sitoumus katsotaan annetuksi, kun sijoittaja on jattdnyt merkintdpaikkaan allekirjoitetun sitoumuslomakkeen
merkintdpaikan ohjeiden mukaisesti tai vahvistanut Sitoumuksensa pankkitunnuksillaan merkintépaikan ohjeiden
mukaisesti, sekd maksanut kyseisen Sitoumuksen mukaisen merkinnan. Verkkomerkintana jatetty Sitoumus katsotaan
tehdyksi, kun sijoittaja on tehnyt Sitoumuksen verkkomerkinnan ehtojen mukaisesti tai vahvistanut Sitoumuksen
pankkitunnuksillaan ja maksanut kyseisen Sitoumuksen mukaisen merkintdmaksun. Sitoumusta tehtdessa on otettava
huomioon mahdolliset merkintapaikan antamat tarkemmat ohjeet.

39



Sitoumuksen peruuttaminen on mahdollista vain edell4 kohdassa ”— Listautumismyynnin ja -annin yleiset ehdot —
Sitoumuksen peruuttaminen” yksildidyll4 tavalla ja mainituissa tilanteissa.

Yleisdmyynnin merkintipaikkoina Danske Bankin arvo-osuustiliasiakkaille toimivat:
e Danske Bankin verkkopankki, pankkitunnuksilla henkildasiakkaille, osoitteessa www.danskebank.fi/framery;
e Danske Bankin yritysten verkkopankki Markets Online -moduulissa District-sopimusasiakkaille;

e Danske Bankin Sijoitusasiantuntijakeskus puhelimitse Danske Bankin pankkitunnuksilla ma—pe kello 9.00-
16.00 numerossa +358 200 20109 (pvm/mpm). Danske Bankin Sijoitusasiantuntijakeskuksen puhelut
nauhoitetaan;

e Danske Bankin konttorit Suomessa niiden tavanomaisina aukioloaikoina; ja
e Danske Bankin Private Banking -konttorit Suomessa (vain Danske Bankin Private Banking -asiakkaille).

Sitoumuksen antaminen puhelimitse Danske Bankin Sijoitusasiantuntijakeskuksen tai Danske Bankin verkkopankin
kautta edellyttdd voimassa olevaa verkkopankkisopimusta Danske Bankin kanssa.

Sitoumuksen tekeminen osakesaastotilille on mahdollista Danske Bankin kautta vain Danske Bankissa olevalle
osakesaastdtilille tehtyna.

Yleisomyynnin merkintapaikkana Nordnetin arvo-osuustili- tai osakesaastétiliasiakkaille ja myds muiden pankkien arvo-
osuustiliasiakkaille toimii:

e Nordnetin verkkopalvelu osoitteessa www.nordnet.fi/framery. Merkinndn antaminen verkkopalvelussa
edellyttad, ettd sijoittajalla on Nordnetin tai Aktian, Danske Bankin, Nordean, Oma Saastdpankin, Osuuspankin,
POP Pankin, S-Pankin, Saastépankin taikka Alandsbankenin verkkopankkitunnukset. Nordnetin verkkopalvelun
kautta voi antaa Sitoumuksen myds yhteison puolesta.

e Erikseen sovittaessa Yleisomyynnissa merkintdsitoumus voidaan antaa myds Nordnet Bank AB Suomen
sivuliikkeen toimipisteessa osoitteessa Alvar Aallon katu 5, 00100 Helsinki. Kuolinpesat tai edunvalvonnassa
olevat, jotka eivét ole Nordnetin omia asiakkaita, eivat voi antaa merkintasitoumusta Nordnetin verkkopalvelun
kautta, vaan niiden tulee antaa Sitoumus edell& mainitussa toimipisteessa.

Alle 18-vuotiaiden tai muutoin edunvalvonnan alaisten henkildiden tekemat tai heid&n puolestaan tehdyt Sitoumukset on
tehtdvéd heidéan laillisten edunvalvojiensa toimesta ja ne voivat edellyttdd Suomen paikallisen holhousviranomaisen
hyvaksyntdd. Edunvalvoja ei voi merkitd Tarjottavia Osakkeita ilman paikallisen holhousviranomaisen hyvaksynta,
koska Tarjottavat Osakkeet eivat Sitoumusta annettaessa ole kaupankaynnin kohteena sdénnellylld markkinalla.

Tarjottavien Osakkeiden maksaminen

Tarjottavista Osakkeista maksetaan Sitoumusta annettaessa Alustavan Hintavédlin enimmadishinta (eli 8,00 euroa
Tarjottavalta Osakkeelta) kerrottuna Sitoumuksen mukaisella Tarjottavien Osakkeiden lukumaéréalld. Lopullinen
Merkintahinta ei voi ylittdd Alustavan Hintavalin enimmadishintaa.

Danske Bankin konttoreissa, Danske Bankin Private Banking -konttoreissa tai Danske Bankin
Sijoitusasiantuntijakeskuksen kautta tehdyn Sitoumuksen osalta maksu veloitetaan suoraan sijoittajan Danske Bankissa
olevalta pankkitililtd. Danske Bankin verkkopankin tai Danske Bankin yritysten verkkopankin kautta tehtyd Sitoumusta
vastaava tiliveloitus tapahtuu, kun sijoittaja vahvistaa Sitoumuksen pankkitunnuksillaan.

Nordnetin verkkopalvelun kautta tehdyn Sitoumuksen osalta maksu veloitetaan merkinnan yhteydessd, kun sijoittaja
vahvistaa Sitoumuksen pankkitunnuksillaan.

Sitoumusten hyvéksyminen ja allokaatio

Yhtio ja Vaaka paattavat Yleisdmyynnissa Tarjottavien Osakkeiden allokaatiosta sijoittajille Hinnoittelun jalkeen. Yhtid
ja Vaaka paattavat menettelystd mahdollisessa ylikysyntétilanteessa. Sitoumukset voidaan hyvaksya tai hylata kokonaan
tai osittain. Ylimerkintatilanteissa Yhtid ja Vaaka pyrkivat hyvaksymaan merkitsijéiden Sitoumukset kokonaan
my6hemmin méadritettdvadn rajaan saakka, ja tdiman maaran ylittavalta osalta Yhtio ja Vaaka pyrkivat allokoimaan
Tarjottavia Osakkeita Sitoumusten tdyttdmattd olevien méadrien keskindisessa suhteessa. Kaikille Yleisomyyntiin
osallistuneille sijoittajille, joille on allokoitu Tarjottavia Osakkeita, lahetetddn vahvistukset Sitoumusten hyvéaksymisesta
ja Tarjottavien Osakkeiden allokaatiosta niin pian kuin mahdollista ja arviolta viimeistd&n 11.12.2025. Nordnetin kautta
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Sitoumuksen antaneet Nordnetin omat asiakkaat nékevét Sitoumuksensa ja heille allokoidut Tarjottavat Osakkeet
Nordnetin verkkopalvelussa tapahtumasivulla.

Maksetun méarén palauttaminen

Mikéli Sitoumus hylatddn tai hyvaksytddn vain osittain ja/tai mikéali Lopullinen Merkintdhinta on alempi kuin
Sitoumuksen tekemisen yhteydessd maksettu hinta, ylimaardinen maksettu maérd palautetaan Sitoumuksen antajalle
hénen Sitoumuksessaan ilmoittamalle pankkitilille arviolta viidentend pankkipéivand Hinnoittelun jalkeen eli arviolta
11.12.2025. Nordnetin merkintdpaikan kautta Sitoumuksensa antaneiden Nordnetin omien asiakkaiden osalta palautus
maksetaan Nordnetin kateistilille. Mikali sijoittajan pankkitili on eri rahalaitoksessa kuin merkintépaikka, palautettavat
varat maksetaan pankkitilille rahalaitosten valisen maksuliikenteen aikataulun mukaisesti arviolta viimeistdan kaksi
pankkipéivad myéhemmin. Mikali saman sijoittajan antamia Sitoumuksia on yhdistelty, mahdollinen maksun palautus
suoritetaan sille pankkitilille, josta merkintdmaksu on maksettu. Palautettaville varoille ei makseta korkoa. Katso myds
”— Listautumismyynnin ja -annin yleiset ehdot — Sitoumuksen peruuttaminen — Menettely Sitoumusta peruutettaessa”
edelld.

Tarjottavien Osakkeiden kirjaaminen arvo-osuustileille

Yleisdbmyynnissa Sitoumuksen antavalla sijoittajalla on oltava arvo-osuustili suomalaisessa tai Suomessa toimivassa
tilinhoitajassa, ja hanen on ilmoitettava arvo-osuustilinsa tiedot Sitoumuksessaan. Merkintdjen tekeminen
osakesaastdtileille onnistuu Yleisdmyynnin merkintdpaikkojen kautta vain merkintapaikkana toimivassa pankissa
olevalle osakesaastotilille tehtynd. Yleisdmyynnissé allokoidut Tarjottavat Osakkeet Kirjataan hyvéksytyn Sitoumuksen
tehneiden sijoittajien arvo-osuustileille arviolta ensimmaisend pankkipaivana Hinnoittelun jélkeen eli arviolta 4.12.2025.

Instituutiomyyntié koskevat erityiset ehdot
Yleista

Instituutiomyynnissa tarjotaan alustavasti enintdan 27 752 973 Tarjottavaa Osaketta institutionaalisille sijoittajille private
placement jarjestelyissd Suomessa ja, soveltuvien lakien mukaisesti, kansainvalisesti, mukaan lukien Yhdysvalloissa
henkil6ille, jotka ovat Jarjestdjien kohtuullisen arvion mukaan hyvéksyttyjd institutionaalisia sijoittajia (qualified
institutional buyers), jotka on maédritelty Rule 144A -sd&nnoksessd Yhdysvaltain Arvopaperilaissa, kyseisen lain
rekisteréimisvaatimuksia koskevien poikkeusten nojalla, néiden ehtojen mukaisesti. Yhti6 ja Vaaka voivat kysynnasta
rilppuen rajoituksetta siirtdd Tarjottavia Osakkeita alustavasta osakeméaardstd poiketen Yleisémyynnin,
Instituutiomyynnin ja Henkildstoannin valilla. Yleisémyynnissa Tarjottavien Osakkeiden vahimmaismaara on kuitenkin
1250 000 Tarjottavaa Osaketta tai, jos Yleisomyynnissd annettujen Sitoumusten kattama Tarjottavien Osakkeiden
kokonaismaard on tatd vahemman, Yleisdmyynnissd annettujen Sitoumusten kattama Tarjottavien Osakkeiden
kokonaismé&ara.

Tarjottavia Osakkeita tarjotaan Instituutiomyynnissa institutionaalisille sijoittajille Suomessa ja kansainvalisesti tietyissa
muissa maissa Yhdysvaltain ulkopuolella Yhdysvaltain Arvopaperilain nojalla annetun Regulation S -sdannoksen
mukaisesti. Tarjottavia Osakkeita tarjotaan Yhdysvalloissa Rule 144A -sadnnoksessd maéritellyille henkiloille, jotka ovat
Jérjestdjien kohtuullisen arvion mukaan hyvaksyttyja institutionaalisia sijoittajia (qualified institutional buyers),
Yhdysvaltain Arvopaperilain rekisterdintivaatimuksia koskevien poikkeusten nojalla. Osakkeita (mukaan lukien
Tarjottavat Osakkeet) ei ole rekisterdity eika niita tulla rekisterdimaén Yhdysvaltain Arvopaperilain nojalla tai minkaan
Yhdysvaltain osavaltion arvopaperilain mukaisesti, eika niité siten tarjota tai myyda suoraan tai vélillisesti Yhdysvalloissa
tai Yhdysvaltoihin (kuten Regulation S -sdinnodksessd on madritelty), ellei niitd ole rekisterdity Yhdysvaltain
Arvopaperilain tai Yhdysvaltain Arvopaperilain rekisterdintivaatimuksista saddetyn poikkeuksen mukaisesti ja soveltuvia
Yhdysvaltain osavaltioiden arvopaperilakeja noudattaen. Lisétietoja Tarjottavien Osakkeiden tarjoamista koskevista
rajoituksista on kohdassa "Térke&a tietoa”.

Merkintapaikalla on oikeus hylatd Ostotarjous kokonaan tai osittain, jos se ei ole ndiden ehtojen mukainen tai se on
muuten puutteellinen.

Osallistumisoikeus ja merkintépaikka

Instituutiomyyntiin voivat osallistua sijoittajat, joiden Ostotarjous on véhintddn 12 501 Tarjottavaa Osaketta.
Ostotarjouksen antavalla yhteisolla tulee olla voimassa oleva LEI-tunnus.

Institutionaalisten sijoittajien Ostotarjouksia ottavat vastaan Listautumismyynnin ja -annin Jarjestajat.
Ostotarjousten hyvaksyminen ja allokaatio

Yhtio ja Vaaka paattavat Instituutiomyynnissa tehtyjen Ostotarjousten hyvaksymisestd Hinnoittelun jalkeen. Yhtio ja
Vaaka paattavat menettelystd mahdollisessa ylikysyntétilanteessa. Ostotarjoukset voidaan hyvéksya tai hylata kokonaan
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tai osittain. Instituutiomyynnissa hyvéksytyistd Ostotarjouksista toimitetaan vahvistusilmoitus allokaation jalkeen niin
pian kuin on k&ytannollista.

Tarjottavien Osakkeiden maksaminen

Institutionaalisten sijoittajien tulee maksaa hyvaksytyn Ostotarjouksensa mukaiset Tarjottavat Osakkeet Jarjestédjien
antamien ohjeiden mukaisesti arviolta 8.12.2025. Jarjestdjilld on arvopaperinvélittajan huolellisuusvelvollisuuden
mukainen oikeus tarvittaessa vaatia Ostotarjouksen vastaanottamisen yhteydessé tai ennen Ostotarjouksen hyvéksymista
sijoittajalta selvitystd sen kyvystd maksaa Ostotarjousta vastaavat Tarjottavat Osakkeet tai vaatia Ostotarjouksen
tarkoittamien Tarjottavien Osakkeiden maksua suoritettavaksi etukateen. Maksettava méérad on tallgin Alustavan
Hintavalin enimmaishinta (eli 8,00 euroa Tarjottavalta Osakkeelta) kerrottuna Ostotarjouksen mukaisella Tarjottavien
Osakkeiden lukumaaralla. Lopullinen Merkintdhinta voi alittaa tai ylittdd Alustavan Hintavalin. Mikéli Alustavaa
Hintavalia korotetaan, sovelletaan tdmén jalkeen annettuihin Ostotarjouksiin uuden hintavalin mukaista osakekohtaista
enimmaishintaa. Mahdolliset maksujen palautukset tapahtuvat arviolta viidentena pankkipdivana Hinnoittelun jalkeen eli
arviolta 11.12.2025. Palautettaville varoille ei makseta korkoa.

Merkintasitoumukset

Tietyt WIP Asset Management Oy:n hallinnoimat varat, tietyt Handelsbanken Fonder AB:n hallinnoimat rahastot, I&T
Asset Management (Investering & Tryghed):n hallinnoimat rahastot, tietyt Sp-Rahastoyhtié Oy:n hallinnoimat rahastot,
tietyt OP-Rahastoyhtié Oy:n hallinnoimat rahastot, Danske Invest Finnish Equity Fund, tietyt Evli-Rahastoyhtid Oy:n
hallinnoimat rahastot ja tietyt S-Pankki Rahastoyhtié Oy:n hallinnoimat rahastot (yhdessd ”Ankkurisijoittajat”) ovat
20.11.2025 ja 21.11.2025 kukin erikseen antaneet Listautumismyyntiin ja -antiin liittyen merkintasitoumukset, joiden
nojalla Ankkurisijoittajat ovat kukin erikseen sitoutuneet merkitsemdan Tarjottavia Osakkeita Lopulliseen
Merkintahintaan tietyin edellytyksin ja ehdolla, ett4 Lopullinen Merkint&hinta ei ylitd 8,00 euroa Tarjottavalta Osakkeelta.
Merkintasitoumusten ehtojen mukaan Ankkurisijoittajille taataan sitoumusten kattama maard Tarjottavia Osakkeita.
Ankkurisijoittajat eivat saa korvausta merkintasitoumuksistaan.

Ankkurisijoittajat ovat antaneet merkintasitoumuksia seuraavasti:
e tietyt WIP Asset Management Oy:n hallinnoimat varat 20,0 miljoonaa euroa;
e tietyt Handelsbanken Fonder AB:n hallinnoimat rahastot 15,0 miljoonaa euroa;
e |&T Asset Management (Investering & Tryghed):n hallinnoimat rahastot 15,0 miljoonaa euroa;
e tietyt Sp-Rahastoyhtié Oy:n hallinnoimat rahastot 15,0 miljoonaa euroa;
e tietyt OP-Rahastoyhtidé Oy:n hallinnoimat rahastot 12,5 miljoonaa euroa;
e Danske Invest Finnish Equity Fund 10,0 miljoonaa eurog;
e tietyt Evli-Rahastoyhtid Oy:n hallinnoimat rahastot 10,0 miljoonaa euroa; ja
e tietyt S-Pankki Rahastoyhtié Oy:n hallinnoimat rahastot 7,5 miljoonaa euroa.

AnkKkurisijoittajien merkintasitoumukset, yhteensa 105,0 miljoonaa euroa, vastaavat noin 54,6 prosenttia Tarjottavista
Osakkeista olettaen, ettd Lisdosakeoptiota ei kdytetd (noin 47,5 prosenttia olettaen, ettd Lisdosakeoptio kéytetddn
kokonaisuudessaan) ja olettaen, ettd Myyvéat Osakkeenomistajat myyvat enimmaismaéaran Myyntiosakkeita ja ettd Yhtio
laskee liikkeeseen 2 616 863 Uutta Osaketta (Uusien Osakkeiden lukumaard on laskettu olettaen, ettd Lopullinen
Merkintahinta on Alustavan Hintavalin keskikohdassa ja ettd Henkildstdannissa merkitddn yhteensa 25 000 Uutta
Osaketta Henkildstoosakkeisiin sovellettavalla alhaissmmalla merkintéhinnalla).

Henkildstdantia koskevat erityiset ehdot
Yleista

Henkildstbannissa tarjotaan alustavasti enintddn 25 000 Uutta Osaketta ("Henkilostdosake™) merkittavaksi Yhtion ja sen
tytaryhtididen ("Framery”) tyontekijoille Suomessa, joilla on koko- tai osa-aikainen tydsuhde Frameryn kanssa
merkintdajan alkaessa 25.11.2025 (”Henkildstd”). Henkilostdosakkeita ei tarjota Yhtion johtoryhmén ja hallituksen
jasenille ja Myyville Osakkeenomistajille. Yhtié voi kysynndsta riippuen rajoituksetta siirtdd Tarjottavia Osakkeita
alustavasta osakemaarasta poiketen Yleisdmyynnissa, Instituutiomyynnin ja Henkiléstéannin vélilla. Edelld esitetysta
huolimatta Yleisomyynnissa Tarjottavien Osakkeiden vahimmaisméaara on kuitenkin 1 250 000 Tarjottavaa Osaketta tai,
jos Yleisdmyynnissa annettujen Sitoumusten kattama Tarjottavien Osakkeiden kokonaisméaard on tatd vahemman,
Yleisdbmyynnissa annettujen Sitoumusten kattama Tarjottavien Osakkeiden kokonaismaéra.
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Osallistumisoikeus Henkildstdantiin

Oikeus Henkildstoosakkeiden merkintddn on Henkilostolld Suomessa. Yhtion johtoryhmaén ja hallituksen jasenilla ja
Myyvilla Osakkeenomistajilla ei ole oikeutta merkitd Henkilostoosakkeita. Oikeus osallistua Henkildstéantiin on
henkil6kohtainen eiké se ole siirrettavissa. Merkintaan oikeutettu voi kuitenkin tehda merkinnan valtuutetun vélityksella.
Henkildstdantiin osallistuva voi halutessaan osallistua myds Yleisomyyntiin siihen soveltuvien ehtojen mukaisesti.

Henkildstdannissa annettavan Sitoumuksen tulee kéasittad vahintdan 40 Henkilostdosaketta.

Henkildstdantiin osallistumisen edellytyksend on sitoutuminen luovutusrajoituksen noudattamiseen. Luovutusrajoituksen
mukaisesti Henkiléstoantiin osallistuvat eivat ilman Paajarjestajien kirjallista suostumusta ajanjaksolla, joka paattyy
360 paivaa Listautumisen jalkeen (eli arviolta 29.11.2026), myy, myy lyhyeksi, tai muutoin luovuta suoraan tai vélillisesti
Henkilostdosakkeita tai Henkilostdosakkeiden omistamiseen oikeuttavia optio-oikeuksia tai warrantteja tai muita
Henkilostdosakkeiksi muutettavia tai vaihdettavia arvopapereita, jotka he omistavat tai ovat hankkineet
Henkilostéannissa tai joiden luovuttamiseen heilld on valtuudet. Henkilostdantiin osallistuvat henkil6t hyvaksyvat
merkinnén tehdessaén sen, ettd heitd sitoo ilman erillisi& toimenpiteitd edell& mainittu luovutusrajoitus, ja etta se kirjataan
Yhtion toimeksiannosta merkitsijan arvo-osuustilille.

Henkilostdannin Lopullinen Merkintahinta ja Henkilostdosakkeiden allokaatio

Lopullinen merkintahinta Henkilstdéannissa on 10 prosenttia alhaisempi kuin Yleisémyynnin Lopullinen Merkintahinta,
eli alustavasti enintddn 7,20 euroa ("Henkildstéannin Lopullinen Merkintéhinta”). Henkildstéannin Lopullinen
Merkintahinta voi olla alhaisempi kuin Alustavan Hintavalin vahimmadishinta. Lopullinen Merkintahinta ja
Henkiléstéannin Lopullinen Merkintdhinta julkistetaan porssitiedotteella vélittémasti Hinnoittelun jalkeen, ja ne ovat
saatavilla Henkildstdannin merkintépaikoissa viimeistadn Hinnoittelua seuraavana pankkipaivana eli arviolta 4.12.2025.

Hallitus péaattdd allokaatiosta Henkildstdannissa Hinnoittelun jélkeen. Hallitus paéttdd menettelystd mahdollisessa
ylikysyntétilanteessa. Sitoumukset voidaan hyvaksya tai hylatd kokonaan tai osittain. Hallitus pyrkii hyvaksymaan
Sitoumukset kokonaan myéhemmin paatettdvaan Henkildstdosakkeiden maaraédn saakka ja allokoimaan tdman maaran
ylittavaltd osalta Henkil6stdosakkeita Sitoumusten tayttdmatta olevien maarien keskindisessa suhteessa.

Merkintépaikat, Sitoumuksen antaminen ja Henkildstdosakkeiden maksaminen ja rekisterdinti

Henkiléstéannissa merkintdpaikka on Nordnet. Henkildstdannissa Sitoumukset annetaan ja maksut suoritetaan
osallistumiseen oikeutetuille henkildille annetun erillisen ohjeistuksen mukaisesti.

Sitoumus katsotaan annetuksi, kun sijoittaja on jattdnyt merkintdpaikkaan allekirjoitetun sitoumuslomakkeen
merkintdpaikan ohjeiden mukaisesti tai vahvistanut Sitoumuksensa pankkitunnuksillaan ja maksanut kyseisen
Sitoumuksen mukaisen osakkeiden merkintdmaksun seka sitoutunut nédiden ehtojen mukaiseen luovutusrajoitukseen.
Sitoumusta annettaessa on noudatettava mahdollisia merkintdpaikan antamia tarkempia ohjeita. Henkiléstéannissa
annettu Sitoumus on sitova eikd sitd voi muuttaa, ja sen peruuttaminen on mahdollista vain edelld kohdassa -
Listautumismyynnin ja -annin yleiset ehdot — Sitoumuksen peruuttaminen” mainituissa tilanteissa ja yksildidylla tavalla.

Yhti6lla tai merkintdpaikalla on oikeus hylata Sitoumus osittain tai kokonaan, jos se ei ole ndiden ehtojen mukainen tai
se on muuten puutteellinen.

Maksetun méarén palauttaminen

Mikaéli Sitoumus hylataan tai hyvaksytaan vain osittain ja/tai mikéli Henkiléstéannin Lopullinen Merkintahinta on alempi
kuin Sitoumuksen tekemisen yhteydessa maksettu hinta, maksettu maara tai sen osa palautetaan Sitoumuksen antajalle
Sitoumuksessa ilmoitetulle suomalaiselle pankkitilille arviolta viidentend pankkipaivand Hinnoittelun jalkeen arviolta
11.12.2025. Nordnetin merkintdpaikan kautta Sitoumuksensa antaneiden Nordnetin omien asiakkaiden osalta palautus
maksetaan Nordnetin kateistilille. Mikali sijoittajan pankkitili on eri rahalaitoksessa kuin merkintapaikka, palautettavat
varat maksetaan sijoittajan pankkitilille rahalaitosten valisen maksuliikenteen aikataulun mukaisesti arviolta viimeistaan
kaksi pankkipdivad myohemmin. Mikéli saman oikeutetun henkilén antamia Sitoumuksia on yhdistelty, mahdollinen
maksun palautus suoritetaan sille pankkitilille, josta merkintdmaksu on maksettu. Palautettaville varoille ei makseta
korkoa. Katso myds”— Listautumismyynnin ja -annin yleiset endot — Sitoumuksen peruuttaminen — Menettely Sitoumusta
peruutettaessa” edella.

Henkildstdosakkeiden kirjaaminen arvo-osuustilille

Henkildstdannissa Suomessa Sitoumuksen antavalla sijoittajalla on oltava arvo-osuustili suomalaisessa tai Suomessa
toimivassa tilinhoitajassa, ja hénen on ilmoitettava arvo-osuustilinsd tiedot Sitoumuksessaan. Merkintdjen tekeminen
osakeséastdtileille onnistuu Nordnetin kautta vain Nordnetissa olevalle osakesaastotilille tehtynd. Henkilostdannissa
allokoidut ja maksetut Henkilostoosakkeet kirjataan sijoittajien arvo-osuustileille/sailytystileille arviolta 4.12.2025.
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PAAOMARAKENNE JA VELKAANTUNEISUUS

Seuraavassa taulukossa esitetddn Yhtion padomarakenne ja velkaantuneisuus 30.9.2025 (i) perustuen Yhtion
tilintarkastamattomiin taloudellisiin tietoihin 30.9.2025 paattyneeltd yhdeksén kuukauden jaksolta ja (ii) oikaistuna (1)
Osakeannista saatavilla arvioiduilla bruttovaroilla, (2) Yhtion maksettavaksi jadvilla Listautumismyyntiin ja -antiin ja
Listautumiseen liittyvilla arvioiduilla palkkioilla ja kuluilla, (3) Uuden Rahoitussopimuksen (kuten maéritelty
jaljempand) mukaisten lainojen nostolla sek& (4) Yhtidn Listautumiseen paattyvan osakeperusteisen
kannustinjarjestelmén velan maksulla, olettaen, ettd oikaisuina esitetyt tapahtumat olisivat tapahtuneet 30.9.2025.
Taulukkoa lukiessa tulee huomioida se, ettei Listautumismyynnin ja -annin tai Osakeannin tuottojen toteutuminen ole
varmaa.

Seuraavaa taulukkoa tulee lukea yhdessd taman Esitteen kohtien “Erditd konsernin taloudellisia tietoja”
ja "Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema” seka tdmén Esitteen F-sivuille siséllytettyjen Yhtion Tilintarkastettujen
Konsernitilinpaatosten seka 30.9.2025 paattyneen yhdeksan kuukauden jakson Osavuositietojen kanssa.

30.9.2025
(tilintarkastamaton)
Tuhatta euroa () (i)
Toteutunut  Oikaistu
PAAOMARAKENNE
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
TAALULVAKUUORITSEED) ..ottt ettt eae e st en et en s s enanes 2 060 2 060
Takaamattomat/VakKUUAEEOMAL ...........ciiiiiieie ettt b e e ne e e b nas - -
Lyhytaikaiset ranoitusvelat YNTEENSA ..........cccviiiiiiiice e 2 060 2 060
Pitk&aikaiset rahoitusvelat
TAALULVAKUURITSEEY ...ttt bbb bbb 102 675 45019
Takaamattomat/VaKUUGEIEOMAL .........c.oouiiiieiiiiiies bbbt - 79 780%
Pitkaaikaiset rahoitusvelat yhteensa 102 675 84 281
RANOITUSVEIAL YNTEENSA ....c.vivieiciiciicii ettt b e sr et b et reabe b e nre e 104 736 86 341
Oma paaoma
OSAKEPAADIMA ...ttt st es ettt ete et et e e e st ese e bt ebe et e ebeee e e e s e eReeb e eEeebeae e b e e emeeR e ebeeaeeEeebe e eneeseeneeneeeeeaenen 80 80
Sijoitetun vapaan oman pdédoman rahasto - 20 0003
MUUNEOBIOL. ... 698 698
Kertyneet VOIttovarat............ccocooevenereeieeieniesc e 5550 5550
TiliKaUdeN VOItt0 .........c.cervevceeeeeecee e 17 186 11 76249
OMa PEAAOMA YNTEENSA. .....eeueeieeieeie ettt ettt et e b et e st et e st ebeebeeaesbesbeseeneeseeneaneaeeeaennen 23514 38 091
Oma padoma ja rahoitusvelat YhteeNSA ...........ccvciviiiiiiiieicect e 128 249 124 432
NETTOVELKAANTUNEISUUS
RANAVATAIZ) ......ocvviti ettt b bbb bbbt bbbttt 14744 59443499
LIKVIGITEETET (AA) 1.ttt bbbkt b bbb bt bbbttt et ebe e 14744 5944
LyhytaiKaiSet raNOITUSVEIAL ......c..oviiieiiiecii ettt et nre e - -
Pitkaikaisten rahoitusvelkojen lyhytaikainen 0SUUSD .............ccovevereverererieeeeeeceeee e 2 060 2 060
Lyhytaikainen velkaantun@iSUUS (B) .........ccccuoieiiiiiiiie ettt 2 060 2 060
Lyhytaikainen nettovelkaantuneisuus (C = B = A) ..o -12 684 -3884
Pitkaaikaiset rahoitusvelat (ei sislla lyhytaikaista 0SUULEA)D............ccvevrueveeceereeeceeeeeee e 102 675 84 2815
Pitkdaikainen velKaantuneiSUUS (D) .......cceouieeerereierieseeieieeete sttt see e se e enessesnesee e 102 675 84 281
NettovelkaantuneisuuS (B = C 4 D) oot 89 991 80 397

1) 30.9.2025 Frameryn rahoitusvelkoihin siséltyi lyhytaikaisia vuokrasopimusvelkoja 2 060 tuhatta euroa ja pitkaaikaisia vuokrasopimusvelkoja 4
501 tuhatta euroa.

2) Rahavaroihin ei liity kéytettavyytta koskevia rajoituksia.

3) Yhtio pyrkii keradmaan Osakeannilla noin 20 000 tuhannen euron bruttovarat (olettaen, etta kaikki Uudet Osakkeet merkitdan mukaan lukien
Henkildstdanti ja Lisdosakeoptiota ei kdytetd). Bruttovarat parantavat Yhtion padomarakennetta kasvattamalla sijoitetun vapaan péddoman rahastoa,
ja Osakeannista saatavat nettovarat kdytetdan yhdessa olemassa olevien rahavarojen sekd Uuden Mé&érdaikaisen Lainan (kuten mééritelty jaljempéna)
kanssa Nykyisen Rahoitussopimuksen (kuten maaritelty jaljempéna) lainojen takaisinmaksuun.
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4) Yhtio odottaa maksavansa Listautumismyynnin ja -annin ja Listautumisen yhteydessa palkkioita ja kuluja noin 2 729 tuhatta euroa (olettaen, ettd
Lisdosakeoptiota ei kdytetd ja ettd harkinnanvarainen palkkio maksetaan tdysimaardisend). Listautumismyyntiin ja -antiin liittyvista kuluista 267
tuhatta euroa on maksettu ja Kirjattu voittovaroihin sekd Listautumiseen liittyvistd kuluista 996 tuhatta euroa on kirjattu kuluksi laajaan
tuloslaskelmaan 30.9.2025 péaéattyneelld yhdeksan kuukauden jaksolla, josta 267 tuhatta euroa on maksettu ja 730 tuhatta euroa on kirjattuna
ostovelkoihin. Tilikauden voittoa on oikaistu Listautumismyyntiin ja -antiin liittyvilla arvioiduilla toteutumattomilla kuluilla 1 398 tuhatta euroa ja
Listautumiseen liittyvill& arvioiduilla kuluilla 68 tuhatta euroa, jotka syntyvat ja kirjataan kuluksi 30.9.2025 paéttyneen yhdekséan kuukauden jakson
jalkeen. Oikaisuissa ei ole huomioitu verojen vaikutusta. Rahavaroja on oikaistu maksamattomilla Listautumismyyntiin ja -antiin ja Listautumiseen
liittyvilla arvioiduilla kuluilla 1 909 tuhatta euroa. Myyvédt Osakkeenomistajat odottavat maksavansa noin 6 310 tuhatta euroa palkkioita
Listautumismyynnin ja -annin yhteydessa (olettaen, ettd Myyvat Osakkeenomistajat myyvét enimmaismadran Myyntiosakkeita ja Lisdosakeoptiota
ei kdyteté ja ettd harkinnanvarainen palkkio maksetaan tédysiméaaraisend). Myyvien Osakkeenomistajien kuluista 287 tuhatta euroa on kirjattu muihin
saamisiin 30.9.2025 paattyneelld kaudella. Myyviltd Osakkeenomistajilta laskutettavat 287 tuhannen euron kulut, jotka Yhtio on maksanut 30.9.2025
paattyneellé kaudella, on huomioitu rahavarojen oikaisussa.

5 Yhtisn Nykyisen Rahoitussopimuksen mukainen Nykyinen Maaraaikainen Laina (kuten maaritelty jaljempana) maksetaan pois Uuden
Rahoitussopimuksen (kuten mééritelty jéljempéand) alaisten lainojen nostamisen yhteydessd. Oikaistussa padomarakenteessa on oikaistu pois
Nykyisen Mééaraaikaisen Lainan pitk&aikainen osuus 98 175 tuhatta euroa rahoitusveloista. Rahavaroista on oikaistu Nykyisen Mé&érdaikaisen Lainan
maksu 100 000 tuhatta euroa ja Nykyiseen Maéréaikaiseen Lainaan liittyvat maksamattomat 30.9.2025 jalkeen kertyvat korot noin 1 132 tuhatta
euroa. Nykyisen Maardaikaisen Lainan ja kertyneiden korkojen tasearvon 30.9.2025 98 175 tuhatta euroa ja rahavarojen oikaisun erotus 2 957 tuhatta
euroa on oikaistu vahentdmaén tilikauden voittoa. Nykyisen Rahoitussopimuksen ehtojen mukaan Yhtion on maksettava maksu (prepayment fee)
noin 1 000 tuhatta euroa lainojen ennenaikaisen takaisinmaksun yhteydessé. Prepayment feen maksu 1 000 tuhatta euroa on oikaistu vahentdmaan
rahavaroja ja tilikauden voittoa. Uuden Rahoitussopimuksen mukainen Uusi Méa&raaikainen Laina (kuten méadritelty jaljempénd) 80 000 tuhatta euroa
vahennettynd arvioiduilla noin 220 tuhannen euron transaktiokuluilla kasvattaa pitk&aikaisia rahoitusvelkoja ja rahavaroja. Uuden
Rahoitussopimuksen myta Yhtion kayttdon tulee myds 15 000 tuhannen euron valmiusluottolimiitti, joka on kédytettavissa liiketoiminnan tarpeisiin,
mutta tata luottolimiittia ei ole siséllytetty pAdomarakenne ja velkaantuneisuus -taulukon lukuihin. Lisaksi Yhtié on neuvotellut 5 000 tuhannen euron
tililimiittisopimuksen saman luotonantajan kanssa, ja jota ei ole sisédllytetty p&&omarakenne ja velkaantuneisuus -taulukon lukuihin. Uuden
rahoitussopimuksen mukaiset lainat ovat vakuudettomia.

6) Oikaistussa pagomarakenteessa rahavaroista on oikaistu Yhtién Listatutumiseen paéttyvan osakeperusteisen kannustinjarjestelméan velan maksu 4
540 tuhatta euroa.

Lisatietoja Yhtion konsernitaseen ulkopuolisista vastuista ja annetuista vakuuksista on esitetty kohdassa ”Liiketoiminnan
tulos ja taloudellinen asema — Ehdolliset velat ja vastuusitoumukset”.

Yhtion padomarakenteessa ja velkaantuneisuudessa ei ole tapahtunut merkittavia muutoksia 30.9.2025 ja tdman Esitteen
paivamaaran vélisend aikana.

Kéayttopadomalausunto

Yhtion johdon arvion mukaan Yhtion kdyttépadoma riittda kattamaan Yhtién nykyiset tarpeet 12 kuukauden ajaksi tdméan
Esitteen paivamaarasta.
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MARKKINA- JA TOIMIALAKATSAUS

Tama osio sisaltaa tiettyja Frameryn lausumia liittyen markkinoihin, joilla se télla hetkella toimii, naiden markkinoiden
odotettuun kasvuun sek& Frameryn kilpailu- ja markkina-asemaan. Nama lausumat perustuvat analyyseihin, jotka
pohjautuvat useisiin lahteisiin, mukaan lukien Kolmannen Osapuolen Markkinatutkimukseen tai Frameryn arvioihin,
ellei toisin ole ilmoitettu. Katso “Eraita seikkoja — Markkina-, talous- ja toimialatietoja sekd johdon raportteja ja
havaintoja”.

Johdanto

Frameryn markkinat voidaan jakaa kahteen osa-alueeseen: danieristettyihin tyotiloihin ja alytoimistojarjestelmiin.
Framery katsoo olevansa alansa edelldkévija®® ja on maailmanlaajuinen markkinajohtaja sen &anieristettyjen tyétilojen
ydinmarkkinoillal4, jotka ovat Yhdysvallat, Kanada, Lé&nsi-Eurooppa (siséltden Saksan, Sveitsin, Yhdistyneen
kuningaskunnan, Suomen, Tanskan, Ruotsin, Ranskan, Norjan, Belgian ja Espanjan), Singapore, Hongkong ja Australia
("Aanieristettyjen Tyotilojen Ydinmarkkinat™). Yhtiolld on kasvava asema dlytoimistojarjestelmissd, jotka kattavat
tilavarausratkaisut ja tyodtilojen ké&yttddata-analyysin. Frameryn &lytoimistojarjestelmén ydinmarkkinat ovat Yhdysvallat
ja Lénsi-Eurooppa mukaan lukien Pohjoismaat (”Alytoimistojarjestelméan Ydinmarkkinat”). Yhti6 tarjoaa kattavan
valikoiman alykkéitd aanieristettyja tydtiloja, joihin on liitetty alytoimistojarjestelma lisatoimintojen tarjoamiseksi.
Frameryn maailmanlaajuisten Aénieristettyjen Tydtilojen Ydinmarkkinoiden koko oli noin 0,9 miljardia euroa vuonna
2024%, Yhtio toimii myds nopeasti kasvavilla alytoimistojarjestelmien markkinoilla. Frameryn Alytoimistojérjestelman
Ydinmarkkinat olivat kooltaan arviolta noin 1,5 miljardia euroa vuonna 2024.16

Aanieristettyjen tyétilojen ja alytoimistojarjestelmien markkinoita ohjaavat enimmikseen samat tekijat, mika tarjoaa
houkuttelevan ~ mahdollisuuden  Framerylle.  Yhtién  Adnieristettyjen  Tyétilojen  Ydinmarkkinoiden ja
Alytoimistojérjestelman Ydinmarkkinoiden odotetaan kasvavan noin 15 prosentin ja 12 prosentin keskimaaraisilla
vuotuisilla kasvuvauhdeilla ("CAGR”) vuosina 2024-2030. T&t& odotettua kasvua tukee maailmanlaajuinen tarve
yksityisyydelle ja tuottavuudelle tydpaikoilla.t” Yhtion johdon arvion mukaan keskeisiin kasvutekijoihin lukeutuvat
toimistojen suunnitteleminen yha suuremmalle maarélle tydntekijéita suhteessa toimistojen kokoon, kasvava tarve
hyodyntaa toimistopinta-alaa tehokkaasti ja parantaa tydntekijoiden tuottavuutta, hybridikokousten korkea osuus, mika
on lisannyt tarvetta yksityisyydelle avotoimistoissa, sekd kasvava tarve tilojen joustavuudelle ja toimiston elinkaaren
kustannusten optimoinnille. Yhdessd ndiden tekijdiden odotetaan johtavan siihen, ettd &aanieristettyjen tydtilojen
ensikdyttajien maara ja aanieristettyjen tyotilojen maara tydntekijaa kohden nykyisten kayttajien keskuudessa kasvavat.'®

Yleiskatsaus aénieristettyjen tyétilojen markkinoihin

Aanieristettyjen tyotilojen penetraatioaste jatkaa kasvamistaan. Frameryn maailmanlaajuisten Aanieristettyjen Ty6tilojen
Ydinmarkkinoiden arvioitiin olevan kooltaan noin 0,9 miljardia euroa vuonna 2024. Framery on maailmanlaajuinen
markkinajohtaja sen Adnieristettyjen Tydtilojen  Ydinmarkkinoilla. Kokonaisuutena tarkasteltuna Frameryn
Aanieristettyjen Tydtilojen Ydinmarkkinat ovat kasvaneet voimakkaasti noin 14 prosentin keskimaaraisella vuotuisella
kasvuvauhdilla vuosina 2019-2024. Kasvun odotetaan jatkuvan vahvana, ja keskimaardisen vuotuisen kasvuvauhdin
arvioidaan olevan noin 15 prosenttia vuosina 2024-2030.1° Adnieristetyt tyotilat optimoivat organisaatioiden
tyoskentelytapoja tarjoamalla hiljaisia ja yksityisia tiloja keskittymistd vaativaan tydskentelyyn, pienryhmakokouksiin ja
virtuaalisiin kokouksiin.

Frameryn Adénieristettyjen Tydétilojen Ydinmarkkinat voidaan jakaa kolmeen maantieteelliseen ydinmarkkinaan:
Yhdysvallat ja Kanada ("Pohjois-Amerikan Aanieristettyjen Tyétilojen Ydinmarkkinat™), Lansi-Eurooppa mukaan
lukien Pohjoismaat ("Euroopan Aanieristettyjen Tydétilojen Ydinmarkkinat™) ja Hongkong, Singapore ja Australia
("APAC Aanieristettyjen  Tyétilojen  Ydinmarkkinat”).  Pohjois-Amerikan  Adnieristettyjen ~ Ty®étilojen
Ydinmarkkinoiden odotetaan kasvavan nopeimmin, noin 16 prosentin keskimaardisella vuotuisella kasvuvauhdilla
vuosina 2024-2030, kasvaen noin 0,3 miljardista eurosta vuonna 2024 noin 0,8 miljardiin euroon vuonna 2030. Euroopan
Aanieristettyjen Tydtilojen Ydinmarkkinat ovat historiallisesti olleet d4nieristettyjen tyotilojen edellikévija, ja nyt
&anieristettyjen tydtilojen kayttdonoton madrén ja &énieristettyjen tyotilojen maéran tyontekijéd kohden odotetaan

13 yhtién johdon nakemys perustuu useisiin eri seikkoihin, joita ovat esimerkiksi arviot johtoasemasta tunnettuudessa, immateriaalioikeuksissa ja
teknisissa ominaisuuksissa, seké arvio siité, ettd Yhtio oli ensimmaisten joukossa tuomassa aanieristettyja tyotiloja markkinoille.

14 | ahde: Kolmannen Osapuolen Markkinatutkimus. Framery on markkinajohtaja &énieristettyjen tyétilojen myynnistd vuonna 2023 syntyneen
liikevaihdon perusteella sen Adnieristettyjen Tyétilojen Ydinmarkkinoilla. Yhtién johdon arvion mukaan Framery on maailmanlaajuinen
markkinajohtaja sen Aanieristettyjen Tyotilojen Ydinmarkkinoilla myds vuonna 2024.

15 |_ghde: Kolmannen Osapuolen Markkinatutkimus.

16 |_ghde: Kolmannen Osapuolen Markkinatutkimus.

17 Lahde: Kolmannen Osapuolen Markkinatutkimus.

18 Johdon arvio perustuen Kolmannen Osapuolen Markkinatutkimukseen.

19 | ahde: Kolmannen Osapuolen Markkinatutkimus. Framery on markkinajohtaja aanieristettyjen tyétilojen myynnistd vuonna 2023 syntyneen
liikevaihdon perusteella sen Adnieristettyjen Tyétilojen Ydinmarkkinoilla. Yhtién johdon arvion mukaan Framery on maailmanlaajuinen
markkinajohtaja sen Adnieristettyjen Tydtilojen Ydinmarkkinoilla myds vuonna 2024.
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lisddntyvan myds Yhdysvalloissa, mink& odotetaan muiden tekijoiden lisaksi vauhdittavan tulevaa kasvua. Historiallisesti
edella mainitut tekijat ovat ajaneet voimakasta kasvua Euroopan Adnieristettyjen Tyotilojen Ydinmarkkinoilla, minka on
osoittanut noin 15 prosentin keskim&&rdinen vuotuinen kasvuvauhti vuosina 2019-2024. Kasvun Euroopan
Adnieristettyjen Tyétilojen Ydinmarkkinoilla odotetaan jatkuvan tulevaisuudessa noin 14 prosentin arvioidulla
keskimdéardisella vuotuisella kasvuvauhdilla vuosina 2024-2030 noin 0,6 miljardista eurosta vuonna 2024 noin 1,2
miljardiin euroon vuonna 2030. APAC Adnieristettyjen Tyétilojen Ydinmarkkinoiden arvioitiin olevan kooltaan alle 0,1
miljardia euroa vuonna 2024, mutta ndiden odotetaan kasvavan noin 12 prosentin arvioidulla keskiméaaraisella vuotuisella
kasvuvauhdilla vuosina 2024-2030.2°

Taman markkinakasvun tukemana Adnieristettyjen Tydtilojen Ydinmarkkinoiden odotetaan laajenevan merkittavasti
myos yksikkomadrissa mitattuna. Asennettujen aanieristettyjen ty6tilojen maara Frameryn Aanieristettyjen Tyo6tilojen
Ydinmarkkinoilla on kasvanut noin 0,2 miljoonasta aanieristetystd tyotilasta vuonna 2019 noin 0,7 miljoonaan
&énieristettyyn tyotilaan vuonna 2024 ja sen arvioidaan nousevan noin 1,4 miljoonaan &énieristettyyn tyétilaan vuoteen
2030 mennessa?. Tamé kehitys heijastaa sek& uusia asiakkaita ettd korkeampaa &anieristettyjen tyotilojen maardé
suhteessa tyontekijoihin nykyisten kayttajien keskuudessa, mika korostaa seké vahvaa historiallista kasvua ettd Yhtion
Aénieristettyjen Tyétilojen Ydinmarkkinoiden rakenteellista kasvupotentiaalia.

Seuraava kaavio kuvastaa aanieristettyjen tyétilojen markkinoiden kehitystd Frameryn Adnieristettyjen Tyotilojen
Ydinmarkkinoilla:

Ainieristettyjen tyotilojen markkinoiden kehitys Frameryn Aénieristettyjen Ty6tilojen
Ydinmarkkinoilla (miljardia euroa)?

14

APAC Aanieristettyjen Tystilojen Ydinmarkkina

Pohjois-Amerikan Aanieristettyjen Tyotilojen Ydinmarkkina
I Eurcopan Aanieristettyjen Tyotilojen Ydinmarkkina

== Asennettu laitekanta (miljoonaa &&nieristettya tystilaa)? 20

~15%
CAGR <0,1

0,2

0,9

coviD-19 <0,1

0,5
<0,1

Euroopan Adnieristettyjen Tydtilojen Ydinmarkkinat ovat
historiallisesti olleet ddnieristettyjen tydtilojen edelldkavijd, jo nyt
ddnieristettyjen tydtilojen kiyttdonoton mddrdn jo ddnieristettyjen
tydtilojen madrdn tydntekijid kohden odotetaan lisGantyvdn myds
Yhdysvalloissa.

2019 2020 2021

2022 2023 2024E 2025E 2026E 2027E 2028E 2029E 2030E

D sisaltaa Adnieristettyjen Tydtilojen Ydinmarkkinat: Pohjois-Amerikan Aanieristettyjen Tyotilojen Ydinmarkkinat, Euroopan Aanieristettyjen
Tydtilojen Ydinmarkkinat ja APAC Adnieristettyjen Ty6tilojen Ydinmarkkinat. Perustuu myyntiin.

2) Asennettu laitekanta viittaa aanieristettyjen tyctilojen kumulatiiviseen kokonaismaaraan Frameryn Aanieristettyjen Tyétilojen Ydinmarkkinoilla.

3) Lahde: Kolmannen Osapuolen Markkinatutkimus.

Aanieristettyjen tydtilojen markkinoiden kasvutekijat

Kasvua ainieristettyjen tyotilojen markkinoilla vauhdittavat useat rakenteelliset tekijat. Adanieristettyjen tyotilojen
markkinoiden kasvua tukevat keskeiset tekijat voidaan jakaa kolmeen ryhmaan: (i) &nieristettyjen tydtilojen
penetraatioasteen kasvu, mika kasvattaa uusien &inieristettyjen tyotilojen méairad, (ii) Korvaavien Adnieristettyjen
Tyétilojen myynti ja (iii) hintojen nousu.

20 |_hde: Kolmannen Osapuolen Markkinatutkimus.
21 |_ghde: Kolmannen Osapuolen Markkinatutkimus.
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Adnieristettyjen tyotilojen penetraatioasteen kasvu liséé uusien danieristettyjen tyotilojen maaraa

Yksi keskeisimmistd kasvutekijoistd &anieristettyjen tyétilojen markkinoilla on &nieristettyjen ty6tilojen
penetraatioasteen kasvu. Vuosina 2019-2024 &anieristettyjen tyotilojen penetraatioaste kasvoi noin 8 prosentista vuonna
2019 noin 27 prosenttiin vuonna 2024. Vuonna 2030 penetraatioasteen odotetaan olevan 54 prosenttia, joten
penetraatioasteessa on kasvupotentiaalia viela merkittavasti vuoden 2030 jalkeisille vuosille. Pitk&n aikavalin ennustettu
penetraatioaste Aénieristettyjen Tyétilojen Ydinmarkkinoilla on 100 prosenttia, miké vastaa sité, etta noin 50 prosenttia
yrityksistd hyodyntéisi adnieristettyja tyotiloja toimistoissaan. Pitkdan aikavélin ennusteessa on huomioitu se, ettd
aanieristettyjen tyotilojen kayttdonotossa on tulevaisuudessakin suuria eroja eri toimialojen ja maiden valilla.
Aanieristettyjen tyotilojen penetraatioasteen odotetaan kasvavan johtuen erityisesti (i) tiiviimmista toimistotiloista, kun
toimistoja suunnitellaan yhd suuremmalle maéaralle tyontekijoitd suhteessa toimistojen kokoon, (ii) avotoimistojen
osuuden odotetusta kasvusta seké (iii) hybriditydskentelyn ja virtuaalikokousten korkeasta osuudesta. Tdmén odotetaan
johtavan siihen, ettd yhda useammat yritykset tarvitsevat toimistotiloiltaan yksityisyyttd ja joustavuutta, mika edistad
&dnieristettyjen tyotilojen kayttdonottoa uusissa yrityksissd sekd lisdd &éanieristettyjen tyotilojen mé&arid suhteessa
tyontekijoiden maariin nykyisten aanieristettyjen tydtilojen kayttajien keskuudessa. Tama johtaa penetraatioasteen
kasvuun aanieristettyjen tyoétilojen markkinoilla. Toimistokalusteiden jalleenmyyjat, aanieristettyjen tydtilojen
paaasiallinen jakelukanava, odottavat &anieristettyjen tyétilojen tuottaman liikevaihtonsa kasvavan &aanieristettyjen
tyodtilojen penetraatioasteen kasvun seurauksena 5 prosenttiyksikolla (8 prosentista 13 prosenttiin) vuosien 2024-2027
valilla.?

Seuraava kaavio kuvastaa &énieristettyjen tyGtilojen penetraatioastetta Frameryn Adnieristettyjen Tydtilojen
Ydinmarkkinoilla:

Aanieristettyjen tydtilojen penetraatioaste Frameryn Aanieristettyjen Tyotilojen Ydinmarkkinoilla (%)

90% 82%

— Penetraatioaste (%)
80%

70%

60% 54%

k 0—

Penetraatioaste on kuvattu danieristettyjen ty&tilojen
asennettuna laitekantana verrattuna Frameryn
téyteen potentiaaliin Adnieristettyjen TyGtilojen
Ydinmarkkinoilla (100 % kuvaa pitkén aikavalin
ennustettua penetraatioastetta, mikd vastaa sitd ettd
Adnieristettyjd tyotiloja hyddyntda noin 50 %
yrityksistd Adnieristettyjen Tystilojen
Ydinmarkkinoilla).
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1 |hde: Kolmannen Osapuolen Markkinatutkimus.

Aénieristettyjen tyotilojen penetraatioasteen kasvun ja &inieristettyjen tyétilojen asennetun laitekannan nopean kasvun
odotetaan tukevan jatkuvaa volyymin kasvua Yhtion Adnieristettyjen Tyotilojen Ydinmarkkinoilla. Aanieristettyjen
tyotilojen kdytdn odotetaan lisdantyvan eri maantieteellisilla alueilla ja toimialoilla. Asennetun laitekannan odotetaan yli
kaksinkertaistuvan vuoden 2024 noin 0,7 miljoonasta asennetusta &anieristetystd tyotilasta noin 1,4 miljoonaan
&anieristettyyn tydtilaan vuoteen 2030 mennessd, luoden perustan seka uusille myynneille ettd rakenteellisesti kasvaville
korvausmyynneille. Ennustettu pitkdn aikavélin 100 prosentin penetraatioaste vastaa Adnieristettyjen Tyotilojen
Ydinmarkkinoilla noin 2,4-2,6 miljoonan &&nieristetyn tydtilan asennettua laitekantaa, kun taas teoreettinen maksimi
olettaen, etté kaikki yritykset kayttaisivat ddnieristettyja tyotiloja toimistoissaan vastaisi noin 5-6 miljoonan &énieristetyn
tyotilan asennettua laitekantaa Adnieristettyjen Tyétilojen Ydinmarkkinoilla.22

Korvaavien Aanieristettyjen Tyétilojen myynti

Aanieristettyjen tyotilojen korvaaminen uusilla johtuu padasiassa toimistojen remonteista, toimistojen muutoista ja
&anieristettyjen tydtilojen kulumisesta ajan myotd. Adnieristetyn tyoétilan korvaaminen uudella tarkoittaa vanhasta
tyotilasta luopumista ja sen tilalle uuden hankkimista. Toimistohuonekaluille tallainen korvausmyynti on tyypillista.

22 |_ghteet: Kolmannen Osapuolen Markkinatutkimus ja markkinatoimijoiden haastattelut.
23 Lahde: Kolmannen Osapuolen Markkinatutkimus.
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Aanieristettyjen tyétilojen asennetun laitekannan kasvaessa Korvaavien Aanieristettyjen Tyétilojen myynnin odotetaan
edustavan asteittain yhd suurempaa osuutta Aénieristettyjen Ty6tilojen Ydinmarkkinoista, ja siitd odotetaan tulevan yha
tarkedmpi tekija &anieristettyjen tyotilojen markkinoiden kypsyessa.?

Vuosien 2019-2024 valilla lahes kaikki Frameryn Adnieristettyjen Tydtilojen Ydinmarkkinoilla myydyt dénieristetyt
tyotilat olivat uusia, ei korvaavia asennuksia, kun taas Korvaavien Adanieristettyjen Tydétilojen myynti on edustanut
vahaista osuutta markkinoista vuodesta 2023 alkaen. Vuoteen 2030 mennessa Korvaavien Aanieristettyjen Tydtilojen
myynnin odotetaan muodostavan noin puolet Frameryn Aénieristettyjen Tyétilojen Ydinmarkkinoilla myydyisti
aanieristetyista tydtiloista.?®

Seuratun asiakaskayttdytymisen perusteella &&nieristetyn tyotilan keskimé&aréinen elinkaari on noin 7 vuotta, ja
korvaamissykli vaihtelee 5 vuodesta 11 vuoteen. Osa markkinoilla olevista &anieristetyistd tyotiloista korvataan jo
aiemmin huonomman laadun vuoksi. Koska huonompilaatuiset &anieristetyt tyétilat on tyypillisesti vaihdettava jo
keskimaaraista aiemmin, Korvaavien Aénieristettyjen Tydtilojen asiakkaat valitsevat yleensa korkeampilaatuisen ja
kestadvamman aénieristetyn tyotilan, erityisesti, jos ndma ovat aiemmin ostaneet aanieristettyja tyoétiloja, jotka eivat ole
vastanneet odotuksia tai soveltuneet kayttdtarkoitukseen.?® Yhtién nakemyksen mukaan tdmé viittaisi siihen, ettd
korkealaatuisemmat aanieristetyt tyotilat, kuten Frameryn alykkaat aanieristetyt tydtilat, voisivat odotettavasti saavuttaa
yha suuremman osuuden Korvaavien Aénieristettyjen Ty6tilojen myyntivolyymeista.

Seuraava kaavio kuvastaa uusien aanieristettyjen ty6tilojen myyntia verrattuna Korvaavien Aénieristettyjen Tyotilojen

myyntiin Frameryn Aénieristettyjen Tydtilojen Ydinmarkkinoilla:

Uusien ddnieristettyjen tybtilojen myynti verrattuna Korvaavien Adnieristettyjen Tydtilojen
myyntiin Frameryn Aénieristettyjen Ty&tilojen Ydinmarkkinoillal3!

B «orvaavien Adnieristettyjen Tystilojen myynti (tuhatta 3nieristettyd tyotilaa, ei kasvata asennettua laitekantza) 1,4

I Uusien danieristettyjen tydtilojen myynti (tuhatta d@nieristettyd tydtilaa, kasvattaa asennettua laitekantaa)

— Asennettu laitekanta [ miljoonaa danieristettya tyotilaa)

2019 2020 2021 2022 2023 2024E 2025E 2026E 2027E 2028E 2029E 2030E

D Sisaltaa Aanieristettyjen Tyétilojen Ydinmarkkinat.
2 Jakoa ei ole saatavilla.
3) Lahde: Kolmannen Osapuolen Markkinatutkimus.

Hinnoittelu

Yhtion johto ei odota &anieristettyjen tyétilojen hinnoittelun olevan yht& merkittava kasvutekiji kuin penetraatioasteen
kasvun sekd Korvaavien Adnieristettyjen Tydétilojen myynnin, vaikka markkinoilla odotetaan pienid, reaalisia
vertailukelpoisia hinnannousuja (noin 1 prosentin inflaatiota suurempia). Keskihintaisten &anieristettyjen tydtilojen
segmentin odotetaan kasvavan hieman markkinoita nopeammin, silld merkittdvd osa (uudemmista) asiakkaista on
hintatietoisia ja keskihintaisten tuotteiden vaihtoehdoissa on tapahtunut laadullista kehitystd. Lisaksi muutoksien

24 |_ghde: Kolmannen Osapuolen Markkinatutkimus.
25 |_ghde: Kolmannen Osapuolen Markkinatutkimus.
26 Kolmannen Osapuolen Markkinatutkimuksen yhteydessé toteutettu loppuasiakaskysely (N=501). Lahde: Kolmannen Osapuolen Markkinatutkimus.
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tuotekokojen kysynnén jakaumassa odotetaan nostavan keskihintaa markkinoilla, kun suurempien &énieristettyjen
tyotilojen (2—4 ja yli 5 henkil6d) osuuden uusien &anieristettyjen tydtilojen volyymistd odotetaan kasvavan hieman.
Yhtion johdon arvion mukaan tdmd johtuu uusista asiakastarpeista ja suunnittelullisista vaatimuksista, lisdéntyvésta
tarjonnasta ja markkinoiden yleisesté kehittymisesta.?”

Kilpailutilanne

Framery on markkinajohtaja sen Aénieristettyjen Tydtilojen Ydinmarkkinoilla. Sen markkinaosuus vuonna 2023 oli noin
17-19 prosenttia. Aanieristettyjen Tyétilojen Ydinmarkkinoilla toimii noin 180 markkinatoimijaa.28 Framery on pystynyt
kasvamaan sen Adnieristettyjen Tyotilojen Ydinmarkkinoita nopeammin vuoden 2023 jéilkeen. Samalla kun
Aanieristettyjen Tyétilojen Ydinmarkkinoiden odotetaan kasvavan noin 16 prosentin keskimaariisella vuotuisella
kasvuvauhdilla aikavalilla 2023-2025, Frameryn liikevaihto on 1.1.2023-30.9.2025 kasvanut noin 22 prosentin
keskimaaraiselld wvuotuisella kasvuvauhdilla. Adnieristettyjen Tyoétilojen Ydinmarkkinoita nopeamman kasvun
keskeisena ajurina on toiminut Frameryn alykkaiden danieristettyjen tydtilojen tuoteperheen lanseeraus maaliskuussa
2024 .2°

Framery Kkatsoo erottuvansa &&nieristettyjen tyotilojen markkinoilla edelldkévijand tarjoamalla johtavaa laatua
kilpailukykyiseen hintaan.® Vaikka Frameryn &lykkdiden &anieristettyjen tyétilojen tekniset ominaisuudet ovat
kehittyneemmat kuin sen I&himmilld verrokeilla, on Frameryn alykkaat dé&nieristetyt ty6tilat hinnoiteltu sen useimpiin
suuriin Kilpailijoihin verrattavissa olevalle tasolle.3! Framery on kilpailijoitaan edell& esimerkiksi &4nenvaimennuksessa,
ilmanvaihdossa ja alykkaiden aanieristettyjen tydtilojen esteettdmyydessa. Lisaksi Yhtion johdon arvion mukaan Framery
on talla hetkellda merkittdvin aénieristettyjen tyotilojen valmistaja, jonka &aanieristettyihin tyétiloihin on integroitu
dlytoimintoja®?, mika korostaa Frameryn johtoasemaa liikevaihdon lisaksi myds teknisissd ominaisuuksissa. Frameryn
johtava suorituskyky nakyy myés korkeana asiakastyytyvaisyytend. Yhtién asiakastyytyvaisyys on ollut erittdin vahvaa
kilpailijoihin n&hden, silld sen Net Promoter Score -arvo ("NPS-arvo”)® oli 56 vuonna 2024 markkinoiden keskiarvon
ollessa 22.3¢ Alytoimistojarjestelmaa aktiivisesti kdyttavien asiakkaiden keskuudessa NPS-arvo oli vuonna 2025 tatéikin
korkeampi saavuttaen arvon 86.%

Frameryn markkina-asemaa tukevat tuotetason etujen liséksi rakenteelliset vahvuudet, joita kilpailijoiden on vaikea
jaljitella. Yli 650 kumppanin laajalla maailmanlaajuisella jalleenmyyjaverkostolla Framery yhdistdd kansainvalisen
ulottuvuuden vahvaan paikalliseen lasndoloon. Vahva brénditunnettuus® on Framerylle eduksi ja mahdollistaa vahvan
aseman séilyttdmisen nykyisten ja potentiaalisesti tulevien asiakkaiden keskuudessa. Néita kaupallisia etuja vahvistavat
entisestadn tuotannon mittakaavaedut ja Frameryn johtoasema teknisissd ominaisuuksissa, adnieristettyjen tyotilojen
integroidussa &lytoimistojarjestelmassa ja immateriaalioikeuksissa. Lisdksi Frameryn &lytoimistojarjestelméa tuottaa
asiakkaille lisdarvoa yhdistamallad saumattomasti fyysiset tuotteet, ohjelmistot ja analytiikan. T&mé& syventdd
asiakassuhteita. Naiden tekijoiden odotetaan vahvistavan Frameryn Kilpailullista asemaa pitkalla aikavalilla.

Framery uskoo hy6tyvansad markkinatiedoistaan, jotka Yhtié on rakentanut orgaanisesti tyhjasta ilman olemassa ollutta
dataa tai vertailukohteita. Yhtié on tehnyt nelja kattavaa markkinatutkimusta vuosina 2017-2025 yhteistydssa
kansainvalisen liikkeenjohdon konsultointiyrityksen kanssa. Markkinatutkimukseen on sisaltynyt puhelinhaastatteluita ja
verkkokyselyitd, joissa haastateltiin olemassa olevia ja potentiaalisia asiakkaita seka jalleenmyyjia. Framerylla on noin
viiden henkildn tiimi, joka keskittyy markkinatiedon kerddmiseen. Yhtid yllapitaa aktiivisesti paivitettyd markkinamallia,
joka sisaltdad runsaasti historiallista dataa markkinoiden koosta, penetraatioasteista seka kilpailutilanteesta, ja jonka
tarkoituksena on tukea strategista paatoksentekoa. Framery uskoo, ettd sen laaja-alainen ymmarrys eri markkinoista ja
asiakastrendeisté tukee Yhtion tuotekehitys- ja tuotestrategiaprosesseja, markkinointia ja myyntiverkostoa.

27 Johdon arvio perustuu Kolmannen Osapuolen Markkinatutkimukseen.

28 | ghde: Kolmannen Osapuolen Markkinatutkimus. Framery on markkinajohtaja &anieristettyjen tyétilojen myynnistd vuonna 2023 syntyneen
liikevaihdon perusteella sen Aénieristettyjen Ty6tilojen Ydinmarkkinoilla. Oletettu vahdinen myynti markkinatoimijoilta Adnieristettyjen Tyotilojen
Ydinmarkkinoiden ulkopuolelle. Yhtién johdon arvion mukaan Framery on maailmanlaajuinen markkinajohtaja sen Adnieristettyjen Tyétilojen
Ydinmarkkinoilla myds vuonna 2024.

29 |ahde: Adnieristettyjen Tydtilojen Ydinmarkkinoiden kasvu perustuu Kolmannen Osapuolen Markkinatutkimukseen. Frameryn liikevaihdon kasvu
on toteutunut keskimédardinen vuotuinen kasvuvauhti vuoden 2023 ja 30.9.2025 paattyneen 12 kuukauden jakson vélilla.

30 Kolmannen Osapuolen Markkinatutkimuksen yhteydessa toteutettu loppuasiakaskysely (N=501). Lahde: Kolmannen Osapuolen Markkinatutkimus.
31 Lahde: Kolmannen Osapuolen Markkinatutkimus. Frameryn lahimmét verrokit ovat Mikomax, Orangebox ja Room.

32 Johdon arvio perustuen Kolmannen Osapuolen Markkinatutkimukseen.

33 NPS-arvot on ilmoitettu skaalalla -100-100. Lahde: Kolmannen Osapuolen Markkinatutkimuksen yhteydessé toteutettu loppuasiakaskysely, jossa
kysyttiin, kuinka todennékdisesti vastaaja suosittelisi tiettyd valmistajaa dénieristettyihin tyétiloihin liittyen ystavélle tai kollegalle asteikolla 0-10, jossa
0 tarkoittaa "ei lainkaan todennakdista” ja 10 tarkoittaa "erittain todennakoista”.

34 NPS-arvo perustuu Kolmannen Osapuolen Markkinatutkimuksen yhteydessa toteutettuun loppuasiakaskyselyyn (N=501). Framery on jatetty pois
markkinoiden keskiarvosta. L&hteet: Kolmannen Osapuolen Markkinatutkimus ja markkinatoimijoiden haastattelut.

% N=29. Vuoden 2025 NPS-arvo ei ole suoraan vertailukelpoinen vuoden 2024 arvoon, sill asiakasotanta ja tiedonhankintamenetelmat poikkeavat
toisistaan. Léhteet: Kolmannen Osapuolen Markkinatutkimus ja markkinatoimijoiden haastattelut.

36 Lahde: Kolmannen Osapuolen Markkinatutkimuksen yhteydessé toteutettu loppuasiakaskysely (N=202).
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Maailmanlaajuisten d&nieristettyjen ty6tilojen markkinoiden kilpailutilanne ei ole muuttunut merkittévésti vuosina 2022—
2025. Vuodesta 2022 lahtien markkinoille on tullut alle 10 toimijaa vuosittain. Samalla markkinoilta poistumiset ovat
yleistyneet, mik& on johtanut kilpailijama&ran vakiintumiseen noin 180 toimijaan. Vuosien 2018-2021 vélilla aktiivisten
kilpailijoiden m&aré kasvoi nopeasti arviolta 95:st4 177 kilpailijaan. Vaikka aktiivisia markkinatoimijoita on paljon,
useimmilta puuttuu tarvittava tekninen osaaminen &énieristettyjen tyétilojen riittdvan laadukkaaseen valmistamiseen, ja
vain harvat kilpailijat ovat onnistuneet saavuttamaan riittdvan mittakaavan tai kannattavuuden.”

Yhtion johdon arvion mukaan Framery erottuu tassd ymparistdssa merkittdvan kokoisena, johtavana ja itsendisend
aanieristettyjen tyotilojen alan toimijana. Tama mahdollistaa Yhtidlle resurssien kohdentamisen ydintuotteiden
tutkimukseen ja tuotekehitykseen sekd teknisen suorituskyvyn priorisoinnin, kun taas esimerkiksi monet suuret
toimistokalusteyritykset hallinnoivat laajaa tuotevalikoimaa, jonka yksi osa &&nieristetyt tyétilat ovat. Frameryn
keskittymisen &énieristettyihin tyétiloihin odotetaan tukevan pysyvaé kilpailuetua.®

Katsaus alytoimistojarjestelmien markkinoihin

Frameryn alytoimistojérjestelmé tarjoaa Yhtidlle uusia rinnakkaisia markkinamahdollisuuksia, silla sitd voidaan soveltaa
&lykkaiden aénieristettyjen tyétilojen lisdksi moniin muihin toimistotiloihin. Frameryn &lytoimistojarjestelméan
markkinoiden keskeiset osa-alueet ovat tilavarausratkaisut ja tyétilojen kéyttddata-analyysi. Markkina koostuu
laitteistoista (mukaan lukien sensorit ja tilavarausndytét) ja ohjelmistoista (mukaan lukien toimistojen data-
analytiikkaratkaisut seka tilavarausjérjestelmét). Frameryn élytoimistojarjestelméd voidaan ottaa kdyttoon seka alykkéissa
&dnieristetyissé tyotiloissa ettd myds muissa suljetuissa kokoustiloissa ja avotoimiston tiloissa.

Alytoimistojérjestelma on sovellettavissa lihes mihin tahansa tilaan ja sen odotetaan tarjoavan danieristettyjen tyotilojen
myynnille rinnakkaisia markkinamahdollisuuksia. Frameryn Alytoimistojarjestelméan Ydinmarkkinoiden on arvioitu
olevan kooltaan noin 1,5 miljardia euroa vuonna 2024, ja niiden odotettu keskimadrdinen vuotuinen kasvuvauhti on noin
12 prosenttia vuosien 2024-2030 valilla, mika johtaa arviolta 3,0 miljardin euron markkinakokoon vuonna 2030.
Alytoimistojarjestelman Ydinmarkkinat kattavat Yhdysvallat ja Lé&nsi-Euroopan mukaan lukien Pohjoismaat.
Yhdysvaltojen markkinan arvioidaan olleen kooltaan noin 0,5 miljardia euroa vuonna 2024 ja sen odotetaan olevan
kooltaan noin 1,0 miljardia euroa vuonna 2030, kun taas Lansi-Euroopan markkinan arvioidaan olleen kooltaan noin 1,0
miljardia euroa vuonna 2024 ja sen odotetaan olevan kooltaan noin 2,0 miljardia euroa vuonna 2030.%° Frameryn
alytoimistojarjestelma on sovellettavissa mihin tahansa tilaan. Koska é&lytoimistojarjestelma on integroitu osaksi
Frameryn alykkaitd aanieristettyja tydtiloja, se toimii erityisen hyvin yhdessa Yhtion alykkaiden &aanieristettyjen
tyotilojen kanssa.

37 ahteet: Kolmannen Osapuolen Markkinatutkimus ja markkinatoimijoiden haastattelut, Yhtién tiedot.
38 Johdon arvio perustuen Kolmannen Osapuolen Markkinatutkimukseen.
39 Lahde: Kolmannen Osapuolen Markkinatutkimus.
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Seuraava kaavio kuvastaa &lytoimistojirjestelmien markkinoiden kehitystd Frameryn Alytoimistojarjestelman
Ydinmarkkinoilla:
Alytoimistojarjestelmien markkinoiden kehitys Frameryn Alytoimistojarjestelmén Ydinmarkkineilla (miljardia euroa)l34

Ydinmarkkinoiden koko?!

I Linsi-Eurooppa mukaan lukien Pohjoismaat

B vhdysvallat
~12%
CAGR

2024E 2030E

D sisaltaa Alytoimistojarjestelméan Ydinmarkkinat: Yhdysvallat ja Lansi-Eurooppa mukaan lukien Pohjoismaat.

2) Arvio nykyisessa aanieristettyjen tyétilojen asennetussa laitekannassa ja muissa nykyisissa relevanteissa tiloissa.

3) Potentiaali mukaan lukien i) tilavarausratkaisut ja tyétilojen kayttodata-analyysi, ii) sensorit ja tilavarausnaytot seké ohjelmistot, mukaan lukien
toimistojen data-analytiikkaratkaisut seka tilavarausjarjestelmét iii) énieristetyissa tyétiloissa, muissa suljetuissa kokoustiloissa ja avotiloissa.

4 Lahde: Kolmannen Osapuolen Markkinatutkimus.

Alytoimistojarjestelmien markkinoiden kasvutekijat

Alytoimistojarjestelmien markkinoiden odotetaan kasvavan toimistojen jatkuvasti digitalisoituessa. Avotoimistojen
yleistymisen ja kokoustilojen maaran kasvun ja laajenevan aanieristettyjen ty6tilojen asennetun laitekannan odotetaan
lisdavén tarvetta ratkaisuille, jotka optimoivat toimistotilojen kdyttda ja varmistavat, ettd sopivia tiloja kokouksiin ja
keskittymista vaativaan tydskentelyyn on saatavilla.

Alykkaiden &anieristettyjen tyotilojen maardn kasvun odotetaan lisddvdan myds alytoimistojérjestelmien
penetraatioastetta. T4ta kehitysta tukee tydympaériston hallintaratkaisujen ja tehokkuuden seurannan tyokalujen laajempi
kayttdonotto.*° Kun tiloista yhd suurempaan osaan otetaan dlytoimistojérjestelmé kayttdon, yritysten tyontekijat 10ytavat
vapaat tilat nopeammin ja helpommin. Liséksi kaikkien tilojen kayttdasteita voidaan seurata entistd tehokkaammin, mika
mahdollistaa dataldhtdisen optimoinnin ja tuottavuuden parantamisen.

Markkinoiden laajentumisen odotetaan perustuvan paaasiallisesti volyymiin ja penetraatioasteeseen, ja hinnoittelun
odotetaan kehittyvén inflaation ja ohjelmistojen lissominaisuuksien myota.*

Kilpailutilanne

Alytoimistojarjestelmien markkinoilla on laaja joukko kilpailijoita, jotka voidaan luokitella neljaan yleisen tason
kategoriaan: (i) aanieristettyjen tyétilojen alkuperdisiin laitevalmistajiin, eli yrityksiin, jotka kehittavat ja valmistavat
&dnieristettyja tyotiloja ja neuvottelutiloja, (ii) tilavarauspalveluiden tarjoajiin, eli toimijoihin, jotka tarjoavat
ohjelmistoratkaisuja tilojen varaamiseen ja hallintaan, (iii) kayttodatan kerddjiin, eli yrityksiin, jotka tuottavat
analytiikkaa ja tietoa tilojen kaytostd sensoreiden ja ohjelmistojen avulla ja (iv) suuriin teknologiayrityksiin, eli
globaaleihin suuriin toimijoihin, jotka yhdistavat toimistoratkaisut osaksi laajempia yhteistyd- ja IT-ratkaisujaan. Toisin
kuin muilla &anieristettyjen tyétilojen valmistajilla, joista suurin osa ei tarjoa lainkaan alytoimistojarjestelmad, Framerylla
on monipuoliset valmiudet tarjota &lytoimistojarjestelmaa laajalle asiakaskunnalle. My®ds tilavarauspalveluiden tarjoajilla,
kayttddataan erikoistuneilla toimijoilla ja suurilla teknologiayrityksilla on laajat valmiudet tarjota omia
alytoimistojarjestelmiaan omien kohdesegmenttiensé sisalla.

Edelld mainitut markkinatoimijat eroavat Framerysté kahdella tavalla. Ensinnékin ndmad toimijat kohdentavat palvelunsa
usein suurille yrityksille, kun taas Frameryn ratkaisu sopii sekd pienille ja keskisuurille yrityksille ettd suurille yrityksille.
Toiseksi Framery tarjoaa seké &lykkaita aénieristettyja tyotiloja ettd alytoimistojarjestelmaé. Tama yhdistelma luo Yhtion
johdon arvion mukaan etuja: (i) se tarjoaa asiakkaille yhden yhteyspisteen ja yksinkertaistaa kayttéd yhdistamalla

40 Trendit mallinnettu 2025E-2030E. Lahde: Kolmannen Osapuolen Markkinatutkimus.
4! Trendit mallinnettu 2025E-2030E. Lahde: Kolmannen Osapuolen Markkinatutkimus.
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laitteistot, ohjelmistot ja tuen sekd véhentdmaélla sisdisen koordinoinnin tarvetta; (ii) se tarjoaa jalleenmyyjille vakuuttavan
arvolupauksen mahdollistamalla erottuvat tuotteet ilman, ettd heidén tarvitsee huolehtia ohjelmiston kdyttéonotosta tai
tuesta; ja (iii) se varmistaa, ettd Framery voi palvella myds suurempia yrityksid, sen erottautuessa péadasiallisena
&lykkaiden &anieristettyjen tyotilojen valmistajana, jolla on kehittyneet kyvykkyydet &lytoimistojarjestelmdssa, sekd
taysin integroidut laitteistot, ohjelmistot ja data-alusta.*?

42 Johdon arvio perustuen Kolmannen Osapuolen Markkinatutkimukseen.
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YHTION LIIKETOIMINTA

Yleiskatsaus Yhtioon

Framery katsoo olevansa alansa edelldkavija*® ja on maailmanlaajuinen markkinajohtaja sen tehdasvalmisteisten,
siirrettdvien  ja  Adnieristettyjen  Tyétilojen  Ydinmarkkinoilla.#4  Yhtiélla on  lisaksi kasvava asema
&lytoimistojarjestelmissd, jotka Kkattavat tilavarausratkaisut ja tyétilojen kayttddata-analyysin. Framery pyrkii
ratkaisemaan avotoimistojen, hybriditydskentelyn, tilojen optimoinnin ja videoneuvotteluiden suosion kasvusta johtuvia
tyoskentelyn hairidtekijoitd ja samalla tuottamaan kestdvid sekd tila- ja kustannustehokkaita ratkaisuja verrattuna
perinteisiin kokoushuoneisiin.

Framery tarjoaa kattavan valikoiman alykkaitd &anieristettyja tyotiloja, jotka on suunniteltu tarjoamaan kayttdjalle
&anieristetyn tilan virtuaali- ja pienryhmékokouksia, héiriotontd tydskentelyd ja yksityisyyttd varten meluisissa
avotoimistotiloissa sekd muissa ympéristoissd. Frameryn alykk&at &anieristetyt tydtilat yhdistdvét tehokkaan
&aneneristyksen, laadukkaan akustiikan, ilmanvaihdon ja automaattisen valaistuksen, mika varmistaa miellyttdvan ja
hairiottoman kayttokokemuksen. Alykkaat dénieristetyt tyotilat sisiltavat myos integroidun alytoimistojarjestelman,
johon saa tdyden kéyttdoikeuden kaiken Kkattavalla Framery Plus -tilauksella. Alytoimistojirjestelma tarjoaa
loppukéyttdjalle mahdollisuuden varata &lykds &anieristetty tydtila sekd etdnd ettd alykka&n &anieristetyn tyotilan
kosketusnaytolta, ja nadhda alykkaiden aanieristettyjen tyotilojen reaaliaikainen varaustilanne pohjautuen tehtyihin
kalenterivarauksiin ja reaaliaikaiseen sensorimittaukseen. Alytoimistojarjestelma tarjoaa myos toimistopaallikoille
monipuolisen kayttddataraportoinnin toimistojen suunnittelun optimointiin seka etdnd suoritettavat ohjelmistopdaivitykset,
jotka mahdollistavat jatkuvan uusien ominaisuuksien integroinnin ja jarjestelman kehittdmisen. Frameryn &lykas
aanieristetty tyotilavalikoima ulottuu yhden hengen Framery One Compact ja Framery One -tuotteista suurempiin
kokoustyétiloihin, Framery Four ja Framery Six -tuotteisiin, joihin mahtuu nelja ja kuusi henkil6a.

Yhtid toimii nopeasti kasvavilla®> &lytoimistojérjestelmien markkinoilla. Yhtid on laajentanut tuotevalikoimaansa
digitaalisiin ratkaisuihin, joilla pyritadén kehittdmaén tydympériston tehokkuutta, optimoimaan toimistotiloja, tarjoamaan
toimistojen ja rakennusten hallinnoinnin tiimeille mahdollisuus seurata tarkasti tilojen kayttdad sekd parantamaan
tyontekijakokemusta ratkaisuilla, jotka helpottavat tyoskentelytilojen I6ytamistd ja varaamista. Frameryn
dlytoimistojarjestelman tarjonta koostuu Framery Connect -alustasta, Framery Connect -sensorista, Framery Room
Display -ovenpielindyttéohjelmistosta, Framery App -sovelluksesta, Framery Space Overview -ohjelmistosta ja Framery
Plus -tilauksesta. Vuonna 2021 Framery lanseerasi ensimmaisen alykkaan aanieristetyn tyétilansa, Framery One -
tuotteen, ja vuonna 2023 Framery lanseerasi Yhtion alykkaiden aanieristettyjen tyotilojen ja muiden yhdistettyjen tilojen
hallintaan Framery Connect -alustan. Tarjoama on laajentunut viime vuosina, ja viimeisin tarjoaman osa, Framery Space
Overview -ohjelmisto, on ollut saatavilla vuoden 2025 toisesta neljanneksesté alkaen.

Frameryn liiketoimintamalli tuottaa seka kertaluonteisia etté toistuvia tulovirtoja alykkéiden &anieristettyjen tyétilojen ja
alytoimistojarjestelman kautta. Alykkait ddnieristetyt tyotilat joko myydaan loppuasiakkaille, paaasiassa jalleenmyyjien
kautta, tai vuokrataan Framery Subscribed -vuokrauspalvelumallilla. Framery Subscribed on alykkadiden &énieristettyjen
tyotilojen vuokrauspalvelumalli, jossa peritddn tyodtilakohtainen kuukausimaksu. Framery Plus -tilauksella tarjotaan
kayttdoikeus Frameryn koko alytoimistojarjestelmaén, ja sen hinta perustuu jarjestelmaan liitettyjen tilojen maaraéan
tyopaikalla. Framery tarjoaa télla hetkelld vuoden maksutonta Framery Plus -kokeilujaksoa dlykkdiden &anieristettyjen
tyotilojen ensiostajille. Yhtié voi myds tarjota maksuttomia kokeilujaksoja nykyisille tyotila-asiakkaille sekd niille
asiakkaille, jotka eivét vield omista yhtddn Frameryn &anieristettyd tydtilaa, mutta joilla on mahdollisuus kéyttaa
alytoimistojarjestelmdd muissa  tyétiloissa. Maksuttoman  kokeilujakson  jilkeen wvain tietyt rajalliset
&lytoimistojarjestelman ominaisuudet ovat tarjolla maksuttomasti, ja mikali asiakkaat haluavat jatkaa Frameryn koko
alytoimistojarjestelmén valikoiman kayttod, heidén on siirryttdva maksaviksi Framery Plus -tilaajiksi.

Framery toimii maailmanlaajuisesti kolmella maantieteellisellda p&aalueella: Eurooppa, L&hi-itd ja Afrikka, Pohjois-,
Keski- ja Etela-Amerikka, sekd Aasia ja Tyynenmeren alue. 30.9.2025 paattyneeltd yhdeksédn kuukauden jaksolta
liikevaihtoa kertyi Yhtion maantieteellisilt p&&alueilta seuraavasti: 52,8 prosenttia Euroopasta, Lahi-idasté ja Afrikasta,
28,9 prosenttia Pohjois-, Keski- ja Eteld-Amerikasta ja 18,2 prosenttia Aasia ja Tyynenmeren alueelta.*6 Samana
ajanjaksona yli 95 prosenttia Frameryn liikevaihdosta kertyi Suomen ulkopuolelta, ja Yhdysvallat oli Frameryn suurin

43 yhtién johdon nakemys perustuu useisiin eri seikkoihin, joita ovat esimerkiksi arviot johtoasemasta tunnettuudessa, immateriaalioikeuksissa ja
teknisissa ominaisuuksissa, sekd arvio siité, ettd Yhtio oli ensimmaéisten joukossa tuomassa adnieristettyja tyétiloja markkinoille.

44 ahde: Kolmannen Osapuolen Markkinatutkimus. Framery on markkinajohtaja aanieristettyjen tydtilojen myynnista vuonna 2023 syntyneen
liikevaihdon perusteella sen Adnieristettyjen Tydtilojen Ydinmarkkinoilla. Yhtién johdon arvion mukaan Framery on maailmanlaajuinen
markkinajohtaja sen Aanieristettyjen Tyétilojen Ydinmarkkinoilla myds vuonna 2024.

45 |_ahde: Kolmannen Osapuolen Markkinatutkimus. Yhtién Alytoimistojarjestelmén Ydinmarkkinoiden on arvioitu olevan kooltaan noin 1,5 miljardia
euroa vuonna 2024, ja niiden odotettu keskiméarainen vuotuinen kasvuvauhti on noin 12 prosenttia vuoteen 2030 asti, mikd johtaa arviolta 3,0 miljardin
euron markkinakokoon vuonna 2030.

48 Liikevaihdon jakautuminen Framery yhtididen sijainnin mukaan. Luvut tilintarkastamattomia.
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yksittainen vientimaa. 30.9.2025 Frameryn maailmanlaajuiseen jalleenmyyjaverkostoon kuului yli 650 jalleenmyyjaa*’,
ja Yhtiolla on koko sen toiminta-aikana ollut yli 11 900 loppuasiakasta yli 100 maassa. Frameryn asiakaspohja on
maailmanlaajuisesti hyvin monipuolinen, ja se koostuu laajasta kirjosta eri maita ja toimialoja. Yhtion ratkaisuja kéytetaan
sekd perinteisissd toimistoympéristdissd ettd muun tyyppisissd tydskentelytiloissa, kuten tuotantotiloissa,
oppimisympéristdissd, sairaaloissa ja lentokenttien lounge-tiloissa. 30.9.2025 mennessd Framery oli toimittanut yhteensa
yli 123 0008 &dnieristettyd tyotilaa, ja siten Yhtidn johto arvioi, ettd miljoonat ihmiset ovat kdyttdneet sen danieristettyja
tyotiloja.*® 30.9.2025 paattyneen yhdeksan kuukauden jakson aikana Frameryn liikevaihto oli 163 970 tuhatta euroa ja
oikaistu liikevoitto oli 38 637 tuhatta euroa.>® 30.9.2025 Framerylla oli yhteensa 489 tydntekijaa.

Framery perustettiin vuonna 2010, ja sen paakonttori seka kokoonpanolaitos sijaitsevat Tampereella, missa kaikki Yhtion
alykkaat aanieristetyt tydtilat kootaan. Yhtid suorittaa sisdisesti suurimman osan keskeisistd lisarvoa tuottavista
toiminnoistaan, kuten innovointi ja tutkimus, ohjelmistokehitys, hankinta, kokoonpano, testaus, logistiset valmistelut,
markkinointi ja myyntikanavan kehitys. Yhti¢ hankkii komponentit valikoiduilta toimittajiltaan, jotka vastaavat raskaisiin
tuotantokoneistoihin tehtavistd investoinneista itse. Yhtio operoi globaalia myyntikanavaansa yli 650 jélleenmyyjén
kautta, mikd mahdollistaa maailmanlaajuisen myyntiverkoston ilman Yhtién mittavia henkildstépanostuksia.

Historia
Perustaminen ja Nopean kansainvilisen Uuden sukupolven dlykkédan danieristetyn tydtilaperheen, Subscribed- Uuden tuotevalikoiman
alkuvuodet kasvun alkami vuoki palvelumallin sek3 digitaalisten ratkaisujen kehittdminen ja onnistunut markkinoille
lanseeraus tuonti
Toimitusjohtaja Samu Hillfors perusti E \@ w

Frameryn toisen perustajan kanssa. Alykkaiden danieristettyjen
Yhtign tiedon mukaan Framery oli tyotilojen tuoteperheen taysi
ensimmaisten joukossa tuomassa L

ddnieristettyja tybtiloja markkinoille, ja
se oli siten mukana luomassa ja Room Display & Space
muokkaamassa tuotekategoriaa Overview
- R Framery
Ensimmdinen alykds Connact 5
- Framery 2Q aanieristetty tyotila: | 214-226
Framery One
Uudistettu

Framery O Framery O
lanseerattiin
2013

Framery Q

Vuonna 2024
liikevaihto kasvoi
7% ja
myyntitilausten

Yhdysvaltain maard 21%
logistiikkakeskus
Liikevaihto (EURm)2

2015 2016 2017 20183) 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
ohjeistus
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APAC-alueen
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- logistiikkakeskus
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D Liikevaihto vuosille 2022-2024 IFRS-tilinpaatosstandardien mukaisesti. Liikevaihto vuosille 2010-2021 suomalaisen kirjanpitokéytannén ("FAS”)
mukaisesti. Erot FAS:n ja IFRS:n mukaisessa liikevaihdossa ovat pienet, josta johtuen Yhtién johto on arvioinut, ettd ndilla vahaisilla
laskentakéytantdjen aiheuttamilla eroilla ei ole vaikutusta liikevaihtotietojen vertailukelpoisuuteen. Erot on esitetty Esitteen F-sivuille siséllytettyjen
Tilintarkastettujen Konsernitilinpéatosten liitetiedossa 5.6. Liikevaihtoluvut vuosille 2012-2024 ovat tilintarkastettuja. Liikevaihtoluvut vuosille
2010-2011 ovat tilintarkastamattomia.

2) Myyntitilausten méaéra perustuu myyntitilausten arvoon. Lahde: Yhtién tiedot. Kolmannen Osapuolen Markkinatutkimus.

8)1.1.-31.1.2018 Framery Oy:n konserniraportoinnista johdetut tiedot on laskettu yhteen Framery Group Oyj:n 1.2. -31.12.2018 tilintarkastetussa
tilinp&atoksessa raportoidun liikevaihdon kanssa. Vaaka hankki Framery Oy:n vuonna 2018, jolloin konsernitilinp&étds laadittiin hankinnasta johtuen
uuden emoyhtion toimesta.

4 Framery-konsernin liikevaihto oli 31.12.2014, 31.12.2013, 31.12.2012, 31.12.2011 ja 31.12.2010 paattyneill4 tilikausilla 1 262 tuhatta euroa, 593
tuhatta euroa, 568 tuhatta euroa, 157 tuhatta euroa ja 12 tuhatta euroa.

% Frameryn tulosohjeistus vuodelle 2025.
Perustaminen ja alkuvuodet

Samu Hallfors, Yhtién nykyinen toimitusjohtaja, perusti Frameryn toisen perustajan Vesa-Matti Marjaméen kanssa
vuonna 2010 Tampereella, ja heiddn visionaan oli suunnitella ja valmistaa &énieristetty puhelinkoppi toimistokayttoon.
Idea syntyi yhteisestd turhautumisesta hairitsevassd avotoimistoympéristosséd tydskentelyyn. Perustajat rakensivat
autotallissa ensimmadisen &énieristetyn tyotilan prototyypin, joka lanseerattiin vuonna 2010. Yhtion tiedon mukaan
Framery oli ensimmaisten joukossa tuomassa dénieristettyja tyotiloja markkinoille, ja se oli siten mukana luomassa ja
muokkaamassa tuotekategoriaa.

Ensimmaisen &anieristetyn tyotilan lanseerausta seuranneet vuodet kaytettiin suurelta osin tuotekehitykseen, ja vuonna
2013 Yhtid lanseerasi yhden hengen tyétilan nimeltd Framery O.

47 Jalleenmyyjien maara, joille tuotteita on myyty 1.1.2023-30.9.2025 valilla.

48 viittaa Framery-konsernin koko operatiivisen toiminnan historiaan Framery Oy:n perustamisesta 30.9.2025 saakka.
49 Johdon arvio perustuen Kolmannen Osapuolen Markkinatutkimukseen.

50 |_uvut tilintarkastamattomia.
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Nopean kansainvalisen kasvun alkaminen

Framery O:n menestys johti Framery Q:n lisdédmiseen valikoimaan vuonna 2016 ja Framery 2Q:n lisddmiseen
valikoimaan vuonna 2018. Ndmé aanieristetyt tyotilat suunniteltiin jopa neljalle ja kuudelle henkil6lle, ja ne tarjosivat
lisdd yksityisyyttd kokouksiin ja tiimityéhén. Vuonna 2017 Framery-konserni yli kaksinkertaisti liikevaihtonsa
edellisvuodesta noin 39 879 tuhanteen euroon.>* Vuoden 2018 alussa suomalaisesta padomasijoittajasta Vaakasta ja sen
kanssasijoittajista tuli Frameryn enemmistéomistajia tuolloisella yhteenlasketulla noin 60 prosentin osuudella. Vaakalla
ja Framerylla oli yhteinen tavoite kiihdyttdd Yhtion globaalia kasvua ja moninkertaistaa Frameryn liikevaihto. Samana
vuonna Framery aloitti logistiikkaoperoinnin Michiganissa Yhdysvalloissa.

Uuden sukupolven alykk&an &anieristetyn tyotilaperheen, Subscribed-vuokrauspalvelumallin sek& digitaalisten
ratkaisujen kehittdéminen ja lanseeraus

Framery aloitti uuden sukupolven tuoteperheen sekd &lytoimistojarjestelman kehityksen vuonna 2019. Tavoite oli
vaiheittain uudistaa koko Frameryn sen aikainen tuoteportfolio, sek& lopulta lanseerata tdysimittainen
alytoimistojarjestelma &anieristettyjen tyotilatuotteiden rinnalle. Kehitystyd aloitettiin yhden henkilon ty6tilasta seké sen
&lykkaasta sahkojarjestelmasta.

Framery One, Frameryn ensimmainen édlykds aanieristetty tyotila, lanseerattiin vuonna 2021, ja se pohjusti tietd muille
uuden sukupolven alykkéille ja aanieristetyille tydtiloille, jotka mukautuvat kayttajien tarpeisiin. Framery lanseerasi
alykkaiden aanieristettyjen tyétilojen tuotevalikoiman kahdessa vaiheessa, mika tarjosi Yhtidlle mahdollisuuden oppia ja
optimoida tuotekehitysprosessiaan vuonna 2024 tapahtuneita alykkaiden &aanieristettyjen tyotilatuotteiden seuraavia
lanseerauksia varten.

Vuonna 2019 Framery lanseerasi Framery Subscribed -vuokrauspalvelumallinsa, joka alkoi pilottivaiheella Suomessa.
Tarkoituksena oli testata uudenlaista liiketoimintamallia ja keratd ajallisesti pidempid otoksia asiakaskayttaytymisesté
vaihtuvuuden, aanieristettyjen tyétilojen kulumisen, kaytettyjen aanieristettyjen tyétilojen hinnoittelun ja vaadittavien
huoltokustannusten seka jalleenmyyjadynamiikan osalta. Pilottivaihe laajennettiin Ruotsiin ja Norjaan vuosina 2020-
2024.

Vuonna 2022 Framery aloitti logistiikkaoperoinnin Aasian ja Tyynenmeren alueella Singaporessa.

Vuonna 2023 Framery lanseerasi Yhtién alykkaiden aanieristettyjen tyétilojen ja muiden yhdistettyjen tilojen hallintaan
Framery Connect -alustan, joka otettiin tdysimaaraisesti kayttodn koko alykkaiden dénieristettyjen tyétilojen tuoteperheen
lanseerauksen yhteydessa vuonna 2024. Framery Connect -alusta toimii lisdksi Yhtion tarjoaman Framery Plus -
alytoimistopalvelun perustana.

Uuden tuotevalikoiman onnistunut markkinoille tuonti

Vuonna 2024 Framery One Compact, Framery Four sek& Framery Six tuotiin markkinoille Framery One -tuotteen rinnalle
tdydentamaan &lykkaiden aanieristettyjen tydtilojen tuoteperhettd. Lanseerauksen yhteydessa Yhtio julkisti, ettd
dlykkaiden aanieristettyjen tyotilojen tuoteperhe korvaa Yhtidn kaikki aikaisemmat ei-alykkaat aanieristetyt tydtilat,
minka seurauksena Framery O, Framery Q ja Framery 2Q -tuotteiden myyminen lopetetaan joulukuussa 2024. VVuoden
2024 aikana Framery siirsi onnistuneesti kysynnén sekd toimitusketjunsa vaiheittain lopetettavasta tuotemallistosta
alykkaisiin &anieristettyihin tyoétiloihin. Uuden tuotevalikoiman lanseerauksen seurauksena Yhtion liikevaihdon kasvu on
kiihtynyt, mink& Yhti6 uskoo johtuvan siitd, ettd uusissa tuotteissa on vastaavat tai paremmat tekniset ominaisuudet kuin
poistuvassa tuotemallistossa samalla suhteellisella hintapisteelld, mutta sen liséksi uusissa tuotteissa on tarjolla integroitu
alytoimistojarjestelmd sekd pidempi kayttdikd. Vanhojen ei-dlykkéiden tuotteiden toimitusketjut ja tuotantolinjat on
purettu vuoden 2025 aikana. Yhtié markkinoi jalleenmyyjille, arkkitehdeille ja asiakkaille uuden tuoteperheen etuja,
uudistunutta muotoilua sekd erityisesti integroidun alytoimistojarjestelman tuomaa asiakasarvoa. Tarkedna
markkinointikeinona ovat Yhtién jalleenmyyjille myymat ja heidan nayttelytiloissaan esilla olevat yli 1 300 uuden
tuotevalikoiman tuotetta.

Vuonna 2025 Framery lanseerasi uusimmat lisdyksensé alytoimistojarjestelman tarjontaansa, mukaan lukien Framery
Space Overview -ohjelmiston, joka mahdollisti tydntekijoille sopivien vapaiden tilojen 16ytdmisen helposti reaaliajassa.
Samana vuonna Framery ryhtyi keskittymdan &lytoimistojérjestelmiensd kéyttajakunnan kasvattamiseen, ja Yhti6 aloitti
myyntityon, jonka tarkoituksena on k&&ntdd kokeilujaksolla olevista &lytoimistojérjestelmén asiakkaista
kuukausiveloitusta maksavia Framery Plus -tilaajia.

Vuonna 2025 Framery alkoi laajentaa Subscribed-vuokrauspalvelumallia valikoituihin Euroopan maihin jalleenmyyjien
kautta ja on laajennusstrategian seurauksena solminut paikallisten jalleenmyyjien kanssa Subscribed-

51 Liikevaihto on johdettu Yhtién virallisesta lakisaéteisesta tilinpaatoksesta ja on laskettu FAS:n mukaisesti. Erot FAS:n ja IFRS:n mukaisessa
lilkevaihdossa ovat pienet, josta johtuen Yhtion johto on arvioinut, ettd nailla vahaisilla laskentakdytantdjen aiheuttamilla eroilla ei ole vaikutusta
liikevaihtotietojen vertailukelpoisuuteen. Erot on esitetty Esitteen F-sivuille sisallytettyjen Tilintarkastettujen Konsernitilinpaéatosten liitetiedossa 5.6.
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vuokrauspalvelumallin  jalleenmyyntisopimuksia ~ Alankomaissa,  Saksassa, Tanskassa ja  Yhdistyneessa
kuningaskunnassa.

Keskeiset vahvuudet
Yhtion johto uskoo, etté erityisesti seuraavat tekijat ovat Yhtién keskeisid vahvuuksia ja kilpailuetuja:
e edellakavija ja maailmanlaajuinen markkinajohtaja Aanieristettyjen Tyotilojen Ydinmarkkinoilla;
« tuotekategoriaa maaritteleva tuotevalikoima ja kyky jatkuvasti innovoida uusia tuotteita ja ratkaisuja;
e nopeasti kasvavat kohdemarkkinat, joilla nykyinen penetraatioaste on matala;
e maailmanlaajuinen jalleenmyyjaverkosto;
e uskollinen ja monipuolinen asiakaskunta sekd vahva uusien asiakkaiden virta;
e padomakevyt ja erittdin skaalautuva toimintamalli; ja

e vahva taloudellinen profiili.
Edellakéavija ja maailmanlaajuinen markkinajohtaja sen Aanieristettyjen Tyétilojen Ydinmarkkinoilla

Framery katsoo olevansa edellakévijas? ja on maailmanlaajuinen markkinajohtaja sen Aénieristettyjen Tydtilojen
Ydinmarkkinoilla.® Lanseerattuaan ensimmaisen aanieristetyn tyétilansa vuonna 2010 Framery on kéyttanyt viimeiset
15 vuotta tuotteidensa, brandinsa, fyysisen tuoteteknologia- ja ohjelmistoalustansa seké asiakas- ja toimittajasuhteidensa
rakentamiseen. Frameryll4 on vahva bréndi-identiteetti, jonka keskidssa ovat laatu, innovaatiot sekd asiakastyytyvéisyys.
Framery on parhaiten tunnettu &nieristettyjen tydétilojen bréndi Pohjois-Amerikan alueella, Euroopan, L&hi-idén ja
Afrikan alueella sekd Aasian ja Tyynenmeren alueella, joissa sen bréndin tunnettuus on saavuttanut kyselytutkimuksessa
56 prosenttia verrattuna neljan seuraavan Kilpailijan 46, 35 ja 26 prosentin tunnettuuteen.®* Framerylld on kokenut
yrittjahenkinen johtoryhmé, jolla on syvé osaaminen alalta. Toimitusjohtaja Samu Hallfors on yksi Yhtioén kahdesta
perustajasta, ja suurin osa johtoryhman jasenista on ollut Yhtién palveluksessa useita vuosia. Tama on auttanut Yhtiéta
olemaan edelldkavija aanieristettyjen tydtilojen markkinoilla, rakentamaan vahvoja markkinasuhteita ja edistdmaan
kannattavaa kasvua jatkuvien tuoteinnovaatioiden kautta. Kaikki johtoryhman jasenet ovat myds Yhtidn
osakkeenomistajia. Framery on alusta alkaen kerdnnyt markkinatietonsa orgaanisesti, ja Yhtido kéyttdd kattavia
markkinatietojaan strategisen paatoksenteon tukena.

Framery on markkinajohtaja sen Adnieristettyjen Tyétilojen Ydinmarkkinoilla, joilla silld oli noin 17-19 prosentin
markkinaosuus vuonna 2023.55 Framery on pystynyt kasvamaan sen Adnieristettyjen Tyotilojen Ydinmarkkinoita
nopeammin vuoden 2023 jalkeen. Samalla kun Adnieristettyjen Tyétilojen Ydinmarkkinoiden odotetaan kasvavan noin
16 prosentin keskimaaraiselld vuotuisella kasvuvauhdilla aikavalilla 2023-2025, Frameryn liikevaihto on 1.1.2023-
30.9.2025 kasvanut noin 22 prosentin keskimaaraiselld vuotuisella kasvuvauhdilla, mikd on kiihdyttanyt Yhtion
markkinaosuuden kasvua entisestaan.> Framery uskoo, ettd markkinajohtajuudesta on useita hy6tyja, kuten vahva brandi,
laaja jalleenmyyjaverkosto ja maailmanlaajuinen saatavuus, seka strategisia kustannusetuja suuriin tuotantomaariin ja
mittakaavaetuihin liittyvista optimoiduista kustannusrakenteista. Koska Yhtid on Aénieristettyjen Tyétilojen
Ydinmarkkinoilla liikevaihdolla mitattuna noin kaksinkertainen suurimpaan Kkilpailijaansa verrattuna®, se pystyy
keskittymaén laajasti tutkimukseen ja tuotekehitykseen sek& ohjelmistoalustan kehittdmiseen, priorisoiden tuotteissaan
keskeisid teknisi& ominaisuuksia. Keskittymalld tutkimukseen ja tuotekehitykseen Yhtid on onnistunut esimerkiksi
parantamaan loppukéyttajien kéyttokokemusta sekd véhentdméan &é&nieristettyjen tydtilojen kokonaismassaa, niihin
tarvittavien materiaalien méaarid, kokoonpanokustannuksia, materiaalikustannuksia ja dalykkdiden &énieristettyjen

52 vhtién johdon ndkemys perustuu useisiin eri seikkoihin, joita ovat esimerkiksi arviot johtoasemasta tunnettuudessa, immateriaalioikeuksissa ja
teknisissa ominaisuuksissa, sekd arvio siité, ettd Yhtio oli ensimmaéisten joukossa tuomassa adnieristettyja tyétiloja markkinoille.

53 Lahde: Kolmannen Osapuolen Markkinatutkimus. Framery on markkinajohtaja aanieristettyjen ty6tilojen myynnistd vuonna 2023 syntyneen
liikevaihdon perusteella sen Adnieristettyjen Tydtilojen Ydinmarkkinoilla. Yhtién johdon arvion mukaan Framery on maailmanlaajuinen
markkinajohtaja sen Aanieristettyjen Ty6tilojen Ydinmarkkinoilla myds vuonna 2024,

54 Lahde: Kolmannen Osapuolen Markkinatutkimuksen yhteydessa toteutettu loppuasiakaskysely (N=202).

% Lahde: Kolmannen Osapuolen Markkinatutkimus. Framery on markkinajohtaja aanieristettyjen ty6tilojen myynnistd vuonna 2023 syntyneen
liikevaihdon perusteella sen Aénieristettyjen Tydétilojen Ydinmarkkinoilla. Oletettu vahainen myynti markkinatoimijoilta Adnieristettyjen Ty6tilojen
Ydinmarkkinoiden ulkopuolelle. Yhtién johdon arvion mukaan Framery on maailmanlaajuinen markkinajohtaja sen Adnieristettyjen Tyétilojen
Ydinmarkkinoilla myds vuonna 2024.

% |_ahde: Adnieristettyjen Tydtilojen Ydinmarkkinoiden kasvu perustuu Kolmannen Osapuolen Markkinatutkimukseen. Frameryn liikevaihdon kasvu
on toteutunut keskimaarainen vuotuinen kasvuvauhti mainitulla ajanjaksolla.

57 Lahde: Kolmannen Osapuolen Markkinatutkimus.
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tyotilojen vaatimaa kuljetustilaa. Viime vuosina Framery on onnistunut sekd kasvattamaan liikevaihtoaan ettd
parantamaan korkeaa kannattavuuttaan.

Tuotekategoriaa maaritteleva tuotevalikoima ja kyky jatkuvasti innovoida uusia tuotteita ja ratkaisuja

Vuosia kestdneen vahvan tuotekehitystyéhon keskittymisen ansiosta Framery on julkaissut tuotevalikoiman, joka
madrittelee kategorian alykkaitd tuotteita ja digitaalisia ratkaisuja. Frameryn ndkemyksen mukaan sen nykyinen
tuotevalikoima edustaa markkinoiden edistyneintd &anieristettyd tyotilateknologiaa, jossa yhdistyvédt miellyttdva
kayttajakokemus seké kilpailukykyinen hinta. Yhtion &lykkaat d&nieristetyt tyotilat on varustettu markkinoiden johtavilla
ominaisuuksilla, mukaan lukien tehokas &anieristys ja ilmanvaihto sekd korkealuokkainen sisdakustiikka.® Frameryn
&lykkaissa danieristetyissa tyotiloissa on myds ominaisuuksia, jotka tukevat mukavaa ja ergonomista tydskentelyd seké
videoneuvotteluihin optimoitu, kasvoihin suunnattu valaistus, ja ne on valmistettu korkealaatuisista ja kestévista
materiaaleista.

Kaikki Frameryn dlykk&at danieristetyt tyotilat mahdollistavat Yhtion dlytoimistojarjestelmén kéyton, mik& parantaa
&lykkaiden &anieristettyjen tydtilojen tarjonnan arvolupausta ja erottuvuutta. Frameryn alytoimistojarjestelmd tarjoaa
kayttajille useita hyotyjd, kuten mahdollisuuden varata alykés ddnieristetty tydtila ja ndhdd sen reaaliaikainen saatavuus,
asiakkaan  kalenterin integroinnin, kaytt6tietoja  toimitilojen  optimoimiseksi sek& etdnd toteutettavat
ohjelmistopéivitykset, jotka mahdollistavat jatkuvan uusien ominaisuuksien integroinnin seka jérjestelmén kehittdmisen.
Alykkaat aanieristetyt tyotilat ja dlytoimistojérjestelma tarjoavat Frameryn asiakkaille parempaa dataa ja nikyvyytta
asiakkaiden asennetusta laitekannasta ja sen kéaytosta, toisin kuin kilpailijoiden tarjoamat ei-alykkaat aénieristetyt tyétilat
tai muut perinteiset toimistokalusteet, jotka eivat tarjoa valmistajille suoraa yhteyttd asiakkaisiin eivatkd mittaa
asiakkaiden kayttddataa.

Yhtion johdon arvion mukaan Framery on tall4 hetkelld merkittavin &&nieristettyjen tyétilojen valmistaja, joka tarjoaa
&dnieristettyja tydtiloja yhdistettynd alytoimistojarjestelmaén. Integroitu alytoimistojérjestelméa yksinkertaistaa kayttoa
konsolidoimalla &anieristetyn tyotilan, ohjelmiston sek& tuen yhdelle taholle véhentéen sisdistd koordinoinnin tarvetta ja
toimittajakentén laajenemista. Integroitu dlytoimistojéarjestelmé tarjoaa myds lisdarvoa jalleenmyyijille, jotka pystyvét
markkinoimaan erottuvia alykkaita tyotiloja ilman, ettd heidén tarvitsisi huolehtia ohjelmiston kayttdédnotosta tai teknisen
tuen tarjoamisesta. Frameryn dlytoimistojarjestelma soveltuu monenlaisiin tiloihin, kuten perinteisiin kokoushuoneisiin,
ja Yhtié arvioi alytoimistojarjestelménsa kautta saavuttavansa alykkéiden &anieristettyjen tyotilojen myynnille
rinnakkaisen markkinamahdollisuuden. Alykkaiden énieristettyjen tyotilojen myynnin kautta Framery saa padsyn myos
muunlaisiin tilatyyppeihin asiakkaan tiloissa, joissa Frameryn dlytoimistojarjestelmé voitaisiin ottaa kayttoon.

Frameryn ndkemyksen mukaan kestdvé kehitys on sen liiketoiminnan ytimessd, ja se on integroitu syvélle Frameryn
toimintaan paitsi heijastamaan Yhtién arvoja niin myds luomaan keskeisen kilpailuedun. Frameryn &lykkaiden
&dnieristettyjen tydtilojen julkaisemisen ja niitd tdydentdvan &lytoimistojarjestelmén my6td Yhtid tarjoaa entistd
kestadvdmman tuotevalikoiman aiempiin malleihinsa verrattuna. Uuden tuotevalikoimansa myéta Yhtié on onnistunut
esimerkiksi vahentdamaan éalykkaiden &anieristettyjen tydtilojen painoa 23 prosenttia ja materiaalikustannuksia 8
prosenttia verrattuna Frameryn aikaisempiin vanerista valmistettuihin aanieristettyihin tyétiloihin. Lisaksi alykkaiden
aanieristettyjen tyotilojen jatkokehityksen myotd niiden kayttdajan sahkonkulutusta on pystytty vahentamaan 30
prosenttia.

Frameryn dalykkaat &&nieristetyt tyotilat on valmistettu kestdvistd, korkealaatuisista materiaaleista®, ja niiden
modulaarinen rakenne tukee Yhtion ndkemyksen mukaan kiertotalouden tavoitteita. Modulaarisen rakenteensa ansiosta
alykkaat aanieristetyt tyotilat on helppo purkaa, kunnostaa ja koota uudelleen uudessa sijainnissa, mikéa tukee tuotteiden
pitkaa kayttoikaa. Alykkaiden danieristettyjen tyotilojen modulaariset osat ja Kierratettdavat monomateriaalit helpottavat
tuotteen kierratystd elinkaaren lopussa. Liséksi Framery edistdd kiertotaloutta esimerkiksi Subscribed-
vuokrauspalvelumallin kautta sekd kaytettyjen tilojen markkinoihin liittyvallad yhteisty6lld, joka edistdad kaytettyjen
aanieristettyjen tydtilojen uudelleenjakelua. Yhtion tietojen mukaan valtaosa Frameryn valmistamista aanieristetyista
tyodtiloista on yhd kaytdssd. Framery ei kdytd tuotteissaan terveydelle haitallisia materiaaleja, miké takaa korkean
ilmanlaadun (kaikki tuotteet ovat GREENGUARD-sertifioituja), ja Yhtié varmistaa tuotteiden turvallisuuden
perusteellisilla palo-, maanjaristys- ja tuoteturvallisuustesteilld. Vuonna 2025 EcoVadis mydnsi Framerylle Silver Medal
-tason vastuullisuusluokituksen, mika tarkoittaa, ettd Framery sijoittuu parhaaseen 15 prosenttiin edellisen 12 kuukauden
aikana arvioiduista yrityksistd. Yhtié uskoo, ettd sen sitoutuminen kestdvadn kehitykseen ja sdéntdjen sekd standardien
noudattamiseen hyddyttdd Frameryd ympaéristo- ja tuoteturvallisuusvaatimusten lisddntyessé.

Adnieristettyjen tyotilojen &anieristyksen, akustiikan, ilmanvaihdon ja kestavyyden optimointi vaatii edistynytti
suunnittelua ja innovaatioita. Framery suojaa teknisid ominaisuuksiaan, brandiddn ja mallejaan patenttien,
tavaramerkkien, rekisterdityjen mallien, tekijanoikeuksien ja verkkotunnusten avulla tavoitteenaan varmistaa, ettd Yhtid

58 |_ahde: Kolmannen Osapuolen Markkinatutkimus.
59 Johdon arvio perustuen Kolmannen Osapuolen Markkinatutkimukseen.
60 Aanieristettyjen tyotilojen pasasialliset materiaalit ovat teras ja alumiini.

58



séilyttdd kilpailuetunsa. Yhtion ndkemyksen mukaan Framerylld on kilpailijoihinsa verrattuna vahva patenttiportfolio.
Framerylld oli 30.9.2025 27 mydnnettyd patenttia ja 52 aktiivista patenttihakemusta, yli 200 rekisterdityd mallioikeutta,
viisi rekisterdityd tekijanoikeutta ja 15 tavaramerkkid rekisterditynd 27 eri maassa.®* Yhtié on viime vuosina jattanyt
huomattavan maaran alykkaisiin d&nieristettyihin tyétiloihin liittyvid patenttihakemuksia. Aktiiviset patenttihakemukset
koostuvat padosin uuteen &lykkadseen tuoteperheeseen liittyvien teknisten ominaisuuksien innovaatioiden suojaamisesta.
Frameryn sisdinen asiantuntemus koskien immateriaalioikeuksia ja patentoimista on historiallisesti johtanut
patenttihakemusten korkeaan hyvéksymisasteeseen.

Nopeasti kasvavat kohdemarkkinat, joilla nykyinen penetraatioaste on matala

Samat tekijat ohjaavat sekd &&nieristettyjen tyotilojen ettd alytoimistojarjestelmien markkinoita ja lisddvat sek&
aanieristettyjen tyétilojen ensikayttajien maarad ettd aanieristettyjen tyotilojen maarad tyontekijad kohden olemassa
olevien kayttdjien keskuudessa. Markkinoilla on kasvava tarve optimoida toimistopinta-alan tehokasta hyddyntamista
sekd parantaa tyontekijoiden tuottavuutta. Liséksi hybridikokoukset ovat yha suositumpia, mikd on lisdnnyt
yksityisyyteen liittyvia haasteita avotoimistoissa ja kasvattanut tilojen joustavuuden seké toimitilojen koko elinkaaren
kustannusten optimoinnin kysyntaa.

Yhtion Aanieristettyjen Tydtilojen Ydinmarkkinoiden arvioitiin olevan kooltaan noin 0,9 miljardia euroa vuonna 2024,
mik4 osoittaa selvan kasvun verrattuna vuoden 2016 arvioituun 0,1 miljardin euron markkinakokoon. Frameryn
Aanieristettyjen Tyétilojen Ydinmarkkinoiden ennustetaan kasvavan noin 15 prosentin keskimaardiselld vuotuisella
kasvuvauhdilla vuosina 2024-2030 ja saavuttavan noin 2 miljardin euron markkinakoon vuonna 2030.52 VVuosina 2019-
2024 aanieristettyjen ty6tilojen penetraatioaste kasvoi noin 8 prosentista vuonna 2019 noin 27 prosenttiin vuonna 2024.
Aanieristettyjen tyétilojen penetraatioasteen arvioidaan olevan noin 54 prosenttia vuoteen 2030 mennessd, ja sen
odotetaan jatkavan kasvuaan seuraavina vuosina.8® Adnieristettyjen tydtilojen asennetun laitekannan kasvaessa
Korvaavien Aénieristettyjen Ty6tilojen myynnin odotetaan asteittain kasvattavan osuutta Aénieristettyjen Tydtilojen
Ydinmarkkinoista. Korvaavien Aanieristettyjen Tyoétilojen myynti on tyypillistd koko toimistokalustealalle, ja sita
ohjaavat p&dasiassa toimistojen remontit, toimistojen muutot ja toimistokalusteiden kuluminen. Vuoteen 2030 mennessa
Korvaavien Adnieristettyjen Tyétilojen myynnin odotetaan muodostavan noin puolet Yhtion Aénieristettyjen Ty6tilojen
Ydinmarkkinoilla myydyisté &anieristetyisté tyotiloista.5* Seuratun asiakaskayttdytymisen perusteella asiakkaat valitsevat
korkeamman laadun ja kestdvyyden erityisesti sen jalkeen, kun he ovat kokeilleet heikompilaatuisia danieristettyja
tyotiloja, jotka eivét kestdneet toivotusti.®® Yhtion ndkemyksen mukaan tdma@ viittaisi siihen, ettd korkealaatuisemmat
&anieristetyt tydtilat, kuten Frameryn &lykkaat d&nieristetyt tyotilat, voisivat odotettavasti saavuttaa yh& suuremman
osuuden Korvaavien Aénieristettyjen Tydétilojen myyntivolyymista.

Yhtion Alytoimistojarjestelmén Ydinmarkkinoiden ennustetaan kasvavan noin 12 prosentin keskimaaraisella vuotuisella
kasvuvauhdilla vuosina 2024-2030 ja saavuttavan noin 3 miljardin euron markkinakoon wvuonna 2030.%
Alytoimistojérjestelmien markkinoiden odotetaan kasvavan, silla toimistoihin arvioidaan asennettavan yha enemmén
digitaalisia ratkaisuja. Alytoimistojen markkinoiden volyymia kasvattavat avotoimistojen yleistyminen ja nykyinen
tyotilojen asennettu laitekanta. N&iden molempien lisééntyessa tilojen optimoinnin tarpeen sekd tarpeen 16ytad helposti
saatavilla olevia kokous- ja keskittymistiloja arvioidaan kasvavan. Alytoimistojarjestelmien penetraatioasteen odotetaan
kehittyvan positiivisesti, sillda yhd suuremman madran toimistoja arvioidaan ottavan kayttoon tyOympdristdn
hallintaratkaisuja seka tehokkuuden seurannan.®’

Ottaen huomioon Frameryn tuotekategoriaa maédrittelevan tuotevalikoiman, markkinajohtajuuden ja Yhtion
Aanieristettyjen Tyétilojen Ydinmarkkinoita suuremman kasvun vuoden 2023 jalkeen Yhtio uskoo olevansa hyvissé
asemassa hyotyakseen markkinoiden kasvusta ja &anieristettyjen tyotilojen ja dlytoimistojérjestelmien penetraatioasteen
kasvusta ydinmarkkinoillaan.

Maailmanlaajuinen jalleenmyyjaverkosto

Framery jakelee tuotteitaan pédasiassa paikallisten jalleenmyyjien kautta. Yhtion myyntiedustajat ovat myds suoraan
yhteydessd maailmanlaajuisiin avainasiakkaisiin rakentaakseen asiakassuhteita, vaikka itse alykkaat d&nieristetyt tyotilat
myydéadn ja toimitetaan jalleenmyyjéverkoston kautta. Framerylld on vahva asema jélleenmyyjiensa keskuudessa, ja se
on useimmille jalleenmyyjillensd ensisijainen &énieristettyjen tyétilojen valmistaja.5® Yhtion ndkemyksen mukaan sen

61 Frameryn immateriaalioikeuksien tiedot 30.9.2025. Patenttien ja hakemusten osalta Euroopan patenttiviraston ("EPO™) myéntamat patentit on
esitetty yhtend kokonaisuutena, eli kunkin maan kansallisia rekisterdinteja ei ole listattu erikseen. Vastaavasti mallirekisterdintien osalta Euroopan
unionin teollis- ja tekijanoikeusvirasto ("EUIPO”) -rekisterdinnit on esitetty yhtend kokonaisuutena, vaikka ne ovat voimassa kaikissa EU-maissa.
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tarjoama on houkutteleva jalleenmyyjille vahvan brandinsé, loppukéayttajien kysynnén, johtavan markkina-asemansa ja
kestavien, korkealaatuisten tuotteidensa vuoksi. Frameryn jélleenmyyjien markkinoita korkeampi NPS-arvo oli 85
vuonna 2024.% Frameryn kokemuksen mukaan jélleenmyyjat arvostavat myds Yhtion nopeita ja luotettavia
toimitusaikoja, joiden ansiosta jalleenmyyjien tarvitsee hankkia vain muutama esittelymalli, eikd heidén pa&saantoisesti
tarvitse yll&pitdd tuotevarastoa. 30.9.2025 Frameryn jalleenmyyjdverkostoon kuului yli 650 jélleenmyyjaé
maailmanlaajuisesti, ja yli 1 300 &lykésté d&nieristettyd tyotilaa oli naytteill jalleenmyyjien ndyttelytiloissa. Framery on
aanieristettyjen tyoétilojen markkinoilla suurista toimistokalustevalmistajista rijppumaton toimija, ja se on jatkuvassa
vuorovaikutuksessa eri jalleenmyyjien kanssa keskittyen jalleenmyyjasuhteidensa rakentamiseen seka yllapitamiseen.
Yhtio tekee laajasti my6s markkinointia yhteistydssa jalleenmyyjien kanssa. Markkinointi kohdistuu suoraan
loppuasiakkaisiin seka arkkitehteihin, jotka toteuttavat sisustushankkeita loppuasiakkaiden puolesta.

Uskollinen ja monipuolinen asiakaskunta seké vahva uusien asiakkaiden virta

Framerylla on koko sen toiminta-aikana ollut yli 11 900 loppuasiakasta yli 100 maassa. Frameryn loppuasiakkaat
vaihtelevat pienista ja keskisuurista yrityksista johtaviin maailmanlaajuisiin yrityksiin, ja sen loppuasiakkaisiin kuuluu
yli 70 prosenttia Forbesin 2025 Global 2000 -listan top 100 yrityksistd. Frameryn loppuasiakkaita ovat muun muassa
Nvidia, McDonald’s, Microsoft, Tesla, General Electric, HP, Unilever, Deloitte, LinkedIn, PepsiCo, Zynga, Datadog,
Puma, Supercell, Finnair, L’Oréal, Siemens, Red Bull, VVodafone, Shopee, Lazada, Nomura ja BHP. Frameryn
asiakaskunta on maailmanlaajuisesti hyvin hajautunut monille eri loppumarkkinoille ja toimialoille, mukaan lukien
teknologia, rahoitus, pankki- ja vakuutustoiminta, la&ketiede ja terveydenhuolto, teollisuus, kulutushyddykkeet,
konsultointi ja asiantuntijapalvelut sekd julkinen sektori ja voittoa tavoittelemattomat organisaatiot.

Frameryn asiakassuhteet ovat tyypillisesti pitkaaikaisia, ja asiakasuskollisuus on korkealla tasolla. 30.9.2025 paéattyneella
yhdeksan kuukauden jaksolla Yhtion liikevaihdosta 65 prosenttia tuli valillisesti toistuvilta loppuasiakkailta.” Framerylla
on alan korkein asiakaspysyvyys, ja 97 prosenttia Frameryn aanieristettyja tyotiloja kayttaneista kayttavat niita edelleen.”™
Yhtion asiakastyytyvaisyys on ollut erittdin vahvaa kilpailijoihin nahden, silla sen NPS-arvo oli 56 vuonna 2024
markkinoiden keskiarvon ollessa 22.72 Alytoimistojarjestelméaa aktiivisesti kayttivien asiakkaiden keskuudessa NPS-arvo
oli vuonna 2025 tatakin korkeampi saavuttaen arvon 86.7° Framerylld on myds vahva uusien asiakkaiden virta, ja
30.9.2025 paéattyneelld yhdeksdn kuukauden jaksolla 35 prosenttia liikevaihdosta syntyi vélillisesti uusista
loppuasiakkaista.

Paaomakevyt ja erittain skaalautuva toimintamalli

Framerylld on pd&omakevyt ja skaalautuva toimintamalli, joka on toiminut kannattavasti ja jolla on saavutettu
mittakaavaetuja. T&m4& on johtanut vahvaan paddoman tuottoprofiiliin, jossa keskiméadaréinen tuotto sijoitetulle pddomalle
oli 94 prosenttia vuosina 2022-2024. Yhti6 suorittaa itse suurimman osan korkeaa lisdarvoa tuottavista toiminnoistaan,
kuten innovointi ja tutkimus, ohjelmistokehitys, hankinta, kokoonpano ja testaus, logistiset valmistelut, markkinointi seka
myyntikanavan kehitys. 30.9.2025 73 prosenttia Yhtion kokoaikaisista tyontekijoista oli toimihenkilditd. Framery kéyttaa
tehokasta hankintastrategiaa, nykyaikaista kokoonpanoprosessia seka litteitd pakkauksia kustannustehokkaan globaalin
logistiikan varmistamiseksi.

Framerylld on vahva komponenttitoimittajien verkosto, ja ndistd monet toimivat autoteollisuudessa. Yhtié omistaa ja
hallinnoi osiin liittyvid tyokaluja, mutta toimittajat vastaavat raskaisiin koneisiin liittyvistd pddomamenoista. Vain
kokoonpanotyd6 ja kuljetusten valmistelut tehddan Yhtion Tampereen kokoonpanolaitoksessa, ja Framery arvioi, ettd
Tampereen kokoonpanolaitoksen tuotanto voidaan yli kaksinkertaistaa nykyiselld tuotantokokoonpanolla.
Tydvoimavaltainen myyntikanava on ulkoistettu yli 650 jalleenmyyjan maailmanlaajuiselle jalleenmyyjéverkostolle, joka
huolehtii tuotteiden sijoittelusta, nayttelytiloista, tilausten tayttdmisestd, toimituksista ja asennuksista. Framery on luonut
jalleenmyyijille toimitusreitit, joilla on hyvin sijoitetut alueelliset varastot, jotta toimitusajat pystytddn minimoimaan ja
riittdvia varastoja pystytaan yllapitdmaan eri alueilla.

Vahva taloudellinen profiili

Framery on kyennyt vahvaan orgaanisen kasvuun korkealla kannattavuudella ja kassavirtakonversiolla. Yhtion liikevaihto
30.9.2025 paattyneeltd yhdeksan kuukauden jaksolta oli 163 970 tuhatta euroa, ja Yhtién liikevaihto on kasvanut 12

69 NPS-arvot on ilmoitettu skaalalla -100-100. Lahde: Kolmannen Osapuolen Markkinatutkimuksen yhteydessa toteutettu loppuasiakaskysely, jossa
kysyttiin, kuinka todennakdisesti vastaaja suosittelisi tiettyd valmistajaa aanieristettyjen tyodtilojen toimittajana ystavalle tai kollegalle asteikolla 0-10,
jossa 0 tarkoittaa “ei lainkaan todennak@ista” ja 10 tarkoittaa “erittain todennakdista”.

0 Tuntematonta asiakastyyppia ei sisallytetty laskelmiin. Valillisyydella tarkoitetaan sité, ett4 loppuasiakkaat eivat ole suorassa asiakassuhteessa Yhtién
kanssa. Yhtion ensisijaisia asiakkaita ovat talloin jalleenmyyjét, jotka myyvat Yhtion tuotteita loppuasiakkaille.

™ Lahde: Kolmannen Osapuolen Markkinatutkimus.

72 NPS-arvo perustuu Kolmannen Osapuolen Markkinatutkimuksen yhteydessa toteutettuun loppuasiakaskyselyyn (N=501). Framery on jatetty pois
markkinoiden keskiarvosta. L&hteet: Kolmannen Osapuolen Markkinatutkimus ja markkinatoimijoiden haastattelut.

8 N=29. Vuoden 2025 NPS-arvo ei ole suoraan vertailukelpoinen vuoden 2024 arvoon, sill4 asiakasotanta ja tiedonhankintamenetelmét poikkeavat
toisistaan. Léhteet: Kolmannen Osapuolen Markkinatutkimus ja markkinatoimijoiden haastattelut.
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prosentin keskimadrdistd vuotuista kasvuvauhtia vuoden 2019 alun ja 30.9.2025 valill&.™ Uusien alykkaiden
&dnieristettyjen tydtilojen valikoiman maaliskuussa 2024 tapahtuneen julkistamisen jalkeen Frameryn liikevaihdon kasvu
on ollut 45,8 prosenttia 30.9.2025 péaattyneeltd yhdeksén kuukauden jaksolta verrattuna 30.9.2024 pééattyneeseen
yhdekséan kuukauden jaksoon, mikd osoittaa, ettd alykkaiden aénieristettyjen tydtilojen julkistamisen jalkeen kasvuvauhti
on kiihtynyt suhteessa historiaan.” Yhtion bruttokateprosentti 30.9.2025 paattyneeltd yhdeksén kuukauden jaksolta oli
47,5 prosenttia, kun vuonna 2022 se oli 45,2 prosenttia. Bruttokateprosentin kasvu johtui pad&asiassa osuuttaan nopeasti
kasvattaneista korkeakatteisista alykkaistd &anieristetyistd tyotiloista sekd tuotannon ja logistiikan yleisesta
tehostumisesta ja raaka-aineisiin sekd osiin liittyvista kustannussaastdistd. Yhtion kassavirtakonversio keskimaarin
vuosina 2023 ja 2024 oli noin 81 prosenttia, mikd johtui vahvasta kannattavuudesta ja padomakevyestéa
liketoimintamallista.

Yhtioén arvot
Frameryn keskeiset arvot ovat:

e Arvostus: Frameryn tyontekijoitd kannustetaan toimimaan kunnioittavasti, ystavallisesti ja toisia arvostavasti
taustasta, tittelistd tai tydnkuvasta riippumatta. Arvostus on Framerylld myds muiden auttamista onnistumaan
antamalla palautetta avoimesti ja ystavallisesti.

Jokaisen tyontekijan tulisi voida olla aidosti oma itsensé tullessaan téihin. Erilaisuutta vaalitaan, silla Framery
uskoo, ettd mita rikkaampi ndkokulmien kirjo on, sitd parempia paatoksia pystytaan tekemaan ja sitd varmemmin
Framery menestyy.

e Rohkeus ja uteliaisuus: Frameryn tydntekijoitd kannustetaan olemaan avoimia uusille ideoille, ndkemyksille ja
mahdollisuuksille, puhumaan ja keskustelemaan sekd toimimaan asioiden mennessd sivuraiteille. Framery
uskoo, ettd ndin luodaan ympéristd, jossa ihmiset uskaltavat uida vastavirtaan ja ovat rohkeita uusien haasteiden
edessd ja avoimia nékemé&an muutoksen mahdollisuutena johonkin uuteen.

e Lé&pindkyvyys: Frameryn tyontekijoitd kannustetaan lapinékyvyyteen, silld tiedon nopea liikkuminen, avoin
viestintd ja tiedon ja ihmisten helppo saatavuus auttaa jokaista hahmottamaan paremmin kokonaisuutta ja
tekemé&an parempia paétoksia. Virheitd ei piilotella, vaan niista opitaan ja varmistetaan ettei sama virhe toistu.

e Vastuu: Frameryn tydntekijéita kannustetaan ottamaan vastuu omasta toiminnastaan, yrityksen ja oman tydn
kehittdmisestd sekd omasta hyvinvoinnistaan. Vastuun ja vapauden tasapaino luo ymparistdn, jossa ihmiset
voivat tehda itsendisia paatoksia seka korkealaatuista ja vaikuttavaa ty6té pitden huolen samalla tyon ja vapaa-
ajan tasapainosta. Vastuu on myds Framerylla tydpaikan hyvasta hengesta ja ilmapiirista.

e Hyva arvostelukyky: Frameryn tyontekijoitd kannustetaan ottamaan vastuuta, pyrkimdin ymmartdmaan
seurauksia sekd tekemdédn paatoksia pohjautuen huolelliseen analyysiin, joka perustuu parhaaseen kulloinkin
saatavilla olevaan tietoon ja riskien tunnistamiseen. Framery uskoo, ettd néin luodaan ympéristd, jossa ihmiset
tunnistavat ja priorisoivat asiat, jotka toteuttavat Frameryn tarkeimpid tavoitteita ja ajavat Frameryn etua pitkalla
aikavalilla.

Strategia

Yhtion missiona on auttaa tydskentelevié ihmisid saamaan asioita aikaan. Frameryn visio on muuttaa tavalliset toimistot
ihmisten rakastamiksi tydtiloiksi, ja visio toimii Yhtidn strategian perustana. Frameryn strategia tuleville vuosille
perustuu neljaén strategiseen projektiin, jotka on ryhmitelty kahden paateeman alle: “parhaat alykkaat tyoétilat ja paras
alytoimistojarjestelma” seka "vaivaton maailmanlaajuinen saatavuus”. Strategiset projektit keskittyvét voittavaan tuote-
markkinasopivuuteen, &lytoimistojarjestelmien penetraatioasteeseen, myyntikanavien vahvistamiseen sekd Framery
Subscribed -vuokrauspalvelumallin laajennettuun saatavuuteen.

74 Frameryn kasvu on toteutunut keskimaarainen vuotuinen kasvuvauhti vuoden 2019 ja 30.9.2025 paattyneen 12 kuukauden jakson valilla. Kaikki
liikevaihdon kasvu on orgaanista esitettéviltd kausilta. Liikevaihdon keskiméadrdinen vuotuinen kasvuvauhti on arvio, koska vuosien 2022-2025 3.
vuosineljénneksen liikevaihto on perdisin Frameryn IFRS-tilinpdatosstandardien mukaisesti laaditusta tilinpaatoksesté ja vuosien 2019-2021 liikevaihto
on peraisin Frameryn FAS-kirjanpitokdytdnnon mukaisesti laaditusta tilinpaatoksestd. Erot FAS:n ja IFRS:n mukaisessa liikevaihdossa ovat pienet,
mistd johtuen Yhtién johto on arvioinut, ettd ndilla véhaisilla laskentakéytantdjen aiheuttamilla eroilla ei ole vaikutusta liikevaihtotietojen
vertailukelpoisuuteen. Erot on esitetty Esitteen F-sivuille siséllytettyjen Tilintarkastettujen Konsernitilinpaétosten liitetiedossa 5.6. Luvut 30.9.2025
paattyneeltd yhdeksén kuukauden jaksolta ovat tilintarkastamattomia.

75 Kaikki liikevaihdon kasvu on orgaanista esitettavilta kausilta.
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Parhaat alykkaat tyotilat ja paras alytoimistojarjestelméa

Johtavan markkina-aseman vahvistaminen edelleen hyédyntamalld houkuttelevaa tuote- ja markkina-asetelmaa kaikilla
ydinmarkkina-alueilla

Framery on parhaillaan kaupallistamassa maaliskuussa 2024 lanseeraamiaan alykkaita aanieristettyja tyétiloja, jotka
korvasivat aiemman sukupolven tuotteet. Kaupallistamisprosessin edelliset vaiheet on toteutettu suunnitelmien
mukaisesti. Monivuotinen tuotekehitysprosessi saatiin paatokseen vuonna 2024, kun koko alykkaiden &&nieristettyjen
tyotilojen tuoteperhe ja alyratkaisu julkistettiin. Yhtio on myynyt yli 1 300 uuden sukupolven &lykasta &anieristettyd
tyotilaa esittelykappaleiksi jélleenmyyjiensd myymaéldihin ja ndyttelytiloihin. Esittelykappaleet ovat Yhtion tiedon
mukaan tarked myynnin tydkalu jalleenmyyjille. Yhtion ndkemyksen mukaan suuri esittelykappaleiden myyntimaéra on
merkki Frameryn jalleenmyyjien vahvasta sitoutumisesta yhteisty6hon sekéd Yhtion tuotteiden myyntiin. Talla hetkella
Framery keskittyy markkinoimaan jalleenmyyjille, arkkitehdeille ja loppuasiakkaille uuden tuoteperheen etuja,
uudistunutta muotoilua seka erityisesti integroidun alytoimistojarjestelman tuomaa asiakasarvoa. Yhtié uskoo, ettd
dlykkaiden aanieristettyjen tyotilojen tuoteperheen erittdin onnistunut kehitys ja laajoilla markkinointitoimilla tuettu
tuoteperheen julkistaminen ovat luoneet vahvan perustan Frameryn Kiihtyvalle kasvulle.

Framerylla on kokonaisvaltainen tuotekehitysprosessi, joka kanavoi markkinatiedon ja innovaatiot jérjestelméllisesti
Yhtion tuotekehitysputkeen. Framerylld on tall4 hetkelld kehitteillda yksi merkittdvd tuoteuudistus, neljd uutta
tuotekonseptia ja neljd pienempéa tuoteuudistusta, minka lisdksi projektiputkessa on useita muita my&hemmin
edistettdvia aloitteita. Yhtion tuotekehitysprosessi on optimoitu maksimoimaan asiakkaille tuotettava lisdarvo ja
kustannustehokkuus seka tuomaan tuoteuudistuksia ja konsepteja tehokkaasti markkinoille.

Alytoimistojarjestelman kayttdonoton edistaminen SaaS-liiketoiminnan skaalaamiseksi

Yhti6lla oli 30.9.2025 noin 490 maksavaa Framery Plus -tilaa, mukaan lukien alykk&at &anieristetyt tyotilat sekd muut
Framery Connect -sensoreilla yhdistetyt tilat. Ensimmaiset maksuttomat Framery Plus -kokeilujaksot paattyivat touko- ja
kesakuussa 2025 yhteensa 246 asiakkaan osalta, minka jalkeen nailld asiakkailla ei enda ollut paasya kaikkiin Framery
Plus -ominaisuuksiin. Naistd 246 asiakkaasta saatiin konvertoitua maksaviksi asiakkaiksi noin 12,4 prosenttia. Yhtio
uskoo Kuitenkin, ettd historiallinen konversioaste ei kuvaa tulevaisuudessa mahdollisesti odotettavissa olevaa
konversioastetta, silla suuri osa nykyisesta alykkéaiden aanieristettyjen tyétilojen asennetusta laitekannasta koostuu
Framery One -tuotteista, joita myytiin jo ennen kuin koko &lytoimistotarjonta oli vield saatavilla. Koska Yhtién
&lykkaiden tuotteiden valikoima oli viela rajoitettu ennen maaliskuuta 2024, eikd markkinoilla ollut yleisesti saatavilla
Yhtion dalytoimistojarjestelman kanssa yhteensopivia valmiiksi alykkaitd kokoustyétiloja, siirtyminen Frameryn
alytoimistojarjestelmaan olisi edellyttanyt, ettd kyseiset asiakkaat olisivat lisdnneet sensoreita, kolmansien osapuolien
nayttdjé ja varausjarjestelmid suurempiin vanhemman sukupolven kokoustyétiloihin. Yhtion arvion mukaan tdmé nostaa
tallaisten asiakkaiden kynnysta siirtyd Frameryn alytoimistojérjestelméaan.

Framery keskittyy talla hetkelld &lytoimistojarjestelmansé kayttajakunnan kasvattamiseen ja odottaa monien kayttajien
siirtyvan maksaviksi asiakkaiksi kokeilujakson jalkeen. Edistadkseen kayttdonottoastetta Yhtid tarjoaa maksuttomia
kokeilujaksoja sekd nykyisille ettd uusille &anieristettyjen tyotilojen asiakkailleen. Framery uskoo, ettd maksuton
kokeilujakso madaltaa loppuasiakkaiden kynnystéd kokeilla Frameryn alytoimistojarjestelmaé ja mahdollistaa ratkaisun
kaytanndn hyotyjen havaitsemisen, kuten mahdollisuudesta integroida alykkaat &&nieristetyt tyotilat asiakkaan
kalenterijarjestelmaén ja tehdd &lykkaista danieristetyista tyotiloista varattavia. Frameryn asiakaspalvelutiimi perehdytt&a
uudet alykkaiden &anieristettyjen tydtilojen asiakkaat. Perehdytys toteutetaan osalle asiakkaista henkil6kohtaisesti ja
muille digitaalisessa muodossa. Yhtion alytoimistojen myyntitiimi ottaa yhteyttd &anieristettyjé tydtiloja jo omistaviin
asiakkaisiin. Asiakaspalvelutiimi tukee asiakkaita koko kokeilujakson ajan samalla lisdten ominaisuuksien kayttoa ja
korostaen alytoimistojarjestelman hyoétyja. Framery Plus -ominaisuuksia kayttavien kokeilujaksokéyttdjien osuus oli
30.9.2025 noin 20,3 prosenttia. Tarjoamalla langattomia sensoreita, jotka kattavat kaikki asiakkaiden toimistotilat,
mukaan lukien rakennetut neuvotteluhuoneet, Yhtion tavoitteena on enenevissd maérin laajentua &aanieristettyjen
tyotilojen markkinasegmentistd &lytoimistojen markkinasegmenttiin tarjoamalla kattavaa ratkaisua asiakkaiden
toimistoihin.

Vaivaton maailmanlaajuinen saatavuus
Kasvun edistaminen raataldityjen jakelustrategioiden avulla

Framery pyrkii kasvattamaan jalleenmyyjdverkostonsa kattavuutta aluekohtaisten strategioiden avulla. Tavoitteena on
parantaa Frameryn tuotteiden saatavuutta erityisesti uusille asiakkaille. Yhtion arvion mukaan &anieristettyjen tyétilojen
penetraatioaste Frameryn keskeisilla markkinoilla on téll& hetkelld joko matalalla tasolla tai keskitasolla, ja Yhtién arvion
mukaan silla on vield runsaasti kasvumahdollisuuksia nailla markkinoilla. Frameryn tavoitteena on siirtyd myynnin osalta
entistd aluekohtaisempaan ja raataléidympaan lahestymistapaan, jossa keskitytddn vahvaan yhteistyéhon jalleenmyyjien
kanssa. Jokaiselle kohdealueelle vastikaan laaditut yksityiskohtaiset ja raataldidyt toimenpidesuunnitelmat toteutetaan
keskittyen jalleenmyyjien tarpeisiin ja vahvuuksiin, markkinapotentiaaliin ja kilpailutilanteeseen. Lisaksi Frameryn
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muista erottuvan &lykkaiden dénieristettyjen tydtilojen tuotevalikoiman julkistaminen on lisdnnyt uusien jalleenmyyjien
osoittamaa kiinnostusta.

Framery Subscribed -vuokrauspalvelumallin maailmanlaajuinen kayttéonotto yhdessa jalleenmyyjien kanssa uusien
asiakkaiden tavoittamiseksi

Yhtio pyrkii hyddyntdméan laajaa jalleenmyyjéverkostoaan ottaakseen Subscribed-vuokrauspalvelumallinsa kayttoon
maailmanlaajuisesti. Tall& hetkelld palvelu on saatavilla seitseméssd Euroopan maassa: Suomessa, Ruotsissa, Norjassa,
Saksassa, Alankomaissa, Tanskassa ja Yhdistyneessd kuningaskunnassa. Yhtié arvioi, ettd vuokrauspalvelumallin
laajentaminen toisi Frameryn alykk&at &anieristetyt tydtilat entistd useamman toimistotyontekijan saataville, silla
vuokraamalla tuotteet tulisivat sellaisten yritysten saataville, jotka ovat varovaisia investoinneissaan tai muutoin suosivat
vuokrausta. Kuukausivuokraan siséltyy myés Framery Plus -tilaus, joka tarjoaa péaasyn Frameryn koko
alytoimistojarjestelman valikoimaan. Yhtié on onnistuneesti vahvistanut tilausmallin potentiaalin kahdella suoramyynnin
pilottimarkkinalla, Suomessa ja Ruotsissa. Pilottivaiheen tuottaman pitkdn aikavalin asiakaskéayttaytymis- ja
vaihtuvuustiedon perusteella Yhtio paatteli, ettd koko elinkaaren nykyarvoon diskontattu tuotto alykastd aanieristettya
tyotilaa kohden on huomattavasti korkeampi tilausmallissa kuin perinteisessa aanieristettyjen tyo6tilojen myynnissa.
Subscribed-vuokrauspalvelumallin odotetaan laajentavan Frameryn asiakaskuntaa, silla Yhtién johdon arvion mukaan
noin 70 prosenttia Subscribed-asiakkaista valitsi Frameryn ainoastaan siksi, ettd vuokrauspalvelumalli oli saatavilla.
Yhtion ndkemyksen mukaan tdmaé osoittaa, ettd Subscribed-vuokrauspalvelumalli aiheuttaa olemassa olevien asiakkaiden
keskuudessa vain rajallisesti kysynnén siirtymistd Yhtion liiketoiminnan ytimessé olevasta &anieristettyjen tydtilojen
myynnistd palvelumalliin, ja Subscribed-asiakkuudet ovatkin suurimmaksi osin Yhtidlle uusia asiakkaita. Seuraava
tavoite on laajentaa Subscribed-vuokrauspalvelumallin maantieteellistd ulottuvuutta ja Framery on vuonna 2025
laajentanut vuokrauspalvelumallinsa jo kolmeen uuteen Euroopan maahan.

Framery uskoo, ettd sen laaja jalleenmyyjaverkosto tarjoaa hyvén aseman Subscribed-vuokrauspalvelumallin nopealle ja
tehokkaalle maantieteelliselle laajentamiselle. Yhtiolla on laaja valikoima potentiaalisia jalleenmyyjid, joihin kuuluu
nykyisid menestyvid suuria jalleenmyyjid, uusia pienempia jalleenmyyijid, jotka haluavat aloittaa liiketoiminnan
&anieristettyjen tyotilojen parissa, sekd vuokrausalan erikoisliikkeitd, jotka haluavat siséllyttdd &é&nieristetyt tyotilat
valikoimaansa. Jélleenmyyjien ei tarvitse tehdd suuria investointeja yhteistydn aloittamiseksi, silld& Framery tekee
vuokrattaviin &anieristettyihin ty6tiloihin liittyvat investoinnit.

Taloudelliset tavoitteet

Yhtién taloudelliset tavoitteet ovat tulevaisuutta koskevia lausumia, jotka eivét ole takeita tulevasta taloudellisesta
tuloksesta. Yhtion todelliset tulokset voivat poiketa olennaisesti tallaisissa tulevaisuutta koskevissa lausumissa esitetyista
tai niiden perusteella paateltavista tuloksista johtuen monista tekijoisté, joita késitellddn muun muassa kohdissa Erdaita
seikkoja — Tulevaisuutta koskevat lausumat™, "’Riskitekijat™ ja "’Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema — Keskeisia
liiketoiminnan tulokseen vaikuttavia tekijoita™. Kaikki tissa Esitteessa esitetyt taloudelliset tavoitteet ovat ainoastaan
tavoitteita, eikd niita voida pitaa tai tule pitdd ennusteina tai arvioina Yhtién tulevasta taloudellisesta tuloksesta.

Yhtion hallitus on asettanut Yhtidlle seuraavat keskipitkan ja pitkan aikavalin (3-5 vuotta) taloudelliset tavoitteet:
e Kasvu: Yli 10 prosentin keskima&rdinen vuotuinen orgaaninen liikevaihdon kasvu verrattuna vuoteen 2025;
e Kannattavuus: 25 prosentin oikaistu liikevoittomarginaali keskipitkalla aikavalilla;
e Velkaantumisaste: Nettovelka / oikaistu kayttokate alle 2,0x; ja

e Osinkopolitiikka: Tavoitteena on maksaa osinkona 70-90 prosenttia tilikauden tuloksesta. Osa varojenjaosta
voidaan toteuttaa omien Osakkeiden takaisinostoilla.

Seuraavassa taulukossa esitetddn Frameryn taloudellisiin tavoitteisiin liittyvat tunnusluvut 30.9.2025 ja 30.9.2024
paattyneiltd yhdeksén kuukauden jaksoilta sekd 31.12.2024, 31.12.2023 ja 31.12.2022 pééattyneilté vuosilta:

1.1.-30.9. 1.1.-31.12.
Tuhatta euroa, ellei toisin mainita 2025 2024 2024 2023 2022
(tilintarkastamaton) (tilintarkastamaton)
Orgaaninen HikevaintoD............c.ccocovveeeerereeereeeeeeenns 163 970 112 481 162 119 151 070 152 484
Orgaanisen liikevaihdon kasvu, % ........cccccecevvevieveieninnnnn. 45,8 N/A 7,3 -0,9 N/A
Oikaistu [HKEeVOItO.......ccoeiiiiriiie e 38 637 18 468 33032 30953 29 158
Oikaistu liikevoittomarginaali, %..........ccccooeeieieieniencnnne 23,6 16,4 20,4 20,5 19,1
Nettovelka / oikaistu kdyttokate, suhde...........ccccceovrennee. 15 N/A 1,8 2,2 2,8

1 Yhtién raportoitu liikevaihto on kokonaan orgaanista esitettavilta kausilta.
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Yhtion liiketoiminta
Yleiskatsaus

Frameryn toiminta on raportoitu yhtena toimintasegmenttind, mika on linjassa sen kanssa, kuinka toimitusjohtaja on
tehnyt operatiiviset paatokset liittyen resurssien kohdistamiseen ja Yhtién tuloksen arviointiin.

Frameryn myynnin kannalta merkittdvin maantieteellinen p&8alue on Eurooppa, L&hi-itd ja Afrikka, jonka osuus
Frameryn liikevaihdosta 31.12.2024 paattyneelta tilikaudelta oli noin 61 prosenttia ja 30.9.2025 paattyneeltd yhdekséan
kuukauden jaksolta oli noin 53 prosenttia.

Seuraavassa taulukossa esitetddn Frameryn liikevaihto maantieteellisten padalueiden mukaan 30.9.2025 ja 30.9.2024
paattyneiltd yhdeksén kuukauden jaksoilta, seké 31.12.2024, 31.12.2023 ja 31.12.2022 paattyneilta vuosilta:

1.1.-30.9. 1.1.-31.12.
Tuhatta euroa 2025 2024 2024 2023 2022
Liikevaihdon maantieteellinen jakauma perustuen
Framery yhtididen sijaintiin (tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)
Eurooppa, Lahi-itd ja Afrikka ..........ccocoervvienciiicicens 86 639 70072 99 000 91597 104 348
Pohjois-, Keski- ja Etela-Amerikka............ccooeovreeninnnns 47 410 30741 43 354 39 426 38018
Aasia ja Tyynenmeren alue..........ccooereieneiencieniescienne 29921 11 668 19 765 20 047 10118
YHEEENSA.....oeiviice e 163 970 112 481 162 119 151070 152 484

Seuraavassa taulukossa esitetddn Frameryn liikevaihto padasiallisissa tuoteryhmissa 30.9.2025 ja 30.9.2024 pééttyneilta
yhdeksan kuukauden jaksoilta sek& 31.12.2024, 31.12.2023 ja 31.12.2022 péaattyneilt4 vuosilta:

1.1.-30.9. 1.1.-31.12.

Tuhatta euroa 2025 2024 2024 2023 2022
Liikevaihdon jakautuminen ryhmittain (tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)
Adnieristetyt tyOtilat............ocoveiiiinniic 159 444 108 658 156 155 146 860 149 157
Adnieristettyjen ty6tilojen varaosat...........cocceeeeeeeiiiennne 1992 1323 2623 1160 960
Vuokratut d&nieristetyt tyotilat............ccoceroeieiiiiiiiiee 2533 2 500 3341 3051 2 366
YREEENSA. ...ttt 163 970 112 481 162 119 151 070 152 484
Tuloutettu yhtend ajankohtana...........c.cccoeveeerirnnnsicirnene, 161 437 109 982 158 778 148 020 150 117
Tuloutettu ajan Kuluessad...........cccccevoeeeveveceeeereeeeeeeenenes 2533 2 500 3341 3051 2 366

D Ajan kuluessa tuloutettu liikevaihto liittyy vuokratuista aanieristetyista tyétiloista saataviin vuokratuloihin.

Liséksi vuodesta 2024 alkaen Yhtid on alkanut tarjota dlytoimistojarjestelméa. Digitaalisista palveluista saatava
liikevaihto siséltyy vuokrattuihin &énieristettyihin tydtiloihin ja se tuloutetaan ajan kuluessa. 30.9.2025 pdattyneen
yhdeksan kuukauden jakson osalta ja tilikaudella 2024 digitaalisista palveluista saatu liikevaihto on ollut v&héista.

Liiketoimintamalli

Frameryn liiketoimintamalli tuottaa sek& kertaluonteisia ett4 toistuvia tulovirtoja alykkéiden &anieristettyjen tydtilojen ja
alytoimistojarjestelman kautta. Alykkaiden Aanieristettyjen tydtilojen ja alytoimistojarjestelmaan liittyvien laitteistojen
myynti luo tuotemyyntid, ja Subscribed-vuokrauspalvelumalli sekd &lytoimistojarjestelman Framery Plus -tilausmalli
luovat jatkuvaa liikevaihtoa.

Tuotemyynti

Ensisijaisesti jalleenmyyjaverkoston kautta tapahtuva alykkdiden &anieristettyjen tyotilojen myynti loppuasiakkaille
muodostaa Yhtion merkittdvimman tulonldhteen. Tulonl&hde on vakaa ja ennustettava ja ollut johdonmukaisesti kasvussa.
Alykkaiden danieristettyjen tyétilojen loppuasiakashinnat vaihtelevat mallista, ominaisuuksista ja markkinoista riippuen
noin 7 000 euron ja noin 21 000 euron vélilla.”® Toimistokayttdon tarkoitettujen aanieristettyjen tyétilojen asennetun
laitekannan kasvaessa Korvaavien Adnieristettyjen Tyo6tilojen myynnin odotetaan véhitellen kasvattavan osuuttaan
Aénieristettyjen  Tyétilojen Ydinmarkkinoista samalla kun uusien aanieristettyjen tyotilojen odotetaan edelleen
séilyttdvan merkittdvan osuuden.”” Framery toimii myds yhteistydssa pienimuotoista suoraa kéytettyjen tuotteiden
markkinaa yllapitdvien toimijoiden kanssa. Tallda markkinalla myyd&dn padsaantbisesti  Subscribed-
vuokrauspalvelumallista poistettuja &énieristettyja tyotiloja. Frameryn alytoimistojéarjestelmissa kaytettavat laitteistot,

76 Esimerkkihinnat EU:ssa.
7 LLahde: Kolmannen Osapuolen Markkinatutkimus.
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kuten sensorit, muodostavat toisen tuotemyynnin tulonl&hteen, ja niitd myydaén volyymin ja maantieteellisen sijainnin
perusteella mééritellyill laitekohtaisilla hinnoilla. Yhtio tarjoaa my6s rahtipalveluja, varaosia ja muita palveluja, jotka
tuottavat sille jonkin verran liikevaihtoa.

Vuokraus — Framery Subscribed

Koko dlykkéiden @&anieristettyjen tyétilojen tuotevalikoima on vuokrattavissa Yhtion Framery Subscribed -
vuokrauspalvelumallin kautta. Vuokrauspalvelumalli julkistettiin vuonna 2019 pitkalla pilottivaiheella Suomessa, ja sitd
on sittemmin laajennettu valikoituihin Euroopan maihin. T&lla hetkell4 palvelu on saatavilla seitsemédssa Euroopan
maassa.”® Alykkaita aanieristettyja tyotiloja vuokrataan suoraan Framerylta kuukausimaksulla, joka sisaltda takuun,
huoltopalvelun tarvittaessa, siirtojen jarjestdmisen saman kaupungin sisalla sekd Framery Plus -palvelun, joka siséltaa
tayden kayttooikeuden Yhtion &lytoimistojarjestelmaan. Alykkaiden &inieristettyjen tyétilojen toimitus ja asennus
laskutetaan erikseen. Vuokrattavat alykkaat aanieristetyt tydtilat huolletaan ja niita yllapidetddn ammattilaisten toimesta
tarpeen mukaan ilman, ettd asiakkaille syntyy lisakustannuksia. Vuokrasopimus on joustavasti paivitettdvissa tai
irtisanottavissa kolmen kuukauden irtisanomisajalla. Jos asiakas paattdd lopettaa tilauskautensa, Framery huolehtii
Subscribed -ty6tilojen siirtdmisesta pois asiakkaalta. Asiakas voi myds tiedustella lunastusmahdollisuutta, mika edellyttaa
erillistd sopimista hinnasta ja Frameryn hyvaksyntda. Framery voi ottaa palautetut vuokratyétilat uudelleen kéayttéén
uusille Subscribed-asiakkaille, minka Yhtié uskoo parantavan kaluston kayttdastetta.

Yhtion ndkemyksen mukaan Framery on t&lld hetkelld markkinajohtaja kehittyvilld vuokrattavien &&nieristettyjen
tyotilojen markkinoilla. Yhtié pyrkii laajentamaan Subscribed-vuokrauspalvelumalliaan nykyisten maantieteellisten
markkinoiden ulkopuolelle ja hyddyntdméaan laajaa jalleenmyyjaverkostoaan nopeassa ja tehokkaassa laajentumisessa.
Vuokrausliiketoiminta jalleenmyyjien kautta kdynnistetddn Euroopassa ja sitd pilotoidaan sekd skaalataan ylospéin
vuoden 2025 aikana, minké jalkeen Yhtié uskoo laajentavansa sen Pohjois-Amerikkaan ja Aasian ja Tyynenmeren
alueelle. Framery Subscribed -vuokrauspalvelumalli tarjoaa Yhtidlle joustavan ja jatkuvaa liikevaihtoa tuottavan mallin.
Yhdestd Framery Subscribed -vuokrauspalvelumallilla vuokratusta danieristetysta tyotilasta sen elinkaaren aikana
saatavat bruttokatteet ovat Yhtion arvion mukaan absoluuttisesti laskettuna arviolta kolme kertaa korkeammat verrattuna
uuden alykk&an danieristetyn tydtilan myynnisté saataviin bruttokatteisiin, kun huomioidaan usean vuoden vuokrausaika
ja tuotteen myynnistd saatava tulo vuokrausajan jalkeen. VVuokrauspalvelumallissa liikevaihdon tuloutus on kuitenkin
hitaampaa kuin alykkaiden dénieristettyjen ty6tilojen tavallisessa myynnissé. Yhti6 on arvioinut, ettd Framery Subscribed
-vuokrauspalvelumallilla vuokrattavan Framery One -tuotteen koko elinkaaren yhteenlasketuksi liikevaihtoarvoksi tulee
14 300 euroa perustuen realisoituneisiin lukuihin ja odotettuun 48 kuukauden vuokrausaikaan.” Subscribed-
vuokrauspalvelumallin ~ &énieristettyjd tyotiloja oli 30.9.2025 asennettuna Subscribed-vuokrauspalvelumallin
markkinoilla yhteensé 895 kappaletta.

Alytoimisto-ohjelmisto — Framery Plus

Kaikki Frameryn dlykkaat aanieristetyt tyotilat mahdollistavat Yhtion alytoimistojarjestelméan kayton. Kaikille
dlykkaiden &anieristettyjen tyotilojen omistajille tarjotaan maksutta perustason tilanhallinnan ominaisuuksia seka
kayttddatan analytiikkaa. Taysi kayttdoikeus Frameryn dlytoimistojarjestelmén tarjontaan on saatavilla kaiken kattavalla
Framery Plus -tilauksella. Framery Plus -tilauksen hinta maaraytyy tydpaikan alykkaiden tilojen maaran perusteella, ja
sama hinta veloitetaan kaikkien alykkéiden tilojen osalta. Tiloja ovat esimerkiksi Yhtién alykkaat tyétilat ja muut Yhtion
sensorilla varustetut tilat, kuten kokoushuoneet. Tilaa kohti perittdva kuukausimaksu on téalla hetkelld 11 euroa, mutta
Yhti6 on ilmoittanut korottavansa hintaa 15,75 euroon tilaa kohti tammikuusta 2027 alkaen.

Uudet maksavat alytoimistojarjestelmén asiakkaat tulevat kolmesta segmentista: (i) uudet alykkéiden &&nieristettyjen
tyotilojen asiakkaat, (ii) vanhat, ei-maksavat alykkaiden aanieristettyjen tyétilojen asiakkaat seka (iii) asiakkaat, joilla ei
ole alykkaita &anieristettyja tyotiloja. Uusille alykkdiden aanieristettyjen tyotilojen asiakkaille tarjotaan talla hetkella
yhden vuoden kestdvd maksuton Framery Plus -tilaus, joka antaa tdyden péaasyn kaikkiin &lytoimistojarjestelman
tuotteisiin ja ominaisuuksiin. Kokeilujakson aikana uudet kayttajat perehdytetddn ja aktivoidaan. Framery pyrkii myds
konvertoimaan ndma asiakkaat kokeilujakson péaatyttya maksaviksi asiakkaiksi, mika tuottaa Yhtiélle jatkuvaa tulovirtaa
korkealla Kkatteella. Framery lahestyy alytoimistojarjestelmansd kanssa myds vanhoja ei-maksavia alykkéiden
&dnieristettyjen tyotilojen asiakkaita, asiakkaita, jotka hankkivat lisdd alykkaitd aanieristettyja tyétiloja, sekd puhtaita
ohjelmistoasiakkaita, ja se voi tarjota ndille maksuttomia kokeilujaksoja madaltaakseen kynnysta alytoimistojérjestelmén
kokeilemiseen.

Framerylla on laaja asiakaskunta nykyisten asiakassuhteidensa ja aanieristettyjen tyotilojen asennetun laitekannan
ansiosta, ja tdman lisdksi pienien ja keskisuurien yritysten asiakassegmentissd on valtava potentiaali mutta vahemman
kilpailua kuin muilla segmenteilla.8® Yhtién johto uskoo Frameryn olevan hyvéssa asemassa, koska sen
dlytoimistojarjestelma on alykkéiden aanieristettyjen tyodtilojen asiakkaille edullinen, kun heidan ei tarvitse ostaa

8 Suomi, Ruotsi, Norja, Saksa, Alankomaat, Tanska ja Yhdistynyt kuningaskunta.
7 Toimitus- ja asennuskustannuksia ei ole siséllytetty, silla ne laskutetaan suoraan asiakkaalta.
80 |_shde: Kolmannen Osapuolen Markkinatutkimus.
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lisalaitteita &anieristettyihin tyétiloihin  dlytoimistojarjestelman  kayttonottamiseksi. Alykkaiden aanieristettyjen
tyotilojen asennettu laitekanta vastasi 30.9.2025 35 prosenttia danieristettyjen ty6tilojen koko asennetusta laitekannasta.
Yhtion kokemuksen mukaan asiakkaat suosivat usein yhtendistd jarjestelmé& kaikkien tyétilojensa hallinnassa, ja
suuremmat asiakkaat ovat valmiita ostamaan luokkansa parhaat alytoimisto-ohjelmistot ja data-alustat, optimoiden néin
kustannustehokkuuden, palvelutason ja joustavan integroinnin. Yhtion kokemuksen mukaan alytoimistojérjestelmien
kayton laajentaminen &lykkaista danieristetyistd tyotiloista muihin kokoushuoneisiin on ollut luonnollinen seuraava askel
monille sen asiakkaille, mikd myos lisdd Framery Connect -sensorien ja Framery Room Display -
ovenpielindyttdohjelmistojen kertaluonteisia lisamyynteja sekd jatkuvia Framery Plus -tilauksen kuukausimaksuja.
Maksavia Framery Plus -tiloja oli 30.9.2025 noin 490 kappaletta mukaan lukien alykkaat &anieristetyt tydétilat ja muut
Framery Connect -sensoreilla yhdistetyt tilat (mutta pois lukien maksavat Subscribed-tilat).

Tuotevalikoima
Alykkaat danieristetyt tyotilat

Frameryn dlykkéiden &anieristettyjen tydtilojen valikoima koostuu talla hetkelld neljéstd tuotteesta, Framery One
Compact, Framery One, Framery Four sek& Framery Six, jotka eroavat toisistaan koon puolesta, mutta joilla on monia
yhteisid teknisid ominaisuuksia.

Aanieristettyjen tyotilojen tarkoituksena on palvella laaja-alaisia nykyaikaisten tyGpaikkojen tarpeita tarjoamalla
ratkaisun ongelmiin, jotka liittyvat yksityisyyden puutteeseen tai keskittymiseen avoimissa tiloissa, kokoushuoneiden
puutteeseen seka toimistotilojen joustamattomaan kayttoon. Adnieristettyjen tyotilojen kayttotarkoitukset vaihtelevat
avotoimistoista, hybridi- ja coworking-tiloista tdysin erilaisiin  ymparistoihin, kuten teollisuuslaitoksiin,
oppimisympéristoihin, sairaaloihin ja lentokenttien lounge-tiloihin. Frameryn alykkaat aanieristetyt tyétilat voivat tarjota
kustannustehokkaan ja joustavan vaihtoehdon uusien kokoushuoneiden rakentamiselle. Esimerkiksi kokoushuoneen
rakentaminen Lontoossa, Englannissa maksaisi loppuasiakkaille 25 prosenttia enemman kuin vastaavan Frameryn
alykkaan aanieristetyn tyétilan ostaminen.8!

Frameryn &lykkaat danieristetyt tyotilat ovat raatéloitavissa, ja niihin on saatavana kattava valikoima sisé- ja ulkovéreja
sekd muita mukautuksia. Alykkaisiin aanieristettyihin tyotiloihin kaytetyt materiaalit voidaan tarvittagssa paivittaa tai
vaihtaa. Myos Frameryn &lykkdiden &énieristettyjen tydtilojen pohjaratkaisua ja kalustusta voidaan raatéloida useilla eri
tavoilla. Lisaksi alykkaitd &anieristettyja tyotiloja voidaan paivittad erilaisilla lisdvarusteilla erilaisten
tydskentelytarpeiden mukaan. Modulaarinen suunnittelu mahdollistaa &anieristettyjen tyotilojen kunnostamisen ja
tarvittaessa osien vaihtamisen.

Kaikissa Frameryn dlykkaissd danieristetyissa tyotiloissa on 30 desibelin puhed&nenvaimennus (mitattu 1SO-23351-1-
standardin mukaisesti), integroidut kosketusnéytét alytoimintojen mahdollistamiseksi ja &lykkaan &énieristetyn tydtilan
asetusten hallitsemiseksi, automaattinen varaus tilaan astuessa, lasndolotunnistus millimetriaaltotutkalla (Framery One
kayttad ultraddnisensoria), jonka ansiosta seké valaistus ettd ilmanvaihto séatyvat automaattisesti jonkun astuessa sisaén
dlykkaaseen aéanieristettyyn tyotilaan tai poistuessa sieltd, sekd sisadnrakennettu 4G-yhteys, joka mahdollistaa
automaattiset ohjelmistopéivitykset etdyhteydelld, mika on suunniteltu varmistamaan, etta alykkaat aanieristetyt tyotilat
pysyvit ajan tasalla ja pystyvat vastaanottamaan uusia kehitystoimintoja ja palveluja jatkuvasti. Lisdksi Framery One
Compact, Framery Four ja Framery Six -malleissa on peittodaniominaisuus, joka on patenttia odottava teknologia ja joka
on suunniteltu vahentdmaan hairitsevdd melua ja suojaamaan puheen yksityisyyttd toimistoymparistdissd lisaamalla
huomaamattoman tasaisen huminan alykkaan aanieristetyn tyotilan ulkopuolelle.

Frameryn dlykk&at &anieristetyt tyotilat on suunniteltu niin, ett4d ne ovat helppo ja nopea asentaa, ja valinnaisen
lisdvarusteena saatavan pyorasetin tarkoituksena on helpottaa dlykkéiden danieristettyjen tyétilojen siirtdmistd ilman, etta
niita tarvitsee purkaa.

81 | ahde: CBRE Finlandin kustannustutkimus: rakennettujen huoneiden kustannukset verrattuna vastaavien Frameryn &énieristettyjen tydtilojen
loppuasiakkaiden kokonaiskustannuksiin Lontoossa.
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e Framery One Compact on yhden hengen toimistopuhelinkoppi, joka on suunniteltu puheluihin ja
videotapaamisiin. Siind on korkeussdddettavd istuin ja sisdénrakennettu jalkatuki, jotka tukevat ergonomisia
tyoskentelyasentoja. Framery One Compact -tuotteessa on tilava poyta, sisddnrakennettu pistorasia ja USB-C
PD -latausportti, jotta tarvittavat toimistotarvikkeet pysyvat k&den ulottuvilla.

e Framery One on yhden hengen tydpiste, joka on optimoitu videopuheluihin sekd suunniteltu keskittymista
vaativaan tydskentelyyn. Siind on korkeussaadettava tyopdyta ja istuin. Framery One on saatavana kolmessa eri
pohjavaihtoehdossa: Base, Premium ja Lounge. Lounge-versiossa on korkeussaadettdvan tuolin tilalla
ergonomiaa tukeva korotettu sohva kéasinojalla.

e Framery Four on alykas ja &anieristetty kokoustila, jonka pohjaratkaisu on suunniteltu kasvokkain pidettéviin
kokouksiin seka hybriditydskentelyyn toimistosta. Siind on kaksi sohvaa, joihin mahtuu mukavasti nelja
henkilda, ja taysikokoinen pdytd, johon on saatavana valinnainen monitorivarsi asiakkaan valitsemaa nayttoa
varten. Framery Four -tuotteisiin voidaan asentaa lisakisko ylimaardisen valkotaulun tai lisdndytén
kiinnittdmiseksi johonkin alykkaan aanieristetyn tyotilan ulkoseindan, jolloin saadaan luotua ylimaardinen
kokous- ja kokoontumisalue élykkaan aanieristetyn tydétilan ulkopuolelle. Framery Four Accessible -tuotteessa
on matalampi kynnys, vetokoukku ovessa, T:n muotoinen kaantymispaikka sekd kokoontaitettava poyta ja
sohvat, jotka mahdollistavat helpon sisdéanpadsyn tehden siitd samalla Yhdysvaltain vammaislain (vuoden 1990
Americans with Disabilities Act) vaatimusten mukaisen.

e Framery Six on élykas ja aanieristetty kokoushuone enintdan kuudelle henkilélle, joka on raataldity tiimityéhon
kasvokkain ja hybridina. Siind on taysikokoinen tydpoytd seka valinnainen valkotaulu ja seinékiinnitysteline
monitoria varten. Alykkaassa &anieristetyssd tyotilassa on matala kynnys, joka mahdollistaa helpon
sisddnpaasyn. Framery Six -malliin voidaan my0s asentaa lisakisko yliméaaraisen valkotaulun tai lisdnayton
kiinnittamiseksi alykkaan aanieristetyn tydétilan ulkopuolelle, milld saadaan luotua yliméardinen kokous- ja
kokoontumisalue.

Alytoimistojarjestelma

Kaikki Frameryn alykkaat aanieristetyt tyodtilat mahdollistavat Yhtion alytoimistojarjestelméan kéytén. Frameryn
alytoimistojarjestelman tarjontaan kuuluu tuotteita, jotka liittyvat tilojen varaamiseen ja tyopisteiden hallintaratkaisuihin
Framery Connect -alustalla, Framery Connect -sensorilla, Framery Room Display- ovenpielindyttéohjelmistolla, Framery
App -sovelluksella ja Framery Space Overview -ohjelmistolla. Framery Plus -tilaukseen siséltyy péasy koko Frameryn
&lytoimistojarjestelmén valikoimaan.

e Framery Connect -alusta on alytoimisto-ohjelmisto, jolla kdyttajat voivat hallita ja valvoa Frameryn alykkaiden
aanieristettyjen tyétilojen ja muiden yhdistettyjen tilojen kayttdastetietoja yhdella keskitetylla alustalla. Framery
Connect -alustan avulla tilojen hallinnasta vastaavat henkildt voivat parantaa toimiston pohjaratkaisua ja lisata
tyotilojen tehokkuutta reaaliaikaisten kayttoastetietojen seka tyontekijoiden palautteen perusteella.

e Framery Connect -sensori on kdmmenen kokoinen ty6tilan lasndolotunnistin, joka mahdollistaa tilojen kaytdn
anonyymin reaaliaikaisen seurannan minka tahansa toimiston tilan osalta. Tdma mahdollistaa myds muiden kuin
Frameryn élykkaiden tyétilojen liittdmisen jarjestelméaan. Sensorissa on sisdinen 4G-yhteys ja kolmen vuoden
akunkesto. Analytiikkaa seurataan Framery Connect -alustalla, eli Frameryn &lytoimisto-ohjelmistossa.
Loppukayttajat paasevat Framery App -mobiilisovellukseen, josta he nékevat reaaliaikaisen tilan saatavuuden ja
voivat varata Framery Connect -sensoreilla varustettuja tiloja.

e Framery Room Display -ovenpielindyttdohjelmisto on kokoushuoneiden, muiden avotoimiston tilojen ja
Frameryn &lykkdiden &é&nieristettyjen tyodtilojen varausjarjestelmd, joka néyttdd Frameryn alykkéiden
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aanieristettyjen tyotilojen ja muiden liitettyjen toimistotilojen reaaliaikaisen saatavuuden. Sen avulla kdyttaja voi
tarkastella senhetkisté tilaa, tulevaa saatavuutta ja suunniteltuja varauksia seuraavien kahden viikon ajalta.
Jarjestelmd voidaan asentaa asiakkaan valitsemaan laitteistoon, ja se on yhteensopiva useimpien tablettien ja
asennuslaitteiden kanssa. Framery Room Display -ovenpielindyttéohjelmisto on synkronoitu tytkalentereiden,
Framery App -sovelluksen ja Frameryn &lykkaiden &&nieristettyjen tyotilojen kanssa.

e Framery App -sovellus on mobiilisovellus, jonka avulla voi etsid ja varata tydskentelytiloja toimistosta.
Sovelluksessa on reaaliaikainen tilojen saatavuus kaikista liitetyistd &anieristetyistd tydtiloista ja
kokoushuoneista sek& mahdollisuus varata tiloja etukateen tai liikkeelld ollessa suoraan mobiililaitteesta.
Framery App on synkronoitu kunkin tydntekijan henkilokohtaiseen tyokalenteriin, jolloin kayttajien on helppo
tutkia sovelluksessa omia tydkalenterin tapahtumia, suunnitella pdivén kulkua ja tarvittaessa varata vapaita tiloja
suoraan omiin kalenteritapahtumiin.

e Framery Space Overview -ohjelmisto nayttaa lahelld olevien tilojen reaaliaikaisen saatavuuden ndytoll4 ja auttaa
tyontekijoitd tunnistamaan tarpeisiinsa sopivat vapaat tyotilat. Aulat, taukotilat ja kaytavét ovat suosittuja
paikkoja néaytoille. Framery Space Overview -ohjelmisto voidaan asentaa asiakkaan haluamaan laitteeseen, ja se
skaalautuu eri ndytto- ja tablettikokojen mukaan.

e Framery Plus -tilaus on kaiken kattava tilaus, jolla saa tdyden kayttdoikeuden ylld mainittuihin Framery-
alytoimistojarjestelmén kaikkiin ominaisuuksiin. Framery Plus -tilaus siséltda esimerkiksi Framery Connectin
kayttdastetiedot, edistyneet dlykkaiden aanieristettyjen tydtilojen kalenteri-integraation ja varausominaisuudet,
paasyn Framery App -sovellukseen, huoneiden saatavuuden ja varauksen Framery Room Displayn avulla seka
jatkuvat langattomat tuotepéivitykset. Talla hetkelld uudet Frameryn alykkédiden &anieristettyjen tydtilojen
asiakkaat saavat vuoden maksuttoman Framery Plus -tilauksen kokeilujakson.

Myynti ja asiakkaat
Asiakkaat
Asiakaskunta

Frameryn loppuasiakkaat vaihtelevat pienista ja keskisuurista yrityksistd johtaviin maailmanlaajuisiin yrityksiin, ja sen
loppuasiakkaisiin kuuluu yli 70 prosenttia Forbesin 2025 Global 2000 -listan top 100 yrityksistd. Frameryn
loppuasiakkaita ovat muun muassa Nvidia, McDonald’s, Microsoft, Tesla, General Electric, HP, Unilever, Deloitte,
LinkedIn, PepsiCo, Zynga, Datadog, Puma, Supercell, Finnair, L’Oréal, Siemens, Red Bull, Vodafone, Shopee, Lazada,
Nomura ja BHP. Frameryn asiakaskunta on maailmanlaajuisesti hyvin hajaantunut monille eri loppumarkkinoille ja
toimialoille, joihin lukeutuvat teknologia, rahoitus, pankki- ja vakuutustoiminta, laéketiede ja terveydenhuolto, teollisuus,
kulutushyddykkeet, konsultointi ja asiantuntijapalvelut seka julkinen sektori ja voittoa tavoittelemattomat organisaatiot.
Framerylla on koko sen toiminta-aikana ollut yli 11 900 loppuasiakasta yli 100 maassa. 30.9.2025 paéattyneen yhdeksén
kuukauden ajanjakson aikana Frameryn kymmenen suurinta loppuasiakasta edustivat vélillisesti yhteensa noin 28
prosenttia Yhtion liikevaihdosta.

Asiakastyytyvaisyys

Frameryn asiakassuhteet ovat tyypillisesti pitkdaikaisia ja perustuvat vahvaan asiakasuskollisuuteen. Yhtion
asiakastyytyvéisyyden NPS-arvo oli 56 markkinoiden keskiarvon ollessa 22 vuonna 2024.82 Yhti6lla on paljon toistuvia
loppuasiakkaita (65 prosenttia 30.9.2025 paattyneeltd yhdeksan kuukauden ajanjaksolta)® ja toistuvilta loppuasiakkailta
saatujen tilausten keskimé&érdinen arvo oli 47 661 euroa 30.9.2025 péattyneen yhdeksén kuukauden ajanjakson aikana.
Framerylld on alan korkein asiakaspysyvyys, ja 97 prosenttia Frameryn &énieristettyjé tyotiloja kéyttaneistd asiakkaista
kayttavat niitd edelleen.®

Myynti
Tyypillinen asiakaspolku
Frameryn asiakkaiden tyypillinen asiakaspolku alkaa Yhtién markkinoinnista ja brandayksestd, jotka hyotyvat Frameryn

vahvasta globaalista branditunnettuudesta.®> Alkuvaiheessa asiakas vierailee jalleenmyyjan nayttelytilassa tutustuakseen
Frameryn tuotteisiin ja ymmaértdékseen niiden ominaisuuksia. Jalleenmyyjén edustaja antaa yksityiskohtaista tietoa

82 NPS-arvo perustuu Kolmannen Osapuolen Markkinatutkimuksen yhteydessa toteutettuun loppuasiakaskyselyyn (N=501). Framery on jétetty pois
markkinoiden keskiarvosta. Lahde: Kolmannen Osapuolen Markkinatutkimus ja markkinaosapuolten haastattelut.

8 Liikevaihtoon perustuen. Tuntematon asiakastyyppi ei sisally laskelmiin.

8 Lahde: Kolmannen Osapuolen Markkinatutkimus.

85 Framery on tunnetuin aanieristettyja tyétiloja tarjoava brandi Pohjois-Amerikassa seké Euroopan, Lahi-idan ja Afrikan sekd Tyynenmeren alueilla.
Sen brénditunnettuus on 56 prosenttia Kolmannen Osapuolen Markkinatutkimuksen yhteydessé toteutetun loppuasiakaskyselyn (N=202) perusteella.
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Frameryn valikoimasta ja keskustelee asiakkaan erityistarpeista sekd laatii ja l&hettdd asiakkaalle yksityiskohtaisen
tarjouksen. Asiakkaan hyvéksyttyd tarjouksen edustaja koordinoi Frameryn kanssa tilauksen vahvistamiseksi ja
viimeistelee yksityiskohdat. Jalleenmyyja koordinoi toimitusprosessin sek& logistiikan, ja ammattiasentajat asentavat
tuotteet. Frameryn asiakastuki huolehtii kayttéonottoprosessista, joka siséltdd automaattisen aktivointia edeltdvan
séhkdpostin, &lytoimistojérjestelmén kayttdonoton tai asiakastuen puhelun dalykk&&n &anieristetyn tydtilan
konfiguroimiseksi. Yhtion etatukitiimi tarjoaa myos asennuksen jalkeisté tukea asiakkaalle.

Myyntikanavat

Toimistokalusteiden jalleenmyyjat ovat yleensd d&anieristettyjen tydtilojen valmistajien térkein myyntikanava.
Jélleenmyyjien néyttelytilat ovat tarkeéssé roolissa uusien asiakkaiden hankinnassa sekd olemassa olevien asiakkaiden
palvelemisessa lisaratkaisuilla. Framery jakelee tuotteitaan padasiassa paikallisten jalleenmyyjien kautta, ja 31.12.2024
paattyneelld tilikaudella noin 95 prosenttia dénieristetyista tyotiloista myytiin jalleenmyyjien kautta, kun taas loput 5
prosenttia Framery myi suoraan loppuasiakkaalle.®” Yhtion kokemuksen mukaan jalleenmyyjat myyvat ja markkinoivat
aktiivisesti Frameryn tuotteita tarkeimmille asiakkuuksille ja asiakkailleen, joilla on toimistokalustehankkeita.
Jélleenmyyjat luovat yhdessa Frameryn myyntitiimin kanssa kysyntda vaikuttamalla arkkitehteihin ja suunnittelijoihin,
jotta ndma ehdottavat Frameryn tuotteita asiakkaiden toimistoprojekteihin, vaikuttavat kaupallisiin Kiinteistdyhtidihin
(kuten JLL ja CBRE), jotka hallinnoivat toimistoprojekteja tai operoivat asiakkaiden toimistoja, ja mainostavat Frameryn
tuotteita kunkin alueen suurimmille loppuasiakkaille, jotta ndmé siséllyttéisivat yrityksen tuotteet toimistoprojekteihinsa.
Jélleenmyyjat hallinnoivat myds loppuasiakkaiden tilauksia ja vastaavat fyysisestd asennuksesta asiakkaiden tiloissa.
Framerylld on useita pitk&aikaisia jalleenmyyjid, ja Yhtid on jatkuvassa vuorovaikutuksessa eri jalleenmyyjien kanssa
rakentaakseen ja yll&pitddkseen jalleenmyyjdsuhteitaan. Framery houkuttelee jalleenmyyjid vahvalla brandill&én,
johtavalla markkina-asemallaan sekd kestavilld ja laadukkailla tuotteillaan. Vuonna 2024 Frameryn jalleenmyyjien NPS-
arvo oli 85.88 Frameryn kokemuksen mukaan jalleenmyyjat arvostavat Yhtion nopeita ja luotettavia toimitusaikoja, jotka
my6s mahdollistavat jalleenmyyjille pelkkien esittelykappaleiden omistuksen. Jalleenmyyijat eivét padsadntdisesti kanna
varastoa. Yhtién tietojen mukaan jalleenmyyjat saavat aanieristetyista tyotiloista tyypillisesti myds korkeammat katteet
kuin muista myymistddn toimistohuonekaluista, kuten esimerkiksi toimistotuoleista ja -poydistd, joten heilld on
luonnollisesti kannustin myyda &anieristettyja tyotiloja. Frameryn maailmanlaajuinen jalleenmyyjaverkosto koostui
30.9.2025 yli 650 jalleenmyyjasta ja yli 1 300 alykkaasta aanieristetysta tyotilasta, jotka olivat esilla jalleenmyyjien
myymaldissa ja nayttelytiloissa.

Frameryn maailmanlaajuinen myyntiorganisaatio koostuu konsernin myyntitiimistd Euroopan, Lahi-idan ja Afrikan
alueella seké alueellisista myyntitiimeistd Pohjois-Amerikassa sekd Euroopan, L&hi-idan ja Afrikan ja Aasian ja
Tyynenmeren alueilla. Yhtiélla oli 30.9.2025 yli 50 myyntiedustajaa maailmanlaajuisesti. Frameryn myyntiedustajat
tydskentelevat tiiviisti jalleenmyyjien kanssa alykkdiden aanieristettyjen ty6tilojen markkinoimiseksi, tarjoavat
tuotekoulutusta ja tukevat asiakassuhteiden rakentamista, miké helpottaa jalleenmyyjien tyota myyda Frameryn alykkaita
aanieristettyja tyotiloja. Euroopan, Lahi-idan ja Afrikan ja Aasian ja Tyynenmeren alueiden sekd Pohjois-Amerikan
myyntiedustajat ovat myds suoraan yhteydessd maailmanlaajuisiin avainasiakkaisiin rakentaakseen asiakassuhteita,
vaikka itse alykkaat aanieristetyt tyotilat myydaén ja toimitetaan jalleenmyyjaverkoston kautta.

Yhtio toteuttaa laajamittaista markkinointia yhteistyfssa jalleenmyyjien kanssa. Pitkan aikavélin kysynnan luomista
ohjaavat digitaalinen markkinointi ja viestintaty, joiden tavoitteena on branditunnettuuden ja Kkiinnostuksen
rakentaminen. Keskipitkalla ja lyhyelld aikavélilla digitaalinen mainonta, sisalléntuotanto ja strateginen lasndolo alan
tapahtumissa generoivat laadukkaita potentiaalisia asiakkaita ja asiakassuhteita. Markkinointi kohdistetaan suoraan
loppuasiakkaille sekéd arkkitehdeille, jotka toteuttavat sisustushankkeita loppuasiakkaiden puolesta. Arkkitehdit
suunnittelevat loppuasiakkaille toimistojen pohjaratkaisuja ja tilasuunnittelua, ja samalla he suosittelevat sopivia tuotteita
suunnitteluprosessin aikana. Framery pyrkii rakentamaan vahvoja suhteita arkkitehteihin varmistaakseen, ett4 ne tuntevat
Yhtion tuotteet ja niiden keskeiset ominaisuudet, arvolupauksen ja laatustandardit.

Framery Subscribed -tilaus, alytoimistojarjestelma ja laitteistot alytoimistojarjestelmaan (kuten sensorit) tarjotaan ja
myydaan suoraan Yhtiostd loppuasiakkaille. Framery on kuitenkin tuomassa alytoimistojarjestelmén laitteistoja
jalleenmyyjien myyntiin, tavoitteenaan luoda kannustin jalleenmyyjille mainostaa myds Yhtion alytoimistojarjestelmaa.

Tutkimus ja tuotekehitys

Framery on viime vuosina investoinut merkittavasti tuotekehitykseen keskittyen uuden sukupolven alykkéisiin
aanieristettyihin tyotiloihin ja alytoimistojarjestelméaan, jotka lanseerattiin kokonaisuudessaan vuosina 2024 ja 2025.
Tutkimus ja tuotekehitys sekd innovaatiot ovat osa Yhtion kasvustrategiaa. Framery pyrkii vahvan innovaatiokyvyn
yllapitdamiseen ja jatkuvaan kehittymiseen muun muassa jatkamalla investointeja alykkaisiin ominaisuuksiin
varmistaakseen johtavat tuotteet ja pitkén aikavélin kilpailukyvyn. Yhtio harjoittaa tutkimus- ja tuotekehitystoimintaa

86 |_ahde: Kolmannen Osapuolen Markkinatutkimus.
87 Suoramyyntia tehdaan loppuasiakkaille vain Suomessa.
88 |_ahde: Kolmannen Osapuolen Markkinatutkimus ja markkinaosapuolten haastattelut.
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seké fyysisten tuotteiden ettd digitaalisten palveluiden osalta. Framerylld on kokonaisvaltainen I&hestymistapa tutkimus-
ja tuotekehitystoimintaan, ja Framery suorittaa valtaosan korkeaa liséarvoa tuottavista toiminnoistaan sisdisesti. Naihin
ydintoimintoihin kuuluvat muun muassa innovaatiot ja tutkimus, hankinta, kokoonpano ja testaus, logistiikan valmistelu
sekd myyntikanavan kehitys ja markkinointi. Keskittyméalld tutkimukseen ja tuotekehitykseen Yhtid on pyrkinyt
parantamaan loppukayttdjdkokemusta ja vdhentdmd&dn muun muassa alykkdiden &&nieristettyjen tyétilojen painoa,
kokoonpano- ja materiaalikustannuksia seka kuljetuksessa vaadittavaa tilaa.

Frameryn tuotekehityksen keskeinen painopistealue on loppukayttdjakokemus, joka koostuu innovatiivisten
ominaisuuksien ja dlytoimistojarjestelmén kayttéonotosta, esteettisyydesta ja intuitiivisesta kaytdstd, kestdvyydesta ja
kierratettdvyydestd, kustannustehokkuudesta sekd hankintojen ja toimittajavalintojen siséllyttdmisestd tutkimus- ja
tuotekehitysprosessiin.

Frameryn tutkimus- ja tuotekehitystiimiin kuuluu useiden eri osastojen jasenid, jotka kaikki tydskentelevat yhdessa koko
suunnitteluvaiheen ajan, mukaan lukien projektin hankintapaallikkd, paainsinddri, uuden tuotteen esittelypaallikkd ja
projektipaéllikké. Framerylla oli 30.9.2025 yhteensé 70 tyontekijaa tutkimus- ja tuotekehitystoiminnoissa, joista 29 oli
ohjelmistokehitystiimissa, 33 aanieristettyjen tyétilojen tuotekehitystiimissa ja yhteensa 8 tuotehallinnan tiimeissa.

Immateriaalioikeudet ja teknologia

Framerylla on vahva bréndi-identiteetti, joka keskittyy laatuun, innovaatioihin ja asiakastyytyvaisyyteen. Framery on
tunnetuin tyotilabrandi Pohjois-Amerikassa sekd Euroopan, Lahi-idan ja Afrikan ja Aasian ja Tyynenmeren alueilla.®®
Framery suojaa brandiddn, mallejaan ja teknisid ominaisuuksiaan patenttien, tavaramerkkien, rekisterdityjen mallien,
tekijanoikeuksien ja verkkotunnusten avulla tavoitteenaan varmistaa, ettd Yhti¢ sdilyttdd Kilpailuetunsa. Yhtion
immateriaalioikeusportfolio suojaa teknisi& ominaisuuksia ja vaihtoehtoisia ratkaisuja, estdd helpon kopioinnin ja
varmistaa Framery-bréndin hallinnan, suojaten innovaatioita ja pitk&aikaisia investointeja.

Framerylla on useita patentilla suojattuja tuotteita ja innovaatioita, kuten aanieristetty tyétila itsesséan, aanieristetty
seindrakenne, ilmanvaihtojarjestelmé ja -menetelmd, itsestddn sulkeutuvan oven sarana seka tydtason sahkodinen
saatdmekanismi. Framerylld oli 30.9.2025 27 myonnettyd patenttia ja 52 aktiivista patenttihakemusta, yli 200
rekisterdityd mallioikeutta, viisi rekisterditya tekijanoikeutta ja 15 rekisterditya tavaramerkkia yhteensa 27 maassa.®

Framerylla on myods liikesalaisuuksia, teknologiaa, o0saamista, prosesseja ja muita rekisterdimattémia
immateriaalioikeuksia, joita Yhtid pyrkii suojaamaan immateriaalioikeustietoisuuden sekd salassapitokoulutusten,
sopimuksellisten  salassapitovelvoitteiden, avainhenkildiden  Kilpailukieltovelvoitteiden  sekd  1T-pohjaisten
luottamuksellisten tietojen suojausjarjestelmien avulla.

Toimitusketju, kokoonpano ja logistiikka
Toimitusketju ja hankinta

Frameryn tuotteet koostuvat materiaaleista ja komponenteista, jotka se hankkii padasiassa ulkopuolisilta toimittajilta.
Framery priorisoi paikallista hankintaa vahentddkseen riippuvuutta pitkistd toimitusketjuista ja minimoidakseen
kuljetusviiveet seka hiilijalanjéljen. Yli 90 prosenttia materiaaleista hankitaan Euroopasta, ja yli 80 prosenttia
Pohjoismaista ja Baltiasta.®*

Framerylld on yleensd kaksi kyvykastd toimittajaa ensimmdisen ja toisen tason materiaaleille. Talld pyritdén
varmistamaan toimitusketjun resilienssi, ehkaisemaan hairidita ja parantamaan neuvotteluasemaa hankintaneuvotteluissa.
Framery omistaa tiettyjen keskeisten osien valmistamisen kannalta kriittiset toimittajien kayttamat tydkalut, minka
ansiosta Yhtio voi tarvittaessa vaihtaa toimittajia joustavasti.

Hankintastrategiansa mukaisesti Framery pyrkii huolelliseen toimittajien valintaprosessiin panostamalla merkittavasti
optimaalisten toimittajien valintaan. Framery priorisoi toimittajia valitessaan avoimen kirjanpidon kustannuslaskennan
kayttéd komponenttien todellisen kustannusrakenteen ymmartdmiseksi. Framery arvioi myos toimittajien suorituskykya
séannollisesti kayttamalla erilaisia parametrejd, kuten toimitusvarmuus, toimitusaika ja viallisten komponenttien maara.
Yhti6 arvioi, ettd se on pystynyt vahentdmaan &lykkaiden &énieristettyjen tyétilojen tuoteperheen materiaalikustannuksia
8 prosenttia verrattuna aiempaan tuoteperheeseen, vaikka tuotteisiin on samaan aikaan tehty parannuksia ja lisatty uusia
ominaisuuksia. Yhtio kayttdd madraalennuksia mutta vélttda ylivarastointia sitoutumalla optimaalisiin erédkokoihin ja
ajoittamalla toimitukset kokoonpanolaitoksen kulutuksen perusteella. Framery yllapitdd kriittisten materiaalien

89 |_ahde: Kolmannen Osapuolen Markkinatutkimus.

9 Frameryn immateriaalioikeusrekisterit 30.9.2025. Patenttien ja hakemusten osalta EPO-hakemukset ja EPO:n mydntamat patentit on esitetty yhtené
kokonaisuutena, eli kunkin maan kansallisia rekisterdintej ei ole listattu erikseen. Vastaavasti mallirekisterdintien osalta EUIPO-rekisterdinnit on
esitetty yhtena kokonaisuutena, vaikka ne ovat voimassa kaikissa EU-maissa.

91 Hankittujen materiaalien osuus on laskettu euroina.

70



puskureita strategisilla varastoilla sek& Yhtion tiloissa ettd valituissa toimittajien toimipaikoissa. Pitk&aikaisia sopimuksia
kaytetdén sellaisten osien osalta, joilla on pitkd toimitusaika, ja niissé priorisoidaan kiinteitd hintoja.

Framery keskittyy vahvojen ja kestdvien toimittajasuhteiden rakentamiseen kaymalld tiivista vuoropuhelua ja
jarjestamalld saannollisia tapaamisia keskeisten toimittajien kanssa. Frameryn keskiméardinen yhteistyd toimittajan
kanssa oli kestoltaan kuusi vuotta, ja Yhti6lla oli 30.9.2025 yhteensd 115 toimittajaa. Framery valittiin Vuoden
Paahankkijaksi Suomessa vuonna 2024.%2 Frameryn hankinnat olivat 63 558 tuhatta euroa 30.9.2025 paéattyneen yhdeksén
kuukauden jakson aikana, ja ndista hankinnoista noin 48 prosenttia kohdistui kymmenelle suurimmalle toimittajalle.

Kokoonpano

Kaikki Frameryn tuotteiden kokoonpanotyd suoritetaan Yhtién kokoonpanolaitoksessa Tampereella. Yhtié on myds
selvittdnyt  vaihtoehtoja  kokoonpanokapasiteetin  lisddmiseksi ~ Michiganissa ~ Yhdysvalloissa  sijaitsevassa
logistiikkakeskuksessaan tulevaisuudessa, jos se Kkatsotaan taloudellisesti ja operatiivisesti perustelluksi
tariffikustannusten lieventdmiseksi. Oma kokoonpano on keskeinen osa Yhtion toimintaa, jolla pyritdén tuotelaadun
hallinnan sek& tuotannon ja tuotteiden terveys- ja ympéristonadkokohtien optimointiin. Raskaat tuotantokoneistot ja
komponenttien valmistus on ulkoistettu toimittajille, sillda Framery keskittyy vain korkeaa lisdarvoa tuottaviin
toimintoihin sisdisesti. Yhtion tuotteiden toimitusaika on tyypillisesti noin nelja viikkoa tilauksesta toimitukseen.
Alykkaat danieristetyt tyotilat toimitetaan littedsti yksittaisiin laatikoihin pakattuina seka sisdltaen selkeét
kokoamisohjeet. Alykkait aanieristetyt tyotilat kootaan ammattilaisasentajien toimesta.

Framery on askettdin ottanut kayttéon tehokkaamman kokoonpanoprosessin dlykkaiden &anieristettyjen tydtilojen
tuoteperheessd, mika on vahentanyt kokoonpanosta syntyvia kustannuksia 25 prosenttia.®® Uusi kokoonpanoprosessi
siséltad perdkkaisia vaiheita, jossa kukin tydasema suorittaa oman tietyn tehtdvansa tuotteen edetessd linjalla, verrattuna
aiempaan solupohjaiseen kokoonpanoon. Framery hyddynt&é lean-tuotantomenetelmié tehokkuuden parantamiseksi koko
arvoketjussa sekd automaatiota robottien avulla. Lisdksi kaikki alykkdiden &anieristettyjen tyétilojen ominaisuudet
voidaan mukauttaa modulaarisesti asiakkaiden toiveiden mukaisesti. Ulkopaneeleihin, sisustuskankaisiin, kalusteisiin ja
muihin yksityiskohtiin on useita vérivaihtoehtoja. Materiaaleja voi myds péivittdd mydhemmin vaihdettavien pintojen
ansiosta. Framery vastaanottaa materiaalit vaaditussa muodossa, ja Yhtion omassa kokoonpanolaitoksessa suoritetaan
paaosin  kokoonpanoty6td. Yhtid arvioi, ettd tuotanto olisi mahdollista yli kaksinkertaistaa nykyisella
tuotantokokoonpanolla olemassa olevassa kokoonpanolaitoksessa.

Yhtiolla on kéytdssaan useita laadunvalvontatoimenpiteitd, mukaan lukien siséiset toimenpiteet ja kolmannen osapuolen
suorittamat testit. Frameryn sisdiset laadunvalvontatoimenpiteet siséltdvdt muun muassa saapuvien materiaalien ja
komponenttien tarkastuksen, sisdisen laadunvalvonnan ja suojusosien tarkastuksen, tuotannon aikaisen laadunvalvonnan
sekd lopputuotteen laaduntarkastuksen ennen toimitusta.

Logistiikka

Framerylld on ulkopuolisten yritysten operoimia logistiikkakeskuksia Lempé&aldssd, Yhdysvaltain Michiganissa ja
Singaporessa. Suomen logistiikkakeskus on 16 000 nelidmetrin varastotilallaan kokonsa puolesta merkittavin.
Yhdysvaltain logistiikkakeskuksessa on 3 000 neliometrié varastotilaa Frameryn kaytdssd ja Singaporessa puolestaan 930
neliometrid Frameryn kéytossd. Hajauttamalla varastot kolmeen maanosaan Framery pyrkii varmistamaan nopeat
toimitukset ja mahdollistamaan toimitukset maitse tai meritse vahentaen lentorahdin kaytt6d. Framery tekee yhteisty6ta
jalleenmyyjien kanssa aikataulujen maarittamiseksi ja toimitusten koordinoimiseksi.

Frameryn tuotteet pakataan littedsti kustannustehokkaan logistiikan varmistamiseksi, ja Yhtion toimituslogistiikan
kustannukset vastasivat vain 7 prosenttia Frameryn liikevaihdosta 30.9.2025 péattyneelld yhdeksén kuukauden jaksolla.
Frameryn ndkemyksen mukaan Yhtion tuotteiden asennus on yksinkertaista ja nopeaa koulutetuille asentajille, ja Yhtion
jalleenmyyijét jérjestavat toimituksen sekd asennuksen.

92 _ahde: Suomen Osto- ja Logistiikkayhdistys LOGY ry.
9 Kustannussaastot on laskettu kayttamalla alykkaiden aanieristettyjen tydtilojen kokoonpanon vuoden 2024 2. vuosipuoliskon tietoja verrattuna
vanhan sukupolven dénieristettyjen tyétilojen vastaaviin vuoden 2023 2. vuosipuoliskon tietoihin.
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Konsernirakenne

Framery-konserni koostuu sen emoyhtidsta Framery Group Oyj:std, joka omistaa Framery Finance Oy:n, joka puolestaan
omistaa konsernin tarkeimman operatiivisen yhtién, Framery Oy:n. Framery Oy:lla on kuusi tytaryhtiota, jotka kattavat
konsernin toiminnot Suomessa, Yhdysvalloissa, Singaporessa, Australiassa, Japanissa ja Kanadassa.

Framery Group Oyj
Suomi

Framery Finance Oy
Suomi

Framery Oy
Suomi

Framery, Inc. Framery Trade Oy Framery Singapore Framery Australia Pty Framery Japan
Bl Canada Ltd
Fe e S Company Limited A

Seuraavassa taulukossa esitetdan Yhtion tytaryhtiét ja Yhtién omistusosuudet tytaryhtidissa tdman Esitteen paivamaarana.

Konsernin
yhteenlaskettu
omistus ja danivalta

Frameryn omistamat tytaryhtist (%) Perustamismaa
Framery FINANCE O .......ooeiiieiieiee ettt sne e eae e 100 Suomi
FIAMEIY OV ..ottt b ettt ettt ae et e s b e b e neenae e 100 Suomi
Framery Tra0e OV .....cooiieieieieeeee ettt ettt enas 100 Suomi
FIaMEIY, INC.oiiviiiicicc ettt bt ens 100 Yhdysvallat
Framery Singapore Pte. Ltd. .......c.cooviiiiiiiiiniiciceces e 100 Singapore
Framery Australia Pty. LEd........ccocooiiiiiiiiiie s 100 Australia
Framery Japan Co., L. ......cccoioriiieice it 100 Japani
Framery Canada LEd.........cooo oo s 100 Kanada
Henkilosto

30.9.2025 Frameryll& oli yhteensé 489 tyontekijaé. Yhtion henkilostomaara 31.12.2024 péattyneen tilikauden lopussa oli
455, 31.12.2023 paattyneen tilikauden lopussa 435 ja 31.12.2022 pé&attyneen tilikauden lopussa 398. Tyodntekijoiden
tydsuhteet ovat padasiassa kokoaikaisia ja vakituisia.

Vastuullisuus
Yleiskatsaus

Framery nakee vastuullisuuden liiketoimintansa keskidssa, yrityksen arvojen mukaisena kiintedna osana sen toimintaa
sekd keskeisena Kilpailuetuna. Vastuullisten tuotteiden valmistaminen on ollut Framerylle tdrkedd ensimmaisten
aanieristettyjen tyétilojen suunnittelusta lahtien, ja Frameryn alykkaiden &anieristettyjen tyodtilojen lanseerauksen seké
tdydentdvan alytoimistojarjestelman mydétd Yhtié toi markkinoille aiempiin malleihinsa verrattuna entistakin
vastuullisemman tuotevalikoiman. Uusien alykkaiden &anieristettyjen tydtilojen lanseerauksen jalkeen Yhtién
tuotekohtaiset paastot ovat vihentyneet noin 16 prosenttia vuodesta 2023 vuoteen 2024. Alykkaat ddnieristetyt tyotilat
ovat patentoidun rakenteensa ansiosta kestdvampid ja 23 prosenttia kevyempid kuin Frameryn aiemmat vanerista
valmistetut mallit. Frameryn Tampereen kokoonpanolaitoksen toiminta saa sahkdenergiansa ydinvoimasta, miké takaa
vahdahiilisen sdhkonsyoton ilman suoria hiilidioksidipaastoja. Yhtio pyrkii vdhentdmdan lentorahtia ja optimoimaan
rahtikuormia Singaporen ja Yhdysvaltain logistiikkakeskusten avulla.
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Framery pyrkii tavoitteensa mukaisesti luomaan positiivista vaikutusta sekd yhteiskuntaan ettd planeettaan asettamalla
kunnianhimoisia tavoitteita hiilidioksidipaéstjen véhentdmiseksi ja siirtymiseksi kohti Kkiertotalousratkaisuja, jotka
maksimoivat sen tuotteiden elinkaaren. Yhti6 osallistuu YK:n Global Compact -yritysvastuualoitteeseen ja Science Based
Targets -aloitteeseen.

Vuonna 2023 Framery suoritti kaksinkertaisen olennaisuusarvioinnin kestdvan kehityksen ohjelmansa pohjaksi ja
valmistautuakseen yritysten kestavyysraportointia koskevan direktiivin (Corporate Sustainability Reporting Directive,
”"CSRD”) raportointivaatimuksiin. Framery on ilmoittanut aikovansa julkaista CSRD:n vaatimusten mukaisen raportin
tilikaudelta 2025. Lisatietoja Yhtion CSRD:n mukaisista raportointivelvoitteista on esitetty alla kohdassa "— Saantely-
ymparisté — Kestavyysraportointi”. CSRD:n mukainen kaksinkertainen olennaisuus viittaa kahteen ulottuvuuteen:
vaikutusten olennaisuuteen ja taloudelliseen olennaisuuteen, joista molemmat otetaan huomioon arvioinnissa. Frameryn
kaksinkertaisen olennaisuuden arviointi tehtiin Upright Projectin datapohjaista analyysialustaa hyédyntéden Frameryn
toimittamien tietojen perusteella, jotka koskivat sen tuote- ja palvelutarjontaa sekd maantieteellistd kattavuutta.
Kaksinkertainen olennaisuusarviointi antoi Framerylle késityksen sen merkittdvimmistd kestdvan kehityksen
vaikutuksista, riskeistd ja mahdollisuuksista. Tamé& loi vankan perustan Yhtion kestdvan kehityksen ohjelman
rakentamiselle vuosille 2024-2028. Vuonna 2024 Yhtio péivitti kaksinkertaisen olennaisuusarviointinsa kattavammaksi.
Kestavan kehityksen hallinnosta vastaavat johtoryhman jasenet ovat tarkistaneet sekd hyvéaksyneet Frameryn kestévén
kehityksen ohjelman, mukaan lukien sen olennaiset aiheet. Hallitus saa vuosittain paivityksia kestdvaan kehitykseen
liittyvista asioista.

EcoVadis myonsi Framerylle Silver Medal -tason vastuullisuusluokituksen vuonna 2025, mika tarkoittaa, ettd Framery
sijoittui parhaaseen 15 prosenttiin edellisend vuonna arvioiduista yrityksistd. Upright Projectin nettovaikutusten
laskentamallin mukaan Framery on nettopositiivinen yritys, jonka nettovaikutussuhde on 23 prosenttia. Taméa tulos
osoittaa, ettd Framery luo enemman arvoa kuin se kuluttaa resursseja. Yhtion merkittdvimmat myonteiset vaikutukset
liittyvat yhteiskuntaan ja terveyteen, kun taas merkittavin negatiivinen vaikutus liittyy ymparistéon, jossa suurin osa
negatiivisista vaikutuksista johtuu Yhtion toimitusketjusta.

Frameryn kestavan kehityksen ohjelma

Framery otti vuonna 2023 kayttéon uuden kestdvan kehityksen ohjelman, joka ohjaa toimia Frameryn kestivén
kehityksen agendan kolmella aihealueella: ilmasto ja ymparistd, ihmiset ja yhteiskunta seka reilu liiketoiminta. Yhtion
kestdvan kehityksen mittareita ovat tuotteiden elinkaaren aikana syntyvien kasvihuonekaasupadstdjen vahentaminen,
oman toiminnan kasvihuonekaasupaastjen vahentaminen (Scope 1 ja Scope 2), Framery Subscribed -tuotekannan
vuosittainen kasvu, materiaalitehokkuuden aste, asiakastyytyvaisyys (NPS-arvo), tydntekijoiden sitoutuminen, LTIF-
tapaturmataajuus, sairauspoissaolot, tuoteturvallisuus sekd toimittajien eettisten toimintaperiaatteiden (Supplier Code of
Conduct) kattamien toimittajahankintojen prosenttiosuus.

IImasto ja ymparistd

llmaston ja ympériston osalta Frameryn kestdvdn kehityksen ohjelman tavoitteena on vahentdd Frameryn
ilmastovaikutuksia vahentdmalla hiilidioksidipaastoja ja siirtymalla kiertotalouteen.

Framery raportoi kasvihuonekaasupééstét Greenhouse Gas Protocol -standardin mukaisesti kolmessa luokassa: Scope 1
kattaa suorat padstot omista lahteistd, Scope 2 epéasuorat paastot ostetusta energiasta ja Scope 3 muut epdsuorat paastot
arvoketjussa. Framery liittyi Science Based Targets -aloitteeseen ("SBTi”) vuonna 2020. SBTi on vahvistanut Frameryn
tavoitteen vahentaa absoluuttisia Scope 1:n ja Scope 2:n kasvihuonekaasupaastoja 50 prosentilla vuoteen 2030 mennessa
verrattuna lahtdvuoteen 2018. Vuoteen 2024 mennessa Framery oli vahentanyt absoluuttisia Scope 1:n ja Scope 2:n
kasvihuonekaasupaastojaan 58 prosentilla verrattuna vuoteen 2018. Framery on myds sitoutunut mittaamaan ja
vahentdmadn Scope 3:n paastojaan, jotka muodostavat 99 prosenttia sen kokonaispaastoistd.®* Framery on asettanut
tavoitteeksi vahentdd paastoja alykasta aanieristettyd tyotilaa kohden yli 50 prosenttia vuoteen 2028 mennessé vuoteen
2023 verrattuna. Taté tavoitetta ei ole vield vahvistettu riippumattoman kolmannen osapuolen toimesta. VVuoden 2024
loppuun mennessd Frameryn dlykkdiden &anieristettyjen tyétilojen hiilijalanjalki oli pienentynyt keskimaérin 16
prosenttia verrattuna vuoteen 2023 Frameryn ympadristotuoteselosteiden ("EPD”) tietojen perusteella. Vuonna 2025
Framery aikoo toimittaa SBTi:lle pdivitetyt tavoitteet, jotka siséltdvat numeerisen péastévéhennystavoitteen myds Scope
3 péastoille.

Framery kayttad elinkaariarviointia ("LCA”) &anieristettyjen tydtilojen ymparistévaikutusten, kuten ilmaston
lampenemispotentiaalin ja luonnonvarojen ehtymisen arvioimiseen. Kokonaisvaltainen elinkaariarviointi kattaa raaka-
aineiden hankinnan, jalostuksen, valmistuksen, jakelun, kdyton ja kierratyksen tai energian talteenoton. Framery julkaisee

9 Framery raportoi seuraavista Scope 3 -luokista: 1. Ostetut tavarat ja palvelut, 4. Kuljetus ja jakelu tuotantoketjun alkupaass, 9. Kuljetus ja jakelu
tuotantoketjun loppupééssa, 11. Myytyjen tuotteiden kéytto ja 12. Myytyjen tuotteiden loppukasittely. Suurin osa Frameryn Scope 3:n péastdisté liittyy
&dnieristettyjen tyétilojen komponenttien valmistukseen (luokka 1. ostetut tavarat ja palvelut), jota seuraa myytyjen &énieristettyjen tyétilojen kayttd
luokka 11).
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LCA-tulokset kolmannen osapuolen vahvistamana EPD-ympadristotuoteselosteena. LCA-tutkimukset tehddan SO
14025:2006 -standardin ja asiaankuuluvien huonekalujen tuoteryhmdd koskevien s&antdjen mukaisesti. Suurin osa
elinkaaripaastdista aiheutuu osien valmistuksesta, joka kattaa kaikki elinkaaren vaiheet raaka-aineiden louhinnasta
kuljetukseen asiakkaan toimipaikkaan. Suurin osa ndistd péastoistd aiheutuu &&nieristettyjen tydtilojen paérakenteesta
(metallit ja lasi).

Frameryn tavoitteena on varmistaa, ettd sen aanieristetyt tyotilat ovat osa kiertotaloutta. Framery on sitoutunut
vahentdmaan riippuvuuttaan neitseellisistd raaka-aineista optimoimalla kierratysmateriaalien kayttéad aina, kun
toimitusketjun saatavuus ja kapasiteetti sen sallivat. Framery pyrkii materiaalien tehokkaaseen kayttoon.
Materiaalitehokkuuden aste kuvaa jatteen mdairdd suhteessa kaytettyihin materiaaleihin. Vuonna 2024 Frameryn
materiaalitehokkuus Tampereen kokoonpanolaitoksessa oli 95,7 prosenttia. Taméa tarkoittaa, ettd jokaisesta
kokoonpanolaitokseen tulevasta materiaalikilogrammasta vain noin 40 grammaa paétyy havitettdvaksi kierrattamallg,
kompostoimalla tai polttamalla, kun taas loput hyddynnetddn tuotteissa. Framery suunnittelee &anieristetyt tyotilat
pitkaikaisiksi, ja niiden ominaisuudet mahdollistavat modulaarisuuden, kunnostuksen, uudelleenkdytén ja materiaalien
kierratyksen elinkaaren lopussa. Kéyttdvaiheessa tietopohjaiset digitaaliset palvelut parantavat kdytén tehokkuutta ja
optimoivat sdhkdnkulutuksen tuotteen elinkaaren aikaisten paastdjen véhentdmiseksi, kun taas korkeat laatu- ja
turvallisuusstandardit parantavat kayttokokemusta esimerkiksi hyvan ilmanlaadun varmistavalla suunnittelulla.

Framery edistdd myds Kiertotaloutta Framery Subscribed -vuokrauspalvelumallin tuotevalikoimallaan, joka tarjoaa
asiakkaille mahdollisuuden &lykkaiden &é&nieristettyjen tydtilojen vuokraukseen kiintedlld kuukausimaksulla. Kun
&lykastd dadnieristettyd tyoctilaa ei endd tarvita, se kunnostetaan ja palautetaan ké&yttd6n Framery Subscribed -
vuokrauspalvelumallilla tai myydaén Frameryn yhteistydssé paikallisten toimijoiden kanssa yllapitimalla kéaytettyjen
tuotteiden markkinapaikalla.

Ihmiset ja yhteiskunta

Ihmisten ja yhteiskunnan kannalta Frameryn kestdvén kehityksen ohjelma keskittyy liiketoiminnan suorituskykyé
edistdvdn osaamisen kehittdmiseen, Frameryn henkildston monimuotoistamiseen, vankan pohjan rakentamiseen
henkiselle hyvinvoinnille sekd tydssd olevien ihmisten vélisten yhteyksien luomiseen ja olennaiseen keskittymisen
mahdollistamiseen.

Framery arvostaa tydntekijoidensd fyysistd ja henkistd hyvinvointia. Framery panostaa terveelliseen, turvalliseen,
monimuotoiseen ja viihtyisdan tyopaikkaan, koska Yhtid uskoo tdmén edistdvan positiivista tydpaikkakulttuuria.
Kéaytannossé tdmé tarkoittaa esimerkiksi tasa-arvoisen palkkauksen seurantaa ja monimuotoisuus-, yhdenvertaisuus- ja
inklusiivisuuskoulutusta ("DEI”). Yhtio julkaisi vuonna 2024 DEl-politiikan, jossa se ilmaisi kantansa
monimuotoisuuteen, yhdenvertaisuuteen ja inklusiivisuuteen, ja DEI-politiikan aiheet siséllytettiin osaksi Frameryn
kulttuuriin perehdyttdmistd. Ymmartadkseen paremmin tydntekijoidensé kokemuksia Framery toteuttaa vuosittain Signi-
tyontekijatyytyvaisyyskyselyn, jonka tuloksena syntyva Flame Index mittaa tyontekijoiden sitoutumista ja motivaatiota.
Vuonna 2024 Framery saavutti tavoitteensa, kun tyontekijoiden Flame Index oli 80 asteikolla 1-100. Tuloksen taustalla
olevan tydntekijatyytyvaisyyskyselyn vastausaste oli 87 prosenttia. Lisaksi Yhtio on teettdnyt sisdisen kyselyn, jossa
mitattiin tyontekijdiden nettosuositteluindeksid ("eNPS”), ja Yhtid sai eNPS-arvon 42 valkokaulustyontekijoiden
keskuudessa.®

Sairauspoissaolojen osuus teoreettisesta kokonaistydajasta oli tuotantohenkildstdn osalta 10,1 prosenttia (tavoite 8
prosenttia vuoteen 2028 mennessd) ja toimistohenkiloston osalta 2,6 prosenttia (tavoite 1,8 prosenttia vuoteen 2028
mennessd). Yhtid on sitoutunut parantamaan tyoturvallisuustasoaan, ja sen pitkén aikavélin tavoitteena on vélttaa
jokainen tapaturma. Edistymisen seuraamiseksi Framery kdyttaa keskeisena tulosindikaattorina LTIF-tapaturmataajuutta,
jossa huomioidaan tapaturmista johtuviin poissaoloihin kaytetty kokonaista pdivad vastaava kesto. Frameryn lyhyen
aikavélin LTIF-tavoite on 5,0, ja vuonna 2024 toteutunut tulos oli 2,7 (suomalaisten teollisuusyritysten keskimaarainen
LTIF-luku oli noin 25)%,

Tarjoamalla korkealaatuisia tuotteita Frameryn tavoitteena on luoda tuottavia, tyytyvéisia ja uskollisia asiakkaita sek&
vaikuttaa positiivisesti yksildihin ja koko yhteiskuntaan. Vahvat asiakassuhteet nékyvat korkeana asiakkaiden NPS-
arvona, joka vuonna 2024 oli 56 markkinoiden keskiarvon ollessa 22.9” Alytoimistojarjestelmaa aktiivisesti kayttavien
asiakkaiden keskuudessa NPS-arvo oli vuonna 2025 tatékin korkeampi, saavuttaen arvon 86.%

Framery yll&pitad kattavia turvallisuusstandardeja materiaalien sekd palo-, maanjéristys- ja tuoteturvallisuuden osalta
systemaattisten testien ja kolmansien osapuolien sertifiointien avulla, mukaan lukien GREENGUARD, I1SO 9001, IECEE

9 Kyselyyn vastasi 96 prosenttia valkokaulustyontekijoista.

9 |ahde: Tapaturmavakuutuskeskus. Saatavilla: https://www.tyotapaturmatieto.fi/julkaisu/tyotapaturmatietopalvelu/39902¢c=27.

97 NPS-arvo perustuu Kolmannen Osapuolen Markkinatutkimuksen yhteydessa toteutettuun loppuasiakaskyselyyn (N=501). Framery on jatetty pois
markkinoiden keskiarvosta. L&hteet: Kolmannen Osapuolen Markkinatutkimus ja markkinatoimijoiden haastattelut.

% N=29. Vuoden 2025 NPS-arvo ei ole suoraan vertailukelpoinen vuoden 2024 arvoon, sill4 asiakasotanta ja tiedonhankintamenetelmét poikkeavat
toisistaan. Léhteet: Kolmannen Osapuolen Markkinatutkimus ja markkinatoimijoiden haastattelut.
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CB Scheme ja UL962, varmistaakseen sen tuotteiden olevan turvallisia ihmisten terveydelle ja ympéristolle. Tuotteissa
kaytetddn myrkyttémid materiaaleja, joiden kemiallinen koostumus on dokumentoitu; palamattomia rakenteita, joissa on
terésrakenteet palonkestdvyyden parantamiseksi; sekd maanjaristyksen kestavid kiinnitysmahdollisuuksia asennuksen
turvallisuuden varmistamiseksi. Yhtioé tekee aktiivista yhteisty6td kansainvélisten s&éntelyviranomaisten ja
toimialajarjestdjen kanssa kehittddkseen kattavaa turvallisuuslainsdddént6a ja -standardeja danieristetyille tyotiloille.

Reilu liiketoiminta

Frameryn kestdvan kehityksen ohjelman tavoitteena on edistdd reilua liiketoimintaa arvoketjussa toimittajien
sitouttamisen ja hyvén hallintotavan avulla sekd Kkertoa toiminnastaan julkisesti, esimerkiksi vuotuisella
kestavyysraportoinnilla, avoimuuden varmistamiseksi.

Vuonna 2023 Yhtio aloitti Frameryn eettiset toimintaperiaatteet (Code of Conduct) -verkkokoulutusohjelman, jonka
tavoitteena on varmistaa, ettd kaikilla tydntekijoilla on sama perustietdmys kdyttdytymisnormeista ja siitd, miten tehda
paatoksia. Liséksi kaikki uudet toimittajat ja jalleenmyyjat k&yvat I&pi korruptioriskin arvioinnin ennen yhteistyon
aloittamista Yhtion kanssa. Véhentddkseen oma-aloitteisesti riskejd toimitusketjussaan Framery vaatii kaikkia
toimittajiaan sitoutumaan vastuulliseen liiketoimintaan allekirjoittamalla Frameryn toimittajille suunnatut eettiset
toimintaperiaatteet (Supplier Code of Conduct), jossa esitetddn Yhtion odotukset tyoeldméan kaytanndista,
ihmisoikeuksien noudattamisesta, tyoterveys- ja turvallisuusstandardeista, ympadristdvastuusta, korruption vastaisista
toimenpiteistd ja eettisestd liiketoiminnasta. Yhtié seuraa toimittajien sitoutumista toimittajien eettisiin
toimintaperiaatteisiin mittaamalla toimintaperiaatteisiin sitoutuneiden toimittajien osuutta toimittajakuluista. Vuonna
2024 Yhtion toimittajakuluista 99,7 prosenttia edustavat toimittajat olivat sitoutuneet noudattamaan toimittajien eettisia
toimintaperiaatteita (Yhtion tavoitteen ollessa 100 prosenttia), eikd yhtakaan rikkomusta raportoitu Yhtille. Vuonna
2024 Framery otti kayttoon toimittajien riskianalyysitydkalun, joka on suunniteltu erityisesti arvioimaan ja seuraamaan
toimittajien ESG-suorituskykyd. Tavoitteena on parantaa Yhtién kykya tunnistaa merkittdvat ihmisoikeusriskit ja
kehitettdvat alueet Yhtién arvoketjussa. Framery on sitoutunut kehittdmaan kattavan ihmisoikeuksia koskevan
huolellisuusprosessin koko arvoketjussaan, minka Yhtio tunnistaa keskeiseksi jatkuvan parantamisen alueeksi.

IT-infrastruktuuri

Framery on riippuvainen tietyista IT-jarjestelmista ja -verkoista. Framery kayttdd IT-infrastruktuuria, -sovelluksia ja -
jarjestelmid, jotka kattavat sen liiketoiminnan keskeiset osa-alueet, kuten tuotannon, kokoonpanon, varastonhallinnan,
logistiikan, yrityksen resurssien suunnittelun, henkildstohallinnon, talouden ja asiakassuhteiden hallinnan sekd muut
hallinnolliset jarjestelmét. 1T-jarjestelmid tarvitaan materiaalien tilaamiseen, tuotantoon liittyvd&n hallintoon ja
prosesseihin, myynnin tukeen, asiakassuhteiden hallintaan, tuotteiden toimittamiseen asiakkaille, osto- ja
myyntitapahtumien kasittelyyn, toiminnan tulosten yhteenvetoon ja raportointiin, hallinnollisten, oikeudellisten ja
verotuksellisten vaatimusten noudattamiseen sekd muihin Frameryn liiketoiminnan johtamiseen liittyviin tarpeellisiin
prosesseihin. Frameryn kayttdmat keskeiset tietotekniikkajarjestelmat on hankittu ulkopuolisilta palveluntarjoajilta ja
tietotekniikkatoimittajilta. Framery on néin ollen riippuvainen tietyistad SaaS-toimittajista, ja osa Yhtion kayttdonottamista
IT-infrastruktuurin osista on rakennettu ndiden jarjestelmien varaan ja niiden ymparille. Frameryn IT-infrastruktuuriin
kuuluu myds sen oma adlytoimistojarjestelmén tuotevalikoima ja siihen liittyvét 1T-ohjelmistot ja data-alusta.

Framery Kasittelee tydntekijoitddn, mahdollisia tydntekijoitadn, toimittajiaan, vierailijoitaan ja asiakkaitaan koskevia
henkil6tietoja. Frameryll4 on asianmukaiset asiakirjat, joilla se osoittaa noudattavansa Tietosuoja-asetuksen ja muiden
sovellettavien paikallisten tietosuojalakien ja -asetusten henkilttietojen kasittelyyn liittyvid periaatteita ja vaatimuksia.
Lisdksi Framerylld on kéytdossddn henkildtietojen lainmukaista késittelyd koskevia toimintaperiaatteita ja
koulutusmateriaaleja.

Merkittavat sopimukset

Jéljempé&nd mainittua sopimusta lukuun ottamatta Yhti6 tai muut konserniyhtiot eivét ole allekirjoittaneet merkittavia
tavanomaiseen liiketoimintaan kuulumattomia sopimuksia tdmén Esitteen paivaméaaraa valittémasti edeltdneiden kahden
tilikauden aikana eivatkd mitddn muita tavanomaiseen liiketoimintaan kuulumattomia sopimuksia, joiden perusteella
jollakin konserniin kuuluvalla yhti6lla olisi tdman Esitteen pdivamaarana Yhtion kannalta merkittavia velvollisuuksia tai
oikeuksia.

Jarjestamissopimus

Osakeannin yhteydessd Yhtion ja Jarjestdjien odotetaan solmivan Listautumismyyntia ja -antia koskevan
jarjestamissopimuksen (”Jarjestamissopimus™) arviolta 3.12.2025. Katso lisatietoja jarjestamissopimuksesta kohdasta
”Listautumismyynnin ja -annin jarjestaminen — Jarjestamissopimus”.
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Vakuutukset

Yhtion johto uskoo, ettd Yhtion toiminta ja varat on vakuutettu riittdvall4 alan markkinakéyténtoa vastaavalla tavalla ja
Yhtiotad koskevien lakiséateisten ja sopimusperusteisten vaatimusten mukaisesti niilla lainkdyttdalueilla, joilla Yhti6
toimii tai joille se myy tuotteitaan. Yhtidbn vakuutusten hankintaa koordinoi vakuutusmeklari jatkuvista
vakuutuspalveluista ja tarjouskilpailuista tehtyjen palvelusopimusten mukaisesti. Vakuutuksia hankitaan seka koko
Yhtiota varten ettd tytaryhtididen tasolla. Yhtidlla ja sen tytaryhtidilld on vakuutuksia, jotka kattavat sen toimintaan
liittyvia riskejd, kuten omaisuus-, vahinko- ja liiketoiminnan keskeytymisvakuutukset, vastuuvakuutuksen, tyénantajan
lakisaateiset vakuutukset seka rikos- ja rahtivakuutukset toimialan yleisten kdytantdjen mukaisiksi katsottujen ehtojen ja
madrien mukaisesti. Yhtié on myds joissakin asiakas- ja vuokrasopimuksissaan sitoutunut pitdmaan yll4 tietyn tasoista
vakuutusturvaa. Framery tarkistaa vakuutusturvaa sdénnollisesti sekd konsernitasolla ettd Yhdysvalloissa ja pdivittad
vakuutusturvan paikallisen liiketoiminnan kokoon sopivaksi.

Oikeudenkaynnit

Taman Esitteen pdivimaérad edeltdneiden 12 kuukauden aikana Yhtid ei ole ollut osapuolena missdén sellaisessa
hallintomenettelyssd, oikeudenkdynnissd tai vélimiesmenettelyssdé (mukaan lukien vireilld olevat menettelyt ja
menettelyt, joiden uhka on Yhtion tiedossa), jolla voi olla tai on I&himenneisyydessa ollut merkittdva vaikutus Yhtion tai
sen tytdryhtididen taloudelliseen asemaan tai kannattavuuteen. Yhtié on kuitenkin ajoittain osana tavanomaista
liiketoimintaansa osapuolena, ja voi tulla osalliseksi riitoihin, oikeudenkdynti-, valimies- ja hallinnollisiin menettelyihin
seka tuomioistuinten ulkopuolisiin riitoihin Suomessa ja muissa maissa, mukaan lukien esimerkiksi oikeudenkaynti- tai
valitysmenettelyt sopimuskumppaneiden, tyontekijéiden tai muiden kolmansien osapuolien kanssa.

Saantely-ymparistod

Framery toimii anieristettyjen tyotilojen ja &lytoimistojarjestelmien markkinoilla maailmanlaajuisesti, mink& vuoksi
siihen sovelletaan ja sen on noudatettava monenlaisia paikallisia, kansallisia ja ylikansallisia lakeja ja maarayksia niilla
lainkayttoalueilla, joilla se toimii ja markkinoi tuotteitaan. Lait, asetukset ja alan standardit, joita Framery noudattaa ja
joita sen on noudatettava, koskevat muun muassa terveytts, turvallisuutta, kuluttajansuojaa ja markkinointia, yleista
tuoteturvallisuutta, ymparistoa, tyollisyytta, kilpailua, yhtidoikeutta, yksityisyytta ja tietosuojaa, kansainvalista kauppaa,
verotusta ja tuotteiden esteettémyytta kaikilla lainkayttdalueilla, joilla Framery harjoittaa liiketoimintaa. Lainsdaadannon
muutokset, jotka koskevat esimerkiksi rakentamista, tiedonsiirtoa ja -varastointia seka palo, sdéhko- ja tuoteturvallisuutta,
energiatehokkuutta tai Frameryn kayttdmid materiaaleja, voivat myds vaikuttaa Frameryn toimintaan (katso myods
"Riskitekijat — Oikeudelliset riskit sekd vaatimustenmukaisuuteen ja immateriaalioikeuksiin liittyvat riskit — Yhtid altistuu
saantelyyn liittyville ja kaupallisille riskeille erityisesti, jos sen tuotteet tai niissa kaytetyt materiaalit eivat tayta eri
maantieteellisilla alueilla sovellettavia tuotevaatimuksia ja vaatimustenmukaisuusstandardeja, milla voi olla haitallinen
vaikutus Yhtiéon”).

Lisaksi erityisesti EU:ssa vastuullisuussaantely on lisdantynyt merkittdvasti viime vuosina sisaltden muun muassa
seuraavia uusia Framerylle relevantteja saadoksia:

e CSRD, jolla velvoitetaan tietyt yritykset raportoimaan kestavyysseikkoihin liittyvistd vaikutuksista, riskeista ja
mahdollisuuksista kestdvyysraportointistandardien ("ESRS”) mukaisesti osana toimintakertomustaan. Katso
CSRD:std Frameryn osalta tarkemmin ”— Kestévyysraportointi”.

e Taksonomia-asetus ("EU Taxonomy”), jolla maéaritellaan kriteerit ymparistdn kannalta kestéville taloudellisille
toiminnoille ja vaaditaan tiettyja yrityksid raportoimaan, kuinka suuri osa niiden liiketoiminnasta, investoinneista
ja kuluista on taksonomian mukaista eli ympériston kannalta kestdvaa. Framery suunnittelee arvioivansa EU-
taksonomian soveltuvuutta loppuvuoden 2025 aikana ja uskoo, etté silld on valmiudet raportoida vaatimusten
mukaisesti, mikali tarve ilmenee.

e Metsdkatoasetusta ("EUDR?”), jolla kielletdan tiettyjen metsékatoon liittyvien tuotteiden (puu, kumi, soija,
Oljypalmu, kahvi, kaakao ja nauta) saattaminen EU:n markkinoille ja vaaditaan toimijoilta
huolellisuusvelvoitteen noudattamista sisaltden muun muassa tietojen ja asiakirjojen keradmisen, riskiarvioinnin
ja riskien lieventdmisen. EUDR-asetus koskee Framerya, silld Framery hankkii puuta tuotteitaan varten ja voi
siksi kuulua EUDR-asetuksen "toimijaa” koskevien velvoitteiden piiriin.

e Pakkotydtuoteasetus ("EUFLR™), jolla kielletddn pakkotydlla valmistettujen tuotteiden saattaminen EU:n
markkinoille, saataville asettaminen EU:n markkinoilla ja vienti EU:sta. EUFLR on soveltamisalaltaan yleinen
ja koskee kaikkia tuotteita ja kaikkia yrityksid. Vaikka silld ei luoda yrityksille uusia huolellisuusvelvoitteita
EU:n oikeudessa tai kansallisessa lainsdadannossd jo saddettyjen velvoitteiden lisaksi, sen noudattaminen
kuitenkin kaytanndssa vaatii yrityksilta toimitusketjunsa tosiasiallista tuntemista ja riskiarviointia. Pakkoty&ta
siséltavat tuotteiden paasy EU:n markkinoille tai vienti EU:sta on viranomaisen péaatdksella kiellettévé ja jo EU:n
markkinoille saatetut tuotteet on poistettava. Frameryn kannalta tdmé tarkoittaa esimerkiksi sitd, ettd jos jokin
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sen toimitusketjun ylavirtaan kuuluva toimittaja kayttaisi pakkoty6td esimerkiksi tuotteen komponentissa tai
materiaalissa, kyseinen tuote voitaisiin sulkea pois EU:n markkinoilta.

e Hiilirajamekanismiasetus ("CBAM?”), joka koskee tiettyjen hiili-intensiivisten tuotteiden (kuten terds, sementti,
alumiini, lannoitteet, sahko ja vety) tuontia EU:hun ja vaatii maahantuojilta tuotteiden hiilipaast6jen raportointia
sekd CBAM-todistusten hankkimista tuotujen tuotteiden sisaltdmien paastojen kattamiseksi. CBAM voi koskea
Framerya esimerkiksi, jos se tuo EU:hun tuotteissaan kéytettavaa terésta tai alumiinia.

e Kestdvien tuotteiden ekosuunnitteluasetus ("ESPR”), joka koskee l&hes kaikkia fyysisia tuotteita (pois lukien
elintarvikkeet, rehut, 1adkkeet ja eldimet) ja vaatii yrityksilta tuotekohtaisten vaatimusten noudattamista koskien
muun muassa kestdvyyttd, korjattavuutta, kierratettdvyyttd, energiatehokkuutta sekd digitaalista tuotepassia,
jonka avulla tuotteen ymparistdtiedot ovat saatavilla koko elinkaaren ajan. Framerylle tdméa tarkoittaa muun
muassa tuotetietojen kokoamista digitaalista tuotepassia varten.

e Ehdotus nimenomaisten ympadristovaittamien perustelemista ja esittdmistd koskevaksi direktiiviksi ("Green
Claims -direktiiviehdotus”), joka koskee yritysten kuluttajasuhteissa tekemid nimenomaisia
ympéristovéittdmia tuotteista ja palveluista ja jolla vaaditaan ympéristovéittdmien ennakkotodentamista
tieteelliselld néytolla. Frameryn tulee varmistaa ympadristovaittdmid koskevan sddntelyn noudattaminen
soveltuvin osin.

Néiden sadaddsten tdytdntdonpano ja tulkinta ovat osittain vield kehitysvaiheessa. Liséksi EU:ssa on kaynnissa
lainsdddanndn muutoshankkeita myds yrityksille aiheutuvan séantelytaakan keventdmiseksi, mikd on johtanut tai
odotetaan johtavan useimpien ylla todettujen vastuullisuussdddosten muutoksiin ja niiden tdytantéonpanon
viivastymiseen, mika aiheuttaa epdvarmuutta Yhtion toimintaympdristossa. Yhtion nékemyksen mukaan edelld
mainituista vastuullisuussééntelyisté erityisesti EUDR ja EUFLR ovat sellaisia, jotka edellyttdvét Yhtiolta tehostettua
seurantaa ja valvontaa. Yhtio seuraa aktiivisesti sdéntelykehitysta ja pyrkii varmistamaan vaatimustenmukaisuuden.

EU:n ohella Frameryn tuotteita myydddn myds Pohjois-Amerikassa ja Kaakkois-Aasiassa, missa tuotteiden
sédannostenmukaisuus on avainasemassa. Relevantti sdantely mainituilla alueilla koskee muun muassa pakkotyota,
tuoteturvallisuutta ja kemikaaleja, jatehuoltoa ja paastorajoituksia sekd tuotteiden turvallisuusvaatimuksia, kuten
maanjaristys- ja paloturvallisuutta. Kokonaisuutena Framery katsoo, ettd sen jarjestelmat ja prosessit mahdollistavat
soveltuvien saadosten noudattamisen. Katso myds "Riskitekijat — Oikeudelliset riskit sekd vaatimustenmukaisuuteen ja
immateriaalioikeuksiin liittyvat riskit — Vastuullisuuteen liittyvat toimitusketju-, resurssi- ja séantelyriskit voivat
vaikuttaa Yhtion liiketoimintaan ja maineeseen”.

Kestavyysraportointi

Taman Esitteen pdivdmadrand voimassa olevan lainsaddanndn mukaan Framery on velvollinen laatimaan
konsernikestavyysraportin CSRD:n ja siihen sisdltyvien eurooppalaisten kestavyysraportointistandardien (European
Sustainability Reporting Standards, ESRS) mukaisesti. Tyontekijaméaarén, liikevaihdon ja taseen lukujen perusteella
Framery luokitellaan CSRD:n soveltamisen porrastetussa alkamisessa niin sanotuksi toisen aallon yritykseksi. Nykyisen
CSRD:té koskevan viitekehyksen mukaan toisen aallon yritysten raportointivelvollisuus oli tarkoitus alkaa tilikaudesta
2025, jolloin ensimmadinen CSRD:n vaatimusten mukainen kestavyysraportti olisi pitadnyt julkaista vuonna 2026. Toisen
ja kolmannen aallon yritysten raportointivelvollisuuksien tdytantéonpanoa on kuitenkin lykéatty kahdella vuodella niin
sanotulla Stop-the-Clock-direktiivilla (osa Omnibus | -pakettia), joka tuli voimaan 17.4.2025 ja joka on saatettava osaksi
kansallista lainsdadantéa 31.12.2025 mennessd. Stop-the-Clock -direktiivin myotd Frameryn CSRD:n mukaisen
kestavyysraportointivelvollisuuden alkaminen lykkéantyy tilikauteen 2027, jolloin ensimmainen kestavyysraportti on
julkaistava vuonna 2028.

Raportointivelvoitteen aikataulun lykk&dmisen lisaksi CSRD:n mukaisten Kkestévyysraportointivaatimusten tulevaa
soveltamisalaa ehdotetaan muutettavaksi EU:n 26.2.2025 julkaistujen Omnibus | -ehdotusten mukaisesti, joiden
tavoitteena on vahentdd sekd raportointivelvollisten yritysten maarédd ettd kestavyysraportointivaatimuksia
kokonaisuudessaan. Taman Esitteen paivamaaran tunnuslukujen perusteella Framery jaisi CSRD:n soveltamisalan
ulkopuolelle, jos soveltamisalan kaventaminen toteutetaan Euroopan komission esityksen mukaisesti, jossa
soveltamiskynnysté ehdotetaan nostettavan 1 000 tydntekijaan.

Jos Framery jad CSRD:n mukaisen pakollisen kestavyysraportoinnin ulkopuolelle Omnibus | -ehdotusten mukaisen
séantelyn soveltamisalan kaventamisen vuoksi, se voi paattadd raportoida CSRD:n mukaisesti vapaaehtoisesti tai ottaa
kayttdon muita vapaaehtoisia raportointikehyksid. Aiemmin Framery on julkaissut vapaaehtoisen vastuullisuusraportin
Global Reporting Initiativen kestdvdn kehityksen raportointistandardien (GRI Sustainability Reporting Standards)
perusteella vuosittain vuodesta 2019 alkaen. Framery on ilmoittanut aikovansa julkaista CSRD:n mukaisen raportin
tilikaudelta 2025.
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ERAITA KONSERNIN TALOUDELLISIA TIETOJA

Seuraavissa taulukoissa esitetddn Yhtion eréditd konsernin taloudellisia tietoja 30.9.2025 ja 30.9.2024 paéattyneilta
yhdeksan kuukauden jaksoilta sekd 31.12.2024, 31.12.2023 ja 31.12.2022 paattyneilta tilikausilta. Alla esitettavat
taloudelliset tiedot perustuvat Osavuositietoihin sekd Tilintarkastettuihin Konsernitilinpaatoksiin, jotka on sisallytetty
tdman Esitteen F-sivuille.

Tassa esitettyja erditd konsernin taloudellisia tietoja tulee lukea yhdessé kohtien ”Eraité seikkoja — Taloudellisten tietojen
ja eréiden muiden tietojen esittdminen” ja "Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema” sekd tdmén Esitteen F-sivuille
siséllytettyjen Osavuositietojen ja Tilintarkastettujen Konsernitilinpaatdsten kanssa.

Konsernin laaja tuloslaskelma

1.1.-30.9. 1.1.-31.12.
Tuhatta euroa 2025 2024 2024 2023 2022
(tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)

LiTKEVAINTO ..o 163 970 112 481 162 119 151 070 152 484
Liiketoiminnan muut tuotot 1072 86 1587 649 1121
Materiaalit ja palvelut ...........c.cccooeveveieiiccec, -77 555 -55 955 -79 243 -71 068 -78 547
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -33180 -23 455 -30 007 -27 605 -29 149
Poistot ja arvonalentumisSet ...........ccooevereieneinene e -4 365 -4 037 -5 557 -4 028 -4 510
Liiketoiminnan muut KUlUt............ccooooiiiiiiieee -18 957 -13542 -19 292 -17 562 -17 301
LITKEVOITEO .....cviviiieeiee e 30984 15579 29 607 31455 24099
RANOITUSTUOLOL ........oveiieiieeie e 277 360 631 241 252
RANOITUSKUIUL ... -7 874 -4 837 -6 350 -7 667 -6 748
RahOItUSErat, NELO......cceviiriiie e -7 597 -4 477 -5 719 -7 426 -6 497
VOItt0 BNNEN VEFOJA ....eivieiieiieieeie et 23387 11101 23 888 24 029 17 602
TUIOVEIOL. .. -6 202 -2 371 -4 322 -4703 -4 509
TiliKauden VOItEO ......ccooveiieeieres e 17 186 8731 19 566 19326 13093
Muut laajan tuloksen eréat
Erat, jotka saatetaan tulevaisuudessa siirtda tulosvaikutteisiksi

MUUNTOBIOT ... 898 -50 -267 76 -12
Tilikauden muut laajat tuloksen erdt verovaikutus
NUOMIOIAEN ...t 898 -50 -267 76 -12
Tilikauden laaja tulos ..........ccceveiiieiiiisecec e 18 083 8 680 19 299 19 403 13081
Tilikauden voiton jakautuminen:
Emoyhtion omistajille ..........ccoovieiieienennceese e 17 186 8731 19 566 19326 9573
Méaérdysvallattomille omistajille ..o - - - - 3520
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion omistajille ..........ccoovieiiieieneeireesee e 18 083 8 680 19299 19 403 9561
Maéaraysvallattomille omistajille - - - - 3520
Emoyhtion  osakkeenomistajille  kuuluva tilikauden
osakekohtainen tulos:
Laimentamaton ja laimennettu osakekohtainen tulos, euroa? ... 0,22 0,10 0,24 0,23 0,16

D Framery on muuttanut yhtidjarjestystaan elokuussa 2025, minka myotd Yhtiolla on endd yksi osakesarja (kantaosakkeet, entinen A-sarja).
Laimentamaton ja laimennettu osakekohtainen tulos 30.9.2025 ja 30.9.2024 paattyneiltd yhdeksén kuukauden jaksoilta sekd 31.12.2024, 31.12.2023
ja 31.12.2022 péaattyneiltd tilikausilta on oikaistu takautuvasti huomioimaan 14.11.2025 Yhtion hallituksen paattdman maksuttoman osakeannin
vaikutuksen.
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Konsernin tase

Tuhatta euroa

VARAT

Pitkaaikaiset varat

LITKEAINVO ...ve vttt ne s
Muut aineettomat hyddykKeet..........ccoovevveiiieiiiiineecceceie
Kayttd0iKEUSOMAISUUSETAL ......cvecveveieieieiise e
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykKkeet.............cocovereiriniennneene
Laskennalliset VEroSaamisSet..........ccouvveririeireensenseeseesee e

Pitkdaikaiset varat Yhteensd..........ccooeoreiiiene e

Lyhytaikaiset varat

Vaiht0-0MAISUUS ......oovviriirieieitecee ettt sre e reere s
Myyntisaamiset
Muut saamiset .....
RANAVAIAL ..ot

Lyhytaikaiset varat yhteensa............ccooeoivenineneicicieecc e

VARAT YHTEENSA ..o s

OMA PAAOMA
OSAKEPEAAOMA ...ttt sttt sttt nesresae e
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto ...........cccceeevvevveireesnenne.
Kertyneet muuntoerot....

Kertyneet VOIttovarat............cccceevenirnneecieninineas
Emoyhtién omistajille kuuluva oma pddoma..........cc.cceevvennnee.

P-sarjan osakkeiden rahasto ..........cccccveveiveeiiniene e
Oma PEA0Ma YNTEENSA ........cveuiiiiiiieieeeee e

VELAT

Pitkaaikaiset velat

[ 1] T U
Osakaslainat...............
Vuokrasopimusvelat...
MUUE VEIAE ...t

Pitkaaikaiset velat Yhteensa..........ccocevveviviiiiene e

Lyhytaikaiset velat

VUOKIaSOPIMUSVEIAL.........cveieiieiisieeeee e
Asiakassopimuksiin perustuvat velat .............ccccoeeveieneiiininnnn,
OSEOVEIAL ...t
MUUE VEIAE ...
Lyhytaikaiset velat yhteensa.............cccoeevviviiiiineicncceccee

Velat YNTEENSA. .. ..ot
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA.......ccccoovreriireiinnns
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30.9. 31.12.
2025 2024 2023 2022
(tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)

68 730 68 730 68 730 68 730
3144 3462 4099 2036
6419 3608 4417 2835
6188 6 897 7091 6 052
3756 4 669 3225 3288

88 236 87 365 87 562 82941

24504 22003 16 079 17911

28 293 26 393 20 286 21 656
5250 5657 4 602 3487

14744 20 461 14 256 11 300

72792 74514 55224 54 354

161 028 161 878 142 786 137 295
80 13 13 13

- 12178 11779 11714

698 -200 68 -8
22736 28 853 10371 -7 490
23514 40 845 22230 4228
- 15 805 14 653 21 644
23514 56 650 36 883 25872
98 175 9750 18 572 -
- 59 052 54 594 81478

4501 2 264 3251 1480

— - 4242 5394

102 675 71 066 80 659 88 352
2 060 1480 1264 1393
95 41 54 382

19 609 18 162 13839 11882

13074 14 480 10 087 9414

34839 34163 25244 23071

137514 105 229 105 903 111 423
161 028 161 878 142 786 137 295



Konsernin rahavirtalaskelma

Tuhatta euroa

Liiketoiminnan rahavirta

TilIKAUAEN VOITIO ..o e
Oikaisut:

Poistot ja arvonalentumiset ...........cccooeeeirieninene e
Realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot..........cccceeeeeivnirennne.
Pitkaaikaisten varojen myyntivoitot ja -tappiot
Rahoitustuotot ja -Kulut...........c.cceieiiicii e
TUIOVEIOL. ...
MUUL OTKRISUL ...t

OiKaiSUt YNTEENSA .....cvvviieieiccece e

Kayttépadoman muutokset:
Myyntisaamisten ja muiden saamisten Muutos.............c..cccenen.
Ostovelkojen ja muiden velkojen MUUtOS...........cccceveeeeerenenne.
Vaihto-omaisuuden muutos...........ccoeeeeererirnenne

Saadut KOrot ........cccceeveeieinnennnns

Maksetut tuloverot

Liiketoiminnan nettorahavirta

Investointien rahavirta

Aineellisten  ké&yttbomaisuushyddykkeiden ja aineettomien
hyodykkeiden hankinta ..o
Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden myynti...........c..........

Investointien nettorahavirta...........ccccoccveeveeieece e

Rahoituksen rahavirta

Maksullinen 0SaKEaNti...........ceceveeereicieecee e
Maksetut osingot ja muu voitonjako
Omien osakkeiden hankinta...........ccceeveveieecnennnn

MaKSEtUL KOFOt .....ocvvivieiieiieciecee e

Lainoista maksetut transaktiokulut................c.........

LaiN0jen NOSLOL.........coueieeieieiiee e

Lainojen takaisinmaksut...........cccccvereieieeinencnene
Vuokrasopimusvelkojen maksutD ............cccc.ooeveveceeeeeceeieeceennnns
Osakaslainan takaiSinmakSUL............ccceovvveieeicieecreecie e

Rahoituksen nettorahavirta ............ccocoeeeeiiviiecicce e

Rahavarojen nettomuutos
Rahavarat tilikauden alussa............cccveeveeeeeecie e
Valuuttakurssien muutos rahavaroihin
Rahavarat tilikauden lopussa

Rahavarojen MuUUL0S...........ccooiiiiiiieec e

1 Sisaltaa vuokrasopimusvelkojen korot.

Taloudelliset tunnusluvut

Tuhatta euroa, ellei toisin mainita

LITKEVAINTO ..o
Liikevaihdon kasvu, %
Orgaanisen liikevaihdon kasvu, %
Kayttokate (EBITDA) ....coviiiiirieirieesee e
Kayttokatemarginaali, %0..........cooeeieiinieni e
Oikaistu kayttokate
Oikaistu kéayttokatemarginaali, %6 ............ccocerereierieniiene e
LiTKeVOIttO (EBIT) ..o
Liikevoittomarginaali, %..
Oikaistu lHKeVOIt0........ccvveireiiiirsceee
Oikaistu liikevoittomarginaali, %..........cccccveevrenene
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, euroa?

30.9.ja1.1.-30.9.

31.12.ja1.1.-31.12.

2025 2024 2024 2023 2022

(tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)

17 186 8731 19 566 19 326 13 093
4 365 4037 5557 4028 4510
1251 -70 -1 137 239 -
-458 -298 -389 -407 -197
7597 4 477 5719 7426 6 497
6202 2371 4322 4703 4509
5979 751 -112 -825 4347
24 936 11 267 13960 15165 19 666
-2 206 1386 -4 752 15 -4 817
-510 -580 5 460 3131 -1638
-3223 -5674 -6 762 2402 1114
190 290 377 166 1
-6 450 -3581 -4 345 -5278 -3811
29923 11 839 23505 34926 23607
-2 405 -3008 -3830 -6 242 -4 085
587 298 389 407 197
-1818 -2 709 -3442 -5835 -3888
60 240 400 65 100
-59 552 - - -13099 -
-4 197 -1091 -1136 -218 -3780
-8 949 -1124 -1338 -2796 -274
-2 750 - -1273 - -
115 000 - - 30 000 -
-24 750 -9 000 -9 000 -11 250 -8 401
-1210 -1107 -1533 -1485 -1484
-47 199 - - -26900 -
-33 548 -12 083 -13 880 -25682  -13839
20 461 14 256 14 256 11 300 5598

-274 -76 21 -453 -179

14 744 11 227 20 461 14 256 11 300

-5716 -3029 6 205 2 956 5702

30.9. ja 1.1.-30.9. 31.12. ja 1.1.-31.12.

2025 2024 2024 2023 2022
(tilintarkastamaton) (tilintarkastamaton, ellei toisin
mainita)

163970 112481 | 162119V 151 070Y 1524849
458 N/A 7,3 -0,9 N/A
458 N/A 7,3 -0,9 N/A

35349 19 616 35164 35484 28 608
21,6 17,4 21,7 23,5 18,8
43003 22506 38589 34981 33668
26,2 20,0 23,8 23,2 22,1
30984 15579 29 6079 31 4559 24 0999
18,9 13,9 18,3 20,8 15,8
38637 18 468 33032 30953 29 158
23,6 16,4 20,4 20,5 19,1
0,22 0,10 0,249 0,23Y 0,16Y




Operatiivinen vapaa KasSaVirta...........ccccuvererierieisieissesesiesienaneas 33819 13239 26 594 32 250 22211
Sijoitettu pddoma.........cccceevevenane. 41058 N/A 35384 33045 30555
Sijoitetun pddoman tuotto, %.... 129,6 N/A 934 93,7 95,4
Oman padoman tuotto, %......... 80,8 N/A 41,8 61,6 67,6
Investoinnit .......c..cccoeveerene. 2 405 3008 38309 6 2429 40859
NEttOVEIKA ... 89 991 75743 67 891 78078 94 694
Nettovelka ilman vuokrasopimusvelkoja...... 83430 71981 64 146 73563 91 822
Nettovelka / oikaistu kayttokate, suhde......... 15 N/A 1,8 2,2 2,8
Kassavirtakonversio, %.........ccoeceereennenes 78,6 58,8 68,9 92,2 66,0
Bruttokate........ccccoerireenns 77822 51 758 77792 73585 68 895
Bruttokateprosentti, %........ 475 46,0 48,0 48,7 452
HENKIIOSIO......cocvvcvciceee e 489 445 455 435 398

D Tilintarkastettu.

2 Framery on muuttanut yhtiojérjestystaan elokuussa 2025, minka my6ta Yhtiolla on enda yksi osakesarja (kantaosakkeet, entinen A-sarja).
Laimentamaton ja laimennettu osakekohtainen tulos 30.9.2025 ja 30.9.2024 paattyneiltd yhdeksén kuukauden jaksoilta seké 31.12.2024,
31.12.2023 ja 31.12.2022 paéattyneilta tilikausilta on oikaistu takautuvasti huomioimaan 14.11.2025 Yhtion hallituksen paattdmén maksuttoman

osakeannin vaikutuksen.

3 Yhtion palveluksessa oleva henkildstd kauden viimeisena paivana.

Taloudellisten tunnuslukujen méaritelmat ja kéytén perusteet

Tunnusluku

Laskentakaava

Kayttotarkoitus

Liikevaihdon kasvu

Kauden liikevaihto —
Vertailukauden liikevaihto

Vertailukauden liikevaihto

x 100

Liikevaihdon kasvu on Framerylle
keskeinen mittari Yhtion
kasvukehityksen seuraamisessa.

Orgaaninen liikevaihto?

Liikevaihto oikaistuna poistamalla
liiketoimintahankinnoista tai -myynneista syntynyt
liikevaihto.

Orgaaninen liikevaihto on Frameryn
keskipitkén aikavélin taloudellinen
tavoite, jolla kuvataan Frameryn kykya
tuottaa liikevaihtoa ilman
liiketoimintahankintojen tai -myyntien
vaikutusta.

Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
madritellddn tavanomaisesta liiketoiminnasta
poikkeaviksi merkittéviksi eriksi. Ndihin sisaltyvét
esimerkiksi konsernin rakenteen muutoksiin
liittyvat kulut, kertaluontoiset laki- ja
konsultointikulut, henkildstoon liittyvat
kertaluonteiset kulut kuten ylimman johdon
rekrytointikulut, pdrssilistautumista edeltéviin
osakepohjaisiin kannustinjéarjestelmiin (ml. omien
osakkeiden lunastusvelan arvon muutos) liittyvat
kulut, uuden tuotteen lanseeraukseen ja
strategiseen kasvuun liittyvét kertaluontoiset
kulut, kertaluonteiset komponenttien laatukulut ja
naihin liittyvat vakuutuskorvaukset, Yhtién
porssilistautumisen valmisteluista ja toteutuksesta
aiheutuvat kulut

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
ovat erid, jotka eivat liity suoraan
Frameryn normaaliin ja toistuvaan
liiketoimintaan, ja ne oikaistaan, jotta
Frameryn varsinaisen suorituskyvyn
vertailukelpoisuus eri raportointikausien
valilla paranisi.

Kéyttokate (EBITDA)

Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

Kayttokate kuvaa Frameryn
liiketoiminnan tuloksellisuutta ennen
poistoja ja arvonalentumisia.

Kayttokatemarginaali

Kayttdkate
Liikevaihto

x 100

Oikaistu kayttokate (Oikaistu
EBITDA)

Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset +/—
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Oikaistu kayttokate esitetdaan
kayttdkatteen lisaksi, jotta Frameryn
liiketoiminnan vertailukelpoinen
kannattavuus olisi paremmin
ymmarrettavissa. Kéytetddn myds
osatekijand laskemaan
kassavirtakonversiota seké nettovelan
suhdetta kéyttdkatteeseen.

Oikaistu kayttokatemarginaali

Oikaistu kayttokate
Liikevaihto

x 100
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Liikevoitto (EBIT) Liikevoitto Liikevoitto osoittaa Frameryn
liiketoiminnasta kertyneen tuloksen
ennen korkoja ja veroja.

Liikevoittomarginaali Liikevoitto

— - x 100
Liikevaihto

Oikaistu liikevoitto (Oikaistu
EBIT)

Liikevoitto +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erat

Oikaistu liikevoitto esitetaén liikevoiton
liséksi, jotta Frameryn liiketoiminnan
vertailukelpoinen tulos ennen korkoja ja
veroja olisi paremmin ymmérrettéviss,
kun vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erét on jatetty pois.

Oikaistu liikevoittomarginaali

Oikaistu liikevoitto
Liikevaihto

x 100

Investoinnit Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden ja Investointien tarkoituksena on kertoa
aineettomien hyodykkeiden hankinta konsernin kuinka paljon varoja Framery sijoittaa
rahavirtalaskelmalla esitettyna. tuloslaskelmassa olevien kulujen lisaksi

tulevaisuuden kasvuun. Kaytetdan myds
operatiivisen vapaan kassavirran
laskemiseen.

Nettokayttdpadoma Vaihto-omaisuus + myyntisaamiset + muut Nettokayttdpadoma on hyddyllinen

saamiset vahennettyna rahoitussopimuksiin
liittyvilla jaksotuksilla ja tuloverosaamisilla —
ostovelat — asiakassopimuksiin perustuvat velat —
muut velat vahennettyné osakeperusteisiin
maksuihin liittyvilld veloilla ja tuloveroveloilla

mittari, jolla seurataan Frameryn
lyhytaikaista padomatehokkuutta.

Operatiivinen vapaa kassavirta

Oikaistu kéayttokate — vuokrasopimusvelkojen
maksut konsernin rahavirtalaskelmalla esitettyné —
investoinnit + nettokayttdpadoman muutos

Operatiivinen vapaa kassavirta kuvaa
rahavirtaa, jonka Framery tuottaa
normaalista liiketoiminnastaan
investointien jalkeen, ja joka on
kaytettavissa velkojen takaisinmaksuun
tai osingonjakoon.

Sijoitettu pddoma

Muut aineettomat hyddykkeet +
kayttdoikeusomaisuuserat + aineelliset
kayttbomaisuushyddykkeet +
nettokayttopddoma (keskiarvo, 12 kk

Sijoitettu pddoma kuvaa kuinka paljon
kokonaisresursseja Framery kayttaé
tuottojen saamiseksi.

liukuva)
Sijoitetun p4&oman tuotto Oikaistu liikevoitto (12 kk Sijoitetun pa&oman tuotto osoittaa
liukuva) X 100 kuinka paljon Framery pystyy
Sijoitettu pagoma tuottamaan sijoitetulla padaomalla.
Oman padoman tuotto Kauden tulos (12 kk liukuva) Oman padoman tuotto osoittaa, kuinka
Oma paéioma yhteensé (edellisen 19 paljon Framery pystyy tuottamaan

12 kk alkusaldon ja loppusaldon
keskiarvo)

voittoa omalla pd&domalla.

Nettovelka

Lainat + vuokrasopimusvelat + osakaslainat + P-
sarjan osakkeiden rahasto — rahavarat

Nettovelka on vastuita kuvaava mittari,
jonka tarkoituksena on kuvata Frameryn
ulkoisen velkarahoituksen
kokonaismaaraa vahennettyna
rahavaroilla.

Nettovelka ilman
vuokrasopimusvelkoja

Lainat + osakaslainat + P-sarjan osakkeiden
rahasto — rahavarat

Nettovelka / oikaistu

Nettovelka

Nettovelan suhde oikaistuun

kayttokate, suhde Oikaistu kayttokate (EBITDA) X 100 kayttokatteeseen auttaa osoittamaan
(12 kk liukuva) ulkoiseen rahoitukseen liittyvan riskin
tasoa ja on hyddyllinen mittari Frameryn
velanmaksukywylle.
Kassavirtakonversio, % Operatiivinen vapaa kassavirta Kassavirtakonversio kuvaa kuinka
x 100 tehokkaasti Framery pystyy muuntamaan

Oikaistu kayttokate

kéyttokatteensa rahavirraksi.

Bruttokate

Liikevaihto — materiaalit ja palvelut — suorat
henkildstokulut — data- ja alustakulut —
valuuttakurssierot

Bruttokatteen tarkoituksena on mitata
Frameryn tuotteiden ja palveluiden
kannattavuutta.

Bruttokateprosentti, %

Bruttokate
Liikevaihto

x 100
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Henkilostd

Yhtion palveluksessa oleva henkil6std kauden
viimeisena paivana

Henkildston maara tarjoaa tietoa
Frameryn henkil6ston koosta kauden
viimeisend paivana.

D Frameryn liikevaihdon kasvu Esitteessd esitetyilta kausilta on kokonaan orgaanista, jolloin erillistd tunnuslukua ei ole tarpeen raportoida.
Mahdolliset yritys- ja liiketoimintahankinnat sekd myynnit taloudellisten tavoitteiden tavoitekaudella, joilla olisi suora vaikutus Yhtion raportoituun
liikevaihtoon, oikaistaan liikevaihdon madraén seuraavalla tavalla: i) Kuluvan kauden hankinnat: hankintojen tuottama liikevaihto vahennetdan
kuluvan kauden liikevaihdosta ii) Vertailukauden hankinnat: oikaistaan kuluvan kauden liikevaihdosta ajanjaksolta, jolta hankittua liiketoimintaa ei
ole yhdistelty Yhtion tilinpaatokseen edelliselld kaudella iii) Kuluvan kauden myydyt liiketoiminnat: oikaistaan eliminoimalla niiden tuottama
liikevaihto sekd kuluvan etté edellisen kauden raportoidusta liikevaihdosta iv) Edellisen kauden myydyt liiketoiminnat: oikaistaan eliminoimalla

myytyjen liiketoimintojen liikevaihto edelliseltd kaudelta myyntihetkeen asti.

Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tdsmaytys

Tuhatta euroa, ellei toisin ilmoitettu

Bruttokate

LITKEVAINTO ...
Materiaalit ja palvelut ...
Suorat henkildstokulut
Data- ja alustakulut .............coooiiiiiiiiinccee
ValuuttaKursSIErot ........ccviveeiveieeireieecre e

Bruttokate.......................
Bruttokateprosentti, %

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréat
Konsernin rakenteen muutoksiin liittyvat kulut ......
Kertaluontoiset laki- ja konsultointikulut................
Henkilostoon liittyvat kertaluonteiset kulut ............
Porssilistautumista edeltaviin osakepohjaisiin
kannustinjarjestelmiin (ml. omien osakkeiden
lunastusvelan arvon muutos) liittyvat kulut.............
Uuden tuotteen lanseeraukseen ja strategiseen
kasvuun liittyvat kertaluontoiset kulut ....................
Kertaluontoiset komponenttien laatukulut ja niihin
liittyvét vakuutuskorvaukset ............cccoceveoiennnene
Yhtion pdrssilistautumisen valmisteluun ja
toteuttamiseen liittyvat Kulut............ccccooeeininnne.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét...............

Kayttokate ja oikaistu kayttokate

LiTKEVOILO ...
Poistot ja arvonalentumiset ...........cccoceveonieninnnne
KAYTOKALE .....ocveveieiecec e
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét.....................
Oikaistu kayttokate..........ccooveviieiirienicrieieeseniens

Kayttokatemarginaali, %0........cccccoevvveiereiennane,
Oikaistu kayttokatemarginaali, %0.............c..cc.....

Oikaistu liikevoitto

LIKEVOILO ..o
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét ....................
Oikaistu [HKeVOItto..........ccoeoeiieiiierceeecee

Liikevoittomarginaali, %
Oikaistu liikevoittomarginaali, %0...........cc.ccceuee.

Nettovelka

Pitkdaikaiset lainat ............cccooeriieneinicieieiee
05aKaSIAINAL ........cceiieiiiieeeeee e
P-sarjan osakkeiden rahasto .........c.ccccoeeiieiinennnne
RANAVAraL .......cooiiiiii e
Nettovelka ilman vuokrasopimusvelkoja.............
Pitkdaikaiset vuokrasopimusvelat ..............cc.ccoeeneee
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat..............c..........
NEttOVEIKA .....cocveiiiicci s

30.9.ja1.1.-30.9.

31.12.ja1.1.-31.12.

2025 2024 2024 2023 2022

(tilintarkastamaton) (tilintarkastamaton, ellei toisin ilmoitettu)
163 970 112 481 162 1199 151 0709 152 4849
-77 555 -55 955 -79 2439 -71 0689 -78 5479
-4 643 -4.122 -5 464 -5 280 -5 351
-693 -516 -686 -475 -519
-3 257 -130 1066 -662 827
77 822 51758 77792 73 585 68 895
475 46,0 48,0 48,7 45,2
- - - 36 30
100 - 734 - 611
- - 27 35 -
6299 660 -389 -934 4267
- 2193 2776 338 12
271 - - - -
984 36 277 23 139
7 653 2890 3425 -502 5059
30984 15579 29 6079 31 4559 24 0999
4 365 4037 55579 4 028Y 45109
35349 19616 35164 35484 28 608
7653 2 890 3425 -502 5059
43003 22 506 38589 34981 33668
21,6 17,4 21,7 23,5 18,8
26,2 20,0 23,8 23,2 22,1
30984 15579 29 6079 31 4559 24 0999
7653 2 890 3425 -502 5059
38637 18 468 33032 30953 29 158
18,9 13,9 18,3 20,8 15,8
23,6 16,4 20,4 20,5 19,1
98 175 9 750 9 7509 18 5720 -
- 57 941 59 0529 54 5941 81 478Y
- 15517 15 805 14 653V 21 6449
-14 744 -11 227 -20 4619 -14 2569 -11 3009
83430 71981 64 146 73 563 91 822
4501 3388 2 2649 32519 14809
2060 373 1480V 12649 13939
89991 75743 67 891 78078 94 694
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Nettovelka / Oikaistu kayttokate

NEttOVEIKA....cvviveiieiececcre e
Oikaistu kayttokate (12 kk liukuva) ...........ccccoeenene
Nettovelka / oikaistu kdyttokate, suhde...............

Oman paaoman tuotto

Kauden tulos (12 kk liukuva) .........cccccevveveeinnnnn.
Oma padoma yhteensé (edellisen 12 kk alkusaldon
ja loppusaldon keskiarvo)..........ccoceoerenciniininiennnns
Oman padoman tuotto, %0 ........cccceevvrveiereeiiennnne

Nettokayttépadoma

Vaihto-0mMaiSUUS ........ovrveririiiiieee e
MyYntisaamiSet .........ccoeereriiere e
MUUL SAAMISEL ...
Rahoitussopimuksiin liittyvat jaksotukset...............
Tuloverosaamiset
OSEOVEIAL ...t
Asiakassopimuksiin perustuvat velat ......................
MUUE VEIAE ...t
Osakeperusteisiin maksuihin liittyvét velat.............
Tuloverovelat ...
NettoKayttOPEAAOMA.......cveiieriiee e

Operatiivinen vapaa kassavirta

Oikaistu KAYHOKALE. .........ooeeeeeiiriere e
Vuokrasopimusvelkojen maksut ............ccccccvveeneenee
INVESLOINNIT ...
Nettok&yttdpadoman MUULOS.........cccevveeeerereriennns
Operatiivinen vapaa kassavirta ...........ccc.coeeenine

Kassavirtakonversio

Operatiivinen vapaa kassavirta
Oikaistu kayttokate............c..co.....
Kassavirtakonversio, %0.........ccccoceeeveivcnsiesnnnenns

Sijoitettu pddoma

Muut aineettomat hyddykkeet kauden alussa..........
Kayttdoikeusomaisuuserat kauden alussa ...............
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet kauden

Nettokayttdpadoma kauden alussa ..........c..ccceevvenene
Sijoitettu pd&oma kauden alussa............cccceeeeerennne

Muut aineettomat hyddykkeet kauden lopussa........
Kayttdoikeusomaisuuserat kauden lopussa.............
Aineelliset kdyttdomaisuushyoddykkeet kauden

JOPUSSA ...t
Nettokayttdpadoma kauden lopussa ...........c.cevvennene
Sijoitettu pddoma kauden lopussa ...........ccccveevvenene
Sijoitettu padoma (keskiarvo, 12 kk liukuva) .....

Sijoitetun padoman tuotto

Oikaistu liikevoitto (12 kk liukuva) ..........ccccceeenene
SijoItettu PAAOMA......ccivviieieicce e
Sijoitetun padoman tuotto, %6 .........ccccevveveiiiennns

1 Tilintarkastettu.

2 Tilikauden 2022 avaava oma pagoma oli 12 884 tuhatta euroa.

3) Kaytetty kauden alussa 30.9.2024 arvoa.

89 991 N/A 67 891 78078 94 694
59 085 N/A 38589 34981 33668
15 N/A 18 2,2 2,8
28021 N/A 195669 19 326V 130939
34 685 N/A 46 766 31378 19 3782
80,8 N/A 418 61,6 67,6
24504 22015 22 0039 16 079 17 9119
28293 19 800 26 3939 20 286Y 21 656
5 250 3667 56579 46029 34879
- - -1272 - -

-328 - - - -
-19 609 -15 200 -18 1629 -13 839 -11 8829
-95 -35 -419 -541) -3820
-13074 -7 960 -14 4809 -10 0879 -9 414
4540 - 2687 - _
- 145 1127 294 902

29 481 22433 23912 17 282 22278
43003 22 506 38589 34981 33668
-1210 -1107 -1533Y -1 485V -1 484
-2 405 -3008 -3 8300 -6 2429 -4 085V
-5 568 -5 151 -6 631 4996 -5 887
33819 13239 26 594 32250 22211
33819 13239 26 594 32250 22211
43003 22 506 38 589 34981 33668
78,6 58,8 68,9 92,2 66,0
3808 N/A 40999 2 0369 15659
36279 N/A 44179 2 8359 37599
70179 N/A 70919 6 0529 6 1939
22 4339 N/A 17 282 22278 16 391
36 885 N/A 32889 33201 27 909
3144 N/A 34629 40999 2 0369
6419 N/A 36089 44179 2 8359
6 188 N/A 6 8979 70919 6 0529
29481 N/A 23912 17 282 22278
45231 N/A 37879 32889 33201
41058 N/A 35384 33045 30555
53201 N/A 33032 30953 29 158
41058 N/A 35384 33045 30555
1296 N/A 93,4 93,7 95,4
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LIHKETOIMINNAN TULOS JA TALOUDELLINEN ASEMA

Seuraavaa katsausta Yhtion liiketoiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta tulisi lukea yhdessa kohdan Eraita
konsernin taloudellisia tietoja” ja tdman Esitteen F-sivuille sisallytettyjen Osavuositietojen ja Tilintarkastettujen
Konsernitilinpaatdsten kanssa. Tietoja Konsernin Taloudellisten Tietojen laatimisperusteista on kohdassa “Eraita
seikkoja — Taloudellisten tietojen ja erdiden muiden tietojen esittdminen™.

Tama katsaus sisaltédé tulevaisuutta koskevia lausumia, joihin liittyy riskej& ja epavarmuustekijoita. Yhtion todelliset
tulokset voivat poiketa huomattavasti tulevaisuutta koskevissa lausumissa ilmaistuista tuloksista johtuen tekijoista, joita
kéasitellaén jaljempand sekd muualla téssd Esitteessd, erityisesti kohdassa ’Riskitekijat”. Katso “Eraité seikkoja —
Tulevaisuutta koskevat lausumat™.

Yleiskatsaus

Framery katsoo olevansa alansa edellakavija® ja on maailmanlaajuinen markkinajohtaja sen Adnieristettyjen Ty6tilojen
Ydinmarkkinoilla.® Yhtiolla on liséksi kasvava asema alytoimistojarjestelmissa, jotka kattavat tilavarausratkaisut ja
tyotilojen kayttddata-analyysin. Framery pyrkii ratkaisemaan avotoimistojen, hybriditydskentelyn, tilojen optimoinnin ja
videoneuvotteluiden suosion kasvusta johtuvia tydskentelyn hairidtekijoitd. Framery tarjoaa kattavan valikoiman
alykkaita aanieristettyja tyotiloja seka alytoimistojarjestelman. Framerylld on koko sen toiminta-aikana ollut yli 11 900
loppuasiakasta yli 100 maassa laajalla loppumarkkinoiden ja toimialojen skaalalla®t, mukaan lukien teknologia, rahoitus,
pankki- ja vakuutustoiminta, ladketiede ja terveydenhuolto, teollisuus, kulutushyddykkeet, konsultointi ja
asiantuntijapalvelut seka julkinen sektori ja voittoa tavoittelemattomat organisaatiot. Frameryll& on logistiikkakeskuksia
Lempé&alassd, Michiganissa Yhdysvalloissa ja Singaporessa, kun taas kaikkien Frameryn tuotekomponenttien
kokoonpanoty® suoritetaan Yhtion Tampereella sijaitsevassa kokoonpanolaitoksessa.

30.9.2025 Framerylla oli yhteensé 489 tydntekijaa. Yhtion liikevaihto oli 163 970 tuhatta euroa 30.9.2025 paattyneella
yhdeksan kuukauden jaksolla ja 162 119 tuhatta euroa 31.12.2024 paattyneella tilikaudella.

Keskeisia liiketoiminnan tulokseen vaikuttavia tekijoité

Yhtion liiketoiminnan tulokseen ovat vaikuttaneet ja odotetaan jatkossakin vaikuttavan monet tekijat, jotka ovat
luonteeltaan joko pédosin Yhtion vaikutuspiirin ulkopuolella eli ulkoisia tai Yhtion vaikutuspiirissé eli siséisia. Alla on
esitetty keskeisid Yhtién liiketoiminnan tulokseen vaikuttavia tekijoita. Esitysjarjestyksen tarkoituksena ei ole heijastaa
kunkin tekijan merkittavyyttd. Keskeisia liiketoiminnan tulokseen vaikuttavia tekijoitd ovat muun muassa:

e Yhtitn tuotteiden kysynta;

Kilpailuympaéristd;

jakelukanavien toimivuus;

tuote-, maantieteellinen- ja asiakasjakauma;

kustannusrakenne ja toiminnan tehokkuus; ja

e valuuttakurssien muutokset.
Seuraavassa késitelladn Yhtién toimialalla vaikuttavien keskeisten ulkoisten ja siséisten tekijoiden taustalla olevia
tekijoita.
Yhtion tuotteiden kysynta
Frameryn liiketoiminnan tulos on viime vuosina kasvanut. Yhtion liikevaihto 30.9.2025 paattyneelld yhdeksan kuukauden
jaksolla oli 163 970 tuhatta euroa ja 30.9.2024 péaattyneellda yhdeksan kuukauden jaksolla 112 481 tuhatta euroa.
Liikevaihto kasvoi samana ajanjaksona noin 45,8 prosenttia. 30.9.2025 paattyneelld yhdeksan kuukauden jaksolla kasvua

syntyi laajasti eri markkinoilta uuden tuoteperheen ansiosta. Lisaksi kasvua edesauttoi se, ettd erds Yhtion pitk&aikainen
loppuasiakas hankki huomattavan méarén Yhtion tuotteita vuoden 2025 ensimmaisen yhdeksan kuukauden aikana.

9 Yhtion johdon nakemys perustuu useisiin eri seikkoihin, joita ovat esimerkiksi arviot johtoasemasta tunnettuudessa, immateriaalioikeuksissa ja
teknisissa ominaisuuksissa, seké arvio siité, ettd Yhtio oli ensimmaisten joukossa tuomassa aanieristettyja tyétiloja markkinoille.

100 | ghde: Kolmannen Osapuolen Markkinatutkimus. Framery on markkinajohtaja danieristettyjen tyétilojen myynnista vuonna 2023 syntyneen
liikevaihdon perusteella sen Adnieristettyjen Tyétilojen Ydinmarkkinoilla. Yhtién johdon arvion mukaan Framery on maailmanlaajuinen
markkinajohtaja sen Aanieristettyjen Ty6tilojen Ydinmarkkinoilla myds vuonna 2024,

101 j4lleenmyyjien maara, joille tuotteita on myyty 1.1.2023-30.9.2025 valilla. Kaikki loppuasiakkaat ja maat Frameryn koko toiminta-aikana Yhtion
perustamisesta 30.9.2025 saakka.

85



Liikevaihdon kasvu olisi ollut merkittdvad myds ilman pitk&aikaisen loppuasiakkaan hankintoja, noin 22 prosenttia, kun
sitd verrataan Aanieristettyjen Tyotilojen Ydinmarkkinoiden ennustettuun 14-16 prosentin kasvuun aikavalilli 2024—
2025.22 Frameryn liikevaihto vuonna 2023 oli 151 070 tuhatta euroa ja vuonna 2024 162 119 tuhatta euroa. Liikevaihto
kasvoi noin 7,3 prosenttia vuosien 2023 ja 2024 vélilla, mik& johtui ensisijaisesti hyvén hinta-laatusuhteen omaavien,
teknisesti edistyksellisen dlykkaiden tydtilojen tuotelinjan onnistuneesta lanseerauksesta maaliskuussa 2024. Saatujen
tilausten arvo puolestaan kasvoi noin 21 prosenttia samalla aikavélilla painottuen lanseerauksen jalkeiseen aikaan ja
vuoden loppua kohti. Frameryn liikevaihto vuonna 2022 oli 152 484 tuhatta euroa. Liikevaihto laski noin 0,9 prosenttia
vuosien 2022 ja 2023 vélilla, mika johtui padasiassa vuoden 2021 loppupuolella saatujen tilausten ajoituksesta, mika johti
siihen, ettd ndista aiheutunut liikevaihto kirjattiin vuodelle 2022. Vuoden 2021 loppupuolella Yhtié sai merkittdvan
madran tilauksia, mika johtui siit, ettd COVID-19-pandemian aikana asiakkaat olivat lykanneet hankintojaan.

Framery on pystynyt kasvamaan sen Adénieristettyjen Tyotilojen Ydinmarkkinoita nopeammin vuoden 2023 jélkeen.
Samalla kun Adnieristettyjen Tyoétilojen Ydinmarkkinoiden odotetaan kasvavan noin 16 prosentin keskimaariisella
vuotuisella kasvuvauhdilla aikavalilld 2023-2025, Frameryn liikevaihto on 1.1.2023-30.9.2025 kasvanut noin 22
prosentin keskimaaraisella vuotuisella kasvuvauhdilla. Yhtion Adnieristettyjen Tyétilojen Ydinmarkkinoita nopeamman
kasvun keskeisend ajurina on toiminut Frameryn alykkédiden &anieristettyjen tyétilojen tuoteperheen lanseeraus
maaliskuussa 2024.1% Uuden tuoteperheen alykkaista aanieristetyista tydtiloista saadut korkeat bruttokatteet ovat tukeneet
kannattavuuden kasvua.

Toimialan trendit

Frameryn liiketoiminnan tulokseen vaikuttaa sen tuotteiden ja palveluiden kysyntd. Muutokset Frameryn relevanttien
asiakassegmenttien kysynnassa voivat vaikuttaa sen liiketoimintaan ja markkina-asemaan. Yhtién johdon arvion mukaan
tallaiset muutokset voivat liittya esimerkiksi kehittyviin tydpaikkakaytantdihin sekd muuttuviin markkinapreferensseihin
jatrendeihin. COVID-19-pandemian jélkeiset kdytannot ja trendit tydpaikoilla ovat muuttaneet tydympaéristoja. Hybridi-
ja verkkopohjaisten kokousten méaaré on lisadntynyt ja luonut nain lisdkysyntéa tilojen optimoinnille ja yksityisille tiloille,
minka Yhtion johto odottaa lisddvan potentiaalisten asiakkaiden investointitarpeita ja siten Frameryn tuotteiden kysyntaa.
Loppuasiakkaat haluavat myos maksimoida toimistotilojensa arvon joustavilla ratkaisuilla. Tdma tarve voidaan
tehokkaasti tayttdd Frameryn tuotevalikoimalla, ja siksi kyseisen trendin odotetaan lisddvan Frameryn tuotteiden
kysyntaa.

Yhtion johdon arvion mukaan asiakkaiden digitalisoidessa tyOymparistojaan alytoimistojarjestelman myyntiméaarien
odotetaan kasvavan, vaikkakin Framery odottaa kerryttdvansa jatkossakin suurimman osan liikevaihdostaan alykkaista
aanieristetyistad tyotiloista. Lisaksi Framery odottaa liikevaihdon kasvavan alytoimistojarjestelmén lisdantyvan
monetisoinnin kautta, kun nykyisille maksutonta kokeilujaksoa kayttaville asiakkaille otetaan kaytt6on maksullinen
palvelu heidan kokeilujaksonsa paattyessa.

Aénieristettyjen tyotilojen penetraatioasteen kasvu on yksi tarkeimmista kasvutekijoista aanieristettyjen tydtilojen
markkinoilla. Vuosina 2019-2024 déanieristettyjen tyodtilojen penetraatioaste kasvoi noin 8 prosentista vuonna 2019 noin
27 prosenttiin vuonna 2024. Vuonna 2030 penetraatioasteen odotetaan olevan 54 prosentissa.'®* Yhtion arvion mukaan
aanieristettyjen tyotilojen penetraatioaste Frameryn keskeisilla markkinoilla on talla hetkella joko matalalla tasolla tai
keskitasolla. Kun otetaan huomioon Frameryn Adnieristettyjen Tydtilojen Ydinmarkkinoita suurempi kasvu vuoden 2023
jalkeen, Frameryn johto uskoo, ettd Yhti6lla on hyvét edellytykset vastata arvioituun penetraatioasteen kasvuun alykkailla
aanieristetyilla tyétiloilla seké alytoimistojarjestelmalla Aénieristettyjen Tydtilojen Ydinmarkkinoilla. Aanieristettyjen
tyotilojen asennetun laitekannan kasvaessa myds Korvaavien Aénieristettyjen Ty6tilojen myynnin odotetaan edustavan
asteittain yha suurempaa osuutta Aanieristettyjen Tydtilojen Ydinmarkkinoista. Vuoteen 2030 mennessi Korvaavien
Aanieristettyjen Tydtilojen odotetaan muodostavan noin puolet Yhtion Adnieristettyjen Tyotilojen Ydinmarkkinoilla
myydyistd &anieristetyistd tyotiloista.l® Lisétietoja &anieristettyjen tyotilojen penetraatioasteesta ja Korvaavien
Aanieristettyjen Tyotilojen myynneisti on osiossa "Markkina- ja toimialakatsaus”.

Makrotalouden yleiset olosuhteet

Makrotalouden yleiset olosuhteet erityisesti Frameryn Adénieristettyjen Tyotilojen Ydinmarkkinoilla voivat vaikuttaa
Frameryn liiketoiminnan tulokseen. 30.9.2025 pééattyneelld yhdeksan kuukauden jaksolla Frameryn liikevaihdosta 52,8
prosenttia kertyi Euroopasta, L&hi-idé&sta ja Afrikasta, 28,9 prosenttia Pohjois-, Keski- ja Eteld-Amerikasta ja 18,2
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prosenttia Aasia ja Tyynenmeren alueelta. Samana ajanjaksona yli 95 prosenttia Frameryn liikevaihdosta kertyi Suomen
ulkopuolelta, ja Yhdysvallat oli Frameryn suurin yksittdinen vientimaa.

Framery odottaa kasvua kaikilla Aéanieristettyjen Tyétilojen Ydinmarkkinoilla. Pohjois-Amerikan Adnieristettyjen
Tyétilojen Ydinmarkkinoiden odotetaan kasvavan nopeimmin, noin 16 prosentin keskiméaardisella vuotuisella
kasvuvauhdilla vuosina 2024-2030, kasvaen noin 0,3 miljardista eurosta vuonna 2024 noin 0,8 miljardiin euroon vuonna
2030. Vertailun vuoksi Euroopan Adnieristettyjen Tyotilojen Ydinmarkkinoiden odotetaan kasvavan samana ajanjaksona
noin 14 prosentin keskimaaraisella vuotuisella kasvuvauhdilla noin 0,6 miljardista eurosta vuonna 2024 noin 1,2
miljardiin euroon vuonna 2030. APAC Adinieristettyjen Tyétilojen Ydinmarkkinoiden arvioitiin olevan kooltaan alle 0,1
miljardia euroa vuonna 2024, mutta APAC Adnieristettyjen Tydtilojen Ydinmarkkinoiden odotetaan kasvavan noin 12
prosentin keskimaé&raisella vuotuisella kasvuvauhdilla vuosina 2024-2030.1% Yhtion ndkemyksen mukaan vallitsevat
epévarmat makrotaloudelliset ja rahoitusmarkkinoiden olosuhteet erityisesti Frameryn maantieteellisilla padalueilla
voivat vaikuttaa Frameryn liiketoimintaan monin tavoin, mukaan lukien liikevaihtoon, tulokseen ja kassavirtaan.
Epédvarmat yleiset markkinaolosuhteet voivat johtaa Frameryn tuotteiden alhaisempaan kysyntéén sekd myyntivolyymien
ja kannattavuuden laskuun. Yleisen taloudellisen aktiviteetin seka yritysten toimistoihinsa ja muihin Frameryn tuotteita
kayttaviin paikkoihin tekemien investointien alhaisempi taso tai negatiivinen kehitys voivat vaikuttaa negatiivisesti
Frameryn tuotteiden kokonaiskysyntadn ja Frameryn kannattavuuteen. Vaikutus voi kuitenkin olla myds painvastainen,
jos yrityksilla ei ole varaa tehdd suuria remontteja ja ne ostavat tai vuokraavat sen sijaan aanieristettyja tyotiloja
parantaakseen tilojaan.

Aanieristettyjen tyotilojen toimialaan voivat vaikuttaa my6s erilaiset arvaamattomat tai Frameryn hallinnan ulkopuolella
olevat tapahtumat, kuten geopoliittiset jannitteet, poliittiset kehityskulut ja epidemiat. Tekijat, jotka aiheuttavat
epdvarmuutta ja kysynnén laskua vaihteleviksi ajanjaksoiksi useilla eri toimialoilla sekd paikallisesti ettd
maailmanlaajuisesti, kuten Vendjan sota Ukrainaa vastaan, muu geopoliittinen epavarmuus, kauppakiistat sekd muut
mahdolliset ulkoiset hairiot, voivat Yhtion johdon ndkemyksen mukaan vaikuttaa materiaalivirtojen maaraan ja Frameryn
asiakkaiden investointeihin ja rahoituksen saatavuuteen ja siten Frameryn toimintaan. Mitd tulee meneillddn olevaan
sotaan Ukrainassa, Framery ei harjoita liiketoimintaa Venajalla tai Valko-Venajélla tai venaldisten tai valkovenalaisten
yhteisdjen tai yritysten kanssa.

Liséksi nykyisiin maailmanlaajuisiin markkinaolosuhteisiin vaikuttavat merkittdvésti Yhdysvaltojen tulli- ja
tariffipolitiikka ja muiden laink&yttdalueiden vastatoimet, jotka voivat nostaa kustannuksia, vahentd4 Frameryn tuotteiden
kokonaiskysyntéd ja vaikuttaa haitallisesti Yhtion liiketoiminnan tulokseen. Yhdysvaltojen kanssa solmitun heindkuussa
2025 implementoidun tulli- ja tariffipolitiikkaa koskevan puitesopimuksen seurauksena EU:ta koskee yleinen 15
prosentin tariffi, joka kohdistuu suurimpaan osaan vientituotteista Yhdysvaltoihin, mukaan lukien Suomesta vietavat
tuotteet. Tama vaikuttaa Frameryn Yhdysvaltojen liiketoimintaan ja koskee Yhtién valmistamia tuotteita, kuten alykkaita
aanieristettyja tyotiloja. Yhdysvallat on lisdksi asettanut 50 prosentin tariffin Yhdistynyttd Kuningaskuntaa lukuun
ottamatta kaikista maista tuotaville alumiini- ja terastuotteille seka niiden johdannaistuotteille. Frameryn tuotteiden osalta
50 prosentin tariffi maardytyy niiden sisaltdmén alumiinin ja terdksen arvon mukaan. Muut komponentit kuuluvat 15
prosentin vastavuoroisen tariffin piiriin, jonka maéara lasketaan konserniyhtididen valisen myyntihinnan perusteella (pois
lukien terds ja alumiini), kun &lykas d&nieristetty tyotila myydéan Suomesta Yhdysvaltoihin. Tariffien asettamisen jalkeen
niiden kokonaiskustannus Yhtidlle suhteessa lopulliseen jalleenmyyjien maksamaan hintaan tuotteesta on ollut tuotteesta
riippuen 13-14 prosenttia Frameryn Yhdysvaltoihin myytyjen tuotteiden jalleenmyyjien maksamasta keskiméaaréisesta
myyntihinnasta. Yhtié on nostanut hintojaan kahdesti Yhdysvaltain markkinoilla vuoden 2025 aikana tariffimuutosten
julkistamisen jalkeen pyrkiessaan yll&pitdméan kannattavuustasonsa Yhdysvaltain markkinoilla. Yhtid ei kuitenkaan talla
hetkelld pysty tarkasti arvioimaan tariffien ja hintojen noston yhteysvaikutusta Yhtién kannattavuuteen tai tuotteiden
kysyntéaan alueella. Muun muassa valuuttakurssien vaihtelut voivat kuitenkin heikentaa hinnankorotusten tdysimaaraista
vaikutusta, eikd ole varmuutta siitd, ettd ndma hinnankorotukset, joilla pyritddn kompensoimaan tariffien negatiivista
vaikutusta kannattavuuteen, vaikuttavat kannattavuuteen odotetulla tavalla. Tariffit vaikuttavat koko toimialaan, ja
aanieristettyjen tyotilojen valmistajat Yhdysvaltojen ulkopuolella kohtaavat samanlaisia kustannuspaineita ja logistisia
haasteita. My6s Yhdysvalloissa olevien valmistajien kulujen uskotaan kasvavan komponenttien kasvaneen kustannuksen
seurauksena. Framery on toteuttanut useita tariffien vaikutuksiin liittyvid lieventdmisstrategioita, mukaan lukien
strategiset tuotteiden hintojen korotukset, joilla kustannuksia saadaan siirrettyd myyntihintoihin. Framery on myds
ryhtynyt hankkimaan komponentteja Pohjois-Amerikasta vahentaékseen tariffien vaikutusta.

Kilpailuymparistd

Framery on markkinajohtaja sen Adnieristettyjen Tyétilojen Ydinmarkkinoilla, joilla silld oli noin 17-19 prosentin
markkinaosuus vuonna 2023.17 Aanieristettyjen Tyotilojen Ydinmarkkinoilla toimii noin 180 markkinatoimijaa ja Yhtio
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on Adnieristettyjen Tydtilojen Ydinmarkkinoilla liikevaihdolla mitattuna noin kaksinkertainen suurimpaan Kilpailijaansa
verrattuna.l® Adnieristettyjen tyétilojen markkinalla Framery erottuu edellikévijana tarjoamalla johtavaa laatua
kilpailukykyiseen hintaan.X® Adnieristettyjen Tyotilojen Ydinmarkkinoiden kilpailuympaéristd on vakiintunut viime
vuosina, kun taas aiempina vuosina markkinoille tuli useita uusia markkinatoimijoita. Frameryn tekninen osaaminen ja
asiantuntemus tarjoavat mahdollisuuden sdilyttdd Yhtion johtoasema sek& vastata muuttuvan Kkilpailuympériston
tarpeisiin. Liséksi Yhtion laajentuminen dlytoimistojarjestelméan edustaa strategista monipuolistamista, jonka avulla
Framery voi saada lisdarvoa kehittyviltd tydpaikkateknologiamarkkinoilta hyddyntden samalla vakiintunutta
asiantuntemustaan aanieristettyjen tyotilojen alalla.

Frameryn liiketoimintamalli tuottaa useita kertaluonteisia ja toistuvia tulovirtoja sekd& alykkaiden &&nieristettyjen
tyotilojen ettd dlytoimistojarjestelméan kautta. Alykkaista aanieristetyista tyétiloista ja alytoimistolaitteistoista saatavat
tuotemyynnit muodostavat kertaluonteisia tuloja, kun taas Subscribed-vuokrauspalvelumalli ja Framery Plus -
alytoimistojarjestelmén tilausmalli tuottavat toistuvia tuloja. Framery uskoo hyoOtyvénsd tdysin joustavasta, ei-
kustannusperusteisesta hinnoittelumallista, jossa ei ole pitk&aikaisia hinnoittelusopimuksia, mikd mahdollistaa hintojen
vapaan saatdmisen markkinatilanteen mukaan. Hintojen mukautustarve voi johtua useista eri tekijoistéd, kuten esimerkiksi
tariffeista, inflaatiosta, muutoksista Kilpailullisissa ja alueellisissa asetelmissa, tavoitellun katetason muutoksista,
kustannussaastoista ja prosessien kehittymisesta. Framery on hyddyntanyt vapauttaan saataa hintoja esimerkiksi vuosina
2021-2022 seka 2025, ja se on onnistunut ndin puolustamaan suhteellista bruttokatetasoaan yleisestd kustannusten
noususta huolimatta. Tasta osoituksena toimii se, ettd Yhtidn bruttokateprosentti 31.12.2022 paattyneell tilikaudella oli
45,2 prosenttia, kun se 30.9.2025 paattyneelld yhdeksédn kuukauden jaksolla oli 47,5 prosenttia. Yhtion johdon
nédkemyksen mukaan tuotteiden jatkuva kehitys ja innovointi voivat vahvistaa Frameryn markkina-asemaa entisestéan ja
lisitd sen taloudellista menestystd. Yhtiolla on laaja ja &dnieristettyjen tydtilojen suhteen kokenut
tuotekehitysorganisaatio, jonka johdolla Yhti6 on viime vuosina jattdnyt huomattavan maaran alykkaisiin &&nieristettyihin
tyotiloihin liittyvida patenttihakemuksia. Yhtién johto uskoo, ettd jatkamalla investointeja tuotekehitykseen ja
innovaatioihin Framerylld on sen pitkd historia ja vankka markkina-asema huomioiden hyva asema hyétya odotetusta
&dnieristettyjen tydtilojen ja alytoimistojarjestelmien markkinoiden kasvusta. Lisatietoja Frameryn markkina-asemasta ja
kilpailuympéristosta on esitetty osiossa "Markkina- ja toimialakatsaus”.

Jakelukanavien toimivuus

Framerylld on useita myyntikanavia, joista jalleenmyyjat ovat ensisijainen kanava, ja noin 95 prosenttia Frameryn
alykkaiden &anieristettyjen tydtilojen kokonaisvolyymista myyd&an jélleenmyyjien kautta. Framerylla on laaja
jalleenmyyjaverkosto, joka 30.9.2025 koostui maailmanlaajuisesti yli 650 jalleenmyyjastd, joilla oli kyseisena
ajankohtana yli 1300 Yhtion alykastd aanieristettya tyotilaa naytteilla myymaldissdan ja ndyttelytiloissaan. Yhti®
keskittyy jatkuvasti jalleenmyyjasuhteidensa yllapitdmiseen ja rakentamiseen, miké tarjoaa mahdollisuuden liikevaihdon
kasvattamiseen. Frameryn ndkemyksen mukaan silla on vahva asema jalleenmyyjiensd keskuudessa, ja Yhtid on
ensisijainen aanieristettyjen tyotilojen valmistaja useimmille jalleenmyyijilleen. Framery vetoaa jalleenmyyjiin vahvan
tuotemerkkinsg, johtavan markkina-asemansa ja kestdvien, korkealaatuisten tuotteidensa ansiosta. Myds yhteistyd
arkkitehtien kanssa tarjoaa mahdollisuuksia sek& Framerylle ettd sen loppuasiakkaille, silld Frameryn tuotteita sijoitetaan
ja kéaytetddn tehokkaasti arkkitehtien suunnittelemissa toimistoprojekteissa, kuten remonteissa ja uudisrakennuksissa.

30.9.2025 paattyneelld yhdeksén kuukauden jaksolla Yhtion kymmenen suurinta jalleenmyyjaa muodostivat 26 prosenttia
jalleenmyyjien kokonaismyynnistd. Yhtion tulokset riippuvat jalleenmyyjien kyvystd myyda Frameryn tuotteita omilla
markkinoilla, mitd edesauttaa erityisesti se, kuinka hyvin jalleenmyyjat ymmartavat Frameryn tarjoaman. Yhtion tietojen
mukaan jalleenmyyjat saavat aanieristetyisté tyotiloista tyypillisesti my6s korkeammat katteet kuin muista myymistaan
toimistohuonekaluista, kuten esimerkiksi toimistotuoleista ja -pdydistd, joten jalleenmyyjilld on kannustin myyda
&anieristettyja tyotiloja. Yhtio tukee jalleenmyyjié tuotekoulutuksella ja suhteiden rakentamiseen taht&avilla aloitteilla,
mik& helpottaa tuotteiden myyntid ja varmistaa brandin yhtendisen edustuksen kaikilla keskeisilld maantieteellisilla
alueilla. Yhtidbn oma myyntiorganisaatio hallinnoi aktiivisesti globaalia jalleenmyyjaverkostoa ja yllapitd4 jatkuvaa
vuoropuhelua jalleenmyyjien kanssa Frameryn myyntisuorituksen optimoimiseksi. Framery investoi jatkuvasti
jalleenmyyjien osaamisen tukemiseen ja suhteiden yll&pitoon suorituskykynsd yllapitdmiseksi. Lisatietoja Frameryn
myyntikanavista on esitetty kohdassa ”Yhtion liiketoiminta — Myynti ja asiakkaat — Myynti — Myyntikanavat”.

Tuote-, maantieteellinen- ja asiakasjakauma

Frameryn myynnin tuotevalikoima vaikuttaa Frameryn kannattavuuteen. Framerylld on kaksi toisiaan tukevaa
markkinoiden osa-aluetta: alykkaat d&nieristetyt tyotilat ja alytoimistojarjestelmd, jotka palvelevat hyvin hajautettua
maailmanlaajuista asiakaskuntaa esimerkiksi perinteisissa toimistoissa, tuotantotiloissa, oppimisympéristdissa,
sairaaloissa ja lentokenttien lounge-tiloissa. Alykkaiden aanieristettyjen tyotilojen loppuasiakashinnat vaihtelevat
mallista, ominaisuuksista ja markkinoista riippuen noin 7 000 euron ja noin 21 000 euron valilla. Framery Subscribed -
vuokrauspalvelumalli tarjoaa Yhtidlle joustavan ja jatkuvaa liikevaihtoa tuottavan mallin. Yhdestd Framery Subscribed -
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vuokrauspalvelumallilla vuokratusta d&nieristetysta tyotilasta sen elinkaaren aikana saatavat bruttokatteet ovat Yhtion
arvion mukaan absoluuttisesti laskettuna arviolta kolme kertaa korkeammat verrattuna uuden &alykkaan aanieristetyn
ty6tilan myynnistd saataviin bruttokatteisiin, kun huomioidaan usean vuoden vuokrausaika ja tuotteen myynnisté saatava
tulo vuokrausajan jalkeen. Vuokrauspalvelumallissa liikevaihdon tuloutus on kuitenkin hitaampaa kuin &lykkaiden
&dnieristettyjen ty6tilojen tavallisessa myynnissd. Yhtid on arvioinut, ettd Framery Subscribed -vuokrauspalvelumallilla
vuokrattavan Framery One -tuotteen koko elinkaaren yhteenlasketuksi liikevaihtoarvoksi tulee 14 300 euroa perustuen
realisoituneisiin lukuihin ja odotettuun 48 kuukauden vuokrausaikaan.'*® Liséksi Framery Plus -tilauksen osalta
yhdistettya tilaa kohti perittdva kuukausimaksu on télla hetkelld 11 euroa, mutta Yhti®é on ilmoittanut aikovansa korottaa
hintaa 15,75 euroon yhdistettya tilaa kohti tammikuusta 2027 alkaen.'** Yhtién johto arvioi, ettd Framery Plus -tilauksen
kannattavuus tulee pitkalla aikavalilld olemaan Yhtidlle erityisen kannattavaa. 30.9.2025 paattyneelld yhdeksén
kuukauden jaksolla suurin osa Frameryn liikevaihdosta syntyi dlykkéiden &anieristettyjen tyoétilojen myynnista.
Kasvaneen liikevaihdon tuomat mittakaavaedut tukivat myds kannattavuutta, ja Yhtion oikaistu liikevoittomarginaali
kasvoi 16,4 prosentista 30.9.2024 paattyneelld yhdeksén kuukauden jaksolla 23,6 prosenttiin 30.9.2025 pééattyneelld
yhdeksan kuukauden jaksolla.

Framery on viime vuosina keskittynyt alykkaiden aanieristettyjen ty6tilojen ja alytoimistojéarjestelmén kehittdmiseen ja
lanseeraukseen. Frameryn uusi tuotevalikoima tarjoaa mittakaavaetuja ja tuotantotehokkuutta lapi tuoteperheen odotetun
elinkaaren. Alykkaiden aanieristettyjen tyétilojen tuotelanseeraus vuonna 2024 on Frameryn nakemyksen mukaan otettu
markkinoilla hyvin vastaan, minka osoittaa vahva myyntivauhti seka kuluvan vuoden aikana ettd viimeisen kahdentoista
kuukauden jaksolla. Tama osoittaa, ettd asiakkaiden keskuudessa on kysyntéa uudelle tarjonnalle. Yhti6 uskoo, ettd se on
saavuttanut uuden operatiivisen kehityksen vaiheen, jossa sen tuotteiden kilpailukyky ja toimitusketjun
kustannuskilpailukyky ovat vahvistuneet entisestddn aiempien &lykkaisiin &énieristettyihin tyétiloihin tehtyjen
investointien tuottojen myota. Edelld kuvattua oikaistun liikevoittomarginaalin kasvua ovat tukeneet suuremmista
volyymeista johtuvat mittakaavaedut, tuotevalikoiman siirtyminen &lykkaiden &éanieristettyjen tyétilojen suuntaan sek&
pienemmit investointikustannukset suhteessa liikevaihtoon. Alytoimistojarjestelméan osalta Framery odottaa sen
liikevaihto-osuuden kasvavan tuotevalikoimassaan. Alytoimistojirjestelman kéytén yleistymisen odotetaan liséévan
myo0s alykkaiden ty6tilojen kysyntad, silld ndma voidaan integroida saumattomasti toimistoekosysteemiin. Jos Framery
ei kuitenkaan onnistu kasvattamaan alytoimistojarjestelman asiakaskuntaa tai tuotteiden kysynté ei ole odotetulla tasolla,
voi silla olla negatiivinen vaikutus Yhtion liiketoiminnan tulokseen.

Frameryn tuotteiden kannattavuus vaihtelee maantieteellisen markkinan mukaan. Kannattavuuteen vaikuttavat
maantieteelliset erot tuotteiden kysynndssd, asiakkaiden valinnat tuotteiden ostamisen ja Framery Subscribed -
vuokrauspalvelumallin valill& sek& rahdin ja myynnin kustannukset. 30.9.2025 péaéattyneelld yhdeksan kuukauden jaksolla
Frameryn liikevaihdosta 52,8 prosenttia kertyi Euroopasta, L&hi-id&sta ja Afrikasta, 28,9 prosenttia Pohjois-, Keski- ja
Etela-Amerikasta ja 18,2 prosenttia Aasian ja Tyynenmeren alueelta. Framerylld on vahva lasnéolo ja kattavuus kaikilla
keskeisilla maantieteellisilla alueilla, mika rajoittaa yksittdisten markkinoiden aiheuttamien riskien merkitystad Yhtién
liiketoiminnan kokonaisuuden kannalta. Framerylld on Lempaaldssd Suomessa, Michiganissa Yhdysvalloissa ja
Singaporessa logistiikkakeskuksia, joita ulkopuoliset yritykset operoivat. Hajauttamalla varastot kolmelle mantereelle
Framery pyrkii varmistamaan nopeat toimitukset ja mahdollistamaan toimitukset maitse tai meritse, mika vahentaa
lentorahdin kayttéd. Frameryn ndkemyksen mukaan maantieteellinen hajauttaminen paitsi tarjoaa maailmanlaajuisen
kaupallisen ulottuvuuden, myds suojaa aluekohtaisilta taantumilta. T&mé& kévi konkreettisesti ilmi esimerkiksi COVID-
19-pandemian aikana, jolloin markkinat hidastuivat eri aikaan eri alueilla, mik& mahdollisti Frameryn toimintojen
jatkumisen keskeytyksetta.

Frameryn asiakaskunta koostuu tasaisesta suhteesta seka uusia etta toistuvia loppuasiakkaita, jotka vaihtelevat pienista ja
keskisuurista yrityksistd johtaviin maailmanlaajuisiin yrityksiin. Frameryn liiketoimintamalli perustuu korkeaan
asiakastyytyvaisyyteen, ja 30.9.2025 paattyneelld yhdeksédn kuukauden jaksolla 65 prosenttia liikevaihdosta tuli
valillisesti toistuvilta loppuasiakkailta. Framery on rakentanut useita pitkékestoisia suhteita tarkeisiin loppuasiakkaisiinsa,
jotka usein tekevat tilauksia toistuvasti ja globaalisti eri toimitiloihinsa. Erds Yhtion pitkdaikainen loppuasiakas, joka on
edustanut keskimé&arin noin 2 prosenttia liikevaihdosta vuosina 2022—-2024, hankki huomattavan méérén Yhtion tuotteita
vuoden 2025 ensimmadisen yhdeksan kuukauden aikana, edustaen noin 16 prosenttia Frameryn liikevaihdosta talla
ajanjaksolla. Samana ajanjaksona toiseksi suurin loppuasiakas edusti alle 2 prosenttia kokonaisliikevaihdosta. Tdmé sama
pitkdaikainen loppuasiakas on tehnyt jo vuodelle 2026 tilauksia, joiden arvo on suurempi kuin kyseisen asiakkaan
tilauksiin liittynyt keskimé&éardinen vuotuinen liikevaihto vuosina 2022-2024. 30.9.2025 péattyneen yhdeksan kuukauden
ajanjakson aikana Frameryn kymmenen suurinta loppuasiakasta edustivat vélillisesti yhteensa noin 28 prosenttia Yhtion
liikevaihdosta, kun taas vuosina 2022-2024 kymmenen suurinta loppuasiakasta edustivat vélillisesti yhteensd noin 9
prosenttia liikevaihdosta.

110 Toimitus- ja asennuskustannuksia ei ole sisallytetty tdhan lukuun, silla ne laskutetaan suoraan asiakkaalta.
11 Framery Plus -tilaus on saatavilla myds euroalueen ulkopuolella, jolloin hinta maéritetaan muun Yhtion kayttaman ja kyseisell4 alueella kaytossa
olevan valuutan perusteella.
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Vuonna 2024 &é&nieristettyjen tyétilojen penetraatioaste oli noin 27 prosenttia, mika jattaa tilaa jatkokehitykselle.'*?
Framery pyrkii jatkamaan kasvua kaikilla keskeisilla markkinoilla aluekohtaisella raat&loidylla lahestymistavalla
jalleenmyyijiin ja myyntiin. Lisaksi Framery pyrkii laajentamaan Framery Subscribed -vuokrauspalvelumallia
maantieteellisesti Euroopassa houkutellen uusia asiakkaita sekd tarjoten nykyisille asiakkaille uuden tavan hankkia tai
péivittaa &anieristettyja tydtiloja ja niihin liittyvaa &lytoimistojarjestelmaa.

Kustannusrakenne ja toiminnan tehokkuus

Materiaalit ja palvelut muodostavat Frameryn liiketoiminnan suurimman kuluerén. Materiaali- ja palvelukulut koostuvat
pédasiassa materiaalien ja tarvikkeiden ostoista, valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varaston muutoksesta,
valmistuksesta omaan kéyttdon sek& ulkoisista palveluista, ja ne olivat yhteensd 79 243 tuhatta euroa vuonna 2024.
Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut ovat Frameryn toiseksi suurin kuluerd. Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut
koostuvat péadasiassa palkoista ja palkkioista, eldkekuluista, muista henkildstokuluista ja Listautumista edeltéviin
osakeperusteisiin kannustinjarjestelmiin ja omien osakkeiden lunastuksiin liittyvistd kuluista. Muut henkil6stékulut
koostuvat esimerkiksi kertyneistd sosiaaliturvamaksuista ja vakuutusmaksuista. Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut
olivat yhteensa 30 007 tuhatta euroa vuonna 2024. Lisaksi Frameryn liiketoiminnan muut kulut vuonna 2024 olivat
yhteensa 19 292 tuhatta euroa sisaltdaen tutkimus- ja kehittdmismenot, markkinointikulut, IT-laite- ja ohjelmistokulut,
toimitilakulut, vapaaehtoiset henkildsivukulut, ulkopuoliset palvelut, kone- ja kalustokulut, hallintopalvelut, matkakulut
ja muut kulut. Muihin kuluihin siséltyvat esimerkiksi viestintadn, toimistotoimintoihin ja vakuutusten hallintaan liittyvat
kulut. Suurin osa Frameryn tuotekehitystoimintaan ja &anieristettyjen tydtilojen sek& uusien tarjontojen, kuten
ohjelmistojen, lissominaisuuksien kehittdmiseen liittyvistd investoinneista on kirjattu liiketoiminnan kuluihin.

Frameryn liiketoiminnan tulokseen ovat vaikuttaneet useat Yhtion viime vuosina toteuttamat toimenpiteet operatiivisen
tehokkuuden parantamiseksi, kuten padomakevyen ja skaalautuvan toimintamallin rakentaminen, jossa vain korkeaa
lisdarvoa tuottavat toiminnot tehdaén Yhtion omana tydna. Raskas tuotanto tapahtuu toimittajien toimesta, ja ainoastaan
kokoonpanoty® suoritetaan Yhtion tiloissa Tampereella. Vuosina 2021 (Framery One) ja 2024 (Framery One Compact,
Four ja Six) lanseerattujen &lykkaiden &anieristettyjen tydtilojen my6td Framery on ottanut kdytt6on tehokkaamman
kokoonpanoprosessin, joka on ollut osa Yhtion kustannusrakenteen strategista muutosta ja aiheuttanut siirtymévaiheen
kuluja, mutta Yhtid uskoo olevansa nyt asemassa, jossa se voi hydtya optimoidusta kustannusrakenteesta. Lisétietoja
Frameryn toimintamallista on esitetty kohdassa ”Yhtion liiketoiminta — Toimitusketju, kokoonpano ja logistiikka”.

Yhtion bruttokateprosentti on kehittynyt 45,2 prosentista 31.12.2022 paattyneell tilikaudella 48,7 prosenttiin 31.12.2023
paattyneelld tilikaudella ja 48,0 prosenttiin 31.12.2024 paattyneelld tilikaudella. 30.9.2025 paattyneelld yhdeksan
kuukauden jaksolla bruttokateprosentti oli 47,5 prosenttia. Liikevaihdon kasvun ja skaalautuvan toimintamallin ansiosta
Frameryn oikaistu liikevoittomarginaali on noussut 19,1 prosentista 31.12.2022 pééattyneelld tilikaudella 23,6 prosenttiin
30.9.2025 paattyneelld yhdeksédn kuukauden jaksolla. Kannattavuuden parannus vuonna 2025 on johtunut pé&osin
korkean katteen &lykkaiden &&nieristettyjen tydtilojen myynnin kasvusta, suuremmista volyymeista johtuvista
mittakaavaeduista ja tuotannon tehostumisesta.

Valuuttakurssien muutokset

Yhtion toiminnallinen ja raportointivaluutta on euro. Maailmanlaajuisen toiminnan vuoksi Framery altistuu
valuuttakurssien vaihtelujen vuoksi valuuttakurssiriskille, silld Yhtiélla on liikevaihtoa ja kuluja useissa muissa
valuutoissa. Frameryn pééasiallinen altistus koskee transaktioriskid. Lisdksi Yhtid altistuu vé&h&isessd madrin myos
translaatioriskille, joka syntyy ulkomaisten yksikdiden muuntamisesta Yhtion raportointivaluuttaan. Yhtill4 ei ole tdmén
Esitteen pdivdmé&arana eikd ole ollut tssé Esitteessd esitetyilld kausilla kdytdssé suojauksia valuuttakurssien muutosten
varalle. Yhti6 altistuu valuuttakurssivaihteluista syntyville riskeille aina, kun se maksaa tai vastaanottaa maksuja muussa
valuutassa kuin eurossa. Frameryn suurimmat valuuttakurssiriskit aiheutuvat Yhdysvaltain dollarista, Singaporen
dollarista, Englannin punnasta seka Australian dollarista.

Erityisesti Yhdysvaltain dollarin valuuttakurssi suhteessa euroon ja Yhdysvaltain dollarin tai muiden valuuttojen
heikkeneminen tai vahvistuminen pidemmalla aikavélilla voisi vaikuttaa olennaisesti Frameryn liiketoiminnan tulokseen.
Yhdysvaltain dollarin voimakas heikentyminen 30.9.2025 péattyneelld yhdeksén kuukauden jaksolla on vaikuttanut
Yhtioon, ja Yhtio Kirjasi kyseiselté jaksolta valuuttakurssitappioita 3 257 tuhatta euroa erityisesti dollarin heikkenemisesta
johtuen suhteessa sen vuoden 2024 lopun poikkeuksellisen vahvaan vaihtokurssiin. Valuuttakurssien liikkeistd huolimatta
vierasvaluutassa tapahtuva myynti on ollut edelleen hyvin kannattavaa ja Yhtion bruttokateprosentti on kasvanut 46,0
prosentista 30.9.2024 paattyneelld yhdeksan kuukauden jaksolla 47,5 prosenttiin vuoden 2025 vastaavalla yhdeksan
kuukauden jaksolla.*'® 30.9.2025 paattyneelld yhdeksan kuukauden jaksolla 10 prosentin nousu euron ja Yhdysvaltain

112 | shde: Kolmannen Osapuolen Markkinatutkimus.

13 Ljiketoimintaan liittyvat valuuttakurssierot on siséllytetty bruttokatteeseen. Tietoja taloudellisten tunnuslukujen laskentakaavasta ja
kayttotarkoituksesta on esitetty kohdassa “Eréité konsernin taloudellisia tietoja — Taloudelliset tunnusluvut — Taloudellisten tunnuslukujen maaritelmat
ja kayton perusteet”.
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dollarin vaihtokurssissa olisi johtanut 2 599 tuhannen euron laskuun Frameryn tilikauden voitossa, ja 10 prosentin lasku
euron ja Yhdysvaltain dollarin vaihtokurssissa olisi johtanut 3 177 tuhannen euron nousuun Frameryn tilikauden voitossa.

Viimeaikaiset tapahtumat

Yhtié lainanottajana allekirjoitti 24.10.2025 uudelleenrahoitusta koskevan yhteensd 95000 tuhannen euron
rahoitussopimuksen, jonka alaiset lainat ovat nostettavissa Listautumisen jélkeen. Lisdtietoja Uudesta
Rahoitussopimuksesta (kuten madritelty jaljempdnd) on esitetty kohdassa "— Maksuvalmius ja p&domaléhteet —
Rahoitusvelat — Uudelleenrahoitus 2025”.

Ylla kuvattua lukuun ottamatta Yhtion taloudellisessa tuloksessa tai asemassa ei ole tapahtunut merkittdvia muutoksia
30.9.2025 ja tdman Esitteen pdivamaaran valisena aikana.

Nakymat

Tdmd kohta ”—Ndkymdt” sisdltdd tulevaisuutta koskevia lausumia. Kyseiset lausumat eivdt ole takeita Yhtion tulevasta
taloudellisesta suorituskyvystd. Yhtion toteutunut liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema saattavat poiketa
olennaisesti tulevaisuutta koskevissa lausumissa esitetystd tai niista paateltavasta liiketoiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta johtuen monista tekijoista, joita on kuvattu muun muassa kohdissa “’Riskitekijat” ja "Eraita
seikkoja — Tulevaisuutta koskevat lausumat™. Naihin tulevaisuutta koskeviin lausumiin tulee suhtautua varauksella.
Seuraava katsaus on laadittu perusteilla, jotka ovat (i) vertailukelpoisia Frameryn historiallisten taloudellisten tietojen
kanssa ja (ii) yndenmukaiset Frameryn tilinpaéatoksen laadintaperiaatteiden kanssa.

Tulosohjeistus vuodelle 2025

Framery arvioi, ettd sen liikevaihto vuonna 2025 on 214 000-226 000 tuhatta euroa (vuonna 2024: 162 119 tuhatta euroa)
ja oikaistu liikevoitto on 48 000-54 000 tuhatta euroa (vuonna 2024: 33 032 tuhatta euroa).

Tulosohjeistuksen perusta ja siihen vaikuttavat epdvarmuustekijat

Frameryn liikevaihtoa ja oikaistua liikevoittoa koskeva ohjeistus perustuu Yhtién vuoden 2025 kolmen ensimmadisen
vuosineljanneksen aikana toteutuneeseen liikevaihtoon ja kannattavuuteen, neljdnnen vuosineljanneksen alkavaan
tilauskantaan sek& Yhtion johdon arvioihin ja oletuksiin vuoden 2025 neljdnnen vuosineljanneksen
tilauskertyménakymisté ja tilauksista aiheutuvan liikevaihdon tuloutumisajankohdasta.

Keskeisia liiketoiminnan tulokseen vaikuttavia tekijoitd, joihin Framery voi itse vaikuttaa, ovat hinnoittelu, oman
toiminnan tehokkuus, tuotteiden ja palveluiden laatu, tutkimus- ja kehitystoiminta, uudet tuotteet ja palvelut seka kyky
ennakoida kysynnan muutoksia seka vastata naihin.

Frameryn vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella olevia tekijoitd ovat muun muassa globaali taloudellinen ja
geopoliittinen kehitys, muutokset globaalin kaupan tariffeissa, valuuttakurssien kehitys, loppuasiakkaiden ostopaatdsten
ajankohdat, Yhtion tuotteiden kysyntd, kilpailijoiden toiminta, muutokset sééntelyssa sek& komponenttien ja materiaalien
laatu, saatavuus ja hinta.

Keskeisten tuloslaskelmaerien kuvaus
Liikevaihto

Frameryn liikevaihto muodostuu alykkéiden aanieristettyjen tyotilojen myynnistd, mukaan lukien varaosista, Subscribed-
vuokrauspalvelumallista seka alytoimistojarjestelmista. Paaasiallinen tulonlahde on dlykkaiden aanieristettyjen tyétilojen
myynti, minka liséksi Yhtid on tarjonnut digitaalisia palveluita vuodesta 2024 alkaen. Digitaalisten palveluiden tuotot
tuloutetaan ajan kuluessa, mutta vuoden 2024 seké 30.9.2025 paattyneen yhdeksén kuukauden jakson osalta ndma tuotot
ovat vahaisia.

Vuokrattujen &lykkdiden &anieristettyjen tyotilojen tuotot kasitellddn vuokrasopimuksina. Kaikki vuokrasopimukset,
joissa Framery toimii vuokranantajana, luokitellaan operatiivisiksi vuokrasopimuksiksi, ja niistd kertyvat vuokratuotot
tuloutetaan tasaerind vuokra-ajan kuluessa konsernin laajaan tuloslaskelmaan.

Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muut tuotot koostuvat myynnin valuuttakurssieroista, saaduista julkisista avustuksista ja muista erista.
Saadut julkiset avustukset koostuvat Business Finlandilta vuosina 2022 ja 2023 saaduista avustuksista. Nama avustukset
liittyvat kehittdmisprojektiin, joka keskittyi uusien tuotteiden luomiseen ja paattyi vuonna 2023.
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Materiaalit ja palvelut

Materiaalit ja palvelut koostuvat materiaalien ja tarvikkeiden ostoista, valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varaston
muutoksesta, valmistuksesta omaan kayttoon seka ulkoisista palveluista.

Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut koostuvat palkoista ja palkkioista, eldkekuluista, muista henkildstokuluista ja
Listautumista edeltdvien osakeperusteisten kannustinjarjestelmien kuluista ja omien Osakkeiden lunastusvelan arvon
muutoksesta. Muut henkilostokulut sisaltavat esimerkiksi kertyneita sosiaaliturvamaksuja ja vakuutusmaksuja.

Poistot ja arvonalentumiset

Aineettomat hyoddykkeet, aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet sekd kayttboikeusomaisuuserdt kirjataan taseeseen
hankintamenoon, josta on véahennetty kertyneet poistot ja arvonalentumiset. Poistot lasketaan tasapoistomenetelméaa
kayttaen, jolloin varojen hankintameno vahennettyna jaannésarvolla jaksotetaan arvioidulle taloudelliselle vaikutusajalle.
Vuokratilojen perusparannusmenot poistetaan joko niiden taloudellisen vaikutusajan tai vuokra-ajan kuluessa sen mukaan
kumpi ndistd on lyhyempi, ellei odoteta, ettd Yhtid kayttdd varoja vuokra-ajan jalkeen. Kéyttdoikeusomaisuuserista
tehdadn poistot tasapoistomenetelmélld joko taloudellisen vaikutusajan tai vuokra-ajan kuluessa, sen mukaan kumpi
néista on lyhyempi. Jokaisen raportointikauden lopussa taloudellisten vaikutusaikojen arviot tarkastetaan ja oikaistaan
tarvittaessa.

Liiketoiminnan muut kulut

Liiketoiminnan muut kulut koostuvat myynnin valuuttakurssieroista, tutkimus- ja kehittdmismenoista,
markkinointikuluista, I1T-laite- ja ohjelmistokuluista, toimitilakuluista, vapaaehtoisista henkildsivukuluista,
ulkopuolisista palveluista, kone- ja kalustokuluista, hallintopalveluista, matkakuluista ja muista kuluista. Liiketoiminnan
muut kulut siséltavat erilaisia kuluja, jotka ovat olennaisia Frameryn toiminnalle, mutta eivét suoraan liity hyddykkeiden
tuotantoon.

Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot koostuvat paasiassa valuuttakurssivoitoista ja pankkitileiltd kertyneistd korkotuotoista. Rahoituskulut
siséltavat  korkokulut osakaslainoista, korkokulut lainoista ja korkokulut vuokrasopimusveloista sek&
valuuttakurssitappiot ja muut kulut, jotka syntyvat padasiassa takauksista ja limiiteistd. Lisaksi rahoituskuluihin sisaltyy
ennalta médritelty kertynyt vuosituotto osakkeenomistajina olevien tydntekijoiden hallussa oleville silloisille P-sarjan
osakkeille. Tammikuusta 2025 l&htien Yhti6ll4 ei ole endé osakaslainoja, eiké P-osakkeille ole kertynyt etuoikeusmaksuja
osakaslainojen takaisinmaksusta lukien. Yhtié on mitatdinyt P-osakkeet elokuussa 2025.

Tuloverot

Tuloverot koostuvat kauden verotettavaan tuloon perustuvista veroista, aiempia tilikausia koskevista oikaisuista ja
laskennallisista veroista.

Liiketoiminnan tulos
Yleista

Seuraava katsaus kuvaa Yhtion liiketoiminnan tulosta 30.9.2025 ja 30.9.2024 paéattyneiltd yhdeksan kuukauden jaksoilta
sekd 31.12.2024, 31.12.2023 ja 31.12.2022 paattyneilta tilikausilta.

Seuraavassa taulukossa esitetdén Yhtion konsernin laajan tuloslaskelman keskeiset erét ilmoitetuilla kausilla:

1.1.-30.9. 1.1.-31.12.
Tuhatta euroa 2025 2024 2024 2023 2022
(tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)

LiiKeVaiNto ...ccoeviiiicic 163 970 112 481 162 119 151070 152 484
Liiketoiminnan muut tUOtOt...........ccccvververncree, 1072 86 1587 649 1121
Materiaalit ja palvelut ..........cccccoovvieiiiiineeccec -77 555 -55 955 -79 243 -71 068 -78 547
Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut...............c.cceveee. -33180 -23 455 -30 007 -27 605 -29 149
Poistot ja arvonalentumiset ............ccoocvereiereincncneenn -4 365 -4 037 -5 557 -4 028 -4 510
Liiketoiminnan muut Kulut...........c.cccoovveveiieiienecieiens -18 957 -13 542 -19 292 -17 562 -17 301
1Yo | (o S 30984 15579 29 607 31455 24 099
RahOITUSTUOLOL ......c.ecvvcieciece e 277 360 631 241 252
RAhOItUSKUIUL ... -7 874 -4 837 -6 350 -7 667 -6 748
Rah0ituserat, Netto.........ccovveveeriveicrc e -7 597 -4 477 -5719 -7 426 -6 497
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VOItto BNNEN VEFOJa.....ccviviierierieicesie e 23 387 11101 23 888 24 029 17 602

TUIOVEIOL. ..o -6 202 -2371 -4 322 -4703 -4 509

Tilikauden VOItt0 ........cccevvevieieicice e 17 186 8731 19 566 19 326 13093
30.9.2025 paattynyt yhdeksan kuukauden jakso verrattuna 30.9.2024 paattyneeseen yhdeksan kuukauden jaksoon
Liikevaihto

Seuraavissa taulukoissa esitetddn Yhtion liikevaihdon jakauma tuoteryhmittdin ja alueittain 30.9.2025 ja 30.9.2024
paattyneiltd yhdeksén kuukauden jaksoilta:

1.1.-30.9.
Tuhatta euroa 2025 2024
Liikevaihdon jakautuminen ryhmittéin (tilintarkastamaton)
ABNTEIISTEIYE EYOTHIAL. .. ..ovevviieevececies ettt ettt ettt s st s st s et en st 159 444 108 658
Aanieristettyjen tyGtilOJEN VArA0SAL............cocvevevieerieseeetesecesees et eseee et ens st esssaes st enssseeas 1992 1323
VUOKratut SANTEriStEtYt tYGHIIAL...........ceveveceeveeecee ettt et 2533 2500
YRTEENSA. ...ttt et b bt h et e b et e st e Rt e Rt bt ebeeb e e e n e eneeneenenrenaen 163 970 112 481

1.1.-30.9.
Tuhatta euroa 2025 2024
Liikevaihdon maantieteellinen jakauma perustuen Framery yhtididen sijaintiin (tilintarkastamaton)
Eurooppa, LANI-ItA Ja ATIKKA ....cooviiiece et 86 639 70072
Pohjois-, Keski- ja Etela-AMEITKKA.........c.ceiiiieieiieii ettt re e 47 410 30 741
AaSia ja TYYNENMEIEN AIUE .......ciiiiicieieiee ettt e st b e et e e seebeereebennes 29921 11 668
YNTEEINSA. .....cviiite bbbt 163 970 112 481

Yhtion liikevaihto oli 30.9.2025 péattyneelld yhdeksan kuukauden jaksolla 163 970 tuhatta euroa, eli se kasvoi 51 488
tuhatta euroa eli 45,8 prosenttia verrattuna 112 481 tuhanteen euroon 30.9.2024 paéttyneelld yhdeksan kuukauden
jaksolla. Suurin osa kasvusta, kuten myds liikevaihdosta, syntyi &anieristettyjen tydtilojen myynnistd. Kasvua syntyi
laajasti eri markkinoilta uuden tuoteperheen ansiosta. Sekd Eurooppa, L&hi-itd ja Afrikka, Pohjois-, Keski- ja Etela-
Amerikka ettd Aasia ja Tyynenmeren alue kasvoivat edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Lisaksi kasvua
edesauttoi erds Yhtion pitkdaikainen loppuasiakas, joka hankki huomattavan maaran Yhtion tuotteita vuoden 2025
ensimmaisen yhdeksan kuukauden aikana etenkin Pohjois-, Keski- ja Etela-Amerikan sekd Aasia ja Tyynenmeren
alueilla, edustaen noin 16 prosenttia kaikesta liikevaihdosta talla ajanjaksolla. Samana ajanjaksona toiseksi suurin
loppuasiakas edusti alle 2 prosenttia kokonaisliikevaihdosta.

Liiketoiminnan muut tuotot

Yhtion liiketoiminnan muut tuotot olivat 30.9.2025 paéattyneella yhdeksan kuukauden jaksolla 1 072 tuhatta euroa, eli ne
kasvoivat 985 tuhatta euroa eli 1 140,8 prosenttia verrattuna 86 tuhanteen euroon 30.9.2024 paattyneelld yhdeksén
kuukauden jaksolla. Kasvu johtui padosin saaduista vakuutuskorvauksista, joiden summa 30.9.2025 paéattyneella
yhdeksan kuukauden jaksolla oli 909 tuhatta euroa.

Materiaalit ja palvelut

Yhtion materiaalit ja palvelut olivat 30.9.2025 paattyneelld yhdeksén kuukauden jaksolla 77 555 tuhatta euroa, eli ne
kasvoivat 21 600 tuhatta euroa eli 38,6 prosenttia verrattuna 55 955 tuhanteen euroon 30.9.2024 paattyneelld yhdeksén
kuukauden jaksolla. Kasvu johtui péa&osin kasvaneesta myynnistd ja siihen liittyvistd komponentti- ja
materiaalihankinnoista.

Tybsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Yhtion tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut olivat 30.9.2025 paattyneelld yhdeksan kuukauden jaksolla 33 180 tuhatta
euroa, eli ne kasvoivat 9 725 tuhatta euroa eli 41,5 prosenttia verrattuna 23 455 tuhanteen euroon 30.9.2024 paattyneell&
yhdeksan kuukauden jaksolla. Kasvu johtui pddosin kasvaneesta henkildston madrastd, suuremmista bonusvarauksista
sekd Listautumiseen péattyvistd osakeperusteisista kannustinjérjestelmistéd aiheutuneista kuluista mukaan lukien omien
osakkeiden lunastusvelan arvon muutos, joka oli 6 299 tuhatta euroa 30.9.2025 paattyneelld yhdeksén kuukauden jaksolla.
Listautumiseen péadttyvien osakeperusteisten kannustinjarjestelyiden laskennallinen vaikutus 30.9.2025 pdéttyneen
yhdeksan kuukauden jakson osakekohtaiseen tulokseen oli -0,08 euroa per Osake.!'4

114 |_askettu jakamalla tilikauden voittoon siséltyva listautumiseen paattyvien palkitsemisjérjestelyiden kustannus 6 299 tuhatta euroa 77 062 755 ulkona
olevien osakkeiden painotetulla keskiarvolla kauden aikana. Erét eivét ole verovahennyskelpoisia.
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Poistot ja arvonalentumiset

Yhtion poistot ja arvonalentumiset olivat 30.9.2025 paattyneelld yhdeksén kuukauden jaksolla 4 365 tuhatta euroa, eli ne
kasvoivat 328 tuhatta euroa eli 8,1 prosenttia verrattuna 4 037 tuhanteen euroon 30.9.2024 péaattyneelld yhdeksén
kuukauden jaksolla. Kasvu johtui padosin edellisen vuoden tuotelanseerauksesta alkaneista kayttdomaisuusinvestointien
poistoista.

Liiketoiminnan muut kulut

Yhtion liiketoiminnan muut kulut olivat 30.9.2025 paéattyneelld yhdeksén kuukauden jaksolla 18 957 tuhatta euroa, eli ne
kasvoivat 5 415 tuhatta euroa eli 40,0 prosenttia verrattuna 13 542 tuhanteen euroon 30.9.2024 paattyneelld yhdeksén
kuukauden jaksolla. Kasvu johtui padosin euron vahvistumisesta johtuvista valuuttakurssitappioista sekd kasvaneesta
liiketoiminnasta ja siihen liittyvistd panostuksista globaalisti. Kasvua véhensi osittain edellisen vuoden
tuotelanseerauksen aiheuttamien kulujen vaikutus.

Liikevoitto

Yhtion liikevoitto oli 30.9.2025 paattyneelld yhdeksén kuukauden jaksolla 30 984 tuhatta euroa, eli se kasvoi 15 406
tuhatta euroa eli 98,9 prosenttia verrattuna 15 579 tuhanteen euroon 30.9.2024 paattyneelld yhdeksén kuukauden jaksolla.
Kasvu johtui padosin uuden tuoteperheen lanseeraukseen liittyvasta liikevaihdon kasvusta sekd operatiivisesta
skaalautumisesta, tarkoittaen, ettd Yhtion ei tarvitse kasvattaa henkilosto6d tai muita liiketoiminnan kuluja samassa
suhteessa liiketoiminnan kanssa. Kasvua védhensi osittain  Listautumiseen péattyvistd osakeperusteisista

kannustinjarjestelmistd aiheutuneet kulut mukaan lukien omien osakkeiden lunastusvelan arvon muutos (katso "—
Tybsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut” edelld).

Rahoitustuotot

Yhtion rahoitustuotot olivat 30.9.2025 paattyneelld yhdeksan kuukauden jaksolla 277 tuhatta euroa, eli ne laskivat 83
tuhatta euroa eli 23,0 prosenttia verrattuna 360 tuhanteen euroon 30.9.2024 péaéattyneelld yhdeksén kuukauden jaksolla.
Lasku johtui padosin pienemmistéd pankkitilien korkotuotoista.

Rahoituskulut

Yhtion rahoituskulut olivat 30.9.2025 péaattyneelld yhdeksén kuukauden jaksolla 7 874 tuhatta euroa, eli ne kasvoivat 3
037 tuhatta euroa eli 62,8 prosenttia verrattuna 4 837 tuhanteen euroon 30.9.2024 péaattyneelld yhdeksén kuukauden
jaksolla. Kasvu johtui pddosin vieraan pddoman kasvusta johtuvista korkokustannuksista.

Voitto ennen veroja

Yhtion voitto ennen veroja oli 30.9.2025 péattyneelld yhdeksan kuukauden jaksolla 23 387 tuhatta euroa, eli se kasvoi 12
286 tuhatta euroa tai 110,7 prosenttia verrattuna 11 101 tuhanteen euroon 30.9.2024 paattyneelld yhdeksan kuukauden
jaksolla. Kasvu johtui ennen kaikkea kasvaneesta liikevoitosta.

Tuloverot

Yhtion tuloverot olivat 30.9.2025 paattyneelld yhdeksén kuukauden jaksolla 6 202 tuhatta euroa, eli ne kasvoivat 3 831
tuhatta euroa eli 161,6 prosenttia verrattuna 2 371 tuhanteen euroon 30.9.2024 pééattyneelld yhdeksan kuukauden jaksolla.
Kasvu johtui kasvaneesta liikevoitosta.

Tilikauden voitto

Yhtion tulos oli 30.9.2025 péaattyneelld yhdeksén kuukauden jaksolla 17 186 tuhatta euroa, eli se kasvoi 8 455 tuhatta
euroa tai 96,8 prosenttia verrattuna 8 731 tuhanteen euroon 30.9.2024 paattyneelld yhdekséan kuukauden jaksolla. Kasvu
johtui pdéosin vahvasta liikevaihdon kasvusta.
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31.12.2024, 31.12.2023 ja 31.12.2022 paattyneiden tilikausien vertailu
Liikevaihto

Seuraavissa taulukoissa esitetddn Yhtion liikevaihdon jakauma tuoteryhmittdin ja alueittain 31.12.2024, 31.12.2023 ja
31.12.2022 paattyneilta tilikausilta:

1.1.-31.12.
Tuhatta euroa 2024 2023 2022
Liikevaihdon jakautuminen ryhmittéin (tilintarkastettu)
AENIEIISIELYL tYGTIAL.....cvvovvveeii ettt 156 155 146 860 149 157
Adnieristettyjen tyGtiloJeN VAra0SaL...........coceveureirriereieieseisessssessessessessessssssssss s sseens 2623 1160 960
Vuokratut 88nieristetyt tyOtilat. ........cooo i 3341 3051 2 366
YNTEENSA. ...ttt bbb 162 119 151 070 152 484

1.1-31.12.
Tuhatta euroa 2024 2023 2022
Liikevaihdon maantieteellinen jakauma perustuen Framery yhtididen sijaintiin (tilintarkastettu)
Eurooppa, L&NI-itA ja AFTTKKE .......coooiieie e 99 000 91 597 104 348
Pohjois-, Keski- ja Etel&-AMEITKKA. .........ccoiieiiiiiieie e 43354 39 426 38018
Aasia ja Tyynenmeren alue 19 765 20 047 10 118
YNTEEINSA. ...ttt bbbttt bbbttt 162 119 151 070 152 484

Yhtion liikevaihto oli 31.12.2024, 31.12.2023 ja 31.12.2022 péaattyneilla tilikausilla 162 119 tuhatta euroa, 151 070
tuhatta euroa ja 152 484 tuhatta euroa. 31.12.2024 paattyneelld tilikaudella Yhtion liikevaihto kasvoi 11 049 tuhatta euroa
eli 7,3 prosenttia verrattuna 31.12.2023 paéattyneeseen tilikauteen, jolla liikevaihto laski 1 413 tuhatta euroa eli 0,9
prosenttia verrattuna 31.12.2022 péattyneeseen tilikauteen.

Liikevaihdon kasvu 31.12.2024 paattyneelld tilikaudella verrattuna 31.12.2023 péaattyneeseen tilikauteen johtui
paaasiassa kasvavasta markkinasta seké alykkaiden aanieristettyjen tyétilojen tuoteperheen onnistuneesta lanseerauksesta
maaliskuussa 2024. Liikevaihdon laskua 31.12.2023 paattyneelld tilikaudella selittdd paaasiassa tilausten ajoitus, koska
vertailuvuonna 2022 kirjattiin liikevaihtoa vuoden 2021 lopulla saaduista tilauksista poikkeuksellisen paljon. Vuoden
2021 loppupuolella Yhtio sai merkittdvan maaran tilauksia, mika johtui siita, ettd COVID-19-pandemian aikana asiakkaat
olivat lykdnneet hankintojaan.

Liiketoiminnan muut tuotot

Yhtion liiketoiminnan muut tuotot olivat 31.12.2024, 31.12.2023 ja 31.12.2022 paattyneilla tilikausilla 1 587 tuhatta
euroa, 649 tuhatta euroa ja 1 121 tuhatta euroa. 31.12.2024 paattyneelld tilikaudella Yhtién liiketoiminnan muut tuotot
kasvoivat 938 tuhatta euroa eli 144,7 prosenttia verrattuna 31.12.2023 péaattyneeseen tilikauteen, jolla liiketoiminnan
muut tuotot laskivat 472 tuhatta euroa eli 42,1 prosenttia verrattuna 31.12.2022 paattyneeseen tilikauteen.

Muiden liiketoiminnan tuottojen kasvu 31.12.2024 paéattyneelld tilikaudella verrattuna 31.12.2023 péaattyneeseen
tilikauteen johtui péaasiassa liikevaihtoon liittyvien valuuttakurssierojen kasvusta, joka johtui padasiassa Yhdysvaltain
dollarin kurssin vaihtelusta suhteessa euroon. Muiden liiketoiminnan tuottojen lasku 31.12.2023 paéattyneella tilikaudella
verrattuna 31.12.2022 paattyneeseen tilikauteen johtui padasiassa liikevaihtoon liittyvien valuuttakurssierojen laskusta,
joka johtui padasiassa Yhdysvaltain dollarin heikentymisesta. Vuonna 2023 liikevaihtoon liittyvét valuuttakurssieroista
aiheutuneet kustannukset kirjattiin liiketoiminnan muihin kuluihin (katso ”- Liiketoiminnan muut kulut” jaljempana).

Materiaalit ja palvelut

Yhtion materiaalit ja palvelut olivat 31.12.2024, 31.12.2023 ja 31.12.2022 péaattyneilla tilikausilla 79 243 tuhatta euroa,
71 068 tuhatta euroa ja 78 547 tuhatta euroa. 31.12.2024 paattyneelld tilikaudella Yhtion materiaali- ja
palvelukustannukset nousivat 8 175 tuhatta euroa eli 11,5 prosenttia verrattuna 31.12.2023 paattyneeseen tilikauteen, jolla
materiaali- ja palvelukustannukset laskivat 7 478 tuhatta euroa eli 9,5 prosenttia verrattuna 31.12.2022 pééattyneeseen
tilikauteen.

Materiaalien ja palveluiden kasvu 31.12.2024 paattyneelld tilikaudella verrattuna 31.12.2023 paattyneeseen tilikauteen
johtui paaasiassa volyymikasvusta, jonka seurauksena materiaalien ja tarvikkeiden ostot kasvoivat. Kasvu on linjassa
Frameryn kasvavien myyntimaéarien ja tata kautta kasvavan liikevaihdon kanssa, miké johtuu esimerkiksi uuden alykkaan
aanieristetyn tyotilamalliston kysynnéstd. Kasvua kuitenkin vahensi osittain valmiiden tuotteiden ja keskenerdisten
tuotteiden varastojen muutokset, johon vaikuttivat padasiassa uusien alykkaiden aanieristettyjen tyoétilamallien tuotanto

95



ja myynti sekd suunnitelmallinen vanhempien mallien varastoméarien supistaminen. Materiaalien ja palveluiden
vadheneminen 31.12.2023 péattyneelld tilikaudella johtui pé&dasiassa vuoden 2022 poikkeuksellisen korkeista
logistiikkakustannuksista sekd valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastoon siséltyvien vanhojen &&nieristettyjen
tyotilamallien hallitusta alasajosta suunnitellusti ennen maaliskuun 2024 uusien tuotteiden lanseerausta.

Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Yhtion tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut olivat 31.12.2024, 31.12.2023 ja 31.12.2022 paéattyneill tilikausilla 30 007
tuhatta euroa, 27 605 tuhatta euroa ja 29 149 tuhatta euroa. 31.12.2024 paéttyneelld tilikaudella Yhtion tydsuhde-
etuuksista aiheutuvat kulut kasvoivat 2 401 tuhatta euroa eli 8,7 prosenttia verrattuna 31.12.2023 paattyneeseen
tilikauteen, jolla tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut laskivat 1 543 tuhatta euroa eli 5,3 prosenttia verrattuna 31.12.2022
paattyneeseen tilikauteen.

Ty6suhde-etuuksista aiheutuvien kulujen kasvu 31.12.2024 paattyneella tilikaudella verrattuna 31.12.2023 paattyneeseen
tilikauteen johtui paéasiassa tyontekijoiden madran kasvusta. Kasvua véhensivat osittain Listautumiseen péaattyvista
osakeperusteisista kannustinjarjestelmistd aiheutuneet kulut mukaan lukien omien osakkeiden lunastusvelan arvon
muutos sek& muiden henkiléstokulujen lasku. Tydsuhde-etuuksista aiheutuvien kulujen lasku 31.12.2023 pééattyneelld
tilikaudella johtui péadasiassa vuoden 2022 poikkeuksellisen suurista kuluista liittyen osakeperusteisiin
kannustinjérjestelmiin  mukaan lukien omien osakkeiden lunastusvelan arvon muutos. Osakeperusteisten
kannustinjarjestelmien kuluvaikutukset mukaan lukien omien osakkeiden lunastusvelan arvon muutos olivat 31.12.2024,
31.12.2023 ja 31.12.2022 paattyneilla tilikausilla -389 tuhatta euroa, -934 tuhatta euroa ja 4 267 tuhatta euroa. Tydsuhde-
etuuksista aiheutuvien kulujen laskua véhensi osittain kasvaneesta henkildstomaarasta seurannut palkkojen ja palkkioiden
nousu.

Poistot ja arvonalentumiset

Yhtion poistot ja arvonalentumiset olivat 31.12.2024, 31.12.2023 ja 31.12.2022 paattyneilla tilikausilla 5 557 tuhatta
euroa, 4 028 tuhatta euroa ja 4 510 tuhatta euroa. 31.12.2024 paéattyneelld tilikaudella Yhtién poistot ja arvonalentumiset
kasvoivat 1 528 tuhatta euroa eli 37,9 prosenttia verrattuna 31.12.2023 péaattyneeseen tilikauteen, jolla poistot ja
arvonalentumiset laskivat 481 tuhatta euroa eli 10,7 prosenttia verrattuna 31.12.2022 pééattyneeseen tilikauteen.

Poistojen ja arvonalentumisten kasvu 31.12.2024 péaattyneelld tilikaudella johtui padasiassa &lykkaiden &énieristettyjen
tyotilojen tuoteperheen aktivoitujen kehittdmismenojen poistoista, joita alettiin tehdd lanseerauksen jalkeen. Poistojen ja
arvonalentumisten lasku 31.12.2023 pééattyneelld tilikaudella johtui p&dasiassa muiden aineettomien hyodykkeiden ja
kayttdoikeusomaisuushyddykkeiden poistojen laskusta, uusien tuotteiden investointien j&ddessa tasearvoon
lanseeraukseen asti. Laskua vahensi osittain Subscribed-vuokrauspalvelumallin kautta Frameryn kéayttdomaisuuteen
siséltyvien vuokrattujen tuotteiden kysynté, joka laajentaa poistopohjaa.

Liiketoiminnan muut kulut

Yhtion liiketoiminnan muut kulut olivat 31.12.2024, 31.12.2023 ja 31.12.2022 paattyneilla tilikausilla 19 292 tuhatta
euroa, 17 562 tuhatta euroa ja 17 301 tuhatta euroa. 31.12.2024 paattyneella tilikaudella Yhtion liiketoiminnan muut kulut
kasvoivat 1 730 tuhatta euroa eli 9,9 prosenttia verrattuna 31.12.2023 paattyneeseen tilikauteen, jolla liiketoiminnan muut
kulut kasvoivat 261 tuhatta euroa eli 1,5 prosenttia verrattuna 31.12.2022 paattyneeseen tilikauteen.

Esitettyiné ajanjaksoina Frameryn liiketoiminnan muissa kuluissa on tapahtunut useita huomattavia muutoksia eri erien
osalta. Tutkimus- ja kehittdmismenot ovat nousseet johtuen tuotekehitykseen panostamisesta, joka alkoi vuonna 2022 ja
laajeni vuosina 2023 ja 2024. Ne ulkoiset tutkimus- ja kehittdmiskustannukset, jotka eivét taytd aktivointikriteereit,
kirjataan liiketoiminnan muiksi kuluiksi. Frameryn liiketoiminnan laajentaminen on johtanut tilakustannusten kasvuun,
mik& johtuu erityisesti ndyttelytilojen madran lisdantymisestd globaalisti, yllapitomaksujen maardn kasvusta ja
lisdantyvasta lisdvarastotilan tarpeesta liiketoiminnan tueksi. Vuokrakulut, joita ei kirjata kayttdoikeusomaisuuseriksi
konsernitaseessa, Kirjataan kuluksi niiden toteutuessa. Vuosina 2022 ja 2024 Yhtio kaytti enemman lakiasian- ja
konsultointipalveluita strategisiin projekteihin ja markkinatutkimuksiin liittyen, mika johti korkeampiin ulkopuolisten
palveluiden kuluihin vuosina 2022 ja 2024 verrattuna vuoteen 2023. Vuonna 2024 hallintopalveluiden lisdys johtui
ensisijaisesti taloushallintotiimin vahvistamisesta ulkoistettujen palveluiden kautta. Vuodesta 2022 lahtien Yhtion
matkakulut ovat kasvaneet COVID-19-rajoitusten lieventymisen jalkeen, kun myyntiedustajat ovat lisdnneet
henkil6kohtaisia tapaamisia asiakkaiden kanssa. Vuonna 2023 tapahtunut liiketoiminnan muiden kulujen kasvu johtui
lisd&ntyneista ulkoisista aktiviteeteista COVID-19-pandemian jalkeen ja valuuttakurssieroista, jotka johtuivat pd&asiassa
Yhdysvaltain dollarin vaihteluista. Vuosina 2022 ja 2024 liikevaihtoon liittyvat valuuttakurssieroista saadut tuotot
kirjattiin liilketoiminnan muihin tuottoihin (katso " Liiketoiminnan muut tuotot” edelld).
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Liikevoitto

Yhtion liikevoitto oli 31.12.2024, 31.12.2023 ja 31.12.2022 paéattyneilla tilikausilla 29 607 tuhatta euroa, 31 455 tuhatta
euroa ja 24 099 tuhatta euroa. 31.12.2024 paattyneella tilikaudella Yhtion liikevoitto laski 1 848 tuhatta euroa eli 5,9
prosenttia verrattuna 31.12.2023 paattyneeseen tilikauteen, jolla liikevoitto kasvoi 7 356 tuhatta euroa eli 30,5 prosenttia
verrattuna 31.12.2022 paattyneeseen tilikauteen.

Liikevoiton lasku 31.12.2024 paéattyneelld tilikaudella johtui p&&asiassa uuden tuoteperheen lanseeraukseen liittyvistd
kertaluonteisista kuluista sekd kahden eri tuotantomenetelmaé soveltavan tuoteperheen yhtéaikaisesta valmistamisesta
siirtymékauden ajan. Laskua véhensi osittain liikevaihdon kasvu. Liikevoiton kasvu 31.12.2023 péattyneella tilikaudella
johtui pééasiassa parantuneesta tuotekannattavuudesta ja globaalien rahtikustannusten laskusta. Liikevoiton kasvuun
vaikutti lisaksi vuoden 2022 poikkeuksellisen suuret kulut liittyen osakeperusteisiin kannustinjarjestelmiin mukaan lukien
omien osakkeiden lunastusvelan arvon muutos (katso "— Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut” edelld).

Rahoitustuotot

Yhtion rahoitustuotot olivat 31.12.2024, 31.12.2023 ja 31.12.2022 paattyneilld tilikausilla 631 tuhatta euroa, 241 tuhatta
euroa ja 252 tuhatta euroa. 31.12.2024 paattyneella tilikaudella Yhtion rahoitustuotot kasvoivat 391 tuhatta euroa eli
162,2 prosenttia verrattuna 31.12.2023 paattyneeseen tilikauteen, jolla rahoitustuotot laskivat 11 tuhatta euroa eli 4,4
prosenttia verrattuna 31.12.2022 paattyneeseen tilikauteen.

Rahoitustuottojen kasvu 31.12.2024 paattyneell tilikaudella johtui pa&asiassa vahvasta kassatilanteesta ja Yhdysvaltain
dollarin  kurssivaihteluista. Rahoitustuottojen lasku 31.12.2023 pééattyneelld tilikaudella johtui pédasiassa
valuuttakurssivoittojen laskusta. Laskua véhensi osittain korkotuotot pankkitileilta.

Rahoituskulut

Yhtion rahoituskulut olivat 31.12.2024, 31.12.2023 ja 31.12.2022 paéattyneilla tilikausilla 6 350 tuhatta euroa, 7 667
tuhatta euroa ja 6 748 tuhatta euroa. 31.12.2024 pééattyneelld tilikaudella Yhtién rahoituskulut laskivat 1 317 tuhatta euroa
eli 17,2 prosenttia verrattuna 31.12.2023 paattyneeseen tilikauteen, jolla rahoituskulut nousivat 919 tuhatta euroa eli 13,6
prosenttia verrattuna 31.12.2022 péattyneeseen tilikauteen.

Rahoituskulujen lasku 31.12.2024 paattyneella tilikaudella johtuu paéasiassa pankkilainojen korkokulujen laskusta velan
madran vahentymisen wvuoksi. Rahoituskulujen nousu 31.12.2023 paattyneelld tilikaudella johtui paaasiassa
pankkilainojen korkokulujen noususta, joka liittyy uusien pankkilainojen nostamiseen huhtikuussa 2023.

Voitto ennen veroja

Yhtion voitto ennen veroja oli 31.12.2024, 31.12.2023 ja 31.12.2022 paattyneilla tilikausilla 23 888 tuhatta euroa, 24 029
tuhatta euroa ja 17 602 tuhatta euroa. 31.12.2024 paattyneelld tilikaudella Yhtion voitto ennen veroja laski 141 tuhatta
euroa eli 0,6 prosenttia verrattuna 31.12.2023 pdaattyneeseen tilikauteen, jolla voitto ennen veroja kasvoi 6 427 tuhatta
euroa eli 36,5 prosenttia verrattuna 31.12.2022 pééattyneeseen tilikauteen.

Tuloverot

Yhtion tuloverot olivat 31.12.2024, 31.12.2023 ja 31.12.2022 paattyneilta tilikausilta 4 322 tuhatta euroa, 4 703 tuhatta
euroa ja 4 509 tuhatta euroa. 31.12.2024 paéattyneelld tilikaudella Yhtion tuloverot laskivat 381 tuhatta euroa eli 8,1
prosenttia verrattuna 31.12.2023 péaattyneeseen tilikauteen, jolla tuloverot nousivat 193 tuhatta euroa eli 4,3 prosenttia
verrattuna 31.12.2022 péattyneeseen tilikauteen.

Tuloverojen lasku 31.12.2024 paattyneelld tilikaudella johtui padasiassa vaihto-omaisuuden sisdiseen katteeseen
liittyvasta laskennallisten verosaamisten kasvusta, joka laski tilikauden kokonaisverokulua. Tuloverojen kasvu
31.12.2023 paattyneell tilikaudella johtui padasiassa kauden voiton ennen veroja kasvusta.

Tilikauden voitto

Yhtion tilikauden voitto oli 31.12.2024, 31.12.2023 ja 31.12.2022 paattyneilla tilikausilla 19 566 tuhatta euroa, 19 326
tuhatta euroa ja 13 093 tuhatta euroa. 31.12.2024 paattyneella tilikaudella Yhtion tilikauden voitto kasvoi 240 tuhatta
euroa eli 1,2 prosenttia verrattuna 31.12.2023 paattyneeseen tilikauteen, jolla tilikauden voitto kasvoi 6 234 tuhatta euroa
eli 47,6 prosenttia verrattuna 31.12.2022 paattyneeseen tilikauteen. Syyt tilikauden voiton muutoksiin kaikilla esitetyilla
kausilla on kuvattu edella.

97



Maksuvalmius ja padomaldhteet
Yleista

Maksuvalmius kuvastaa Frameryn kykya kerryttdd riittdva rahavirta Yhtion liiketoiminnan tarpeisiin, kuten
kayttdpadomantarvetta, lainavelvoitteita, investointeja, sopimusvelvoitteita ja muita sitoumuksia varten. Yhtién
taloudelliseen asemaan ja maksuvalmiuteen talla hetkelld ja tulevaisuudessa vaikuttavat useat tekijat, mukaan lukien
liiketoiminnan kehittyminen, toimittajien kanssa neuvotellut maksuajat, varastoihin sitoutunut kayttopddoma, jakelijoille
annettavat maksuajat ja muut ehdot sekd muut liiketoiminnan kehittdmiseen vaadittavat panostukset. Yhtion
kayttdpadomatarpeet ovat maltillisia liiketoimintamallista johtuen, missa erityisesti modulaarinen tuotanto mahdollistaa
tehokkaan varastonkierron. Yhtidlle suotuisat maksuajat toimittajilta rajoittavat kayttopddomatarpeita ja Yhtion
luotonhallinta on mahdollistanut suhteessa liikevaihtoon pienind pysyneet luottotappiot liiketoiminnan globaalista
luonteesta huolimatta. Naiden ansiosta Yhtid on pystynyt rahoittamaan kasvun vaatimat lisdykset operatiivisella
kassavirrallaan.

30.9.2025 Yhtion rahavarat olivat 14 744 tuhatta euroa ja pitkéd- ja lyhytaikaiset rahoitusvelat yhteensa 104 736 tuhatta
euroa. Listautumisesta alkaen Framerylla on kéytettdvissadn 15 000 tuhatta euroa kayttdmatonta luottolimiittia sekd 5 000
tuhatta euroa kayttdmatonta tililimiittia.

Rahavirrat

Seuraavassa taulukossa esitetdén yhteenveto Yhtion rahavirrasta ilmoitettuna paivana ja ilmoitetuilla kausilla:

1.1.-30.9. 1.1.-31.12.
2025 2024 2024 2023 2022

Tuhatta euroa (tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)
Liiketoiminnan nettorahavirta............ccccoceeevveeceecee e, 29 923 11839 23505 34 926 23 607
Investointien nettorahavirta..........ccccocveveeeceecee e -1 818 -2 709 -3442 -5 835 -3 888
Rahoituksen nettorahavirta...........ccocevvevveviieiiiiesesceeenn, -33548 -12 083 -13880 -25 682 -13 839
Rahavarojen nettomuutos

Rahavarat tilikauden alussa............ccoeevveeeeiecieeiieecieeeree e 20461 14 256 14 256 11 300 5598
Valuuttakurssien muutos rahavaroihin.............cccoeeveeeveeinnns -274 -76 21 -453 -179
Rahavarat tilikauden [0puSSa.........cccooeeeirieierene e 14744 11227 20 461 14 256 11 300
Rahavarojen Muutos...........ccoviereiiicnec e -5716 -3029 6 205 2 956 5702

Yhtion rahavirroissa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia 30.9.2025 ja tdman Esitteen paivamaaran valisena aikana.
Liiketoiminnan nettorahavirta

Yhtion liiketoiminnan nettorahavirta oli 30.9.2025 paattyneelld yhdeksan kuukauden jaksolla 29 923 tuhatta euroa, ja se
kasvoi 18 084 tuhatta euroa eli 152,7 prosenttia verrattuna 11 839 tuhannen euron liiketoiminnan nettorahavirtaan
30.9.2024 paattyneelld yhdeksan kuukauden jaksolla. Kasvu johtui padasiassa liikevoiton kasvusta ja siihen liittyvasta
rahavirrasta verrattuna vertailukauteen. Kasvua véhensi osittain maltillisesti kasvanut kayttdpadoma.

Yhtion liiketoiminnan nettorahavirta oli 31.12.2024 paattyneelld tilikaudella 23 505 tuhatta euroa, ja se laski 11 421
tuhatta euroa eli 32,7 prosenttia verrattuna 34 926 tuhannen euron liiketoiminnan kédytettyyn nettorahavirtaan 31.12.2023
paattyneelld tilikaudella. Lasku liittyi padasiassa uuden tuoteperheen lanseerauksista syntyneisiin kuluihin ja liikevaihdon
kasvusta johtuneeseen kdyttdpddoman kasvuun johtuen esimerkiksi laskutusten ajoituksista.

Yhtion liiketoiminnan nettorahavirta oli 31.12.2023 péattyneelld tilikaudella 34 926 tuhatta euroa, ja se kasvoi 11 319
tuhatta euroa eli 47,9 prosenttia verrattuna 23 607 tuhannen euron liiketoiminnan kdytettyyn nettorahavirtaan 31.12.2022
paattyneelld tilikaudella. Kasvu johtui p&&asiassa kauden voiton kasvusta seké edellisen sukupolven tuotteisiin liittyvan
vaihto-omaisuuden laskusta Yhtion valmistautuessa maaliskuun 2024 uusien tuotteiden lanseeraukseen.

Investointien nettorahavirta

Yhtion investointien nettorahavirta oli 30.9.2025 péaattyneelld yhdeksan kuukauden jaksolla 1 818 tuhatta euroa, ja se
laski 892 tuhatta euroa eli 32,9 prosenttia verrattuna 2 709 tuhannen euron investointien nettorahavirtaan 30.9.2024
paattyneelld yhdeksan kuukauden jaksolla. Lasku johtui p&&asiassa edellisend vuonna tehtyyn uuden tuoteperheen
lanseeraukseen liittyvistd investoinneista. Laskua véhensi osittain Yhtion Subscribed-vuokrauspalvelumallin kautta
vuokratut tuotteet, jotka kirjataan k&yttbomaisuuteen niiden valmistuessa ja vuokra-ajan alkaessa.
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Yhtion investointien nettorahavirta oli 31.12.2024 paattyneell tilikaudella 3 442 tuhatta euroa, ja se laski 2 393 tuhatta
euroa eli 41,0 prosenttia verrattuna 5 835 tuhannen euron investointien nettorahavirtaan 31.12.2023 paattyneelld
tilikaudella. Lasku johtui padasiassa edellisend vuonna tehdyisté investoinneista uuteen tuoteperheeseen.

Yhtion investointien nettorahavirta oli 31.12.2023 paattyneella tilikaudella 5 835 tuhatta euroa, ja se kasvoi 1 946 tuhatta
euroa eli 50,1 prosenttia verrattuna 3 888 tuhannen euron investointien nettorahavirtaan 31.12.2022 paattyneella
tilikaudella. Kasvu johtui péaaasiassa uuden sukupolven tuotteisiin liittyvista investoinneista, Yhtion valmistauduttua
seuraavana vuonna tapahtuneeseen lanseeraukseen.

Rahoituksen nettorahavirta

Yhtion rahoituksen nettorahavirta oli 30.9.2025 paattyneelld yhdeksan kuukauden jaksolla 33 548 tuhatta euroa, ja se
kasvoi 21 465 tuhatta euroa eli 177,7 prosenttia verrattuna 12 083 tuhannen euron rahoituksen nettorahavirtaan 30.9.2024
paattyneelld yhdeksan kuukauden jaksolla. Kasvu johtui p&aasiassa osakaslainojen takaisinmaksusta ja niille kertyneiden
korkojen maksusta sek& maksetuista osingoista ja pddomanpalautuksista silloisille A- ja P-sarjojen osakkeenomistajille.
Kasvua tasoitti osittain Nykyisen Rahoitussopimuksen (kuten maéritelty jaljempand) myota nostetut lainat.

Yhtion rahoituksen nettorahavirta oli 31.12.2024 paattyneell tilikaudella 13 880 tuhatta euroa, ja se laski 11 802 tuhatta
euroa eli 46,0 prosenttia verrattuna 25 682 tuhannen euron rahoituksen nettorahavirtaan 31.12.2023 paattyneella
tilikaudella. Merkittavin rahoituksen nettorahavirtaan vuonna 2024 negatiivisesti vaikuttanut erd oli pankkilainojen
takaisinmaksu 9 000 tuhatta euroa sekd Nykyiseen Rahoitussopimukseen liittyvien transaktiokulujen maksu. Kasvua
tasoitti osittain pankkilainojen takaisinmaksusta johtuvat alhaisemmat korkomaksut.

Yhtion rahoituksen nettorahavirta oli 31.12.2023 péaéattyneelld tilikaudella 25 682 tuhatta euroa, ja se kasvoi 11 844 tuhatta
euroa eli 85,6 prosenttia verrattuna 13 839 tuhannen euron rahoituksen nettorahavirtaan 31.12.2022 paattyneell&
tilikaudella. Kasvu johtui pédasiassa osakaslainojen ja pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksuista sek&
padomanpalautuksesta silloisille P-sarjan osakkeenomistajille. Kasvua tasoitti osittain 30 000 tuhannen euron
pankkilainojen nostot.

Investoinnit

Frameryn investoinnit olivat 2 405 tuhatta euroa 30.9.2025 péaattyneelld yhdeksén kuukauden jaksolla, 3 830 tuhatta euroa
31.12.2024 paattyneelld tilikaudella, 6 242 tuhatta euroa 31.12.2023 péaattyneella tilikaudella ja 4 085 tuhatta euroa
31.12.2022 paattyneelld tilikaudella. Frameryn investoinnit liittyvat péadasiassa muihin aineettomiin hyddykkeisiin
siséltyviin kehittdmismenoihin. Tdman lisaksi Framery investoi myos kayttdomaisuushyddykkeisiin sisaltyviin koneisiin
ja kalustoon, vuokrattuihin alykkaisiin aanieristettyihin tyétiloihin ja vuokratilojen perusparannusmenoihin. Framery
kayttaa erilaisia koneita ja kalustoa tuotantoprosessissaan, ja muotteja kdytetadan alykkaiden aanieristettyjen tyoétilojen
runkorakenteiden valamiseen. Kayttdomaisuuden vuokratut &alykk&at &anieristetyt tyotilat puolestaan koostuvat
asiakkaille lyhytaikaisesti vuokrattavista &lykkaistd &anieristetyistd tyotiloista. Vuokratilojen perusparannusmenot
siséltavat vuokrattujen toimisto- ja tuotantotilojen parannuksiin liittyvét kustannukset.

Framerylla ei tdmén Esitteen pdivamaarana ole kdynnissa merkittavia investointihankkeita. Yhtié ei myoskaan ole tehnyt
lopullisia paatoksia sellaisista merkittdvista investointihankkeista, jotka eivat tdman Esitteen paivamaarana ole viela
alkaneet.
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Rahoitusvelat

Seuraavassa taulukossa esitetddn Frameryn nettovelat, jotka koostuvat pitkd- ja lyhytaikaisista rahoitusveloista
vahennettyna rahavaroja vastaavilla erilld ilmoitettuna paivana:

30.9. 31.12.

Tuhatta euroa 2025 2024 2023 2022

(tilintarkastamaton) (tilintarkastettu, ellei toisin mainita)
Pitk&aikaiset rahoitusvelat
Lainat.............. 98 175 9750 18 572 -
Osakaslainat - 59 052 54 594 81478
VUOKIasOPIMUSVEIAL........cccceieriiieieicr e 4 501 2 264 3251 1480
Pitkaaikaiset rahoitusvelat yhteensa........................... 102 675 71 0669 76 4179 82 958
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
VuoKkrasopimusvelat..........ccooveviieiivenenieicese e 2 060 1480 1264 1393
Lyhytaikaiset rahoitusvelat yhteensa 2 060 14809 12649 13939
Rahoitusvelat yhteensa .........cccocvvveveveveceiieeeeennn 104 736 72 5469 77 6819 84 3519
P-sarjan 0SaKKEED ............ccceeveveririrerieeeieeeee e - 15 805 14 653 21644
Vahennettynd: Rahavarat............ccocoovevvieiininericiceanens -14 744 -20 461 -14 256 -11 300
NEEOVEIKA. ..o 89 991 67 8919 78 078Y 94 6949

1 Tilintarkastamaton.

2 Konsernitilinpaatoksessa omaan padomaan luokitellut ulkoisten sijoittajien hallussa olevat P-sarjan osakkeet sisaltyvat Yhtion nettovelkaan. P-
sarjan osakkeiden osuus omassa padomassa vastaa sijoittajien maksamaa alkuperdistd merkintéhintaa ja kertynyttd etuoikeustuottoa. Tilikauden
2025 alussa Yhtid lunasti P-sarjan osakkeet, joka jalkeen osakkeet mitétditiin. 30.9.2025 ja tdmén Esitteen pdivamadrand Yhtiolla oli vain yksi
osakesarja.

Seuraavassa taulukossa esitetddn Yhtion sopimusperusteiset rahavirrat rahoitus- ja vuokrasopimusveloista 30.9.2025,
siséltden korkojen maksut:

30.9.2025
Sopimukseen

perustuvat

Q4/ 2030 tai rahavirrat
Tuhatta euroa 2025 2026 2027 2028 2029 mydhemmin yhteensa Kirjanpitoarvo

(tilintarkastamaton)

Lainat.......cccocevrvrene 1835 7281 7281 7281 7281 114722 145 681 98 175
Vuokrasopimusvelat . 422 1624 1527 1455 1455 847 7329 6 561
Ostovelat 19 609 - - - - - 19 609 19 609
Yhteensa 21865 8905 8 808 8736 8736 115569 172 619 124 344

Framery on neuvotellut uudelleenrahoitusjarjestelyn, jonka myotd Yhtion Nykyisen Rahoitussopimuksen (kuten
madritelty jéljempand) alaiset velat tullaan korvaamaan Uuden Rahoitussopimuksen (kuten maédritelty jéljempénd)
alaisella vaihtuvakorkoisella Uudella Mé&aréaikaisella Lainalla (kuten maéritelty jaljempand) Listautumisen yhteydessa.

Nettovelka

Frameryn rahoitusvelat koostuvat pankkilainoista, osakaslainoista ja vuokrasopimusveloista. Yhtién vuokrasopimusvelat
liittyvat Frameryn pdaédkonttoriin ja tuotantotiloihin, ndyttelytiloihin, logistiikkakeskuksiin, autoihin ja tiettyihin
tuotantoon liittyviin koneisiin ja kalustoon.

Yhtion pitka- ja lyhytaikaiset rahoitusvelat, siséltden vuokrasopimusvelat, olivat 30.9.2025 104 736 tuhatta euroa, joka
on 32 189 tuhannen euron eli 44,4 prosentin kasvu verrattuna 72 546 tuhanteen euroon 31.12.2024. Kasvu johtui
paaasiassa Nykyisen Madraaikaisen Lainan (kuten méaaritelty jaljempana) nostosta seké Yhtion kokoonpanolaitoksena ja
paakonttorina toimivan kiinteiston vuokra-ajan pidentdmisestd. Kasvua véahensi osittain osakaslainojen ja pankkilainojen
takaisinmaksu.

Yhtion pitkd- ja lyhytaikaiset rahoitusvelat, siséltden vuokrasopimusvelat, olivat 31.12.2024 yhteensd 72 546 tuhatta
euroa, joka on 5 134 tuhatta euroa eli 6,6 prosenttia vahemmaén kuin 31.12.2023, jolloin ne olivat 77 681 tuhatta euroa.
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Lasku johtui padasiassa pankkilainojen takaisinmaksusta. Laskua véhensi osittain osakaslainojen kasvu, joka johtui
osakaslainoille kertyneista koroista.

Yhtion pitkéa- ja lyhytaikaiset rahoitusvelat, sisaltden vuokrasopimusvelat, olivat 31.12.2023 yhteensd 77 681 tuhatta
euroa, joka on 6 670 tuhatta euroa eli 7,9 prosenttia vahemman kuin 31.12.2022, jolloin ne olivat 84 351 tuhatta euroa.
Lasku johtui padasiassa osakaslainojen takaisinmaksusta. Laskua kompensoi osittain pankkilainojen nostot.

Uudelleenrahoitus 2024

Yhtié teki joulukuussa 2024 rahoitussopimuksen (sellaisena kuin se on kulloinkin muutettu, “Nykyinen
Rahoitussopimus™), johon kuului 110 000 tuhannen euron méaaréaikainen laina ("Nykyinen Maaraaikainen Laina”) ja
15000 tuhannen euron siltalainajarjestely (”Siltalaina™). Nykyinen Maardaikainen Laina kokonaisuudessaan ja
Siltalainasta 5000 tuhatta euroa nostettiin tammikuussa 2025 olemassa olevien osakaslainojen ja pankkilainojen
uudelleenrahoittamiseksi, silloisten P-sarjan osakkeiden lunastamiseksi seka A-sarjan osakkeista maksettavien padoman
palautusten ja osinkojen maksamiseksi.

Nykyiselle Mé&aréaikaiselle Lainalle maksetaan vaihtuvaa vuosittaista korkoa, joka muodostuu Euribor viitekorosta
lisattyna 5,75 prosentin marginaalilla, ja se erddntyy vuonna 2032. Siltalainalle maksetaan vaihtuvaa vuosittaista korkoa,
joka muodostuu Euribor viitekorosta lisattyna 4,0 prosentin marginaalilla ensimmaisen puolen vuoden aikana ja 5,75
prosentin marginaalilla timén jalkeen. Lainan ehtojen mukaan Yhtiélla on mahdollisuus maksaa Siltalaina takaisin ennen
marginaalikoron muuttumispéivaa, kun taas Nykyinen Maaraaikainen Laina maksetaan sen erdpaivana. Ehtojen mukaan,
mikéli Siltalainaa ei ole nostettu kokonaisuudessaan ensimmadisten kuuden kuukauden aikana, Siltalainan kéayttdméatdn
osuus mitatdityy. Jos Siltalaina nostetaan kokonaisuudessaan, sovelletaan siihen samoja ehtoja kuin Nykyisessa
Madrdaikaisessa Lainassa. Vahvan likviditeettitilanteensa takia Yhtioé maksoi takaisin 5 000 tuhannen euron Siltalainan
heindkuussa 2025 ja 10 000 tuhannen euron erdn Nykyisestd Maardaikaisesta Lainasta syyskuussa 2025, ja jaljell& oleva
Siltalaina peruttiin. Nykyisen Rahoitussopimuksen ehtojen mukaan Yhtion on maksettava lainojen ennenaikaisesta
takaisinmaksusta maksu (prepayment fee), joka erddntyy maksettavaksi takaisinmaksupéivénd. Mikali ennenaikainen
takaisinmaksu tapahtuu 12 kuukauden kuluessa Nykyisen Maédardaikaisen Lainan ensimmadisestd nostopdivasta,
ennenaikaisen takaisinmaksun maksu vastaa mé&aréd, joka on suurempi seuraavista: (i) yksi prosentti
takaisinmaksettavasta lainamadrasta tai (ii) rahoitussopimuksen mukaisten korkojen nykyarvo 12 kuukauden ajalta
diskontattuna Bund-korolla lisattyna 50 korkopisteella.

Nykyisen Rahoitussopimuksen ehtojen mukaan Yhtion on noudatettava bruttovelka / oikaistu kédyttokate -kovenanttia,
jokaeisaa 30.6.2025-31.12.2025 vélisend aikana ylittad suhdetta 4,45. Nykyisen Rahoitussopimuksen alaisen bruttovelka
/ oikaistu kayttokate -kovenantin aktuaalinen toteuma syyskuussa 2025 oli 1,79. Kovenantin toteutumista raportoidaan
séannollisesti ja se otetaan huomioon sisdisissd ennusteissa. Konserni seuraa kovenantteja aktiivisesti.

Uudelleenrahoitus 2025

Framery on neuvotellut uudelleenrahoitusjérjestelyn. Yhtid lainanottajana allekirjoitti uudelleenrahoitusta koskevan
yhteensd 95 000 tuhannen euron rahoitussopimuksen 24.10.2025 pohjoismaisen pankin kanssa ("Uusi
Rahoitussopimus”). Uuden Rahoitussopimuksen alaiset lainat koostuvat 80 000 tuhannen euron méaéraaikaisesta lainasta
("Uusi Méaraaikainen Laina”) ja 15 000 tuhannen euron valmiusluottolimiitistd ("Valmiusluottolimiitti). Framery
on liséksi neuvotellut 5 000 tuhannen euron tililimiittisopimuksen saman pohjoismaisen pankin kanssa. Yhtién Nykyisen
Rahoitussopimuksen  alaiset velat tullaan  uudelleenrahoittamaan Uuden  Rahoitussopimuksen alaisella
vaihtuvakorkoisella Uudella Méaardaikaisella Lainalla, olemassa olevilla rahavaroilla sekd Osakeannista saatavilla
nettovaroilla. Valmiusluottolimiittia voidaan kayttdd Yhtion tavanomaisen liiketoiminnan ja kayttdpadoman
rahoittamiseen. Uusi Madardaikainen Laina on nostettavissa Listautumisen jalkeen 31.12.2025 saakka.
Valmiusluottolimiitti on nostettavissa Listautumisen jélkeen luoton laina-aikana siihen saakka, kunnes Uuden
Madrdaikaisen Lainan erépdivéan on kuukausi aikaa. Uusi Méaérdaikainen Laina erdéntyy 60 kuukauden kuluttua
Listautumisesta. Uutta Maardaikaista Lainaa lyhennetddn puolivuosittain alkaen kuuden kuukauden kuluttua
Listautumisesta 2 667 tuhannen euron suuruisissa erissa ja koko jéljelld oleva saldo suoritetaan lopullisena erépéivana.

Uuden Rahoitussopimuksen alaiset lainat ovat nostettavissa Listautumisen yhteydessa edellyttden, ettd tavanomaiset
ennakkoehdot lainan nostamiselle tayttyvat, mukaan Ilukien Nykyisen Rahoitussopimuksen alaisten lainojen
takaisinmaksu ja Nykyisen Rahoitussopimuksen yhteydessa annettujen vakuuksien vapauttaminen.

Uusi Rahoitussopimus siséltdd tavanomaisia kovenantteja, vakuutuksia sekd erd&nnyttdmistilanteita koskevia ehtoja.
Uuden Rahoitussopimuksen rahoituskovenantteja koskevat ehdot mittaavat Yhtion velkaantumista nettovelan suhteella
listautumiskuluilla ja kertaluonteisilla erilld oikaistuun k&yttokatteeseen. Nettovelka / kayttokate -kovenantti ei saa
valittémasti Listautumisen yhteydessa ylittdd suhdetta 2,00 ja Listautumisen jélkeen ylittdd suhdetta 3,25. Uuden
Rahoitussopimuksen alaisen nettovelka / kayttokate -kovenantin aktuaalinen toteuma syyskuussa 2025 olisi ollut 1,52.
Rahoituskovenantteja tarkastellaan neljannesvuosittain. Uuden Rahoitussopimuksen toimintakovenantit rajoittavat
osaltaan muun muassa uutta lainaa ja yritysjarjestelyja. Lisadksi Uuden Rahoitussopimuksen korkomarginaali on sidottu
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nettovelan ja kéyttokatteen véliseen suhteeseen. Korko Uuden Rahoitussopimuksen alaisille lainoille muodostuu
soveltuvasta Euribor viitekorosta lisittynd marginaalilla, joka on alustavasti Uudelle Maardaikaiselle Lainalle 1,25
prosenttia ja Valmiusluottolimiitille 1,00 prosenttia vuotuista korkoa. Uusi Rahoitussopimus sisaltdéd liséksi muita
samankaltaisille rahoitusjérjestelyille tavanomaisia ehtoja. Uuden Rahoitussopimuksen alaiset lainat ovat vakuudettomia.

Pankkilainat

Yhtion pankkilainat olivat 31.12.2024 yhteensd 9 750 tuhatta euroa ja 31.12.2023 yhteensé 18 572 tuhatta euroa. Yhticlla
ei ollut pankkilainoja 31.12.2022. Lainat nostettiin huhtikuussa 2023 ja ne maksettiin takaisin Nykyisen
Rahoitussopimuksen alaisten lainojen nostamisen myo6td vuoden 2025 alussa. Uudelleenrahoitetuille pankkilainoille
maksettiin vuosittaista vaihtuvaa korkoa kolmen kuukauden Euribor lisattynd marginaalilla. Liséksi konsernilla oli 10
000 tuhannen euron valmiusluottolimiitti, jota ei ollut kdytossa tilikauden 2024 lopussa. Uudelleenrahoituksen myotéa
takaisinmaksetuissa pankkilainoissa oli nettovelka / kdyttokate -kovenantti, joka ei saanut 31.12.2024 ylittda suhdetta
1,25 ja 31.12.2023 ylittdd suhdetta 1,50 sekd kassavirta / nettovelkojen hoito -kovenantti, joka ei saanut milldan
testausjaksolla alittaa suhdetta 1:1. Pankkilainojen alaisen nettovelka / kéyttokate -kovenantin aktuaalinen toteuma
31.12.2024 oli -0,30, ja 31.12.2023 se oli 0,13. Pankkilainojen alaisen kassavirta / nettovelkojen hoito -kovenantin
aktuaalinen toteuma 31.12.2024 oli 3,81, ja 31.12.2023 se oli 7,52. Esitettyind vuosina Yhtién kovenantit eivat ole
rikkoutuneet, eivétka ne ole olleet lahelld rikkoutumista.

Osakaslainat

Taseessa raportoidut osakaslainat koostuivat osakaslainoista seké silloisiin P-sarjan osakkeisiin liittyvista veloista.
Framery on ottanut osakkeenomistajiltaan useita lainoja, joiden ehdot ovat identtiset ja jotka nostettiin maaliskuussa 2018
kahdeksan vuoden erééntymisajalla. Lainojen kertyneet korot pd&domitettiin vuosittain ja lainoista kertyi korkoa korolle.
31.12.2024 osakaslainat olivat yhteensd 50 344 tuhatta euroa (31.12.2023: 46 522 tuhatta euroa; 31.12.2022: 69 371
tuhatta euroa). Nykyisen Rahoitussopimuksen kéyttéonoton yhteydessa osakaslainat maksettiin takaisin kokonaan.

Yhtié on myds kirjannut velaksi osakkeenomistajina olevien tyontekijoidensa hallussa olevat P-sarjan osakkeet. Frameryn
P-sarjan osakkeet eivat tuottaneet &danioikeutta, mutta ne oikeuttivat haltijat ennalta méaariteltyyn kumulatiiviseen
vuotuiseen tuottoon alkuperdisestd merkintdsummasta, joka maksettaisiin irtautumistapahtuman yhteydessd. Koska
oikeus ennalta maariteltyyn tuottoon oli riippuvainen jatkuvasta tydsuhteesta, osakkeenomistajina olevien tyéntekijoiden
hallussa olevat P-sarjan osakkeet sekd niiden alkuperdinen merkintdisumma ja raportointipdivddn mennesséa kertyneet
etuoikeutetut tuotot on luokiteltu velaksi, ja vuotuinen tuotto on kirjattu rahoituskuluiksi. 31.12.2024 P-sarjan osakkeista
kirjattu velka oli yhteensd 8 707 tuhatta euroa (31.12.2023: 8 073 tuhatta euroa; 31.12.2022: 12 107 tuhatta euroa).
Tammikuusta 2025 l&htien Yhti6lla ei ole endd osakaslainoja, eik& P-osakkeille ole kertynyt etuoikeusmaksuja
osakaslainojen takaisinmaksamisesta lukien. Yhtid on mitétdinyt P-osakkeet elokuussa 2025.

Tasetiedot

Seuraavassa taulukossa esitetd&n Yhtion tasetiedot ilmoitettuina ajankohtina:

30.9. 31.12.

Tuhatta euroa 2025 2024 2023 2022

(tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)
VARAT
Pitkaaikaiset varat
LITKEAIVO ...ttt 68 730 68 730 68 730 68 730
Muut aineettomat hyddykKeet ..o 3144 3462 4099 2 036
K&y ttH0iKeUSOMAISUUSEIAL ........ccvereeieereeeeeeeeie e 6419 3608 4417 2 835
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet............cccevrireierieienan, 6 188 6 897 7091 6 052
Laskennalliset VEroSaamiset...........ccocevereieinenene e 3 756 4 669 3225 3288
Pitkaaikaiset varat yhteensa........c..ccocveverieieieiiiese e 88 236 87 365 87 562 82 941
Lyhytaikaiset varat
VaiNto-0MAISUUS .....ccveiviiiieeieieeeic e 24 504 22 003 16 079 17911
MYYNEISAAMISEL .....cviviiiiiiieiccee e 28293 26 393 20 286 21656
MUUL SAAMISEL ...t 5250 5657 4602 3487
RANAVATAL ..o 14744 20 461 14 256 11 300
Lyhytaikaiset varat Yhteensa............cccoceoeoiiiieniieiciccee 72792 74514 55224 54 354
VARAT YHTEENSA.........coootitiieieee e 161 028 161 878 142 786 137 295
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OMA PAAOMA

OSAKEPEAAOMA ...ttt sttt se e enas 80 13 13 13
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto ............cccceeevercieenne. - 12178 11779 11714
Kertyneet MUUNTOBIOL..........covvieriiiieii e 698 -200 68 -8
Kertyneet VOIttOVArat............covcveiiieneieieeeeee e 22 736 28 853 10 371 -7 490
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma paaoma......... 23514 40 845 22230 4 228
P-sarjan osakkeiden rahasto ...........cocceoereiencinicnc e - 15 805 14 653 21 644
Oma pAaoma YNtEENSA ........coveveiiiiiie e 23514 56 650 36 883 25872
VELAT

Pitk&aikaiset velat

L@INAL ..ttt 98 175 9750 18 572 -
OSAKASIAINAL ........cveeeeieieiee e - 59 052 54 594 81478
VUOKIasOPIMUSVEIAL.........cooiiiieiiere e 4501 2264 3251 1480
MUUE VEIAE ... - - 4242 5394
Pitkdaikaiset velat Yhteensa.........ccccooeiiiencininiiinc e 102 675 71 066 80 659 88 352

Lyhytaikaiset velat

VUOKIaSOPIMUSVEIAL........cccverieiiieiiese e 2 060 1480 1264 1393
Asiakassopimuksiin liittyvat velat............coocooeiiiiniieiiie 95 41 54 382
OStOVEIAL ... s 19 609 18 162 13839 11 882
MUUE VEIAE ...t 13074 14 480 10 087 9414
Lyhytaikaiset velat yhteensa.............ccccccvvevviiiieiiiiiiiiccis 34839 34163 25244 23071
Velat YNTEENSE. ..o 137514 105 229 105903 111 423
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA.......c.coovvvvereineen, 161 028 161 878 142 786 137 295

Varat

Pitkaaikaiset varat

Pitkaaikaisten varojen kokonaismaara oli 30.9.2025 88 236 tuhatta euroa, ja se kasvoi 871 tuhatta euroa eli 1,0 prosenttia
verrattuna 31.12.2024, jolloin kokonaismaara oli 87 365 tuhatta euroa. Kasvu johtui padosin kayttdomaisuuserien
kasvusta.

Pitkaaikaisten varojen kokonaismé&aré oli 31.12.2024 87 365 tuhatta euroa, ja se laski 198 tuhatta euroa eli 0,2 prosenttia
verrattuna 31.12.2023, jolloin kokonaismaéara oli 87 562 tuhatta euroa.

Pitkaaikaisten varojen kokonaismaara oli 31.12.2023 87 562 tuhatta euroa, ja se kasvoi 4 622 tuhatta euroa eli 5,6
prosenttia verrattuna 31.12.2022, jolloin kokonaismdard oli 82 941 tuhatta euroa. Kasvu johtui pé&osin
kayttbomaisuusinvestoinneista ja kayttdoikeusomaisuuserien kasvusta. Yhtion liikearvo on syntynyt vuonna 2018
yrityskaupan myotd, jolloin Vaakasta tuli Yhtion pddomistaja.

Lyhytaikaiset varat

Lyhytaikaisten varojen kokonaismaéara oli 30.9.2025 72 792 tuhatta euroa, ja se laski 1 722 tuhatta euroa eli 2,3 prosenttia
verrattuna 31.12.2024, jolloin kokonaismaérd oli 74 514 tuhatta euroa. Lasku johtui p&dosin uudelleenrahoituksen
vaikutuksesta rahavaroihin. Laskua vahensi osittain liiketoiminnan kasvusta johtuva kayttopddoman kasvu.

Lyhytaikaisten varojen kokonaisméaaré oli 31.12.2024 74 514 tuhatta euroa, ja se kasvoi 19 290 tuhatta euroa eli 34,9
prosenttia verrattuna 31.12.2023, jolloin kokonaismaard oli 55 224 tuhatta euroa. Kasvu johtui p&dosin uuden
tuoteperheen lanseeraukseen liittyvasta varastojen kasvusta sekd liikevaihdon kasvusta johtuvasta myyntisaamisten
noususta seka rahavarojen kasvusta liiketoiminnan generoiman rahavirran ansiosta.

Lyhytaikaisten varojen kokonaismaéra oli 31.12.2023 55 224 tuhatta euroa, ja se kasvoi 869 tuhatta euroa eli 1,6
prosenttia verrattuna 31.12.2022, jolloin kokonaismaara oli 54 354 tuhatta euroa.

Oma padoma ja velat
Oma paaoma

Oman padoman kokonaismaara oli 30.9.2025 23 514 tuhatta euroa, ja se laski 33 136 tuhatta euroa eli 58,5 prosenttia
verrattuna 31.12.2024, jolloin kokonaisméaara oli 56 650 tuhatta euroa. Lasku johtui padosin maksetuista osingoista ja
paaomanpalautuksista silloisille A- ja P-sarjojen osakkeenomistajille.
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Oman padoman kokonaismaéra oli 31.12.2024 56 650 tuhatta euroa, ja se kasvoi 19 766 tuhatta euroa eli 53,6 prosenttia
verrattuna 31.12.2023 taseeseen, jolloin kokonaismaéra oli 36 883 tuhatta euroa. Kasvu johtui paosin tilikauden 2024
voitollisesta tuloksesta.

Oman paadoman kokonaismaara oli 31.12.2023 36 883 tuhatta euroa, jossa oli kasvua 11 011 tuhatta euroa eli 42,6
prosenttia verrattuna 31.12.2022, jolloin kokonaismaéara oli 25 872 tuhatta euroa. Kasvu johtui paaosin tilikauden 2023
voitollisesta tuloksesta. Kasvua véhensi osittain vuoden 2023 padomanpalautukset P-sarjan osakkeille.

Pitkaaikaiset velat

Pitkaaikaisten velkojen kokonaismaéara oli 30.9.2025 102 675 tuhatta euroa, ja se kasvoi 31 609 tuhatta euroa eli 44,5
prosenttia verrattuna 31.12.2024 taseeseen, jolloin kokonaismaara oli 71 066 tuhatta euroa. Kasvu johtui paosin
Nykyisen Rahoitussopimuksen myotd nostetuista lainoista sekd vuokrasopimusvelkojen kasvusta. Kasvua vahensi
osittain osakaslainojen takaisinmaksu seka silloisten P-sarjan osakkeiden lunastus.

Pitkaaikaisten velkojen kokonaisméaaré oli 31.12.2024 71 066 tuhatta euroa, ja se laski 9 593 tuhatta euroa eli 11,9
prosenttia verrattuna 31.12.2023, jolloin kokonaisméaaré oli 80 659 tuhatta euroa. Lasku johtui pddosin pankkilainojen
takaisinmaksusta ja muiden velkojen sisaltdmadn osakeperusteiseen kannustinjarjestelmaan liittyvan velan siirrosta
lyhytaikaisiin velkoihin. Laskua vahensi osittain osakaslainojen kasvu, joka johtui osakaslainoille kauden aikana
kertyneista koroista.

Pitkaaikaisten velkojen kokonaisméadré oli 31.12.2023 taseessa 80 659 tuhatta euroa, jossa oli laskua 7 693 tuhatta euroa
eli 8,7 prosenttia verrattuna 31.12.2022 taseeseen, jossa kokonaismaara oli 88 352 tuhatta euroa. Lasku johtui padosin
osakaslainojen takaisinmaksusta ja P-sarjan tyodntekijdosakkaille maksetusta paddomanpalautuksesta. Laskua tasoitti
osittain pankkilainojen nostot.

Lyhytaikaiset velat

Lyhytaikaisten velkojen kokonaisméaara oli 30.9.2025 34 839 tuhatta euroa, ja se kasvoi 676 tuhatta euroa eli 2,0 prosenttia
verrattuna 31.12.2024 taseeseen, jolloin kokonaismé&éré oli 34 163 tuhatta euroa.

Lyhytaikaisten velkojen kokonaismaara oli 31.12.2024 34 163 tuhatta euroa, ja se kasvoi 8 919 tuhatta euroa eli 35,3
prosenttia verrattuna 31.12.2023, jolloin kokonaismaara oli 25 244 tuhatta euroa. Kasvu johtui padosin ostovelkojen ja
muiden velkojen kasvusta liiketoiminnan kasvuun liittyen.

Lyhytaikaisten velkojen kokonaismaéra oli 31.12.2023 25 244 tuhatta euroa, ja se kasvoi 2 173 tuhatta euroa eli 9,4
prosenttia verrattuna 31.12.2022 taseeseen, jossa kokonaismdard oli 23 071 tuhatta euroa. Kasvu johtui pé&osin
ostovelkojen ja muiden velkojen kasvusta.

Ehdolliset velat ja vastuusitoumukset

Seuraavassa taulukossa esitetdén Yhtion ehdolliset velat ja vastuusitoumukset, joita ei ole kirjattu taseeseen:

30.9. 31.12.
Tuhatta euroa 2025 2024 2023 2022
(tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)

Annetut vakuudet

Y IYSKINNITYKSEL. ....ecviiveciiicieec e 487 500 156 000 156 000 90 480

VUOKIQVASTUUL.....cveieieeicieie e 509 651 810 519
Maksettava alle 12 KUUKAULEA...........cccerverieieicicecesese e 342 399 371 286
Maksettava yli 12 KUUKAULEA ........ccccerveriirieieieicece e 167 252 439 233

Muut vastuut

VUOKIaVaKUUEL.........ocvveiicicic e 441 441 392 87

HanKintavastuutD .............ccoeeeririririieeeceeeee e 10918 12 010 5156 4651
Alle 12 KUUKAULA........ccviivicieiiiicieeetcce e 10 287 10 310 4 356 4051
Y1 12 KUUKAULEA. ..o 631 1700 800 600

1 Hankintavastuut koostuvat ostositoumuksista.
Rahoitusriskien hallinta
Framery on altistunut erilaisille rahoitusriskeille, joihin kuuluvat markkinariskit (korko- ja valuuttariskit), luottoriski ja

maksuvalmiusriski. Talousosasto hallinnoi rahoitusriskeja hallituksen hyvaksymien periaatteiden mukaisesti.
Riskienhallinnan paépaino on kayttdpddoman ja operatiivisen riskin hallinnassa liiketoiminnan kasvun ja kannattavuuden
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varmistamiseksi, koska rahoitusriskejé ei ole pidetty merkittdvind. Framery ei ole historiallisesti kdyttanyt johdannaisia
rahoitusriskien suojaamiseen.

Frameryn rahoitusriskien hallintaa on kuvattu yksityiskohtaissmmin tdman Esitteen F-sivuilla liitteena olevien Frameryn
Tilintarkastettujen Konsernitilinpaatosten liitetiedossa 4.4.

Arviot ja oletukset, jotka edellyttavét johdon harkintaa

Tilinp&atoksen laatiminen IFRS-tilinpdatosstandardien mukaisesti vaatii johtoa tekemdin tiettyjd keskeisié
kirjanpidollisia arvioita ja harkintaan perustuvia ratkaisuja, jotka vaikuttavat tilinpadtoksessa esitettdvien varojen ja
velkojen méaardan seka tilikausilta esitettdvien tuottojen ja kulujen maériin. Lisaksi johdon on kaytettdva harkintaa
tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa.

Arvioita ja harkintaa arvioidaan jatkuvasti, ja ne perustuvat johdon parhaaseen tietdmykseen, historialliseen kokemukseen
ja odotuksiin tulevista tapahtumista, joiden uskotaan olevan olosuhteet huomioon ottaen kohtuullisia. Tuloksena saatavat
kirjanpidolliset arviot ovat maéritelmén mukaan harvoin samoja kuin niihin liittyvéat toteutuneet tulokset.

Arviot ja oletukset, jotka aiheuttavat merkittdvan riskin siitd, ettd varojen ja velkojen kirjanpitoarvoa oikaistaan
olennaisesti tehdyista arvioista ja oletuksista poikkeavista lopputuloksista johtuen, on esitetty tdimén Esitteen F-sivuilla
olevien Tilintarkastettujen Konsernitilinpaatdsten liitetiedoissa.

Uudet ja muutetut standardit ja tulkinnat

Framery ottaa kayttéon uuden standardin ”IFRS 18 — Tilinpaatdksen esittdmistapa ja tilinpaatdksessa esitettavat tiedot”
("IFRS 18”) sen pakollisesta voimaantulopéivésta 1.1.2027 alkaen. Takautuvaa soveltamista edellytetdan, joten
vertailutiedot 31.12.2026 paattyvalta tilikaudelta tullaan oikaisemaan takautuvasti IFRS 18:n mukaisesti. Standardi
korvaa ”IAS 1 — Tilinp&atoksen esittdminen” -standardin ja tuo mukanaan uusia vaatimuksia, joiden avulla pyritdan
saavuttamaan vertailukelpoisuutta samanlaisten yritysten tulosraportoinnissa sek& tarjoamaan kayttéjille
merkityksellisempé&a tietoa ja parempaa lapindkyvyyttd. Vaikka IFRS 18 ei vaikuta tilinpdatdksen erien kirjaamiseen tai
arvostamiseen, sen vaikutukset tilinp&atoksen esittdmiseen ja liitetietoihin ovat odotettavasti laajoja, erityisesti koskien
tuloslaskelmaa ja johdon méarittelemid tuloksellisuutta kuvaavia tunnuslukuja tilinpaatoksessa.
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HALLITUS, JOHTO JA TILINTARKASTAJAT

Yleista

Osakeyhtidlain ja Yhtion yhtidjarjestyksen mukaisesti vastuu Yhtion johdosta ja hallinnosta on jaettu osakkeenomistajien,
hallituksen ja toimitusjohtajan kesken. Johtoryhmé& tukee toimitusjohtajaa Yhtion péivittdisen liiketoiminnan
johtamisessa.

Yhtion osakkeenomistajat kayttavat paatdsvaltaansa Yhtion yhtiokokouksessa. Yhtidjarjestyksen mukaan varsinainen
yhtiokokous pidetdan vuosittain kuuden kuukauden kuluessa Yhtion tilikauden paattymisestd. Varsinaisessa
yhtiokokouksessa kasiteltavét asiat on maéaritelty Osakeyhtidlaissa ja Yhtion yhtidjarjestyksessa.

Osakkeenomistajat osallistuvat Yhtion hallintoon ja johtamiseen yhtidkokouksessa tehtyjen paatdsten kautta. Hallitus
kutsuu yhtiékokouksen koolle. Yhtiokokous on liséksi pidettavd, mikali Yhtion tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, jotka
edustavat vahintddn yhtd kymmenesosaa kaikista Osakkeista, vaativat kirjallisesti yhtiokokouksen kutsumista koolle
tietyn asian kasittelemisté varten.

Hallituksen, toimitusjohtajan ja johtoryhman osoite on Pataméenkatu 7, 33900 Tampere.
Hallinnointi- ja ohjausjérjestelma

Yhtio sitoutuu hyvéan hallintotapaan noudattamalla kaikessa toiminnassaan lakeja ja saadoksia sekd toteuttamalla
suosituksia hyvasta hallintotavasta. Yhtion hallinnoinnissa noudatetaan Yhtion yhtidjarjestysta ja Suomen lainsaadantoa,
erityisesti Osakeyhtidlakia, Kirjanpitolakia (1336/1997, muutoksineen, ”Kirjanpitolaki”),
arvopaperimarkkinalainsdadantoa seké muita julkisen osakeyhtion hallinnointiin liittyvid sdadoksia ja maérayksia. Yhtion
toimintaa ohjaavat lisdksi Yhtion arvot ja sisdiset toimintaperiaatteet.

Yhti6 noudattaa hallinnoinnissaan lisaksi Arvopaperimarkkinayhdistyksen hyvaksymédd Suomen listayhtididen
hallinnointikoodia vuodelta 2025 (”Hallinnointikoodi”). Jos Yhtio tulevaisuudessa poikkeaa jostakin Hallinnointikoodin
suosituksesta, sen on julkistettava poikkeaminen ja perusteltava se. Hallinnointikoodi on saatavilla verkossa osoitteessa
www.cgfinland.fi.

Hallitus

Yhtion yhtiojarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu vahintddn neljd ja enintddn kahdeksan varsinaista jasenta.
Varsinainen yhtiokokous valitsee hallituksen jasenet. Hallitus valitsee vuosittain keskuudestaan puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan. Hallituksen jasenten toimikausi paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtiékokouksen paattyessa.

Hallituksella on yleistoimivalta kaikissa niissa asioissa, joita ei lain tai Yhtion yhtidjarjestyksen nojalla ole maaratty
muiden toimielinten péatettavéksi tai tehtdvaksi. Hallitus vastaa Yhtion hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisestd. Hallitus paattdd Yhtion kannalta merkittavistd ja periaatteellisesti tarkeistd asioista. Hallitus valitsee ja
erottaa toimitusjohtajan, valvoo hédnen toimintaansa ja paattdd tdméan palkitsemisesta sekd muista palvelussuhteen
ehdoista. Hallitus paattad myods Yhtion strategiasta, investoinneista, organisaatiosta ja taloudellisista asioista. Lisaksi
hallitus seuraa ja arvioi Yhtion taloudellista tulosta ja asemaa seka tarkastaa ja hyvaksyy Yhtion taloudelliset raportit,
muut kuin taloudelliset raportit ja tilinpaatokset. Hallituksen on kaikissa tilanteissa toimittava Yhtion edun mukaisesti.

Hallitus on laatinut ja hyvaksynyt toimintaansa varten kirjallisen tyojérjestyksen, joka tdydentdd yhtidjarjestysta ja
sovellettavia lakeja sekd maérayksid. Hallituksen tydjérjestyksessd kuvataan muun muassa hallituksen kokoonpano,
jasenten valintaprosessi, hallituksen tehtévét ja kokouskaytannot.

Hallitus kokoontuu hallituksen kokousaikataulun mukaisesti. Kokousaikataulu laaditaan vuosittain hyvissé ajoin ennen
sitd kalenterivuotta, jota se koskee. Hallituksen puheenjohtaja huolehtii siitd, etta hallitus kutsutaan koolle myds muulloin
tarpeen mukaan. Hallituksen kokouksissa noudatetaan hallituksen puheenjohtajan yhdessa Yhtién johdon kanssa
madrittdmid esityslistoja ja menettelytapoja. Jokainen hallituksen jasen voi kuitenkin vapaasti ehdottaa esityslistalle
otettavia asioita. Hallituksen kokouksiin osallistuu sdénnéllisesti toimitusjohtaja, jolla on puheoikeus ja oikeus tehd&
esityksid hallitukselle. Liséksi hallituksen sihteeriné toimiva talousjohtaja osallistuu kaikkiin hallituksen kokouksiin, ellei
kussakin tapauksessa toisin péatetd. Hallitus kokoontuu sd&nndllisesti ilman johdon jasenten l&snéoloa. Hallitus
kokoontuu s&annéllisesti myds tilintarkastajan kanssa ilman johdon jésenten l&dsnéoloa. Muut Yhtion edustajat voivat
osallistua hallituksen kokouksiin hallituksen puheenjohtajan kutsusta. Kaikista kokouksista pidetadan poytékirjaa. Hallitus
arvioi saannollisesti omaa ja valiokuntiensa toimintaa seké tydskentelytapoja. Hallitus on paatdsvaltainen, kun yli puolet
valituista jasenista on lasnd. Tata osuutta laskettaessa ei oteta huomioon esteellisia jasenia.
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Seuraavassa taulukossa on esitetty Yhtion hallituksen jasenet tdman Esitteen paivamaarana:

Nimi Syntymavuosi Asema Kansalaisuus
MiKa SULINEN ....uoiiiiieeee e 1966 Puheenjohtaja Suomi
Ville KOSKENVUO .....ccvviviiiiiiiciccc e 1979 Varapuheenjohtaja Suomi
Gregory ByISma ... 1965 Jéasen Yhdysvallat
TimO TOIKKANEN .......cviviiiiieicce e 1966 Jéasen Suomi
Pipsa LOIMIjoKi.......cccccvveiiiiicice e 1992 Jéasen Suomi
Nimi Tausta
Mika Sutinen Musti ja Mirri Oy, toimitusjohtaja (2010-2018), hallituksen

Syntynyt 1966, kauppatieteiden maisteri
(rahoitus ja laskentatoimi)

Framery Group Oyj:n hallituksen
puheenjohtaja vuodesta 2022

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja ja
palkitsemisvaliokunnan jasen

puheenjohtaja (2016-2017), hallituksen jasen (2018-2019, 2004-2010)
Muut hallitusjésenyydet ja luottamustehtavéat

HappySpace Il Oy, hallituksen puheenjohtaja (2018-2022)

Jaakiekon SM-liiga Oy, hallituksen jasen (2025-) ja (2019-2023)

Flo Co Oy, hallituksen varajasen (2025-)

Stratemetrics Oy, hallituksen jasen (2024-)

TalenTree Oy, hallituksen jasen (2023-) ja (2019-2021), hallituksen
puheenjohtaja (2021-2023, 2017-2019)

Sleep Academy Qy, hallituksen puheenjohtaja (2023-)
Solteq Oyj, hallituksen jasen (2022-)
Business Forum Group Qy, hallituksen puheenjohtaja (2022-)

L-Fashion Group Oy, hallituksen puheenjohtaja (2021-), hallituksen
jasen (2013-2021)

Staria Oyj, hallituksen puheenjohtaja (2021-), hallituksen jasen (2020-
2021)

Linnunrata Holding Qy, hallituksen puheenjohtaja (2021-), hallituksen
jasen (2020-2021)

Linnunrata Holding Il Oy, hallituksen puheenjohtaja (2021-), hallituksen
jasen (2020-2021)

ELLUN KANAT OY, hallituksen puheenjohtaja (2020-), hallituksen jasen
(2019-2020)

Reaktor Group Oy, hallituksen puheenjohtaja (2020-)
Savonmaan Puolesta Oy, hallituksen jasen (2020-)
KalPa Hockey Oy, hallituksen puheenjohtaja (2018-)

SGN Group Oy, hallituksen puheenjohtaja (2017-), hallituksen jasen
(2016-2017)

Kuopion Woodi Oy, hallituksen varajasen (2017-)

Smoothie Heaven Qy, hallituksen puheenjohtaja (2017-2025)
LahiTapiola Rahoitus Oy, hallituksen jasen (2017-)

1nvest Oy, hallituksen jasen (2015-)

Padel Partners Oy, hallituksen puheenjohtaja (2021-2025)
IAsunto Oy Kuopion Kielokallio, hallituksen puheenjohtaja (2010-2025)
Mezzoforte Oy, hallituksen puheenjohtaja (2023-2024)

Reaktor Ecosystems Oy, hallituksen puheenjohtaja (2023-2024)
Pianissimo Group Oy, hallituksen puheenjohtaja (2023-2024)
Pianissimo Holding Oy, hallituksen puheenjohtaja (2023-2024)
RPS Brewing Oy, hallituksen jasen (2019-2024)

KomeroFood Oy, hallituksen jasen (2022-2023)
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Lumoava Finland Oy, hallituksen
hallituksen jésen (2009-2010)

Finland University Oy, hallituksen
hallituksen jésen (2019)

puheenjohtaja  (2010-2021),

puheenjohtaja  (2019-2020),

Ville Koskenvuo

Syntynyt 1979, tuotantotalouden diplomi-
insindori

Framery Group Oyj:n hallituksen

varapuheenjohtaja vuodesta 2025 ja
hallituksen jasen vuodesta 2018

Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja

\Vaaka Partners Oy, osakas (2016-), hallituksen jasen (2023-)
Wisako Capital Oy, toimitusjohtaja (2013-), hallituksen jasen
(2013-)

Muut hallitusjésenyydet ja luottamustehtavéat

Rx-D2 Holding Oy, hallituksen jasen (2025-), hallituksen puheenjohtaja
(2025)

Rx-D2 Group Oy, hallituksen jasen (2025-), hallituksen puheenjohtaja
(2025)

Axitare Oy, hallituksen jasen (2025-)

Holdbase Oy, hallituksen jasen (2022-), hallituksen puheenjohtaja
(2022)

Medbase Group Oy, hallituksen jasen (2022-), hallituksen puheenjohtaja
(2022)

Linnunrata Holding Oy, hallituksen jasen (2020-)

Linnunrata Holding 11 Oy, hallituksen jasen (2020-)

Staria Oyj, hallituksen jasen (2020-)

\Vaaka Partners Buyout Fund IV GP Qy, hallituksen jasen (2021-)
\Vaaka Partners Buyout Fund I11 GP Oy, hallituksen jasen (2017-)
VBF 11 Holding Oy, hallituksen jasen (2017-)

Kanto Capital Oy, hallituksen varajasen (2013-)

Smoothie Heaven Qy, hallituksen jasen (2017-2025)

Trip to Mars Oy, hallituksen jasen (2024)

Lyyti Oy, hallituksen jasen (2019-2022)

Blueprint Genetics Qy, hallituksen jasen (2019-2020), hallituksen
puheenjohtaja (2014-2019)

Gregory Bylsma

Syntynyt 1965, humanististen tieteiden
kandidaatti (laskentatoimi)

Framery Group Oyj:n hallituksen jasen
vuodesta 2022

Tarkastusvaliokunnan jasen

Cascade Engineering, President (2022—-2025), hallituksen jésen (2025-)

Herman Miller, President, Pohjois-Amerikka (2016-2020), operatiivinen
johtaja, Pohjois-Amerikka (2015-2016), talousjohtaja (2009-2015)

Muut hallitusjasenyydet ja luottamustehtavat
HappySpace Il Oy, hallituksen jasen (2021-2022)

MOI (Maryland Office Interiors), hallituksen jasen (2025-)
LightCorp, hallituksen jasen (2021-)

Timo Toikkanen
Syntynyt 1966, oikeustieteen kandidaatti, LL.M

Framery Group Oyj:n hallituksen jasen
vuodesta 2022

Palkitsemisvaliokunnan jasen

Varjo Technologies Oy, toimitusjohtaja (2020-), hallituksen jésen
(2017-)

True Aim Oy, toimitusjohtaja (2016-), hallituksen jasen (2016-)
Microsoft Corp, Corporate Vice President (2014-2016)

Nokia Corp, Senior Vice President (1995-2014)

Muut hallitusjésenyydet ja luottamustehtavéat

HappySpace Il Oy, hallituksen jasen (2018-2022)

Asunto Oy Havupolku n:o 9, hallituksen jasen (2010-2021)

Asunto Oy Espoon Lyokkiniemi 22, hallituksen puheenjohtaja (2017-
2025), hallituksen jasen (2016-2017)

108



Pipsa Loimijoki \Vaaka Partners Oy, sijoitusammattilainen (2018-)
Syntynyt 1992, kauppatieteiden maisteri The Boston Consulting Group, asiantuntija (2015-2018)
(rahoitus) Muut hallitusjasenyydet ja luottamustehtavat

Framery Group Oyj, hallituksen varajasen (2024-2025, 2021-2023)
HappySpace Il Oy, hallituksen varajésen (2020-2022)

TML Capital Oy, hallituksen varajasen (2021-)

PIA Invest Oy, hallituksen jasen (2018-)

Salama TopCo Oy, hallituksen varajasen (2022—-2023)

Salama BidCo Oy, hallituksen varajasen (2022-2023)

Lyyti Oy, hallituksen jasen (2022-2023), hallituksen varajasen (2019-
2022)

Smoothie Heaven Qy, hallituksen varajasen (2022)

Framery Group Oyj:n hallituksen jasen
vuodesta 2025

Tarkastusvaliokunnan jasen

Hallituksen valiokunnat

Hallitus voi perustaa valiokuntia avustamaan hallitusta hallituksen tehtdvien ja velvollisuuksien valmistelussa ja
toteuttamisessa sekd madrittdd niiden koot, kokoonpanot ja tehtdvat. Hallitus on perustanut Yhtidlle seuraavat kaksi
valiokuntaa: tarkastusvaliokunta ja palkitsemisvaliokunta. Hallitus on hyvaksynyt pysyville valiokunnille kirjalliset
tyojarjestykset, joissa madritellddn kunkin valiokunnan tarkoitus, kokoonpano, toiminta ja tehtdvat sekd valiokunnan
jasenyyden edellytykset. Liséksi hallitus valitsee valiokuntien jésenet ja puheenjohtajat hallituksen jasenten keskuudesta.

Edelld mainittujen valiokuntien lisaksi hallitus voi yksittaistapauksissa perustaa ad hoc -valiokuntia valmistelemaan
tiettyja asiakokonaisuuksia. Tallaisilla valiokunnilla ei tyypillisesti ole hallituksen vahvistamaa tyojarjestystd, eika
hallitus julkista valiokunnan toimikautta, kokoonpanoa, kokousten lukumadraa tai tietoa jasenten osallistumisesta
kokouksiin.

Hallituksen valiokunnilla ei ole itsendisté p&atdsvaltaa hallituksen toimivaltaan kuuluvissa asioissa, vaan niiden tehtavana
on avustaa hallitusta valmistelemalla vastuulleen kuuluvia asioita hallituksen ja yhtiokokouksen péaatettavaksi.
Hallituksen valiokuntien tulee raportoida séannéllisesti tydstaén hallitukselle.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta Yhtion taloudellisen ja kestdvyyden raportointiprosessin valvonnassa ja Yhtion
lakisaéteisen tilintarkastuksen seurannassa ja kestdvyysraportoinnin varmistamisessa. Tarkastusvaliokunta avustaa
hallitusta myds taloudelliseen raportointiin ja kestdvyysraportointiin, sisdiseen valvontaan, sisdiseen tarkastukseen,
riskienhallintaan ja lahipiiriliiketoimiin liittyvien asioiden valvonnassa ja tekemélld ehdotuksia ndistd asioista
hallitukselle. Lisaksi tarkastusvaliokunnan tehtdviin kuuluvat tilintarkastajan sekd kestavyysraportoinnin varmentajan
valintaa koskevien paatdsten valmistelu, tilintarkastajan riippumattomuuden arviointi, erityisesti Yhtiélle tarjottavien
muiden kuin tilintarkastuspalveluiden ja kestavyysraportointiin liittyvien palveluiden osalta, sekd hallituksen sille
osoittamien muiden tehtévien suorittaminen. Muiden tehtdviensd ohella tarkastusvaliokunta seuraa ja arvioi sisdisen
valvonnan jarjestelmien ja tilintarkastuksen toimivuutta ja riittdvyyttd, valvoo riskienhallintaa ja arvioi tilintarkastajan
tyota.

Tarkastusvaliokunta koostuu véhintddn kolmesta jasenestd. Tarkastusvaliokunnan jasenet eivat saa osallistua Yhtion
péivittaiseen johtamiseen, ja valiokunnan jasenten enemmistén on oltava riippumattomia Yhtiosta ja vahintaan yhden
valiokunnan jasenen on oltava riippumaton Yhtién merkittavista osakkeenomistajista.

Tarkastusvaliokunnalla on kokonaisuudessaan oltava riittdvé asiantuntemus ja kokemus tarkastusvaliokunnan tehtévien
ja vastuualueiden hoitamiseksi. Tarkastusvaliokunnan jésenilld on oltava laaja liiketoimintatietdmys seka riittava tietdmys
ja kokemus taloudellisista asioista ja valvonnasta. Vahintddn yhdelld tarkastusvaliokunnan j&senelld on oltava
laskentatoimen tai tilintarkastuksen asiantuntemusta.

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja kutsuu tarkastusvaliokunnan kokoukset koolle ja paattaa tarkastusvaliokunnan
jasenid kuultuaan kokousten aikataulusta ja tiheydestd. Puheenjohtaja laatii kokousten esityslistat Yhtion johtoa ja muita
asiaankuuluvia osapuolia kuultuaan. Tarkastusvaliokunta kokoontuu paasaantoisesti vahintaan nelja kertaa vuodessa.

Mika Sutinen toimii tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana ja Gregory Bylsma sek& Pipsa Loimijoki toimivat
tarkastusvaliokunnan jéseniné.
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Palkitsemisvaliokunta

Palkitsemisvaliokunta  avustaa hallitusta  valmistelemalla  valiokunnan  toimivaltaan  kuuluvia asioita.
Palkitsemisvaliokunnan tehtaviin kuuluvat muun muassa toimitusjohtajan ja johtoryhméan muiden jasenten nimittdmisen
ja palkitsemisen valmistelu ja arviointi sekd seuraajasuunnittelu, palkitsemisjarjestelmien tarkoituksenmukaisuuden
varmistaminen seka Yhtion toimielinten palkitsemispolitiikan ja palkitsemisraportin valmistelu.

Palkitsemisvaliokunta koostuu véhintddn kolmesta jasenestd. Enemmiston palkitsemisvaliokunnan jésenistd on oltava
Yhtiostd riippumattomia. Yhtion toimitusjohtaja tai muu johtoryhmd&n kuuluva henkilé ei wvoi olla
palkitsemisvaliokunnan jésen.

Palkitsemisvaliokunnan jasenilla on oltava palkitsemisvaliokunnan tehtavien ja vastuualueiden hoitamisen edellyttama
asiantuntemus ja kokemus. Valiokunnan jaseniltd odotetaan kokemusta liiketoiminnan johtamisesta, hyvasta
hallintotavasta, henkildstéhallinnosta seka johdon palkitsemisesta ja henkildstéeduista.

Puheenjohtaja maérittaa palkitsemisvaliokunnan jésenid kuultuaan kokousten aikataulun ja tiheyden seké laatii kokousten
esityslistat Yhtion johtoa ja muita asiaankuuluvia osapuolia kuultuaan. Palkitsemisvaliokunta kokoontuu pa&saantoisesti
vahintaén kahdesta kolmeen kertaan vuodessa.

Ville Koskenvuo toimii palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajana ja Timo Toikkanen sekd Mika Sutinen toimivat
palkitsemisvaliokunnan jasenina.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Frameryn ylimadrdinen yhtidkokous paatti 12.11.2025 perustaa osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
("Nimitystoimikunta”), joka koostuu Yhtion suurimmista osakkeenomistajista tai téllaisten osakkeenomistajien
nimittdmistd henkildistd ja jonka tehtdv&nd on valmistella vuosittain, tai muuten tarvittaessa, ehdotukset Yhtion
hallituksen jasenten kokoonpanosta ja palkitsemisesta. Nimitystoimikunta toimii ja sen tydjéarjestys on voimassa siihen
asti, kunnes yhtiékokous toisin p&attaa.

Nimitystoimikunta koostuu neljasta osakkeenomistajien nimeadmasta jasenestd. Nelja suurinta osakkeenomistajaa, jotka
on madritetty vuosittain Euroclear Finland Oy:n ("Euroclear Finland”) yllapitdaman Yhtion osakasluettelon perusteella
1.6. ("Maéaraytymispdaiva”), ovat oikeutettuja nimittdmaan jasenen Nimitystoimikuntaan. Jos kahdella tai useammalla
osakkeenomistajalla on sama madrd Osakkeita eikd kaikilla ole oikeutta nimittdd Nimitystoimikunnan jasentd,
nimitysoikeus maardytyy hallituksen puheenjohtajan naiden osakkeenomistajien kesken suorittaman arvonnan
perusteella. Edell4 esitetystd Maardytymispdivastd poiketen vuonna 2026 pidettdvan varsinaisen yhtiokokouksen osalta
Madrdytymispdiva on tammikuun 2026 ensimmaéinen pankkipéiva.

Hallituksen puheenjohtaja toimii Nimitystoimikunnan asiantuntijajasenend, jolla ei ole &anioikeutta. Hallituksen
puheenjohtajalla on kuitenkin oikeus osallistua Nimitystoimikunnan kokouksiin seka saada tarpeellista materiaalia néista
kokouksista. Hallituksen puheenjohtajan tehtdvand on pyytda kutakin neljaa suurinta osakkeenomistajaa nimittdmaan
yhden jasenen Nimitystoimikuntaan. Jos osakkeenomistaja ei kdyta oikeuttaan nimittda jasentd Nimitystoimikuntaan,
nimitysoikeus siirtyy osakasluettelon mukaisesti seuraavaksi suurimmalle osakkeenomistajalle, jolla ei muuten olisi
oikeutta nimittaa jasentd Nimitystoimikuntaan.

Jos osakkeenomistaja, jolla olisi Arvopaperimarkkinalain mukainen velvollisuus ilmoittaa Yhtidlle tietyistd
omistusosuuden  muutoksista  (liputusvelvollisuus), esittdd hallitukselle  Kirjallisen  pyynnén  viimeistaan
Madraytymispaivana, lasketaan osakkeenomistajan maardysvallassa olevien yhteiséjen tai saatididen omistusosuudet tai
osakkeenomistajan omistusosuudet eri rahastoissa tai rekistereissa yhteen nimitysoikeutta maédritettdessa.
Nimitystoimikunnan kokoonpanon maéarittdmisessa otetaan huomioon hallintarekisterdityjen osakkeiden omistaja, jos
hallintarekisterdityjen osakkeiden omistaja esittdd tatd koskevan Kirjallisen pyynnén hallitukselle viimeistaan
Maaraytymispaivana.

Johto
Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja vastaa Yhtion liiketoiminnan johtamisesta ja valvonnasta. Toimitusjohtaja vastaa Yhtion pdivittdisestd
johtamisesta Osakeyhtidlain, Yhtion hallinto- ja ohjausjérjestelmén sekd hallituksen antamien ohjeiden ja méérdysten
mukaisesti. Toimitusjohtaja valmistelee asiat hallituksen paatettavéksi, kehittdd Yhtiotd hallituksen kanssa sovittujen
tavoitteiden mukaisesti ja huolehtii hallituksen pé&atdsten asianmukaisesta taytantdonpanosta. Toimitusjohtaja huolehtii
siitd, ettd Yhtion kirjanpitokéytdntd on Suomen lainsdddannén mukainen ja ettd Yhtién talous on luotettavalla tavalla
jarjestetty. Yhtion hallitus nimittaa ja erottaa toimitusjohtajan. Hallitus paattaa toimitusjohtajan taloudellisista etuuksista
yhtiokokoukselle esitetyn voimassa olevan palkitsemispolitiikan puitteissa sekd muista toimitusjohtajan asemaan
liittyvista ehdoista. Toimitusjohtajan aseman ehdot maaritellaan kirjallisessa palvelussopimuksessa.
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Samu Hallfors (s. 1988) on toiminut Framery-konsernin toimitusjohtajana vuodesta 2017.
Johtoryhma

Yhtion hallitus hyvaksyy johtoryhman jasenten nimitykset. Johtoryhmaan kuuluvat toimitusjohtaja ja talousjohtaja seka
muut hallituksen hyvaksymat jasenet. Johtoryhma kokoontuu saannéllisesti késittelemadn Yhtiota koskevia asioita.
Johtoryhm@ ei ole Yhtion paatoksentekoelin, mutta se avustaa toimitusjohtajaa Yhtion strategian toteuttamisessa ja
operatiivisessa johtamisessa. Johtoryhma vastaa Yhtion ydinliiketoiminnan johtamisesta kokonaisuutena, mika edellytta
Yhtion erilaisten kehitysprosessien, periaatteiden ja kdytdntdjen suunnittelua sek& Yhtion taloudellisen asioiden ja
liiketoimintasuunnitelmien kehityksen seurantaa. Johtoryhma kokoontuu sdanndllisesti etukéteen sovitun aikataulun

mukaisesti ja tarvittaessa, ja kaikista kokouksista pidetédan poytéakirjaa.

Seuraavassa taulukossa on esitetty Yhtion johtoryhman jasenet tdimén Esitteen paivamaarana:

Nimi Syntymavuosi Asema Kansalaisuus
Samu HAIFOrs ......coveveveiiicece e, 1988 Toimitusjohtaja Suomi
Lauri 1Sotalo........cccoevveveiieiiceceiee, 1987 Talousjohtaja Suomi
Daniela Tjeder.....cccovvveiiieiiiineseieienas 1985 Markkinointijohtaja Suomi
Lasse Karvinen.........cccoeoveereieneieeneenenns 1986 Myyntijohtaja Suomi
Arto Vahvanen ..........ccccooveneicncieeenn 1977 Alytoimistojérjestelmien johtaja Suomi
Hannu Seppé.......cccooeeeiieniiene e 1988 Toimitusketjun johtaja Suomi
Anni Hallila.........cooooiiie 1982 Henkildsto- ja kulttuurijohtaja Suomi
00na Vilermo.......cococveeveiviiveseseeieenns 1996 Strategiajohtaja Suomi
Henrik SKytta ......cccoovevveiieiiiese e 1974 Asiakasoperaatioiden johtaja Suomi
Inka Saxholm .......ccccevevivieeiiiiieccee, 1984 Viliaikainen markkinointijohtajal® Suomi
Tomi Nokelainen..........ccccoeevvevenericnennn, 1976 Valiaikainen tutkimus- ja kehitysjohtaja Suomi
Nimi Tausta

Samu Hallfors
Syntynyt 1988, tuotantotalouden opintoja
Toimitusjohtaja vuodesta 2017

Framery Group Oyj, toimitusjohtaja (2023-)

Framery Finance Oy, toimitusjohtaja (2018-)

HappySpace Il Oy, toimitusjohtaja (2018-2022)

Framery Qy, toimitusjohtaja (2017-), varatoimitusjohtaja (2010-2017)
Muut hallitusjéasenyydet ja luottamustehtavéat

KOSM Oy, hallituksen jasen (2023-)

Orthostat Capital Oy, hallituksen jasen (2019-)

Kiinteistd Oy Akselintie 2, hallituksen jasen (2019-)
Kiinteistdé Oy Sara-Auto, hallituksen puheenjohtaja (2019-)
Core Dining Oy, hallituksen jasen (2023-2024)

Cuckoo Networks Oy, hallituksen jasen (2021-2023)
\Vesipoikien Bussiosuuskunta, hallituksen jasen (2015-2020)

Lauri Isotalo

Syntynyt 1987, tuotantotalouden diplomi-
insindori

Talousjohtaja vuodesta 2017

Framery Finance Oy, talousjohtaja (2025-), (2018-2022)
Framery Oy, talousjohtaja (2022-2025, 2017-2018)

Metso Minerals Oy, Planning Engineer (2014-2017), Development
Engineer (2013-2014), Thesis worker (2012-2013)

Daniela Tjeder

Syntynyt 1985, kauppatieteiden maisteri
(markkinointi)

Markkinointijohtaja vuodesta 2018

Framery Oy, markkinointijohtaja (2018-)

Suunto Oy, Global Commercial Marketing Manager, Brand Manager
(2015-2018)

Unilever Finland Oy, Nordic Senior Brand Manager (2014-2015)

Hartwall Oy (part of Heineken Group), Brand Manager, Junior Brand
Manager, harjoittelija (2009—-2014)

Muut hallitusjéasenyydet ja luottamustehtavéat

115 saxholm toimii véliaikaisena markkinointijohtajana Daniela Tjederin vanhempainvapaan aikana.
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Badminton Management Oy, hallituksen jasen (2023-)
Palloliitto, lisenssikomitean jasen (2023-)

Lasse Karvinen

Syntynyt 1986, kauppatieteiden maisteri
(markkinointi)

Myyntijohtaja vuodesta 2023

Framery Inc., myyntijohtaja (2024-)

Framery Oy, myyntijohtaja (2023-2024, 2016-2018), tuotejohtaja (2022—
2023), alueellinen myyntijohtaja (2015-2016), myyntipaallikké (2013-
2015)

Framery Finance Oy, tuotejohtaja (2018-2022)
Muut hallitusjéasenyydet ja luottamustehtavéat
Artome Oy, hallituksen jasen (2021-2024)

Arto Vahvanen

Syntynyt 1977, filosofian maisteri
(tietojenkasittelytiede)

Alytoimistojarjestelmien johtaja vuodesta

2022

Framery Qy, dlytoimistojarjestelmien johtaja (2022-)

M-Files Oy, Vice President of Product Management (2020-2021), Member
of the Executive Leadership Team (2020-2021), Director of Product
Management (2018-2020), Group Product Manager (2018), Product
Manager (2016-2018)

Microsoft, Lead Product Manager (2014-2016)

Nokia, Lead Product Manager (2011-2014), Head of Product Software
Concepting (2009-2011), Senior Product Manager (2008-2009), Product
Manager (2007-2008), Technology Manager (2006-2007), Project
Manager (2005-2006), Team Leader (2003-2004)

Hannu Seppa
Syntynyt 1988, tuotantotalouden diplomi-
insingori

Toimitusketjun johtaja vuodesta 2017

Framery Oy, toimitusketjun  johtaja  (2022-), (2017-2018),
Tuotantopaallikkd (2017), Operaatioiden kehityspaallikko (2016)

Framery Finance Oy, Toimitusketjun johtaja (2018-2022)

Posti Oy, Lajittelupéallikko (2016)

Sandvik Mining & Construction Oy, Tuotantoinsinddri (2012-2016)
Muut hallitusjasenyydet ja luottamustehtavat

SSB Capital Oy, hallituksen jasen (2018-)

Anni Hallila

Syntynyt 1982, kauppatieteiden maisteri
(johtaminen)

Henkildsto- ja kulttuurijohtaja vuodesta
2018

Framery Oy, henkildsto- ja kulttuurijohtaja (2018-)

IAccenture Oy, henkildstdjohtaja Accenture Suomi (2017-2018), Nordic
Human Capital & Diversity Lead (2016-2018), Human Capital &
Diversity Lead Finland (2014-2018), HR Business Partner (2011-2014,
2008-2011)

Seure Henkildstopalvelut Qy,
henkildstokonsultti (2006—-2007)

henkilstdasiantuntija  (2007-2008),

Oona Vilermo
Syntynyt 1996, hallintotieteiden maisteri
Strategiajohtaja vuodesta 2024

Framery Oy, strategiajohtaja (2024-), strategisten projektien paallikko
(2022-2024), liiketoiminta-analyytikko, projektijohtaja (2018-2022)

Henrik Skytta

Syntynyt 1974, kauppatieteiden maisteri
(laskentatoimi), MBA

Asiakasoperaatioiden johtaja vuodesta
2025

Framery Oy, asiakasoperaatioiden johtaja (2025-)
Heltti Oy, terapialiiketoiminnan johtaja ja talousjohtaja (2017-2025)

Fonecta Oy, Executive Vice President Customer Care & Fulfillment
(2015-2017), Executive Vice President Head of Fonecta Internet (2013-
2015), Executive Vice President Chief Financial Officer (2006—2013)

Muut hallitusjéasenyydet ja luottamustehtavéat
Filosofian Akatemia Oy, hallituksen varajasen (2024)

Shortum Oy, hallituksen jasen (2021), hallituksen varajdsen (2021-2024)
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Inka Saxholm

Syntynyt 1984, Muotoilun maisteri (YAMK)
(Taide ja kulttuuri, Regeneratiivinen
suunnittelu ja Mediaosaaminen)

Viliaikainen markkinointijohtaja

Framery Oy, valiaikainen
markkinointipaallikkd (2021-2025)

Evidensia Elainlaakaripalvelut Oy, markkinointijohtaja (2018-2021),
markkinointi- ja viestintapaallikké (2017-2018)

Lindstrom Oy, Brandi- ja markkinointiviestintapaallikké (2017-2018),

markkinointijohtaja (2025-),

vuodesta 2025 Markkinointipaallikko (2013-2016)

Framery Qy, véliaikainen tutkimus- ja kehitysjohtaja (2025-), paallikko,
Framery Labs (2024-2025), IPR-pééllikk6 (2019-2024)

Jyvaskylan yliopiston kauppakorkeakoulu, dosentti, innovaatiojohtaminen
ja strategia (2021-)

Berggren Qy, patenttiasiamies (2018-2019), patenttiasiantuntija (2016—

Tomi Nokelainen

Syntynyt 1976, tekniikan tohtori,
tuotantotalouden diplomi-insingori,
auktorisoitu patenttiasiamies

Véliaikainen tutkimus- ja kehitysjohtaja

vuodesta 2025 2018)
Abo Akademi, tutkimuspaallikké (2014-2016)
Tampereen  teknillinen  yliopisto, yliopistonlehtori  (2010-2014),

tutkijatohtori (2008-2010), tutkija (2000-2008)
Muut hallitusjasenyydet ja luottamustehtavat

Inferenceworks Oy, hallituksen puheenjohtaja, toimitusjohtaja (2004-)

Taman Esitteen pdivamaarana kaikki johtoryhmén jasenet ovat Framery-konsernin emoyhtion palveluksessa lukuun
ottamatta myyntijohtajaa Lasse Karvista ja valiaikaista markkinointijohtajaa Inka Saxholmia.

Tietoa hallituksen jasenista ja konsernin johtoryhmasta
Taman Esitteen paivamadrand kukaan hallituksen tai johtoryhman jésenisté ei ole viimeisen viiden vuoden aikana:
e saanut tuomioita liittyen petosrikoksiin tai -rikkomuksiin;

e toiminut johtavassa asemassa, kuulunut ylimpaéan johtoon, ollut hallinto-, johto- tai valvontaelimen jasenend
misséan yhtidssa tai ollut kommandiittiyhtion vastuunalaisena yhtidmiehend sen konkurssin, pesédnhoidon tai
selvitystilan aikana (lukuun ottamatta vapaaehtoisia selvitystiloja, jotka on toteutettu yhtién purkamiseksi); tai

e ollut oikeus- tai séantelyviranomaisen (mukaan lukien ammattialajarjestot) virallisen syytteen tai seuraamuksen
kohteena eikd tuomioistuin ole todennut, ettei kyseinen henkil6 saa toimia mink&an yhtién hallinto-, johto- tai
valvontaelimien jasenend tai Kieltdnyt toimimasta minkdin yhtioén johdossa tai hoitamasta mink&an yhtion
liiketoimintaa.

Eturistiriidat

Hallituksen jasenten eturistiriidoista on saddetty Osakeyhtilaissa. Osakeyhtilain 6 luvun 4 §:n mukaan hallituksen jasen
ei saa osallistua hénen ja yhtion valistd sopimusta koskevan asian késittelyyn. Osakeyhtiélain 6 luvun 4 §:n toisen
virkkeen mukaan hallituksen jasen ei mydskaén saa osallistua yhtion ja kolmannen osapuolen valista sopimusta koskevan
asian késittelyyn, jos hénelld on odotettavissa siitd olennaista etua, joka saattaa olla ristiriidassa yhtién edun kanssa.
Lisaksi Osakeyhtidlain 6 luvun 4 a §:ssd saédetéén 6 luvun 4 §:n toisesta virkkeesta poiketen, ettei porssiyhtion hallituksen
jasen saa osallistua yhtion tai sen tytaryhteison hallituksessa sellaisen sopimuksen kasittelyyn, jos sopimusosapuoli on
lahipiirisuhteessa kyseiseen hallituksen jaseneen ja kyseinen toimi ei kuulu yhtién tavanomaiseen liiketoimintaan tai sita
ei toteuteta tavanomaisin markkinaehdoin. Tallaista sopimusta koskeva paétds on pateva, jos sitd kannattaa paatdkseen
vaadittava enemmist6 niistd yhtidn tai sen tytaryhteison hallituksen jasenistd, joita ei pidetd kyseisen asian lahipiiriin
kuuluvina.

Edelld mainittuja sopimuksia koskevia sadnnoksia sovelletaan vastaavasti muihin liiketoimiin ja oikeudenkaynteihin.
Osakeyhtidlain 6 luvun 4 8:43 sovelletaan myds toimitusjohtajaan. Lisdksi pdrssiyhtion toimitusjohtajaan sovelletaan
Osakeyhtidlain 6 luvun 4 a §:n sd&nndsté porssiyhtion hallituksen jasenen péatoksenteosta tytaryhtidssa.

Yhtion tietojen mukaan hallituksen jasenilld, toimitusjohtajalla tai johtoryhman jasenilla ei ole eturistiriitoja heidan
Yhtioon kohdistuvien velvollisuuksiensa ja heidéan yksityisten etujensa tai muiden tehtaviensa valilla.

Yhtion toimitusjohtaja Samu Hallforsin veli on naimisissa johtoryhmén strategiajohtaja Oona Vilermon kanssa.
Hallituksen j&senten, toimitusjohtajan tai johtoryhmaén jasenten vélilla ei ole muita perhesuhteita.
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Hallituksen riippumattomuusarvioinnin mukaan Mika Sutinen, Gregory Bylsma ja Timo Toikkanen ovat riippumattomia
Yhtiostd ja sen merkittavistd osakkeenomistajista. Ville Koskenvuo ja Pipsa Loimijoki ovat riippumattomia Yhtidsta.
Ville Koskenvuo toimii osakkaana ja Pipsa Loimijoki toimii sijoitusammattilaisena Vaaka Partners Oy:ssa ("Vaaka
Partners™), ja ndin ollen heidén on katsottu olevan riippuvaisia Yhtion merkittdvasta osakkeenomistajasta Vaakasta.

Johdon palkkiot
Hallituksen palkkiot
Osakeyhtidlain mukaan yhtiokokous péattad hallituksen jasenille maksettavista palkkioista.

Yhtion yliméaarainen yhtidkokous paatti 12.11.2025, ettd hallituksen puheenjohtajalle maksetaan palkkiona 6 000 euroa
kuukaudessa ja kullekin hallituksen jésenelle maksetaan palkkiona 4 000 euroa kuukaudessa. Palkkiot maksetaan
puolivuosittain. Lis&ksi hallituksen jasenille maksetaan kokouspalkkiona 4 000 euroa kokouksista, jotka pidetdén eri
mantereella kuin jasenen kotimaa, jos jasen matkustaa kokoukseen kotimaansa ulkopuolelle. Muussa tapauksessa erillisia
kokouspalkkioita ei makseta. Hallituksen puheenjohtajan ja hallituksen jasenten kohtuulliset matkakulut ja muut kulut
korvataan tositteita vastaan. Yliméaérdinen yhtiokokous péatti lisaksi, ettd VVaaka Partnersin edustajille ei kuitenkaan
makseta hallituspalkkiota. Palkkiot tulevat voimaan 1.12.2025 alkaen.

Ville Koskenvuo ja Pipsa Loimijoki eivat ole nostaneet erillista korvausta hallitustydsta ennen Listautumista.

Seuraavassa taulukossa on esitetty hallituksen jasenille 30.9.2025 péattyneeltd yhdeksdn kuukauden jaksolta sekd
31.12.2024, 31.12.2023 ja 31.12.2022 paattyneilta tilikausilta maksetut palkkiot:

1.1.-30.9. 1.1.-31.12.
(tuhatta euroa) 2025 2024 2023 2022
(tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)
PAIKKIOL ... 138 136 97 52
YNTEENSA. ...ttt 138 136 97 52

Toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten palkkiot

Yhtion johtoryhmén jésenten (toimitusjohtajaa lukuun ottamatta) palkitseminen koostuu kiintedstd kuukausipalkasta,
tavanomaisista luontoiseduista ja kulloinkin voimassa olevista kannustimista. Yhtion johtoryhmén jasenten elédke-etuudet
madritetddn lain ja tavanomaisen kdytanndn mukaisesti.

Seuraavassa taulukossa on esitetty johtoryhmalle (toimitusjohtajaa lukuun ottamatta) 30.9.2025 paattyneeltd yhdeksan
kuukauden jaksolta seka 31.12.2024, 31.12.2023 ja 31.12.2022 paattyneilta tilikausilta maksetut palkkiot ja etuudet:

1.1.-30.9. 1.1.-31.12.
(tuhatta euroa) 2025 2024 2023 2022
(tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)
Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet.............coooiieniiiininireee e 1072 1033 1028 1233
Osakeperusteiset MakSULY .............cccueveeeiuereeeeeecee et 3273 - 114 2821
Tydsuhteen péaattdmiseen liittyvat etuudet ..........ccoovoeiiieneiiice 56 - 65 -
YRTEENSA. ...ttt 4401 1033 1207 4054

1 Sisaltaa omien osakkeiden lunastusvelan arvon muutokset.

Yhtion toimitusjohtajan palkitseminen koostuu kiintedstd kuukausipalkasta, tavanomaisista luontoiseduista sekd
kulloinkin voimassa olevista lyhyen ja pitkén aikavélin kannustimista. Toimitusjohtajan eléke-etuudet méaéritetéan lain ja
tavanomaisen kdytannon mukaisesti.

Seuraavassa taulukossa on esitetty toimitusjohtajalle 30.9.2025 paattyneeltd yhdeksan kuukauden jaksolta seka
31.12.2024, 31.12.2023 ja 31.12.2022 paattyneilta tilikausilta maksetut etuudet:

1.1.-30.9. 31.12.
(tuhatta euroa) 2025 2024 2023 2022
(tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)
Lyhytaikaiset tyOsuhde-etuudet...........ccovvivereriiriciceicee e 180 231 239 211
YHEEENSA. ...t 180 231 239 211
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30.9.2025 paattyneelld yhdeksén kuukauden jaksolla hallituksen jasenille maksettiin P-sarjan osakkeisiin liittyvaa
padomanpalautusta 108 tuhatta euroa ja johtoryhmén jésenille 3 336 tuhatta euroa. Hallituksen ja johtoryhmén jasenille
kertynyt P-sarjan osakkeisiin liittyva rahoituskuluksi kirjattu etuoikeustuotto oli yhteensd 17 tuhatta euroa (30.9.2024:
448 tuhatta euroa, 2024: 597 tuhatta euroa, 2023: 579 tuhatta euroa, 2022: 781 tuhatta euroa). Tdmén liséksi 30.9.2025
paattyneelld yhdeksan kuukauden jaksolla hallituksen jasenille maksettiin A-sarjan osakkeisiin liittyvia osinkoja 360
tuhatta euroa ja paddomanpalautusta 264 tuhatta euroa sekd johtoryhmén jasenille osinkoja 7 418 tuhatta euroa ja
padomanpalautusta 5 362 tuhatta euroa. Tilikaudella 2023 hallituksen jasenille maksettiin P-sarjan osakkeisiin liittyvaa
paaomanpalautusta 140 tuhatta euroa ja johtoryhman jasenille 4 299 tuhatta euroa.

Kannustinjarjestelmat

Taman Esitteen pdivamaarana Framerylla oli kéytdssa yksi synteettinen optio-ohjelma, jonka nojalla synteettisia optioita
on annettu tietyille Framery-konsernin avainhenkildille kayvélla arvolla tehtyjen osakemerkintdjen yhteydessa.
Synteettiset optiot oikeuttavat haltijansa rahana maksettavaan palkkioon, joka vastaa Yhtion Osakkeen arvonnousua
kyseisen synteettisen option antamisen ja kdyttdmisen vélisena aikana. Kaikki ulkona olevat synteettiset optiot katsotaan
ehtojensa mukaisesti valittdmasti ansaituiksi ja automaattisesti kaytetyiksi, mikali Yhtion Osake otetaan julkisen
kaupankdynnin kohteeksi. Listautumisen toteutuessa Yhti6lla ei siten tule olemaan ulkona olevia synteettisia optioita.
Synteettisen optio-ohjelman péattdmisesta ja toteuttamisesta Yhtidlle aiheutuva maksuvelvollisuus oli 30.9.2025 arviolta
noin 4 540 tuhatta euroa.

Yhtiolla ei ole muita voimassa olevia osakeperusteisia kannustinjarjestelmid. Mahdollisen kannustinjarjestelman
perustamisesta ja sen ehdoista ja sisallosta padtetadn Listautumisen jalkeen.

Irtisanomis- ja elake-edut

Toimitusjohtajan toimitusjohtajasopimuksen molemminpuolinen irtisanomisaika on kuusi kuukautta, ja toimitusjohtaja
ei ole oikeutettu erokorvaukseen sopimuksen péaattyessd. Yhtié voi vapauttaa toimitusjohtajan tyontekovelvoitteesta
irtisanomisaikana. Muiden johtoryhmaén jasenten, pois lukien véliaikaiset jasenet, sopimuksissa on kolmen kuukauden
molemminpuolinen irtisanomisaika. Valiaikaisten johtoryhmaén jasenten tyokiertosopimuksissa yhdessa on kahden
kuukauden ja toisessa kolmen kuukauden molemminpuolinen irtisanomisaika. Yhtioll4 on oikeus vapauttaa johtoryhman
jasen tyovelvoitteesta irtisanomisaikana.

Yhti6 tarjoaa paikallisen lainsdddannén mukaiset eldke-edut.
Johdon omistukset

Yhtion yhtidjarjestyksen mukaan Yhtiolla on yksi osakesarja ja kaikki Yhtion Osakkeet tuottavat samat oikeudet.
Euroclear Finlandin yll&pitdmén Yhtion osakasluettelon mukaan Yhtion hallituksen jésenet, toimitusjohtaja ja muut
johtoryhmén jasenet omistivat tdmén Esitteen paivimaérana yhteensd 10 704 932 Osaketta ja 4antd Yhtidssd, mikd vastaa
noin 14,0 prosenttia Osakkeista ja danista Y htidssa.
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Seuraavassa taulukossa esitetddn hallituksen ja johtoryhman jasenten omistamien Osakkeiden ja niiden tuottamien &énten
lukuméard Yhtidssa Euroclear Finlandin yllapitdmén Yhtion osakasluettelon mukaan tdmén Esitteen paivamaérana.

30.9.2025

Osakkeet ja danet
Nimi
Hallituksen jasen Lukumaéara % kaikista
VT SULINEND ...ttt e et en e e e 304 048 0,40
VIIE KOSKENVUD ...ttt ettt ettt et ete e e te e et e e beeenaeeebeesateenbeeennes - -
GrEOOTY BYISMA ...viiviciiciecii ettt b et r et et be s 190 924 0,25
TIMO TOIKKANEND.......cocviviiiiceeeee ettt ettt ettt ee sttt ere s e seeas 304 048 0,40
PipSA LOIMIJOKI 1.veuviviiiieiiciccii et sttt aereebesrenae s - -
Johtoryhmén jasen
SAMU HEAITOTS <.ttt s bt e e s st e e s bt e e s st e e e s sttt e e s sabeessabeeesssraneaas 7 359 388 9,60
[T I £{0] -1 o TR 503 284 0,66
[ Lo =] - T I =T LT OSSO RSPRTRTPRT 444 072 0,58
[T I S LAY/ [0 1=] PSR TRR 740 924 0,97
ATTO VANVANEN ...ttt ettt b e st et sba et e s aeesbesbe et e sbeesbesbeenbesbeeseeatean 23252 0,03
HANNU SEPPA ...t b et a e st e s sbe e nb e nre e 355 256 0,46
ANNTHAITA. ..ot s sr e be et e sbeebesbe e b e sreeeeerean 296 048 0,39
O0NA VIBIMO....c.ticteicte ettt ettt s b e et e s be et e beeabesbeerbesbeenbesbeereesbeensesreans 72 736 0,09
L LT T v LSRR 27 320 0,04
INKA SAXNOIM .o e et e e s st e e st e e s s abe e e s eab e e e sbenessaeaaeeas 10 896 0,01
TOMI NOKEIAINEN. ...ttt st e e s st e e e s st e e s s b b e e s esbaeessabaeesabanessnnenas 72 736 0,09
a1 (=TT T SRS OTRORRPRPN: 10 704 932 13,97

1) Sutisen maaraysvallassa olevan 1nvest Oy:n omistamat Osakkeet.
2 Toikkasen maaraysvallassa olevan True Aim Oy:n omistamat Osakkeet.

Riippumattomat tilintarkastajat

Yhtion yhtidjarjestyksen mukaan Yhtiolld on yksi tilintarkastaja, jonka on oltava Patentti- ja rekisterihallituksen
hyvaksyma KHT-tilintarkastusyhteisd. Yhtion tilintarkastajan toimikausi paattyy valintaa seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessd. Yhtié on valinnut tilintarkastajakseen tilintarkastusyhteisé Ernst & Young Oy:n. Ernst &
Young Oy on nimennyt padvastuulliseksi tilintarkastajaksi KHT Juha Hilmolan. Ernst & Young Oy ja Juha Hilmola on
merkitty Tilintarkastuslain 6 luvun 9 §:ssd tarkoitettuun tilintarkastajarekisteriin.

Yhtion Tilintarkastetut Konsernitilinpaatokset 31.12.2024, 31.12.2023 ja 31.12.2022 paattyneilta tilikausilta, jotka on
siséllytetty tdmén Esitteen F-sivuille, on tilintarkastanut tilintarkastusyhteisé Ernst & Young Oy, péaavastuullisena
tilintarkastajana KHT Juha Hilmola, kuten on todettu tdméan Esitteen F-sivuille siséllytetyssa tilintarkastuskertomuksessa.
Esitteen F-sivuille sisallytettyjen, 30.9.2025 paattyneeltd yhdeksan kuukauden jaksolta laadittujen Osavuositietojen osalta
Ernst & Young Oy on antanut raportin yleisluonteisesta tarkastuksesta soveltaen kansainvalista yleisluonteista tarkastusta
koskevaa standardia. F-sivuille sisallytetyssa raportissa kuvatusti Ernst & Young Oy ei ole suorittanut Osavuositietojen
tilintarkastusta, joten tilintarkastuskertomusta ei ole annettu.

Kestavyysraportoinnin varmentaja

Yhtion muutetun yhtidjarjestyksen*® mukaan Yhtiolla on yksi kestdvyysraportoinnin varmentaja, jonka tulee olla
Patentti- ja rekisterihallituksen hyvaksymé kestdvyystarkastusyhteisd. Kestdvyysraportoinnin varmentajan toimikausi
paattyy vaalia ensiksi seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen péaattyessa. Yhtion ylimaardinen yhtidkokous valitsi Yhtion
kestavyysraportoinnin varmentajaksi Ernst & Young Oy:n. Ernst & Young Oy on ilmoittanut, ettd Juha Hilmola tulisi
toimimaan paéavastuullisena kestavyysraportoinnin varmentajana.

118 vhtién muutettu yhtidjérjestys, joka tulee voimaan kaupparekisteriin rekistersinnista ennen Uusien Osakkeiden rekistersimista ja Listautumisen
toteuttamista, on tdmén Esitteen Liitteend C.
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SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT JA LAHIPIIRILIIKETOIMET

Suurimmat osakkeenomistajat

Taman Esitteen paivamaaranéd Framerylld oli yksi osakesarja ja yhteensa 76 640 128 Osaketta. Lisétietoja on esitetty
kohdassa "Osakkeet ja osakepddoma — Osakepddoman historiallinen kehitys”. Kukin Yhtion Osake oikeuttaa yhteen
&aneen Yhtion yhtiokokouksessa ja tuottaa yhtéldisen oikeuden osinkoon ja muuhun Yhtién varojenjakoon.

Seuraavassa taulukossa esitetddn ne osakkeenomistajat, jotka yksin tai saman madrdysvaltapiirin kautta omistavat
vahintdan 5 prosenttia Yhtion Osakkeista ja aénistd ennen Listautumismyyntid ja -antia perustuen Euroclear Finlandin
yllapitdamaan Yhtioén osakasluetteloon tdmén Esitteen paivamaarana, seké tietoihin, jotka ovat Yhtion saatavilla seka
heidan omistuksensa Listautumismyynnin ja -annin jalkeen olettaen, ettd Lisdosakeoptio kdytetdan kokonaan, ettd Myyvat
Osakkeenomistajat myyvéat enimmaismaaran Myyntiosakkeita ja ettd Yhtit laskee liikkeeseen 2 616 863 Uutta Osaketta
(Uusien Osakkeiden lukumddra on laskettu olettaen, ettd Lopullinen Merkintdhinta on Alustavan Hintavélin
keskikohdassa ja ettd Henkildstdannissa merkitddn yhteensd 25 000 Uutta Osaketta tallaisiin Uusiin Osakkeisiin
sovellettavalla alhaissmmalla merkintahinnalla):

Listautumismyynnin ja -annin

Ennen Listautumismyyntia ja -antia toteuttamisen jalkeen
Osakkeiden % Osakkeista ja Osakkeiden % Osakkeista ja

Osakkeenomistaja lukumaara aanista lukumaara aanista
Vaaka Partners Buyout Fund Il Ky............ 27 000 000 35,2 17 161 678 21,7
Keskinainen tydelakevakuutusyhtié Varma 8 000 000 10,4 5084 941 6,4
Alplinvest Partners BV.D .......ccoovveevennne, 8 000 000 10,4 5084 937 6,4
Samu HAITOrS ......ooevreiieeeecee e 7 359 388 9,6 5119190 6,5
Keskinéinen Tydeldkevakuutusyhti6 Elo.... 4 800 000 6,3 3050 965 3,8
Kim VEISANEN .....ooovviiiiccecee 4 295 356 5,6 2730204 3,4
Muut osakkeenomistajat...........cccceevevivrrnenn. 17 185 384 22,4 41 025 076 51,8
YhEeeNSa.....ccovvveieeeeee e 76 640 128 100,0 79 256 991 100,0

1 Sen eri rahastojen kautta: AlpInvest Partners Co-Investments 2016 | C.V., Alplnvest LIVE Co C.V., AlpInvest J Co C.V., PA ACIF (Euro) VII
C.V.,PA ACIF VII C.V., PA Finance Street PSMA C.V., PA APSS Colnvestment C.V. ja PA AG Co-Investment C.V.

Taman Esitteen paivamaardnd maérdysvaltaa Yhtiossd kayttdd Vaaka, joka on yksi Vaaka Partnersin
padomasijoitusrahastoista. Vaakan maérdysvalta perustuu Yhtiotd koskevien osakassopimusten méaérdyksiin, joiden
perusteella VVaakalla on oikeus valita kaikki Yhtion hallituksen jasenet, minké lisaksi Yhtion muut osakkeenomistajat
ovat valtuuttaneet Vaakan edustamaan heitd Yhtion yhtiokokouksissa sekd hyvaksyméaan osakkeenomistajien
yksimielisia paatdksia heidan puolestaan. Vaakan osakassopimuksiin perustuva maéaardysvalta Yhtiossa paattyy
Listautumiseen, jolloin edelld mainitut osakassopimukset paattyvéat ehtojensa mukaisesti.

Yhtion tiedossa ei ole, ettd se tulisi Listautumisen toteuduttua olemaan suoraan tai valillisesti mink&an tahon
madraysvallassa Arvopaperimarkkinalaissa tarkoitetulla tavalla. Yhtio ei ole tietoinen sen osakkeenomistajien valisista
jarjestelyistd tai sopimuksista, jotka voisivat vaikuttaa &&nioikeuksien hallintaan tai niiden kayttdon Yhtion
yhtiokokouksissa tai muista jérjestelyistd, jotka toteutuessaan voisivat johtaa madrdysvallan vaihtumiseen Yhtidssa.

Lahipiiritapahtumat

Osapuolten katsotaan kuuluvan toistensa l&hipiiriin, jos toinen pystyy kayttdmaén toiseen ndhden madrdysvaltaa tai
huomattavaa vaikutusvaltaa tai yhteistd méaréysvaltaa toisen taloutta ja liiketoimintaa koskevassa paatoksenteossa.
Yhtion lahipiiriin kuuluvat VVaaka, joka on yksi Vaaka Partnersin pddomarahastoista, Yhtion tytaryhtiot, kuten esitetty
tdman Esitteen kohdassa "Yhtion liiketoiminta — Konsernirakenne”, hallituksen jasenet, toimitusjohtaja seka johtoryhman
jasenet. Lahipiiriin kuuluvat myds ndiden henkil6iden perheenjasenet sekd yritykset, joissa néilla henkildilla on joko
madraysvalta tai yhteinen maaraysvalta.

Hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja johtoryhmén jasenet sekd heille 30.9.2025 pdattyneeltd yhdeksdn kuukauden

jaksolta sekd 31.12.2024, 31.12.2023 ja 31.12.2022 paattyneilta tilikausilta maksetut palkkiot ja etuudet on kuvattu tdmén
Esitteen kohdassa "Hallitus, johto ja tilintarkastajat — Johdon palkkiot”.
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Seuraavassa taulukossa esitetddn Yhtion l&hipiiriliiketoimet (muut kuin avainjohtohenkildille maksetut palkkiot)
lahipiiriin kuuluvan Vaakan kanssa ilmoitettuna ajankohtina ja ajanjaksoina:

Liiketoimet VVaakan kanssa 1.1.-30.9. 1.1.-31.12.

(tuhatta euroa) 2025 2024 2023 2022
(tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)

Rahoituskulut

Korkokulut 05akaslainOiSta ...........c.eoeeriiiieneieeeeee e 58 2116 2329 2902

Jaksotettuun hankintamenoon Kirjattavat rahoitusvelat

OSAKASIAINAL ...ttt - 28437 26278 39181

30.9.2025 péattyneelld yhdeksdan kuukauden jaksolla Vaakalle maksettiin takaisin osakaslainaa ja kertyneitd korkoja
yhteensd 28 496 tuhatta euroa sekd osinkoja 6 955 tuhatta euroa ja pddomanpalautusta 5 253 tuhatta euroa. Tilikaudella
2023 Vaakalle maksettiin takaisin osakaslainaa ja kertyneitd korkoja yhteensa 15 195 tuhatta euroa.

Yhtion lahipiiriliiketoimissa ei ole tapahtunut merkittavia muutoksia 30.9.2025 ja tdimén Esitteen paivamaaran vélisena
aikana.
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OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA

Yleista tietoa Framerysta

Taman Esitteen pdivamadrana Yhtion rekisterdity toiminimi on suomeksi Framery Group Oyj ja englanniksi Framery
Group Plc. Yhtion kotipaikka on Tampere, sen rekisterdity osoite on Pataméenkatu 7, 33900 Tampere ja sen
puhelinnumero on 050 410 5133. Yhti6 on suomalainen julkinen osakeyhtid, johon sovelletaan Suomen lakia. Yhtion Y-
tunnus on 2887221-4, sen LEI-tunnus on 743700U35NCXG9YGJO12 ja sen tilikausi on kalenterivuosi.

Framery rekisterditiin kaupparekisteriin 1.2.2018.

Frameryn yhtidjérjestyksen 2 §:n mukaan Yhtion toimialana on siirrettdvien ja &anieristettyjen ja yksityisten tyétilojen
suunnittelu, rakentaminen ja kauppa sekd alykkéiden toimistoratkaisujen kehittdminen ja tarjoaminen. Yhti6 voi harjoittaa
toimintaansa joko itse tai tytaryhtididensa kautta. Yhti6 voi lisdksi emoyhtioné hoitaa konsernin yhteisia tehtavia kuten
hallinnollisia palveluita ja rahoitusta. Yhtié voi omistaa ja hallita osakkeita, muita arvopapereita ja kiinteistdja seka
harjoittaa arvopaperikauppaa ja muuta sijoitustoimintaa.

Osakkeet ja osakepddoma

Taman Esitteen paivamadrand Yhtion rekisterdity osakepddoma on 80 000 euroa ja liikkeeseen laskettujen Osakkeiden
lukum@aré on 76 640 128. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa, ne ovat euroméaaréisia ja kaikki liikkeeseen lasketut Osakkeet
on maksettu kokonaan ja laskettu liikkeeseen Suomen lakien mukaisesti.

Yhtiolla on yksi osakesarja. Kukin Osake oikeuttaa yhteen daneen Yhtion yhtiokokouksissa, ja kaikki Osakkeet tuottavat
yhtéldisen oikeuden osinkoon ja muihin Yhtion jakokelpoisiin varoihin, mukaan lukien Yhtion varojen jako Yhtion
purkautumistilanteessa. Osakkeisiin ei liity &&nestysrajoituksia. Yhtion Osakkeet liitettiin Euroclear Finlandin
yllapitdmaén arvo-osuusjarjestelmaén 14.11.2025.

Taman Esitteen pdivamaarana Yhtion yhtiojarjestys sisaltdd lunastuslausekkeen. Yhtion ylimaardinen yhtidkokous paatti
12.11.2025 poistaa lausekkeen yhtidjarjestyksestd ehdollisena Listautumisen toteutumiselle. Listautumisen toteutuessa
Osakkeet ovat siten vapaasti luovutettavissa. Mikali hallitus paattaa toteuttaa Listautumisen, paatds lunastuslausekkeen
poistamisesta tulee voimaan kaupparekisteriin rekisterdinnista ennen Uusien Osakkeiden rekisterdimista ja Listautumisen
toteuttamista.

Taman Esitteen paivamaarand Yhtioll4 ei ole hallussaan omia Osakkeita.
Osakepaaoman historiallinen kehitys

Seuraavassa taulukossa esitetddn yhteenveto Yhtion osakepddoman ja Osakkeiden lukumaérdn historiallisesta
kehityksestd alkaen 1.1.2022 tdmén Esitteen paivamaéraén asti:

Muutokset Osakkeiden
Paatoksen Osakkeiden lukumaara Osakepaaoma Rekisterdity
paivamaara Toimenpide lukumé&aréssa toimenpiteen jalkeen (euroa) kaupparekisteriin
1.1.2022 Alkutilanne - 11 950 000 2500 22.3.2018
HappySpace Il
Oy:n A: 7792179 A:19742 179
sulautuminen P: 2340 157 P: 2340 157
30.11.2022 Yhtiéon®) Yhteensa: 10 132 336 Yhteensa: 22 082336 12 500 30.11.2022
A: 19752521
P: 2340 157
1.12.2022 Osakeanti? A: 10342 Yhteensa: 22 092 678 12 500 21.2.2023
A: 3277
A: -340 603
P: -12 700
Yhteensé annettu:
Osakkeiden 3277 A: 19415195
mitatointi® ja Yhteensé mitétoity: P: 2327 457
15.3.2023 osakeanti¥) 353 303 Yhteensd: 21 742 652 12 500 6.6.2023
A:19417 919
P: 2327 457
17.11.2023 Osakeanti® A: 2724 Yhteensd: 21 745376 12500 15.1.2024
A: 19434 263
P: 2 327 457
9.1.2024 Osakeanti® A: 16 344 Yhteensa: 21761720 12 500 18.3.2024
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A:19 438 885

P: 2327 457
26.3.2024 Osakeanti” A: 4622 Yhteensd: 21 766 342 12 500 11.6.2024
A: 19 442 575
P: 2327 457
27.2.2025 Osakeanti® A: 3690 Yhteensa: 21 770032 12 500 21.5.2025
Osakkeiden
lunastus ja
14.5.2025 mitatointi? P: -2 327 457 19 442 575 12 500 1.8.2025
Osakepaaoman
12.9.2025 korotus!®) — 19 442 575 80 000 19.9.2025
Osakkeiden
lunastus ja
14.8.2025 mitatointitd -6 132 19 436 443 80 000 22.9.2025
Osakkeiden
3.9.2025 mitatointil? -276 411 19 160 032 80 000 22.9.2025
14.11.2025 Osakeanti'3) 57 480 096 76 640 128 80 000 18.11.2025

D Sulautumisen yhteydessa 7 792 179 A-osaketta ja 2 340 157 P-osaketta annettiin sulautumisvastikkeena sulautuvan yhtion osakkeenomistajille.
Sulautumisen yhteydessa Yhtion yhtiojarjestysta muutettiin siten, ettd Yhtidll4 oli jatkossa kaksi osakesarjaa: A-osakkeet ja P-osakkeet. Liséksi Yhtion
osakepdéomaa korotettiin 10 000 eurolla.

2) Suunnatussa maksullisessa osakeannissa Framery-konsernin avainhenkildiden sitouttamiseksi annettu yhteensa 10 342 A-osaketta.

3) Mitatsity Yhtion tyontekijoiltaan naiden tydsuhteiden ja hallituksen jasenilta heidan toimikautensa paéttyessa lunastamat osakkeet, yhteensa 340
603 A-osaketta ja 12 700 P-osaketta.

4) Suunnatussa maksullisessa osakeannissa Framery-konsernin avainhenkildiden sitouttamiseksi annettu yhteenséa 3 277 A-osaketta.

%) Suunnatussa maksullisessa osakeannissa Framery-konsernin avainhenkiléiden sitouttamiseksi annettu yhteensa 2 724 A-osaketta.

6) Suunnatussa maksullisessa osakeannissa Framery-konsernin avainhenkildiden sitouttamiseksi annettu yhteensa 16 344 A-osaketta.

") Suunnatussa maksullisessa osakeannissa Framery-konsernin avainhenkilGiden sitouttamiseksi annettu yhteensa 4 622 A-osaketta.

8) Suunnatussa maksullisessa osakeannissa Framery-konsernin avainhenkildiden sitouttamiseksi annettu yhteensi 3 690 A-osaketta.

9) Yhtion varsinaisessa yhtiokokouksessa 14.5.2025 paétettyjen kaikkien P-osakkeiden lunastusten myota mitétoity kaikki Yhtion P-osakkeet, yhteensa
2 327 457 P-osaketta, ja muutettu Yhtidn yhtidjarjestysta siten, ettd viittaukset P-osakkeisiin on poistettu kokonaan ja Yhtioll& on jatkossa vain yksi
osakesarja.

10) Korotettu osakepagomaa 80 000 euroon tekemalld 67 500 euron rahastokorotus Yhtion sijoitetun vapaan oman padoman rahastosta.

1) Mitatoity Yhtion tyontekijoiltaan naiden tydsuhteiden paattyessa lunastamat osakkeet, yhteensé 6 132 Osaketta.

12) Mitatoity Yhtion tyontekijoiltaan naiden tydsuhteiden paéttyessa lunastamat osakkeet, yhteensa 276 411 Osaketta.

13) Maksuttomassa osakeannissa Yhtién osakkeenomistajille osakkeenomistajien merkintaetuoikeutta noudattaen annettu yhteensa 57 480 096
Osaketta.

Osakkeiden listaaminen

Yhtio aikoo jattaa listalleottohakemuksen Nasdaq Helsingille Osakkeiden listaamiseksi Pérssilistalle. Kaupankdynnin
Osakkeilla odotetaan alkavan Nasdaq Helsingin prelistalla arviolta 4.12.2025 ja Pdrssilistalla arviolta 8.12.2025.
Listautumisesta I&htien Osakkeiden kaupankayntitunnus on "FRAMERY™ ja Osakkeiden ISIN-tunnus on F14000595756.

Voimassa olevat valtuutukset
Valtuutus paattaa osakkeiden antamisesta yhdessa tai useammassa suunnatussa osakeannissa listautumisantia varten

Yhtion yliméaardinen yhtiékokous on 12.11.2025 valtuuttanut Yhtién hallituksen péattdmaéan enintddn 6 000 000
Osakkeen antamisesta suunnatussa osakeannissa osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen, yhdessa tai
useammassa erassa, listautumisantia varten. Valtuutuksen kattama Osakkeiden maara vastaa noin 7,83 prosenttia Yhtion
kaikista Osakkeista. Valtuutukseen perustuvat osakeannit voivat olla maksullisia tai maksuttomia, ja valtuutus kattaa seka
uusien ettd Yhtion hallussa olevien Osakkeiden antamisen. Suunnattu osakeanti voi olla maksuton vain, jos siihen on
Yhtion kannalta ja sen kaikkien osakkeenomistajien etu huomioon ottaen erityisen painava taloudellinen syy. Maksuton
anti voidaan suunnata myos Yhtiolle itselleen, ja ndin mahdollisesti annetut Yhtion hallussa olevat Osakkeet voidaan
valtuutuksen nojalla luovuttaa eteenpdin. Maksuton anti voisi tulla kdytettdvéksi esimerkiksi mahdollisen Listautumisen
yhteydessé tavanomaisesti kéytettaviin ylikysynta- ja vakauttamisjarjestelyihin. Valtuutus sisaltdé hallituksen oikeuden
paattaa kaikista muista osakeantien ehdoista. Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiékokouksen paattymiseen
asti, mutta ei kuitenkaan pidempaan kuin 30.6.2026 saakka.

Valtuutus paattaa Osakkeiden ja erityisten oikeuksien antamisesta yleisia Yhtién tarpeita varten

Yhtion ylimaardinen yhtiokokous on 12.11.2025 valtuuttanut Yhtion hallituksen paattdméan enintddn 5000 000
Osakkeen osakeannista ja/tai Osakkeisiin oikeuttavien Osakeyhtitlain 10 luvun 1 8:ssé tarkoitettujen erityisten oikeuksien
antamisesta yhdessa tai useammassa erassd, yleisia Yhtion tarpeita varten. Valtuutusta voidaan kayttaa Yhtion taseen ja
rahoitusaseman vahvistamiseen, Yhtion avainhenkildiden palkitsemis- tai sitouttamistarkoitukseen, yrityskauppojen tai
muiden yritysjarjestelyiden rahoittamiseen tai toteuttamiseen, tai muihin hallituksen paattamiin tarkoituksiin.
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Valtuutukseen perustuvat Osakkeiden ja Osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien annit voivat olla maksullisia tai
maksuttomia, ja valtuutus kattaa sekd uusien ettd Yhtion hallussa olevien Osakkeiden tai erityisten oikeuksien antamisen
sekd osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poikkeamisen. Suunnattu anti voi olla maksuton vain, jos siihen on
Yhtion kannalta ja sen kaikkien osakkeenomistajien etu huomioon ottaen erityisen painava taloudellinen syy. Maksuton
anti voidaan suunnata myos Yhti6lle itselleen, ja ndin mahdollisesti annetut Yhtion hallussa olevat Osakkeet tai erityiset
oikeudet voidaan valtuutuksen nojalla luovuttaa eteenpdin. Valtuutus siséltdd hallitukselle oikeuden péattad kaikista
muista osakkeiden tai erityisten oikeuksien antien ehdoista. Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiékokouksen
paattymiseen asti, mutta ei kuitenkaan pidempaan kuin 30.6.2026 saakka. Valtuutus annettiin ehdollisena Yhtion
Listautumiselle siten, ettd valtuutus annettaisiin ja rekisterditaisiin silloin ja siita lukien, kun Yhtié on tehnyt paatdksen
Listautumisesta.

Valtuutus paattdd Yhtion omien osakkeiden hankkimisesta

Yhtion yliméaarédinen yhtiékokous on 12.11.2025 valtuuttanut Yhtién hallituksen paattdmaan enintdan 5 000 000 Yhtién
oman Osakkeen hankkimisesta yhdessé tai useammassa erdssa Yhtién vapaaseen omaan padomaan kuuluvilla varoilla.
Yhtion omia osakkeita voidaan hankkia kaytettavaksi Yhtion avainhenkildiden palkitsemis- tai sitouttamistarkoitukseen,
yrityskauppojen tai muiden yritysjarjestelyiden rahoittamiseen tai toteuttamiseen, tai muihin hallituksen paattamiin
tarkoituksiin. Valtuutuksen mukaan Osakkeet hankittaisiin julkisessa kaupankaynnissd markkinahinnalla ja hankinnat
toteutettaisiin Nasdagq Helsingissd sen sdantdjen ja méaardysten mukaisesti edellyttien, ettd Yhtion Listautuminen
toteutetaan. Valtuutus siséltad hallitukselle oikeuden péattad kaikista muista omien Osakkeiden hankkimisen ehdoista,
mukaan lukien niiden hankkimisesta muussa suhteessa kuin nykyisten osakkeenomistajien osakeomistusten suhteessa.
Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen péattymiseen asti, mutta ei kuitenkaan pitempé&én kuin
30.6.2026 saakka. Valtuutus annettiin ehdollisena Yhtion Listautumiselle siten, ettd valtuutus annettaisiin ja se tulisi
voimaan silloin ja siita lukien, kun Yhtié on tehnyt paatdksen Listautumisesta. Tasta hetkesta alkaen valtuutus kumoaisi
Yhtion varsinaisen yhtiokokouksen 14.5.2025 hallitukselle antaman valtuutuksen paattdd Yhtion omien osakkeiden
hankkimisesta.

Osakassopimukset

Taman Esitteen pdivamaarana Yhtid oli kahden erillisen osakassopimuksen osapuolena. Yhti6 ja sen institutionaaliset
osakkeenomistajat Vaaka, Alplnvest Partners B.V. (ja sen eri rahastot), Keskindinen tydelakevakuutusyhtié Elo seka
Keskindinen tydelakevakuutusyhtié Varma ovat 27.5.2022 solmineet Yhtiota koskevan osakassopimuksen. Liséksi Yhtio,
Vaaka ja Yhtion kaikki muut osakkeenomistajat ovat 23.5.2022 solmineet Yhtiota koskevan osakassopimuksen.

Madrdysvaltaa Yhtiossé kayttdd Vaaka, joka on yksi Vaaka Partnersin pddomasijoitusrahastoista. Vaakan mééraysvalta
perustuu Yhtiotd koskevien osakassopimusten méaérayksiin, joiden perusteella Vaakalla on oikeus valita kaikki Yhtion
hallituksen jésenet, minka liséksi Yhtion muut osakkeenomistajat ovat valtuuttaneet VVaakan edustamaan heitd Yhtion
yhtiokokouksissa seké hyvaksyméan osakkeenomistajien yksimielisia paatoksia heidén puolestaan.

Edelld mainitut osakassopimukset paattyvat ehtojensa mukaisesti Listautumisesta lukien.
Yhtion tiedossa ei ole mitd&dn muita Yhtion osakkeenomistajien valisi& osakassopimuksia.
Osakkeenomistajien oikeudet

Osakkeenomistajien merkintéoikeus

Osakeyhtidlain mukaan suomalaisen osakeyhtion osakkeenomistajilla on etuosto-oikeus merkitd yhtion osakkeita
samassa suhteessa kuin heilld ennestdén on osakkeita, ellei antia koskevassa yhtiokokouksen tai hallituksen paatoksessa
toisin maarata. Osakeyhtidlain mukaan yhtiokokouksen paatos, joka poikkeaa osakkeenomistajan merkintéoikeudesta, on
hyvaksyttava vahintdan kahdella kolmasosalla kaikista yhtiokokouksessa annetuista adnista ja edustetuista osakkeista.
Lisaksi Osakeyhtidlain mukaan tallainen paatds edellyttdd, ettd yhtiélla on painava taloudellinen syy poiketa
osakkeenomistajien merkintéoikeudesta. Osakeyhtiélain mukaan paatds maksuttomasta osakeannista osakkeenomistajien
merkintdoikeudesta poiketen edellyttdd liséksi, ettd tdhan on yhtion kannalta ja sen kaikkien osakkeenomistajien etu
huomioon ottaen erityisen painava taloudellinen syy.

Tietyt osakkeenomistajat, jotka asuvat tai joiden rekisterdity osoite on tietyissd muissa maissa kuin Suomessa, eivét
valttdmatta voi kayttad osakeomistukseensa perustuvaa merkintaoikeutta, ellei osakkeita ole rekisterdity kyseisten maiden
sovellettavien arvopaperilakien mukaisesti tai muulla vastaavalla tavalla tai ellei kaytettavissa ole poikkeusta kyseisten
maiden sovellettavissa laeissa asetetuista rekisterdintiin liittyvista tai muista vastaavista vaatimuksista. Katso "Riskitekijat
— Osakkeisiin  liittyvat riskit — Tietyt ulkomaiset osakkeenomistajat eivat valttamattd pysty kayttdmaén
merkintdetuoikeuttaan”.
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Yhtiokokoukset

Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajat kayttavat paatosvaltaansa yhtiokokouksissa, jotka on pidettdva fyysisind
kokouksina yhtion kotipaikkakunnalla, jollei yhtidjarjestyksessa méaarata toisesta paikkakunnasta. Hallitus voi myds
paattaa, ettd edelld mainittuun yhtidkokoukseen saa osallistua siten, ettd osakkeenomistaja kdyttdd paatdsvaltaansa
taysimaaraisesti tietoliikenneyhteyden ja teknisen apuvalineen avulla kokouksen aikana, jollei yhtidjarjestyksessa
rajoiteta tai kielleta tallaisen kokouksen jarjestamista. Osakeyhtidlain mukaan hallitus voi liséksi paattaa, etta yhtiokokous
jarjestetaan ilman kokouspaikkaa siten, ettd osakkeenomistajat kayttavat taysimaaraisesti paatdsvaltaansa ajantasaisesti
tietoliikenneyhteyden ja teknisen apuvalineen avulla kokouksen aikana. Edellytyksend on, etta yhtidjarjestyksen mukaan
yhtiokokous on jarjestettévé tai voidaan jarjestad ndin. Kokouksen pitdminen muualla edellyttad erittdin painavaa syyta.
Yhtion yhtidjérjestyksen ja Osakeyhtidlain mukaan varsinainen yhtiékokous pidetddn vuosittain kuuden kuukauden
kuluessa tilikauden paattymisesta.

Yhtion yhtidjarjestyksen mukaan Yhtion yhtiokokoukset tulee pitdd Tampereella tai Helsingissé. Yhtiékokous voidaan
hallituksen niin paattdessa, jarjestdd ilman kokouspaikkaa siten, ettd osakkeenomistajat kayttavat tdysimaaraisesti
paatdsvaltaansa tietoliikenneyhteyden ja teknisen laitteen avulla kokouksen aikana.

Osakeyhtidlain mukaan varsinaisessa yhtidkokouksessa on paétettdva muun muassa seuraavista asioista:
e tilinpaatoksen vahvistamisesta, mikd emoyhtidssa kasittdd myos konsernitilinpaatdksen vahvistamisen,
e vastuuvapauden myontdmisestd hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle,
e taseen osoittaman voiton kdyttdmisestd,
e palkitsemisraportin hyvaksymisesta seka tarvittaessa palkitsemispolitiikan hyvaksymisestd,
e hallituksen jésenten valinnasta ja palkitsemisesta, seké
e tilintarkastajien valinnasta.

Lisaksi hallituksen valtuutus paattada osakeannista tai muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta,
hallituksen valtuutus p&attd4 yhtion omien osakkeiden hankkimisesta, ja yhtidjarjestyksen muutokset edellyttavat
yhtidkokouksen péatostd. Varsinaisten yhtiokokousten liséksi voidaan tarvittaessa pitdd myos ylimaaraisia
yhtidkokouksia. Paatettdvan asian luonteesta riippuen sovelletaan jaljempéana kuvatulla tavalla Osakeyhtidlain
maaradenemmistosté koskevia sddnnoksia.

Yhtiokokous késittelee Osakeyhtitlain tai yhtidjarjestyksen edellyttdmat tai hallituksen sille esittdmét asiat.
Yhtiokokouksen kutsuu yleensd koolle hallitus. Jos osakkeenomistaja tai osakkeenomistajat, joilla on vahintéan yksi
kymmenesosa kaikista osakkeista, tai yhtion tilintarkastaja pyytdd Kkirjallisesti tietyn asian kasittelemista
yhtiokokouksessa, hallituksen on kutsuttava yhtiokokous koolle kuukauden kuluessa pyynnén saapumisesta.
Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistaja voi esittdd hallitukselle Kkirjallisen pyynnoén sisallyttdd seuraavan
yhtiékokouksen asialistalle mink& tahansa yhtiokokouksen toimivaltaan kuuluvan asian edellyttéen, ettd pyynto esitetdén
hyvissa ajoin, jotta se voidaan sisallyttad kokouskutsuun. Pérssiyhtidssa pyynnon katsotaan aina tulleen riittdvan ajoissa,
jos hallitukselle on ilmoitettu pyynnosta viimeistaan nelja viikkoa ennen kokouskutsun toimittamista.

Nimitystoimikunnan ehdotus hallituksen kokoonpanosta siséllytetddn yhtiékokouskutsuun. Myds niiden
osakkeenomistajien, joiden osakkeet edustavat vahintd&n 10 prosenttia osakkeiden tuottamista aanistd, tekema ehdotus
hallituksen kokoonpanosta sisallytetddn kokouskutsuun edellyttéen, ettd ehdolla olevat henkilét ovat antaneet
suostumuksensa valinnalle ja Yhtid on vastaanottanut tiedon riittdvdn ajoissa, jotta se voidaan siséllyttaa
yhtiékokouskutsuun. Hallituksen ehdotus yhtion tilintarkastajista julkaistaan yhtiokokouskutsun yhteydessé.

Yhtion yhtidjarjestyksen mukaan yhtiékokouskutsu on toimitettava osakkeenomistajille aikaisintaan kolme kuukautta ja
viimeistddn kolme viikkoa ennen yhtiokokousta, kuitenkin viimeistddn yhdeksén péivda ennen yhtiokokouksen
Tasmaytyspdivad (kuten madritelty jaljempénd). Yhtiokokous kutsutaan koolle julkaisemalla kutsu Yhtion
internetsivuilla. Osakkeenomistajan on ilmoittauduttava yhtiokokoukseen viimeistddn kokouskutsussa mainittuna
péivénd, joka voi olla aikaisintaan kymmenen péivéaa ennen kokousta.

Osakeyhtidlain mukaan oikeus osallistua yhtiokokoukseen on vain osakkeenomistajilla, jotka on merkitty Euroclear
Finlandin yllapitamaan yhtién osakasluetteloon kahdeksan arkipdivdd ennen yhtidkokousta ("Tasmaytyspaiva”).
Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajalla, jolla osakkeiden perusteella on oikeus tulla kirjatuksi Euroclear Finlandin
yllapitdamaan Yhtion osakasluetteloon Tasmaytyspéivand, on oikeus osallistua yhtiékokoukseen. Oikeus osallistua
yhtiokokoukseen edellyttdad my®os, ettd hallintarekisterdityjen osakkeiden omistaja on kyseisten osakkeiden perusteella
ilmoitettu merkittavéksi Euroclear Finlandin yllapitdm&an yhtion tilapdiseen osakasluetteloon. llmoitus tilapaisesta
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merkitsemisestd osakasluetteloon on tehtévé viimeistddn yhtiokokouskutsussa mainittuna ajankohtana, jonka on oltava
Tasmaytyspdivan jalkeen.

Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistaja voi osallistua yhtiokokoukseen itse tai valtuuttamansa asiamiehen vélityksella.
Valtuutetun asiamiehen on esitettdva pdivatty valtakirja tai muutoin luotettavalla tavalla osoitettava oikeutensa edustaa
osakkeenomistajaa yhtiékokouksessa. Jos osakkeenomistaja osallistuu yhtiokokoukseen usean asiamiehen valityksella
siten, etté eri asiamiehet edustavat osakkeenomistajaa eri arvopaperitileilld olevien osakkeiden nojalla, ilmoittautumisen
yhteydessd on yksiloitdva osakkeet, joiden perusteella kukin asiamies edustaa osakkeenomistajaa. Lisaksi kukin
osakkeenomistaja tai valtuutettu asiamies voi kayttaa yhtiokokouksessa avustajaa.

Osakkeenomistajalla on oikeus osallistua yhtiokokoukseen vain tietoliikenneyhteyksin avulla ja teknisin keinoin, jos han
on ilmoittanut osallistuvansa talla tavalla ja ilmoituksessa mainitaan ilmoitettavan osallistumistavan sitovuus.

Adnioikeudet

Osakkeenomistaja saa osallistua yhtiokokoukseen ja kéaytt&a sielld d&nioikeuttaan joko henkildkohtaisesti tai valtuutetun
asiamiehen vdlitykselld. Jokainen Yhtion osake oikeuttaa haltijansa yhteen &&neen yhtiokokouksessa. Jos
hallintarekisterdidyn osakkeen omistaja haluaa osallistua yhtiokokoukseen ja kéayttaa osakkeeseen liittyvaa aanioikeutta,
omistajan on ilmoittauduttava tilapaisesti merkittavéaksi Yhtion osakasluetteloon. Ilmoitus tilapdisestd osakasluetteloon
merkitsemisestd on tehtdva viimeistadn yhtiokokouskutsussa mainittuna ajankohtana, jonka on oltava Tasmaytyspéivéan
jalkeen. Osakeyhtiolaki tai Yhtion yhtidjarjestys eivét aseta yhtiokokousten paatdsvaltaisuudelle edellytyksia.

Yhtiokokouksessa useimmat péatokset edellyttdvat annettujen &anten enemmiston hyvéksyntdd. Kuitenkin erdat
paatokset, kuten yhtiojarjestyksen muutokset, suunnattu osakeanti ja erdissa tapauksissa paatokset yhtion sulautumisesta
tai jakautumisesta, edellyttadvat kahden kolmasosan enemmist6d annetuista 8&nistd sekd yhtidkokouksessa edustetuista
osakkeista. Kuitenkin yksinkertainen enemmistopaatos riittad yhtiojarjestyksen muuttamiseksi, jos muutoksen perusteella
osakkeenomistajalle tulee tarjota mahdollisuutta kayttaa paatoksentekovaltaansa téysimaardisesti kokouksen aikana
tietoliikenneyhteyksin avulla ja teknisin keinoin. Lisdksi kaikkien osakkeenomistajien suostumus vaaditaan tiettyjen
paatdsten tekemiseen, kuten osakkeenomistajien osakeomistuksista poikkeavaan osakkeiden pakolliseen lunastamiseen.

Osingot ja muu varojenjako

Osakeyhtidlain mukaan osinkoa suomalaisen yhtion osakkeille voidaan maksaa vasta, kun yhtiékokous on péattanyt
osingonjaosta. Paasaantdisesti yhtiokokous ei voi paattad jakaa varoja enemman kuin mitd hallitus on ehdottanut tai
hyvaksynyt. Osakeyhtidlain mukaan osingonjaon on perustuttava viimeksi vahvistettuun ja tilintarkastettuun
tilinpaatokseen. Yhtid voi myds maksaa véliosinkoa kuluvan tilikauden tuloksen perusteella, jos ylimaardinen
yhtiokokous hyvaksyy uuden tilintarkastetun tilinpaatoksen. Osinkojen maksaminen edellyttdd yhtiokokouksessa
annettujen &anten enemmiston hyvaksyntdd. Yhtiokokous voi myos valtuuttaa hallituksen paattdméan osingonjaosta
paattamalla jaettavaksi tulevan varojen enimmaismaarén.

Osakeyhtidlain mukaan oma pddoma jaetaan sidottuun ja vapaaseen omaan padomaan. Jaolla sidotun ja vapaan oman
paaoman valilla on merkitystd maaritettdessa jakokelpoisten varojen maarad. Osakepadoma seka Kirjanpitolain mukainen
uudelleenarvostusrahasto, kdyvéan arvon rahasto ja arvonkorotusrahasto ovat sidottua omaa pddomaa. Myds ennen
Osakeyhtidlain voimaantuloa syntyneet ylikurssirahasto ja vararahasto ovat sidottua omaa pddomaa sen mukaisesti mita
Osakeyhtidlain  voimaanpanosta annetussa laissa (625/2006, muutoksineen, jaljempand “Osakeyhtidlain
voimaanpanosta annettu laki”) maarataan. Muut rahastot seka kuluvan ja edellisten tilikausien voitto ovat vapaata omaa
padomaa. Osinko tai muu varojenjako voi olla enintdén jakokelpoisten varojen suuruinen. Varoja ei kuitenkaan saa jakaa,
jos jaosta péatettiessa tiedetddn tai pitdisi tietdd yhtion olevan maksukyvyton tai jaon aiheuttavan maksukyvyttomyyden.
Jakokelpoiset varat sisaltavét tilikauden voiton, edellisilta tilikausilta kertyneet voittovarat ja yhtién muut vapaan oman
padoman erét, joista on vahennetty taseen osoittama tappio sekd maard, joka yhtidjarjestyksen mukaan on jatettdva
jakamatta. Jakokelpoisia varoja on soveltuvin osin oikaistava taseeseen aktivoitujen perustamis-, tutkimus- ja tiettyjen
kehittdmiskulujen maaralla sen mukaisesti, mitd Osakeyhtidlain voimaanpanosta annetussa laissa maarataan.

Osingon tai muun varojenjaon maard ei saa ylittdd hallituksen ehdottamaa tai hyvaksyma&a maaraa, elleivat
osakkeenomistajat, jotka omistavat vahintddn 10 prosenttia Yhtién kaikista osakkeista, sitd varsinaisessa
yhtiokokouksessa vaadi. Mikali edella mainittu pyynto esitetddn, edelld maériteltyjen jakokelpoisten varojen rajoissa
osinkona on jaettava véhintdan puolet yhtion tilikauden voitosta, josta véhennetdén yhtitjarjestyksen mukaan jakamatta
jatettdvd méard. Osakkeenomistajat voivat vaatia osinkoina enintdén 8 prosenttia yhtion omasta pddomasta. Jaettavasta
madrasta vahennetdan tilikaudelta ennen varsinaista yhtiokokousta mahdolliset jaetut osingot.

Osingot ja muut jako-osuudet maksetaan niille osakkeenomistajille tai heiddn nimeamilleen henkildille, jotka ovat
merkittyind osakasluetteloon osingonmaksun tdsméaytyspdivand. Yhtion, jonka osakkeet kuuluvat arvo-
osuusjarjestelmaan, osakasluetteloa yllapitdd Euroclear Finland asianomaisen tilinhoitajan vélityksella. Arvo-
osuusjérjestelméssa osingot maksetaan tilisiirroilla rekisterissa olevien osakkeenomistajien tileille. Kaikki Yhtion
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Osakkeet tuottavat osakkeenomistajille yhtéldiset oikeudet osinkoon ja muuhun Yhtion varojenjakoon (mukaan lukien
Yhtion purkautumistilanteessa). Oikeus osinkoon vanhentuu tavallisesti kolmen vuoden kuluessa osingon maksupaivésté.

Osakeyhtidlain mukaan yhtio voi hankkia tai lunastaa omia osakkeitaan. Yhtiokokouksen tulee tehda paatdkset yhtion
omien osakkeiden hankkimisesta tai lunastamisesta, ja paatds edellyttdd vahintddn kahden kolmasosan enemmista
annetuista aanistd sekd kokouksessa edustetuista osakkeista. Yhtiokokous voi myds madraajaksi, enintddn 18
kuukaudeksi, valtuuttaa hallituksen paattamaan yhtién omien osakkeiden hankinnasta vapaalla omalla padomalla. Omia
osakkeita voidaan hankkia muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa vain, jos siihen on yhtion
kannalta painava taloudellinen syy. Omia osakkeita voidaan lahtdkohtaisesti lunastaa muuten kuin osakkeenomistajien
omistamien osakkeiden suhteessa vain kaikkien osakkeenomistajien suostumuksella. Julkisessa osakeyhtidssa péatosta
omien osakkeiden hankkimisesta, lunastamisesta tai panttaamisesta ei saa tehdé siten, ettd yhtioll4 ja sen tytaryhteisoilla
hallussaan tai panttina olevien omien osakkeiden yhteenlaskettu maaré olisi yli 10 prosenttia kaikista osakkeista. Yhtiolle
tai sen tytaryhteisolle kuuluvalla osakkeella ei voi osallistua yhtikokoukseen tai osingonjakoon.

Tietoja osinkojen verotuksesta on esitetty kohdassa ”Verotus — Osinkojen verotus”.
Pakollinen julkinen ostotarjous ja lunastusvelvollisuus

Arvopaperimarkkinalain mukaan osakkeenomistajan, jonka &aniosuus yhtidssa kasvaa arvopaperimarkkinalain
madrittamalla tavalla yli kolmeen kymmenesosaan (3/10) tai yli puoleen (1/2) yhtion osakkeiden tuottamasta
aanimaarasta sen jalkeen, kun yhtion osake on otettu julkisen kaupankdynnin kohteeksi séannellylld markkinalla, on
tehtdva julkinen ostotarjous kaikista muista yhtion liikkeeseen laskemista osakkeista ja niihin oikeuttavista yhtion
liikkeeseen laskemista arvopapereista. Lisatietoja on esitetty kohdassa “Suomen arvopaperimarkkinat -
Arvopaperimarkkinoiden saantely”.

Osakeyhtidlain mukaan se, jolla on yli yhdeksdn kymmenesosaa yhtion kaikista osakkeista ja osakkeiden tuottamista
&anistd, on oikeutettu lunastamaan yhtién muiden osakkeenomistajien osakkeet kdypéan hintaan. Osakeyhtidlaissa on
yksityiskohtaiset sdédnnokset osakkeiden ja niiden tuottamien aanien laskemisesta. Liséksi véhemmistdosakkeenomistaja,
jonka osakkeet voidaan edelld mainitulla tavalla lunastaa Osakeyhtidlain nojalla, on oikeutettu vaatimaan edella
mainitulta enemmistdosakkeenomistajalta osakkeidensa lunastamista. Yhtiobn on viipymattd ilmoitettava
lunastusoikeuden ja -velvollisuuden syntyminen rekisterditdvaksi kaupparekisteriin.  Keskuskauppakamarin
lunastuslautakunta valitsee tarpeellisen maaran valimiehia ratkaisemaan lunastusoikeutta ja lunastushinnan méaaraa
koskevat erimielisyydet. Osakkeen lunastushinta on mééritettdva valimiesmenettelyn vireilletuloa edeltdvan ajankohdan
kayvén hinnan mukaan.

Taman Esitteen pdivamaarana Yhtion yhtiojarjestys sisélsi lunastuslausekkeen. Yhtién ylimaardinen yhtiokokous paatti
12.11.2025 poistaa lausekkeen yhtidjarjestyksestd ehdollisena Listautumisen toteutumiselle. Listautumisen toteutuessa
Osakkeet ovat siten vapaasti luovutettavissa. Mikali hallitus paattaa toteuttaa Listautumisen, paatds lunastuslausekkeen
poistamisesta tulee voimaan kaupparekisteriin rekisterdinnista ennen Uusien Osakkeiden rekisterdimista ja Listautumisen
toteuttamista.

Siirto arvo-osuusjarjestelman kautta

Myytdesséd arvo-osuusjarjestelmaan liitettyja osakkeita kyseiset osakkeet siirretddn tilisiirtona myyjan arvo-osuustililta
ostajan arvo-osuustilille. Myyntia varten Euroclear Finlandin Infinity 2 -jarjestelmaan merkitaan jatkotieto, ja tarvittaessa
arvo-osuustilille kirjataan arvo-osuuksia koskeva varaus. Kauppa merkitddn ennakkokaupaksi siihen asti, kunnes se on
selvitetty ja osakkeet maksettu, minké jalkeen ostaja merkitddn automaattisesti kyseisen yhtion osakasluetteloon. Kaupat
selvitetddn yleensd Euroclear Finlandin automaattisessa selvitysjarjestelméssd (Infinity 2 -jarjestelmd) toisena
pankkipdivdnd kaupantekopdivin jélkeen, elleivdt osapuolet ole toisin sopineet. Mikali osakkeet ovat
hallintarekisterdityja ja sekd myyjén ettd ostajan osakkeet sdilytetddn samalla omaisuudenhoitotililld, ei osakkeiden
myynti aiheuta merkintdja arvo-osuusjérjestelméan, ellei osakkeiden hallintarekisterdinnin tilinhoitaja vaihdu tai
osakkeita siirretd omaisuudenhoitotililtd myynnin seurauksena.

Valuuttakontrolli

Ulkomaalaiset voivat hankkia suomalaisen osakeyhtion osakkeita ilman erityistd valuuttakontrollilupaa. Ulkomaiset
voivat myds vastaanottaa osinkoa ilman erityistd valuuttakontrollilupaa, mutta yhti6 joutuu lahtokohtaisesti pidattdmaén
lahdeveron Suomesta siirrettdvista varoista, ellei kaksinkertaisen verotuksen poistamiseksi tehty sopimus, jonka
madraykset kieltdvat lahdeveron pidéatyksen, sovellu, edellyttden ettd yhtié on saanut riittdvan selvityksen saajan
oikeudesta kyseessa olevaan lahdeveroetuun. Ulkomaalaiset, jotka ovat hankkineet suomalaisen osakeyhtion osakkeita,
voivat saada osakkeita rahastoannin yhteydessé tai osallistua uusmerkintdaan ilman erityistd valuuttakontrollilupaa.
Ulkomaalaiset voivat myyda suomalaisen yhtién osakkeita Suomessa, ja tallaisesta myynnista saadut varat voidaan siirtaa
pois Suomesta missd tahansa vaihdettavassa valuutassa. Suomessa ei ole voimassa valuuttakontrollisdannoksid, jotka
rajoittaisivat suomalaisen yhtion osakkeiden myymista toiselle ulkomaalaiselle.
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LISTAUTUMISMYYNNIN JA -ANNIN JARJESTAMINEN

Jarjestamissopimus

Yhtion, Vaakan, Keskindinen tytelakevakuutusyhtié Varman, Alplnvest Partners B.V:n eri rahastojen, Samu Hallforsin,
Keskindinen Tyoelakevakuutusyhtid Elon ja Jarjestdjien odotetaan solmivan Jérjestdmissopimuksen arviolta 3.12.2025.
Jérjestdmissopimuksessa Yhtio sitoutuu laskemaan liikkeeseen Uudet Osakkeet ja edelld mainitut Myyvét
Osakkeenomistajat sitoutuvat myyméan Myyntiosakkeita Jérjestdjien hankkimille merkitsijoille tai ostajille ja kukin
Jérjestdjista sitoutuu erikseen, tiettyjen ehtojen tdyttyessd, hankkimaan merkitsijditd tai ostajia Tarjottaville Osakkeille.

Jérjestdmissopimus sisdltdd tavanomaisia ehtoja, joiden mukaan Jarjestdjilla on oikeus tietyissa tilanteissa ja tietyin
edellytyksin irtisanoa Jarjestamissopimus. Tallaisiin tilanteisiin kuuluvat tietyt olennaiset haitalliset muutokset Frameryn
olosuhteissa (taloudellisissa, oikeudellisissa tai muissa), liiketoiminnan tuloksessa tai Frameryn tulevaisuudennékymissa
seké tietyt muutokset muun muassa kansallisissa tai kansainvalisissa poliittisissa tai taloudellisissa olosuhteissa. Liséksi
Yhtio, Vaaka, Keskindinen tydeldkevakuutusyhtié Varma, Alplnvest Partners B.V:n eri rahastot, Samu Hallfors ja
Keskindinen Tyoeldkevakuutusyhtid Elo ovat antaneet tavanomaisia vakuutuksia Jérjestdjille liittyen muun muassa
liiketoimintoihinsa ja lakien ja sdé&nndsten noudattamiseen, Osakkeisiin sekd tdmén Esitteen sisaltdon. Yhtio, Vaaka,
Keskindinen tyoeldkevakuutusyhtid Varma, Alplnvest Partners B.V:n eri rahastot, Samu Héllfors ja Keskindinen
Tyo6elakevakuutusyhtié Elo sitoutuvat erikseen Jarjestamissopimuksen mukaan muun muassa hyvittdméaan Jarjestajille
tietyt kulut ja velat sek& korvaamaan Jérjestdjille Listautumismyynnisté ja -annista aiheutuneet kulut.

Listautumismyynti ja -anti koostuu (i) Yleisomyynnistd yksityishenkildille ja yhteisdille Suomessa, (ii)
Instituutiomyynnisté institutionaalisille sijoittajille Suomessa ja soveltuvien lakien mukaisesti kansainvalisesti, mukaan
lukien Yhdysvalloissa henkildille, jotka ovat Jarjestdjien kohtuullisen arvion mukaan Yhdysvaltain Arvopaperilain
nojalla annetussa Rule 144A -sdédnndksessa maériteltyja hyvéksyttyja institutionaalisia sijoittajia (qualified institutional
buyers), Yhdysvaltain Arvopaperilain rekisterdimisvaatimuksia koskevien poikkeusten nojalla sekd (iii)
Henkilostdannista Yhtion ja sen tytéryhtididen henkilostolle. Tarjottavia Osakkeita tarjotaan Instituutiomyynnissa
Yhdysvaltojen ulkopuolella institutionaalisille sijoittajille siten, ettd se tdyttdd Regulation S -sddnndksen “offshore
transaction” -madritelman, ja muutoin kyseisen saanndstén mukaisesti.

Muut Myyvat Osakkeenomistajat kuin Vaaka, Keskinainen tyfeldkevakuutusyhtio Varma, Alplnvest Partners B.V:n eri
rahastot, Samu Hallfors ja Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtio Elo eivét ole Jarjestdmissopimuksen osapuolia, vaan ne
ovat antaneet kukin myyntisitoumuksen Jarjestdjille Listautumismyynnin ja -annin osalta.

Lisaosakeoptio

Vaakan, Keskindinen tydeldkevakuutusyhtié Varman, Alplnvest Partners B.V:n eri rahastojen, Keskinéinen
Tyodelékevakuutusyhtit Elon ja tiettyjen muiden liitteessd A lueteltujen Myyvien Osakkeenomistajien odotetaan antavan
Jérjestdjille Lis&osakeoption, joka on DNB Carnegien kaytettavissd Jarjestdjien puolesta, ostaa Lopullisella
Merkintahinnalla enintd&n 3 786 257 Lis&osaketta yksinomaan ylikysyntatilanteiden kattamiseksi Listautumismyynnin ja
-annin yhteydessa. Lisdosakeoptio on kaytettavissd Vakauttamisaikana, eli arviolta 4.12.2025-3.1.2026. Lisdosakkeet
vastaavat noin 4,9 prosenttia Osakkeista ja niiden tuottamasta d4dnimaéarasta ennen Listautumismyyntié ja -antia ja noin
4,8 prosenttia Listautumismyynnin ja -annin jalkeen olettaen, ettd Myyvat Osakkeenomistajat myyvat enimmaismaaran
Myyntiosakkeita ja ettd Yhtio laskee liikkeeseen 2 616 863 Uutta Osaketta (Uusien Osakkeiden maara on laskettu
olettaen, ettd Lopullinen Merkintédhinta on Alustavan Hintavalin keskikohdassa ja ettd Henkildstdannissa merkitaan
yhteensa 25 000 Uutta Osaketta naihin sovellettavalla alhaissmmalla merkintahinnalla). Lisdosakkeet vastaavat kuitenkin
aina enintaan 15 prosenttia Uusien Osakkeiden ja Myyntiosakkeiden kokonaismaarasta.

Vakauttamistoimenpiteet

Listautumismyynnin ~ ja  -annin  yhteydessd  vakauttamisjarjestdjand  toimivalla ~DNB  Carnegiella
("Vakauttamisjarjestdja”) on oikeus muttei velvollisuutta toteuttaa Vakauttamisaikana toimenpiteitd, jotka vakauttavat,
yllapitavat tai muuten vaikuttavat Osakkeiden hintaan. Vakauttamisjarjestaja voi allokoida Tarjottavien Osakkeiden
kokonaisméérad suuremman méaarén Osakkeita, jolloin syntyy lyhyt positio. Lyhyt positio on katettu, mikali se ei ylita
Lisdosakkeiden maardd. Vakauttamisjarjestdjé voi sulkea katetun lyhyen position kayttamalla Lisdosakeoption ja/tai
ostamalla Osakkeita markkinoilta. Maéaéritettdessd Osakkeiden hankintatapaa lyhyen position kattamiseksi,
Vakauttamisjarjestdja voi ottaa huomioon muun muassa Osakkeiden markkinahinnan verrattuna Lopulliseen
Merkintahintaan. Listautumismyynnin ja -annin yhteydessé Vakauttamisjarjestaja voi myds ostaa Osakkeita markkinoilta
tai tehdd niit& koskevia ostotarjouksia Osakkeiden markkinahinnan vakauttamiseksi. Nama toimenpiteet saattavat nostaa
tai yllapitad Osakkeiden markkinahintaa markkinoilla itsendisesti méaaraytyviin hintatasoihin nadhden tai estéa tai viivyttaa
Osakkeiden markkinahinnan laskua. Vakauttamistoimenpiteitd ei kuitenkaan saa toteuttaa Lopullista Merkintahintaa
korkeampaan hintaan. Vakauttamisjarjestajalla ei ole velvollisuutta toteuttaa edelld kuvattuja toimenpiteitd, ja se voi
keskeyttad toimenpiteiden toteuttamisen milloin tahansa. Vakauttamisjakson paatyttyd Vakauttamisjérjestdja tai Yhtio

125



Vakauttamisjarjestdjan puolesta julkistaa lainsdddédnnon tai muiden sovellettavien sd&nndsten edellyttdmét tiedot
vakauttamisesta. Vakauttamistoimenpiteitd voidaan toteuttaa Nasdaq Helsingissa Vakauttamisaikana.

Vakauttamistoimenpiteissa noudatetaan Euroopan parlamentin ja neuvoston asetusta (EU) N:o 596/2014 markkinoiden
vadrinkaytosta (markkinoiden véarinkayttdasetus) sekd Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivin 2003/6/EY ja
komission direktiivien 2003/124/EY, 2003/125/EY ja 2004/72/EY kumoamisesta, muutoksineen ("Markkinoiden
Vaarinkayttoasetus”) sekd komission delegoitua asetusta (EU) 2016/1052 Markkinoiden Vaarinkayttdasetuksen
tdydentamisestd takaisinosto-ohjelmiin ja vakauttamistoimenpiteisiin sovellettavia edellytyksiad koskevilla teknisilla
séantelystandardeilla.

Vakauttamisjarjestdjd ja Vaaka voivat solmia vakauttamiseen liittyvdn Lisdosakeoptiota koskevan
osakelainaussopimuksen Listautumisen yhteydessa. Osakelainaussopimuksen mukaan Vakauttamisjérjestdja voi ottaa
Lisdosakkeiden enimméaismaaraa vastaavan madran Osakkeita lainaksi kattaakseen mahdolliset ylikysyntatilanteet
Listautumismyynnin ja -annin yhteydessa. Mikali Vakauttamisjarjestaja lainaa Osakkeita osakelainaussopimuksen
mukaisesti, sen on palautettava yhta suuri maara Osakkeita VVaakalle.

Luovutusrajoitukset (lock-up)

Yhtion, Vaakan, Samu Hallforsin ja muiden Myyvien Osakkeenomistajien odotetaan sitoutuvan siihen, ettd ne eivat ilman
Paajarjestajien antamaa etukateista Kirjallista suostumusta ajanjaksolla, joka paattyy Yhtion ja Vaakan osalta 180 péivan
kuluttua Listautumisesta, Samu Hallforsin osalta 720 paivan kuluttua Listautumisesta ja muiden Myyvien
Osakkeenomistajien (lukuun ottamatta Yhtion hallituksen ja johtoryhman jasenia seké tyontekijoitd) osalta 180 paivan
kuluttua Listautumisesta, tiettyja tavanomaisia poikkeuksia lukuun ottamatta, laske liikkeeseen, tarjoa, takaa, panttaa,
myy, sitoudu myymé&an, myy optio-oikeutta osakkeisiin tai oikeutta ostaa, osta mitdan optio-oikeutta tai oikeutta myyda,
luovuta optio-oikeutta tai warranttia ostaa, lainaa tai muutoin siirrd tai luovuta (tai julkisesti ilmoita tallaisesta toimesta)
suoraan tai vélillisesti omistamiaan Osakkeita tai arvopapereita, jotka oikeuttavat Osakkeisiin tai ovat vaihdettavissa tai
muutettavissa Osakkeiksi, tai tee mitaén vaihto- tai muuta jarjestelyd, jolla Osakkeen omistuksen taloudelliset vaikutukset
siirtyvat kokonaan tai osittain toiselle riippumatta siitd, toteutetaanko tallainen toimenpide Osakkeiden tai muiden
arvopaperien toimituksella, kateiselld tai muutoin, tai luovuta osakkeenomistajilleen ehdotusta edelld mainittujen
toteuttamiseksi. Luovutusrajoitus ei koske Listautumismyynnin ja -annin toteuttamiseen liittyvia toimenpiteita.

Yhtion hallituksen ja johtoryhman jasenet seké tyontekijat, jotka omistavat Yhtién Osakkeita, ovat solmineet tai ndiden
odotetaan solmivan luovutusrajoitussopimuksen, joka paattyy 360 péivan kuluttua Listautumisesta.

Henkiltstdantiin osallistuvan henkiléstdn on Henkildstdannin ehtojen mukaisesti sitouduttava Yhtion hallituksen ja
johtoryhman jasenten sekéd Osakkeita omistavien tyéntekijoiden luovutusrajoitussopimusta vastaavan luovutusrajoituksen
noudattamiseen, joka paattyy 360 paivan kuluttua Listautumisesta.

Luovutusrajoitussopimusten ehdot koskevat yhteensd noin 68,3 prosenttia Osakkeista Listautumismyynnin ja -annin
jalkeen ilman Lisdosakeoptiota ja hallituksen ja johtoryhmén jasenten Yleisdmyynnissd mahdollisesti merkitsemid
Osakkeita (Lisdosakeoptio huomioon ottaen noin 63,6 prosenttia) olettaen, ettd Myyvat Osakkeenomistajat myyvét
enimmaismadran Myyntiosakkeita ja ettd Yhti6 laskee liikkeeseen 2 616 863 Uutta Osaketta (Uusien Osakkeiden maaré
on laskettu olettaen, ettd Lopullinen Merkintdhinta on Alustavan Hintavalin keskikohdassa ja ettd Henkilostdannissa
merkitd&n yhteensd 25 000 Uutta Osaketta tallaisiin Uusiin Osakkeisiin sovellettavalla alhaissmmalla merkint&hinnalla).

Merkintasitoumukset
Ankkurisijoittajat ovat 20.11.2025 ja 21.11.2025 kukin erikseen antaneet Listautumismyyntiin ja -antiin liittyen
merkintasitoumukset, joiden nojalla Ankkurisijoittajat ovat kukin erikseen sitoutuneet merkitsemaén Tarjottavia
Osakkeita Lopulliseen Merkintahintaan tietyin edellytyksin ja ehdolla, ettd Lopullinen Merkintéhinta ei ylita 8,00 euroa
Tarjottavalta Osakkeelta. Merkintasitoumusten ehtojen mukaan Ankkurisijoittajille taataan sitoumusten kattama maéara
Tarjottavia Osakkeita. Ankkurisijoittajat eivat saa korvausta merkintasitoumuksistaan.
Ankkurisijoittajat ovat antaneet merkintasitoumuksia seuraavasti:

e tietyt WIP Asset Management Oy:n hallinnoimat varat 20,0 miljoonaa euroa;

e tietyt Handelshanken Fonder AB:n hallinnoimat rahastot 15,0 miljoonaa euroa;

e |&T Asset Management (Investering & Tryghed):n hallinnoimat rahastot 15,0 miljoonaa euroa;

e tietyt Sp-Rahastoyhtié Oy:n hallinnoimat rahastot 15,0 miljoonaa euroa;

e tietyt OP-Rahastoyhtid Oy:n hallinnoimat rahastot 12,5 miljoonaa euroa;
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e Danske Invest Finnish Equity Fund 10,0 miljoonaa eurog;
e tietyt Evli-Rahastoyhtié Oy:n hallinnoimat rahastot 10,0 miljoonaa euroa; ja
e tietyt S-Pankki Rahastoyhtié Oy:n hallinnoimat rahastot 7,5 miljoonaa euroa.

Ankkurisijoittajien merkintasitoumukset, yhteensa 105,0 miljoonaa euroa, vastaavat noin 54,6 prosenttia Tarjottavista
Osakkeista olettaen, ettd Lisdosakeoptiota ei kéytetd (noin 47,5 prosenttia olettaen, ettd Lisdosakeoptio kéytetddn
kokonaisuudessaan) ja olettaen, ettd Myyvéat Osakkeenomistajat myyvat enimmaismaaran Myyntiosakkeita ja ettd Yhtio
laskee liikkeeseen 2 616 863 Uutta Osaketta (Uusien Osakkeiden lukumaard on laskettu olettaen, ettd Lopullinen
Merkintahinta on Alustavan Hintavalin keskikohdassa ja ettd Henkildstdannissa merkitddn yhteensa 25 000 Uutta
Osaketta naihin sovellettavalla alhaissmmalla merkintahinnalla).

Laimentuminen

Listautumismyynnissa ja -annissa tarjottavien Uusien Osakkeiden liikkeeseen laskemisen seurauksena Osakkeiden maara
voi kasvaa 79 382 355 Osakkeeseen olettaen, ettd Uusien Osakkeiden Lopullinen Merkintéhinta on Alustavan Hintavélin
alalaidassa. Mikali Yhtion olemassa olevat osakkeenomistajat eivat merkitsisi Tarjottavia Osakkeita Osakeannissa,
olemassa olevien osakkeenomistajien kokonaisomistus laimenisi tdssa tapauksessa noin 3,5 prosentilla. Vastaavasti jos
Lopullinen Merkintahinta on Alustavan Hintavélin ylalaidassa, olemassa olevien osakkeenomistajien kokonaisomistus
laimenisi noin 3,2 prosentilla.

Yhtion osakekohtainen oma padoma oli 30.9.2025 0,31 euroa. Tarjottavien Osakkeiden Alustava Hintavéli on 7,30-
8,00 euroa Tarjottavalta Osakkeelta.

Palkkiot ja kulut

Yhtié ja Myyvat Osakkeenomistajat sitoutuvat maksamaan Jarjestdjille Listautumismyynnin ja -annin yhteydessa
tarjotuista palveluista palkkion, joka perustuu Yhtion osalta Uusien Osakkeiden kokonaistuottoihin ja Myyvien
Osakkeenomistajien osalta Myyntiosakkeiden kokonaistuottoihin (mukaan lukien Lisdosakeoption mydtd myydyt
Lisdosakkeet). Lisdksi Yhtio ja Myyvat Osakkeenomistajat voivat harkintavaltansa nojalla maksaa Jarjestdjille
harkinnanvaraisen palkkion, joka perustuu Lisdosakkeiden myynnin kokonaistuottoihin (mukaan lukien Lisdosakeoption
myo6td myydyt Lisdosakkeet). Liséksi Jarjestdmissopimuksessa Yhtié sitoutuu myds korvaamaan Jérjestdjille tiettyja
kuluja.

Yhti6 arvioi sen maksettavaksi tulevien Listautumismyyntiin ja -antiin liittyvien palkkioiden ja kulujen méaaran olevan
noin 2,7 miljoonaa euroa (olettaen ettd Yhtid keraa noin 20 miljoonan euron bruttovarat ja ettd harkinnanvarainen palkkio
maksetaan tdysimadrdisend) ja Myyvat Osakkeenomistajat odottavat maksavansa noin 6,3 miljoonaa euroa palkkioita
Listautumismyynnin ja -annin yhteydessd (olettaen, ettd Myyvét Osakkeenomistajat myyvéat enimmaismaéran
Myyntiosakkeita ja Lisdosakeoptiota ei kaytetd ja ettd harkinnanvarainen palkkio maksetaan tdysimaaraisend).

Listautumismyyntiin ja -antiin liittyvat intressit
Jérjestdjille maksettavat palkkiot on osittain sidottu Listautumismyynnisté ja -annista saataviin kokonaistuottoihin.

Jérjestéjat ja ndiden kanssa samaan konserniin kuuluvat yhteisdt voivat ostaa ja myyda Osakkeita omaan tai asiakkaidensa
lukuun ennen Listautumismyyntid ja -antia, sen aikana seka sen jalkeen soveltuvan lainsdddannén ja saannosten
mukaisesti.

Jérjestéjat ja ndiden kanssa samaan konserniin kuuluvat yhteisot ovat tarjonneet ja voivat tulevaisuudessa tarjota Yhtiolle
sijoitus- tai muita pankkipalveluja tavanomaisen liiketoimintansa mukaisesti.

Myyvét Osakkeenomistajat myyvét Listautumismyynnissd ja -annissa Myyntiosakkeita. Lisatietoja Myyvistd
Osakkeenomistajista on esitetty tdmén Esitteen liitteessd A.

Tietoa jakelijoille

Johtuen yksinomaan tuotevalvontavaatimuksista, jotka siséltyvat: (a) EU direktiiviin 2014/65/EU rahoitusvélineiden
markkinoista, muutoksineen ("MiFID I1”); (b) 9 ja 10 artikloihin komission delegoidussa direktiivissa (EU) 2017/593,
joka tdydentdd MiFID Il:ta; ja  (c) paikallisiin  implementointitoimenpiteisiin ~ (yhdessa ~ "MIFID I1
tuotevalvontavaatimukset”), seké kiistden kaiken vastuun, joka "valmistajalla” (MiFID Il tuotevalvontavaatimuksista
johtuen) voi muutoin asiaa koskien olla, riippumatta siitd, perustuuko vastuu rikkomukseen, sopimukseen vai muuhun,
Tarjottavat Osakkeet ovat olleet tuotehyvéksyntamenettelyn kohteena, jonka mukaan Tarjottavat Osakkeet (i) tayttavat
loppuasiakkaiden kohdemarkkinavaatimukset yksityissijoittajille seka sijoittajille, jotka maéaritelladn ammattimaisiksi
asiakkaiksi ja hyvaksyttaviksi vastapuoliksi, kuten madritelty MiFID ll:ssa ("Kohdemarkkina-arviointi”); ja
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(ii) soveltuvat tarjottavaksi kaikkien jakelukanavien kautta, kuten sallittu MiFID Il:ssa. Kohdemarkkina-arvioinnista
riippumatta jakelijoiden tulisi huomioida ettd: Tarjottavien Osakkeiden hinta voi laskea ja sijoittajat saattavat menettaa
osan tai kaiken sijoituksestaan; Tarjottavat Osakkeet eivat tarjoa mitdén taattua tuloa tai pddomasuojaa; ja sijoitus
Tarjottaviin Osakkeisiin on sopiva vain sijoittajille, jotka eivét tarvitse taattua tuloa tai pddomasuojaa, jotka (joko yksin
tai yhdessé asianmukaisen sijoitusneuvojan tai muun neuvonantajan kanssa) ovat kykenevia arvioimaan kyseessé olevan
sijoituksen edut ja riskit ja joilla on riittdvat resurssit kantaakseen siitd mahdollisesti koituvat tappiot. Kohdemarkkina-
arviointi ei rajoita tai vaikuta mihink&dan sopimukseen, lakiin tai saantelyyn perustuviin myyntirajoituksiin
Listautumismyynnissa ja -annissa.

Epéselvyyksien valttdmiseksi, Kohdemarkkina-arviointi ei ole: (a) sopivuuden tai asianmukaisuuden arviointi MiFID
I1:ta sovellettaessa; tai (b) kenellek&an sijoittajalle tai sijoittajaryhmalle suositus sijoittaa tai ostaa tai tehdd mitddn muita
Tarjottaviin Osakkeisiin liittyvid toimenpiteitd. Jokainen jakelija on velvollinen ottamaan vastuulleen oman
Kohdemarkkina-arviointinsa liittyen Tarjottaviin Osakkeisiin ja asianmukaisten jakelukanavien méaarittamisen.
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SUOMEN ARVOPAPERIMARKKINAT

Alla oleva on yleiskatsaus Suomen arvopaperimarkkinoista, sisdltden lyhyen yhteenvedon tietyistd tdman Esitteen
paivamaarana Suomessa voimassa olevista laeista ja maarayksistd, jotka vaikuttavat Yhtioon sen ollessa listattuna
Nasdaq Helsingissa. Yhteenvedon ei ole tarkoitus olla kokonaisvaltainen kuvaus kaikista Yhtiéon vaikuttavista laeista ja
maarayksista, eikd yhteenvetoa tule pitaa tyhjentavana. Lisaksi yhteenvedossa mainittuja lakeja, sdantdja, maarayksia ja
menettelytapoja voidaan tarkistaa ja tulkita uudelleen.

Kaupankéaynti arvopapereilla ja selvitys Nasdaq Helsingissa

Kaupankaynti arvopapereilla ja kauppojen selvitys Nasdaq Helsingissa tapahtuu euroissa. Pienin mahdollinen
hinnanmuutos (tikkivali, tick size) noteerauksissa riippuu osakkeen hinnasta. Hintatiedot tuotetaan ja julkaistaan euroissa.

Nasdaq Helsinki kayttd4 automatisoitua INET Nordic -kaupankédyntialustaa. INET Nordic on toimeksiantopohjainen
jarjestelmd, jossa toimeksiannot tdsmaytetd&n kaupoiksi, kun hinta- ja volyymitiedot sek& muut ehdot tdsméavat. INET
Nordic lahettdd kaupankayntitietoa jatkuvasti. Tiedot ndytetddn reaaliajassa muun muassa tilauskirjojen, toteutettujen
kauppojen, indeksitietojen ja erilaisten raporttien muodossa.

Nasdaq Helsingissé kaupankéynti koostuu kolmesta p&évaiheesta: kaupankdyntid edeltdvastd vaiheesta, varsinaisesta
kaupankdynnistd ja kaupankdynnin jélkeisesta vaiheesta. Osakkeiden kaupankayntid edeltdva vaihe alkaa kello 9.00
(kaikki tassa jaksossa esitetyt ajat on esitetty Suomen ajassa) ja paattyy kello 9.45, jonka aikana toimeksiantoja voidaan
tallentaa, muuttaa tai poistaa. Paivan avaus alkaa kello 9.45 ja paattyy kello 10.00. Jatkuva kaupankdynti alkaa
valittdmasti paivan avauksen paatyttyd kello 10.00, ja markkinakysyntdin perustuva kaupankdynti jatkuu kello 18.25
saakka, jolloin paivan paatos alkaa. Paivan paatoshuutokauppa alkaa kello 18.25 ja paattyy noin 18.30. Péivén avaukseen
siirretddn automaattisesti kaupankayntia edeltdvan vaiheen aikana tallennetut tarjoukset seka jarjestelméssé jo olevat
useamman paivan voimassa olevat tarjoukset. Kaupankaynnin jalkeinen vaihe, jonka aikana osakkeiden sopimuskauppoja
voidaan tallentaa kaupankayntipdivan aikana vahvistetuilla hinnoilla jalkipdrssikauppoina péivan kaupankayntiin
perustuvien hintarajojen puitteissa, ajoittuu kello 18.30 ja kello 19.00 véliseen aikaan.

Kaupat selvitetddn yleensd Euroclear Finlandin automaattisessa selvitysjéarjestelméssé (Infinity T2S-jarjestelmd) toisena
pankkipéivéna kaupantekopdivasta (T+2), elleivéat osapuolet ole toisin sopineet. Nasdaq Helsinki on osa Nasdaqg, Inc -
konsernia ("Nasdaq”). Nasdaq tarjoaa kaupankdyntid moninkertaisten varallisuusluokkien lavitse ja sen teknologia tukee
yli 90 pdrssin toimintaa 50 maassa. Nasdaq lisdksi omistaa ja yllapitdd Tukholman, Kédpenhaminan, Reykjavikin,
Tallinnan, Riian ja Vilnan porsseja. Kussakin maassa on oma pdorssilista ja maakohtaiset listautumisvaatimukset.
Nasdagin Pohjoismainen lista ("Pohjoismainen lista”) otettiin kdyttddn 2006, ja se sisaltdd Helsingin, Kédpenhaminan,
Tukholman ja Reykjavikin pdrsseissa listatut osakkeet. Pohjoismaisen listan myota yhtididen listausvaatimuksia seka
listayhtididen esittelytapaa on yhtendistetty. Pohjoismaisella listalla yhtiot esitelldadn ensin markkina-arvon ja sitten
toimialan mukaan liikkeeseenlaskijan kotipaikasta riippumatta. Markkina-arvoryhmét on jaettu kolmeen kategoriaan:
suuret yhtiét (Large Cap), keskisuuret yhtiét (Mid Cap) ja pienet yhtiét (Small Cap). Liikkeeseenlaskijat jaotellaan eri
markkina-arvosegmenteissa teollisuustoimialaluokituksen (Industry Classification Benchmark, 1CB) mukaan. Samaan
teollisuustoimialaan kuuluvat liikkeeseenlaskijat sijoitetaan samaan teollisuustoimialasegmenttiin aakkosjérjestyksessa.

Arvopaperimarkkinoiden saantely

Suomen arvopaperimarkkinoita valvova viranomainen on Finanssivalvonta. Keskeisid arvopaperimarkkinoita saatelevia
s&adoksia ovat Arvopaperimarkkinalaki, joka sisaltdd méardyksia muun muassa yhtididen ja osakkeenomistajien
tiedonantovelvollisuuksista, kuten liputusvelvollisuudesta, esitteista ja julkisista ostotarjouksista; seké Esiteasetus, joka
siséltdd madrdyksid muun muassa esitteen laatimisvelvollisuudesta ja sen sisallostd. Lisaksi Markkinoiden
Vadrinkayttoasetus sééntelee sisdpiirikauppoja, sisépiiritiedon laitonta ilmaisemista, markkinoiden manipulointia ja
sisépiiritiedon julkistamista. Markkinoiden Vé&arinkdyttdasetus vahvistaa yhtendisen markkinoiden véarinkdyttoa
koskevan saantelykehyksen EU-alueella. Finanssivalvonta ja Nasdaq Helsinki ovat antaneet tarkempia maarayksia ja
ohjeita Arvopaperimarkkinalain nojalla. Finanssivalvonta valvoo Arvopaperimarkkinalain ja sen nojalla annettujen
sédanndsten ja maaraysten noudattamista.

Arvopaperimarkkinalaki ja Esiteasetus yhdessa komission delegoidun asetuksen (EU) 2019/980 kanssa madarittavat
tiedonantovelvollisuuden vahimmaisvaatimukset yhtidille, jotka hakevat listautumista Nasdaq Helsinkiin tai jotka
tarjoavat arvopapereita yleisdlle Suomessa. Annettavien tietojen on oltava riittdvét, jotta potentiaalinen sijoittaja voi tehd&
perustellun arvion tarjottavista arvopapereista ja niitd liikkeeseen laskevasta yhtiostd, sekd seikoista, jotka voivat
vaikuttaa olennaisesti arvopapereiden arvoon. Julkisen kaupankaynnin kohteena olevan arvopaperin liikkeeseenlaskijalla
on velvollisuus saannollisesti julkistaa taloudellista tietoa yhtidsta sekd Markkinoiden Vaarinkdyttdasetuksen mukaan
velvollisuus julkistaa mahdollisimman pian sisépiiritieto, joka koskee suoraan kyseistd liikkeeseenlaskijaa.
Liikkeeseenlaskija voi lykata sisapiiritietojen julkistamista, jos kaikki Markkinoiden Vaarinkéayttdasetuksen asettamat
edellytykset tayttyvat. Julkistettavien tietojen on annettava sijoittajille riittavat tiedot perustellun arvion tekemiseksi
arvopaperista ja sen liikkeeseenlaskijasta.
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Rikoslaki (39/1889, muutoksineen) sisaltdd sadnnoksia sisdpiiritiedon vaarinkaytostd, sisdpiiritiedon laittomasta
ilmaisemisesta, markkinoiden manipuloinnista ja tiedonantovelvollisuuksien rikkomisesta. N&iden sdinndsten
rikkominen on kriminalisoitu. Markkinoiden Va&rinkayttdasetuksessa, Arvopaperimarkkinalaissa ja Finanssivalvonnasta
annetussa laissa (878/2008, muutoksineen) on annettu Finanssivalvonnalle oikeus méaarata hallinnollisia sanktioita silta
osin kuin kyseessé oleva teko ei kuulu rikoslain soveltamisalaan. Finanssivalvonta voi esimerkiksi antaa julkisen
varoituksen taikka ma&ratd rikemaksun tai seuraamusmaksun julkistamisvaatimuksia, julkista ostotarjousta,
sisépiirirekisteria tai markkinoiden vadrinkdyttéd koskevien sadnnosten rikkomisesta. Nasdaq Helsingin
kurinpitolautakunta voi antaa yhtidlle varoituksen tai muistutuksen taikka maarata kurinpitomaksun tai maarata yhtion
porssilistalta poistettavaksi.

Osakkeenomistajan on annettava ilman aiheetonta viivytysta ilmoitus suomalaiselle pdrssiyhtidlle ja Finanssivalvonnalle,
kun hénen &&nimé&arénsd tai omistusosuutensa kyseisen listatun suomalaisen yhtion osakkeiden kokonaisméaarasta
saavuttaa, ylittaa tai vahenee alle 5 prosentin, 10 prosentin, 15 prosentin, 20 prosentin, 25 prosentin, 30 prosentin, 50
prosentin, 66,67 prosentin (2/3) tai 90 prosentin Arvopaperimarkkinalain mukaisesti laskettuna tai milloin
osakkeenomistajalla on oikeus saada rahoitusvélineen perusteella osakkeita maard, joka saavuttaa tai ylittdad taikka
vahenee alle kyseisten rajojen. Suomalaisen listayhtién saatua tiedon siitd, ettd osakkeenomistajan omistus- tai &aniosuus
on saavuttanut, ylittanyt tai laskenut alle jonkun edell& mainitun rajan, yhtion tulee ilman aiheetonta viivytysta julkistaa
tieto sekd ilmoittaa siitd Nasdaq Helsingille ja toimittaa tieto keskeisille tiedotusvélineille. Jos osakkeenomistaja on
rikkonut velvollisuuksiaan &ani- tai omistusosuuden ilmoittamisesta, Finanssivalvonta voi painavasta syysta kieltada
osakkeenomistajaa kayttamasta aanioikeutta ja olemasta edustettuna yhtiokokouksessa niilla osakkeilla, joita rikkomus
koskee.

Arvopaperimarkkinalain mukaan osakkeenomistajan, jonka &iniosuus nousee Arvopaperimarkkinalain maarittamalla
tavalla yli kolmeen kymmenesosaan (3/10) tai yli puoleen (1/2) yhtion osakkeiden tuottamasta adnimaéarasta sen jalkeen,
kun yhtion osake on otettu julkisen kaupankaynnin kohteeksi, on tehtadva kdypaan hintaan julkinen ostotarjous kaikista
jaljella olevista yhtion liikkeeseen laskemista osakkeista ja sen osakkeisiin oikeuttavista arvopapereista. Jos edella
tarkoitettujen rajojen ylitykseen johtaneet arvopaperit on hankittu julkisella ostotarjouksella, joka on tehty kaikista
kohdeyhtion liikkeeseen laskemista osakkeista ja kohdeyhtion liikkeeseen laskemista sen osakkeisiin oikeuttavista
arvopapereista, ei velvollisuutta tehdd ostotarjous kuitenkaan synny. Jos yhtiéssd on kaksi tai useampia
osakkeenomistajia, joiden &&niosuudet ylittdvat edelld kuvatun rajan, velvollisuus tehdd ostotarjous syntyy vain
osakkeenomistajalle, jolla on korkein &aniosuus. Jos osakkeenomistajan edelld kuvatun &&niosuuden ylittyminen johtuu
yksinomaan kohdeyhtion tai toisen osakkeenomistajan toimenpiteistd, ei osakkeenomistajalle synny tarjousvelvollisuutta
ennen kuin tdmé& hankkii tai merkitsee lisdd kohdeyhtion osakkeita tai muutoin kasvattaa d&niosuuttaan kohdeyhtidssa.
Jos edelld kuvatun &dniosuuden ylittyminen johtuu siitd, ettd osakkeenomistajat toimivat yksissé tuumin tehdesséan
vapaaehtoisen ostotarjouksen, ei velvollisuutta tehda ostotarjousta synny, jos yksissd tuumin toimiminen rajoittuu
yksinomaan julkisen ostotarjouksen tekemiseen. Velvollisuutta tehdé ostotarjous ei ole, jos osakkeenomistaja tai muu
osakkeenomistajan kanssa yksissa tuumin toimiva henkildé luopuu edelld kuvatun rajan ylittdvastd aaniosuudestaan
kuukauden kuluessa rajan ylittymisesta edellyttaen, ettd osakkeenomistaja julkistaa tiedon luopumisaikeestaan eika kayta
&énivaltaansa tand aikana.

Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajalla, joka omistaa yli yhdeksdn kymmenesosaa kaikista yhtién osakkeista ja
osakkeiden tuottamasta &animéaarésta, on oikeus lunastaa yhtion muiden osakkeenomistajien osakkeet kéyvasté hinnasta.
Lisdksi vahemmistdosakkeenomistaja, jonka osakkeet enemmistbosakas voi edelld mainitulla tavalla lunastaa
Osakeyhtidlain nojalla, on oikeutettu vaatimaan lunastamiseen oikeutetulta osakkeenomistajalta osakkeidensa
lunastamista. Enemmistdosakkaan osake- ja &animaarien laskemisesta on annettu yksityiskohtaisia saannoksia
Osakeyhtidlaissa.

Arvopaperimarkkinalain mukaan suomalaisen pdrssiyhtion on suoraan tai epdsuorasti kuuluttava riippumattomaan,
elinkeinoeldma4 laajasti  edustavaan  Suomessa  perustettuun  toimielimeen, joka on antanut hyvén
arvopaperimarkkinatavan noudattamisen edistdmiseksi suosituksen kohdeyhtion johdon toiminnasta julkisessa
ostotarjouksessa (”Ostotarjouskoodi”). Arvopaperimarkkinalain mukaan pdérssiyhtion on annettava perustelut sille,
miksi se ei ole sitoutunut noudattamaan Ostotarjouskoodia.

Lyhyet nettopositiot Nasdag Helsingissd kaupankdynnin kohteena olevissa osakkeissa on ilmoitettava
Finanssivalvonnalle lyhyeksimyynnista ja tietyistd luottoriskinvaihtosopimuksiin liittyvistd kysymyksista 14.3.2012
annetun Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) N:o 236/2012, ja 27.9.2021 annetun komission delegoidun
asetuksen (EU) N:o 2022/27 Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) N:o 236/2012 muuttamisesta osakkeita
koskevien merkittdvien nettoméaéaréisten lyhyiden positioiden ilmoittamisen kynnysarvon mukauttamisen osalta
mukaisesti. Lyhyiden nettopositioiden ilmoitusvelvollisuus koskee kaikkia sijoittajia ja markkinatoimijoita.
Kaupankdynnin kohteeksi sdénnellyllda markkinalla otetun yhtioén osakkeita koskeva lyhyt nettopositio on ilmoitettava,
kun positio saavuttaa, ylittaa tai alittaa 0,1 prosenttia kohdeyhtidn liikkeeseen lasketusta osakepddomasta. Uusi ilmoitus
on tehtdva kynnysarvon ylittymisen jalkeen 0,1 prosenttiyksikdn valein. lmoitukset Nasdaq Helsingissa listattujen
osakkeiden nettomaardisista lyhyista positioista on tehtdvd viimeistddn kello 15.30 kaupantekopédivéa seuraavana
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kaupankdyntipdivana. Finanssivalvonta julkaisee ilmoitetut lyhyet nettopositiot verkkosivustollaan, jos lyhyt nettopositio
saavuttaa, ylittaa tai alittaa 0,5 prosenttia kohdeyhtion liikkeeseen lasketusta osakepd&domasta.

Arvo-osuusjarjestelma
Yleista

Euroopan unioniin sijoittautuneiden liikkeeseenlaskijoiden, jotka laskevat liikkeeseen tai ovat laskeneet liikkeeseen
siirtokelpoisia arvopapereita, jotka otetaan kaupank&ynnin kohteeksi tai joilla kdydaan kauppaa kauppapaikoilla, on
huolehdittava siitd, ettd tallaiset arvopaperit muutetaan arvo-osuusmuotoon. Liikkeeseenlaskijalla on oikeus valita
arvopaperikeskus, jossa arvopaperit lasketaan liikkeeseen. Arvopaperikeskus yllapitad arvo-osuusjarjestelmad. Suomessa
arvopaperikeskuksena toimii Euroclear Finland, joka tarjoaa arvopapereiden selvitys- ja rekisterdintipalveluja
kansallisella tasolla. Euroclear Finland pitaa keskitettyd arvo-osuusrekisterid sekd oman pddoman etta vieraan pddoman
ehtoisista arvopapereista. Euroclear Finlandin osoite on Itdmerenkatu 25, 00180 Helsinki.

Euroclear Finland pitdd liikkeeseenlaskijoiden puolesta liikkeeseenlaskijakohtaisia osakasluetteloita arvo-
osuusjérjestelméan kuuluvista yhtidista. Tilinhoitajina toimivat muun muassa luottolaitokset, sijoituspalveluyritykset
sekd muut yhteisot, joille arvopaperikeskus on antanut valtuudet toimia selvitysosapuolena, hallinnoida arvo-osuustileja
ja tehda niille kirjauksia.

Kirjaamismenettely

Kaikkien arvo-osuusjarjestelmdan liittyneiden yhtididen osakkeenomistajien tai ndiden omaisuudenhoitajien on avattava
jonkin tilinhoitajan hallinnoima arvo-osuustili taikka hallintarekisterditdva osakkeet tilikirjausten toteuttamiseksi.
Suomalaiset osakkeenomistajat eivét saa hallintarekisterdida omistamiaan osakkeita Suomessa. Muun kuin suomalaisen
osakkeenomistajan arvo-osuudet voidaan Kkirjata omaisuudenhoitotilille, jolloin arvo-osuudet rekisteréidaan
hallintarekisterdinnin  hoitajan nimiin  yhtion osakasluetteloon. Omaisuudenhoitotilin  tulee sisaltdd tiedot
hallintarekisterdinnin hoitajasta osakkeen oikean omistajan sijaan sekd maininta siitd, ettd tili on omaisuudenhoitotili.
Yhden tai useamman omistajan arvo-osuudet voidaan hallintarekisterdida omaisuudenhoitotilille. Lisdksi ulkomaalaisen
yksityishenkildn, yhteison tai omaisuudenhoitajan omistamat osakkeet voidaan merkitd tdmdan nimiin avatulle arvo-
osuustilille, mutta omistus voidaan hallintarekisterdida yhtion osakasluettelossa. Osakkeenomistajille, jotka eivat ole
vaihtaneet osakkeitaan arvo-osuuksiksi, avataan arvopaperikeskuksen arvo-osuusrekisteriin yhteistili, jonka tilinhaltijaksi
merkitddn liikkeeseenlaskija. Kaikki arvo-osuusjarjestelmaan rekistergityjen arvopapereiden siirrot toteutetaan
tilisiirtoina tietojarjestelmdssa. Tilinhoitaja vahvistaa kirjauksen toimittamalla kyseisen arvo-osuustilin haltijalle
ilmoituksen arvo-osuustileille tehdystd kirjauksesta. Arvo-osuustilin haltijat saavat myds vuosi-ilmoituksen
omistuksistaan jokaisen kalenterivuoden péaéttyessa.

Jokaiselle arvo-osuustilille on merkittdva maériteltyja tietoja tilinhaltijasta ja muista tilille Kirjattuihin arvo-osuuksiin
kohdistuvien oikeuksien haltijoista seké tilinhoitajasta, jonka hoidossa arvo-osuustili on. Lisaksi arvo-osuustilin tulee
siséltad tiedot tilille Kirjattujen arvo-osuuksien lajista ja maérastd sekd tiliin ja sille kirjattuihin arvo-osuuksiin
kohdistuvista oikeuksista ja rajoituksista. Mahdollisesta hallintarekisterdinnista tehdaén kirjattaessa merkinta. Euroclear
Finland ja kaikki tilinhoitajat ovat velvollisia pitdma&n saamansa tiedot ehdottoman luottamuksellisina, vaikka eraat
rekisteriin liittyvét tiedot (esimerkiksi kunkin tilinomistajan nimi ja osoite) ovat julkisia, hallintarekisterdintitilanteita
lukuun ottamatta. Finanssivalvonnalla on oikeus pyynndstd saada madrattyja tietoja hallintarekisterdinneista. Yhtion on
kuitenkin pidettdvd osakasluettelo jokaisen saatavilla yhtion péadkonttorissa tai, mikali yhtié kuuluu arvo-
osuusjarjestelmaan, arvopaperikeskuksen toimipaikassa Suomessa, hallintarekisterdintitilanteita lukuun ottamatta.

Kukin tilinhoitaja on ankarassa vastuussa hallinnoimissaan rekistereissa esiintyvista virheistd ja laiminlyonneistd seka
salassapitovelvollisuuden rikkomisesta. Mikali tilinomistajalle on aiheutunut vahinkoa vaaran kirjauksen tai Kirjattuihin
arvopapereihin liittyvien oikeuksien muutoksen tai niiden poiston vuoksi, ja mik&li asianomainen tilinhoitaja ei pysty
korvaamaan téllaista vahinkoa sellaisesta maksukyvyttomyydestd johtuen, joka ei ole vdliaikaista, on tilinomistaja
oikeutettu saamaan korvauksen Euroclear Finlandin lakisaéteisesta kirjausrahastosta. Kirjausrahaston pddoman on oltava
vahintaan 0,0048 prosenttia arvo-osuusjarjestelmassa viiden viimeksi kuluneen kalenterivuoden aikana séilytettavina
olleiden arvo-osuuksien yhteenlasketun markkina-arvon keskiarvosta, kuitenkin vahintddn 20 miljoonaa euroa.
Vahingonkarsijalle maksetaan kirjausrahaston varoista korvauksena vahingonkarsijan samalta tilinhoitajalta olevan
korvaussaatavan maard, kuitenkin enintddn 25 000 euroa. Kirjausrahaston korvausvelvollisuus on rajoitettu samaan
vahinkotapaukseen liittyvissa vahingoissa 10 miljoonaan euroon.

Osakkeiden sailyttdminen ja hallintarekisterdinti

Muu kuin suomalainen osakkeenomistaja voi valtuuttaa tilinhoitajan (tai madratyn muun arvopaperikeskuksen
hyvaksyman suomalaisen tai ulkomaisen yhteisdn) toimimaan osakkeenomistajan puolesta hallintarekisterdintitilin
hoitajana. Hallintarekisterdinnin  hoitajalla on oikeus vastaanottaa osinkoja osakkeenomistajan puolesta.
Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistaja, joka haluaa osallistua ja &&nestdd yhtiokokouksissa, on ilmoitettava
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tilapaisesti merkittavaksi yhtion osakasluetteloon viimeistadn yhtidkokouskutsussa mainittuna paivand, jonka tulee olla
kyseisen yhtiokokouksen Té&sméytyspéivén jalkeen. Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajan, joka on ilmoitettu
tilapaisesti merkittdvéksi osakasluetteloon, katsotaan ilmoittautuneen kokoukseen, eikd muuta ilmoittautumista tarvita
edellyttéen, ettd tallaisella hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajalla on oikeus osakkeiden perusteella tulla
rekisterdidyksi yhtién Euroclear Finlandin yllapitimaén osakasluetteloon Té&sméytyspéivand. Hallintarekisterdityjen
osakkeiden hoitajaksi valtuutettu omaisuudenhoitaja on pyydettéessa velvollinen ilmoittamaan Finanssivalvonnalle sek&
asianomaiselle yhtidlle nimiinsa rekisterdityjen hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajan todellisen henkildllisyyden,
mikéli se on tiedossa, sekd tdaman omistamien hallintarekisterdityjen osakkeiden méaaran. Mikali hallintarekisterdityjen
osakkeiden omistajan henkildllisyys ei ole tiedossa, hallintarekisterdityjen osakkeiden hoitajaksi valtuutetun
omaisuudenhoitajan on ilmoitettava vastaavat tiedot hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajan edustajana toimivasta
tahosta ja toimitettava kirjallinen vakuutus siitd, ettei hallintarekisterdityjen osakkeiden omistaja ole suomalainen
luonnollinen henkil® tai suomalainen oikeushenkild.

Euroclear Finlandin vélittdjana toimivan Euroclear Bank, S.A./N.V:n ja Clearstreamin lukuun toimivilla suomalaisilla
omaisuudenhoitajilla on séilytystili arvo-osuusjarjestelmassa, ja ulkomaalaiset osakkeenomistajat voivat siten séilyttaa
Nasdaq Helsingissé noteerattuja osakkeitaan Euroclear Bank, S.A./N.V:ssa tai Clearstreamissa olevien tiliensa kautta.

Osakkeenomistajien, jotka haluavat pitaa osakkeitaan arvo-osuusjérjestelméssé omissa nimissaén, mutta joilla ei ole arvo-
osuustilid Suomessa, tulee avata arvo-osuustili jonkin tilinhoitajan kautta Suomessa sekd euromadrdinen pankkitili
pankissa.

Sijoittajien korvausrahasto ja vakuusrahastot

Sijoituspalvelulaissa (747/2012, muutoksineen) sd&detddn sijoittajien korvausrahastosta. Lain mukaan sijoittajat jaetaan
ammattimaisiin ja ei-ammattimaisiin sijoittajiin. Rahasto ei korvaa ammattimaisten sijoittajien tappioita. Ammattimaisen
sijoittajan madritelmaén kuuluvat yritykset ja julkiset yhteisot, joita voidaan pitda arvopaperimarkkinat ja niiden riskit
tuntevina tahoina. Sijoittaja voi myos toimittaa kirjallisen ilmoituksen, ettd hdn ammattitaitonsa ja sijoituskokemuksensa
perusteella on ammattimainen sijoittaja; kuitenkin luonnollisten henkildiden oletetaan olevan ei-ammattimaisia sijoittajia.

Sijoituspalveluyritysten ja luottolaitosten tulee kuulua korvausrahastoon. Korvausrahasto turvaa selvien ja riidattomien
saatavien ~maksun tapauksessa, jossa  sijoituspalveluyritys tai luottolaitos on asetettu  konkurssiin,
yrityssaneerausmenettelyyn tai on muusta syystd kuin véliaikaisesta maksukyvyttomyydestd johtuen kykenematon
maksamaan saatavia maaratyn ajanjakson aikana. Patevien saatavien perusteella korvausrahaston maksama korvauksen
maard on 90 prosenttia sijoittajan kultakin sijoituspalveluyritykseltd tai luottolaitokselta olevan saatavan maérast,
enintd&n 20 000 euroa. Korvausrahasto ei maksa korvausta tappioista, jotka johtuvat osakkeen arvon alentumisesta tai
huonoista sijoituspaétoksista. Sijoittajat ovat siten edelleen vastuussa omien sijoituspéatdstensa seurauksista.

Rahoitusvakausviranomaisesta annetun lain (1195/2014, muutoksineen) mukaan talletuspankkien on kuuluttava
talletussuojajarjestelméaan, jonka tarkoituksena on turvata talletuspankissa tililla olevien tai tilille vield kirjaamattomien
maksunvélityksessd olevien saatavien maksu, jos talletuspankki on muutoin kuin tilapdisesti maksukyvyton.
Talletuspankin asiakkaat voivat saada korvausta talletussuojarahastosta enintd&n 100 000 euroa. Sijoittajan varat voidaan
turvata joko talletussuojarahastolla tai korvausrahastolla. Sijoittajan varoja ei kuitenkaan voida turvata molemmilla
rahastoilla yht4 aikaa.
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VEROTUS

Alla esitetty yhteenveto perustuu Esitteen paivamaarana Suomessa voimassa olevaan verolainsaadantéon seka oikeus-
ja verotuskaytantéon. Muutokset verolainsdddanndssa sekd oikeus- ja verotuskaytdnnodssa saattavat vaikuttaa
verotukseen ja niilla voi myds olla takautuva vaikutus veroseuraamuksiin. Seuraava yhteenveto ei ole tyhjentava eika
siind ole huomioitu tai selvitetty muiden maiden kuin Suomen verolainsdadantda tai oikeus- ja verotuskaytantda.
Seuraavassa kuvauksessa ei kasitella Yhtion itsensa verotusta tai sellaisten osakkeenomistajien veroseuraamuksia, joihin
sovelletaan erityisid verosdantdja liittyen muun muassa erilaisiin yhtididen uudelleenjérjestelyihin, ulkomaisiin
valiyhteisoihin, liiketoimintaa harjoittamattomiin yhteisoihin, tuloverosta vapautettuihin yhteisoihin, sijoitusrahastoihin,
avoimiin  yhtidihin tai kommandiittiyhtidihin. Seuraavassa ei mydskdan ké&sitelld Suomen perintd- tai
lahjaveroseuraamuksia.

Liikkeeseenlaskijan perustamismaan verolainsaadannon liséksi arvopapereista saatavan tulon verokohteluun vaikuttaa
sijoittajan asuinvaltion verolainsdddantd. Mahdollisia sijoittajia kehotetaan konsultoimaan veroasiantuntijoitaan
saadakseen tietoa Suomen tai muiden maiden veroseuraamuksista Tarjottavien Osakkeiden hankinnan, omistuksen tai
luovuttamisen osalta. Mahdollisia sijoittajia, joiden verotukseen jonkin muun maan lainsdadantd saattaa vaikuttaa,
ohjeistetaan ottamaan yhteyttd veroasiantuntijaansa omien erityisolosuhteisiinsa liittyvien veroseuraamusten
selvittdmiseksi.

Suomen verotus
Tausta

Seuraavassa esitetddn yleiskuvaus tietyistd Suomen veroseuraamuksista, joilla saattaa olla merkitysta
Listautumismyynnin ja -annin kannalta. Alla esitetyt veroseuraamukset liittyvat Tarjottavien Osakkeiden hankkimiseen,
omistamiseen ja luovutukseen Suomessa yleisesti ja rajoitetusti verovelvollisten osakkeenomistajien toimesta.

Kuvaus perustuu padosin seuraaviin lakeihin:
e tuloverolakiin (1535/1992, muutoksineen);
e elinkeinotulon verottamisesta annettuun lakiin (360/1968, muutoksineen);
e rajoitetusti verovelvollisen tulon verottamisesta annettuun lakiin (627/1978, muutoksineen);
e ennakkoperintalakiin (1118/1996, muutoksineen);
e varainsiirtoverolakiin (931/1996, muutoksineen); ja
e verotusmenettelystd annettuun lakiin (1558/1995, muutoksineen).

Lisaksi kuvauksessa on otettu huomioon asiaankuuluva oikeuskayténttd sek& veroviranomaisten péatokset ja lausunnot,
jotka ovat voimassa ja saatavilla Esitteen paivamaérana.

Kaikkiin ylla mainittuihin kohtiin voi tulla muutoksia. Muutokset voivat vaikuttaa alla kuvattuihin veroseuraamuksiin ja
ne saattavat soveltua myos takautuvasti.

Suomen verotukseen vaikuttaa kansainvélinen sdantely. Laki suurten konsernien vdhimmaéisverosta (1308/2023) tuli
voimaan 1.1.2024 ja sitd sovelletaan 31.12.2023 tai sen jalkeen alkaviin tilikausiin, jos laissa tarkoitetun ylimmén
emoyksikdn konsernitilinpaatoksen mukaiset vuotuiset tuotot ovat olleet vahintadn 750 000 000 euroa véhintdén kahtena
neljastd tilikautta valittomasti edeltdvastd tilikaudesta. Kansainvéliseen minimiverotusasteeseen liittyvien
rildanratkaisuprosessien puuttuminen voi kasvattaa pitkittyneiden oikeusriitojen ja kaksinkertaisen verotuksen riskié.
Lisaksi OECD:n monenkeskinen yleissopimus ja siihen siséltyva niin sanottu paaasiallisen tarkoituksen testi voivat lisata
verosopimusten soveltamiseen liittyvad epavarmuutta. OECD on tehnyt muutoksia markkinaehtoisuusperiaatteen
tulkintaa koskeviin ohjeistuksiinsa (pilari 1:n projekti) mikd voi aiheuttaa muutoksia siirtohinnoittelua koskevien
sadnnosten soveltamiseen.

Yleista

Verovelvollisen verovelvollisuusasema maérittdd Suomen verotusoikeuden laajuuden. Suomessa verotuksellisesti asuvat
ovat Suomessa verovelvollisia maailmanlaajuisista tuloistaan (yleinen verovelvollisuus). Muita kuin Suomessa
verotuksellisesti asuvia verotetaan vain Suomesta saaduista tuloista (rajoitettu verovelvollisuus). Lisdksi rajoitetusti
verovelvollisen Suomessa sijaitsevaan kiinteddn toimipaikkaan liittyvié tuloja verotetaan Suomessa. Suomea sitovat
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verosopimukset voivat rajoittaa Suomen kansallisen verolainsdddanndn soveltumista ja rajoitetusti verovelvollisen
Suomesta saaman tulon verottamista Suomessa.

Yleensa luonnollisen henkilon katsotaan olevan Suomessa yleisesti verovelvollinen silloin, kun hén jatkuvasti oleskelee
Suomessa yli kuuden kuukauden ajan (kuten méaaritelty tuloverolaissa ja Suomen veroviranomaisten ohjeistuksissa) tai
hanelld on Suomessa varsinainen koti ja asunto. Ulkomaille muuttanutta Suomen kansalaista pidetddn Suomessa yleisesti
verovelvollisena muuttovuoden ja kolmen seuraavan vuoden ajan, ellei han naytd, ettei hanelld ole ollut kyseisena
verovuonna olennaisia siteitd Suomeen. Ansiotuloa, palkka mukaan lukien, verotetaan progressiivisen veroasteikon
mukaan. Enintdén 30 000 euron kalenterivuoden padomatulo verotetaan 30 prosentin verokannan mukaan ja 30 000 euroa
ylittdva osuus kalenterivuoden pddomatuloista verotetaan 34 prosentin verokannan mukaan.

Suomen lain mukaisesti perustetut yhtiot ja ulkomaiset yhtiét, joiden tosiasiallinen johtopaikka sijaitsee Suomessa, ovat
Suomessa yleisesti verovelvollisia ja siten Suomessa yhteisdverovelvollisia maailmanlaajuisista tuloistaan. Rajoitetusti
verovelvolliset yhtiét ovat Suomessa yhteisdverovelvollisia Suomessa sijaitsevien kiinteiden toimipaikkojensa tulosta.
Yhteiséverokanta on talla hetkelld 20 prosenttia.

Varojenjako vapaan oman paidoman rahastosta (Osakeyhtiélain 13 luvun 1 §:n 1 momentti) tuloverolain 33 a 8:n 2
momentissa tarkoitetusta julkisesti noteeratusta yhtiostd ("Noteerattu Yhtid”) verotetaan osingonjakona. N&in ollen
seuraavassa kuvattu osinkojen verokohtelu soveltuu myds varojenjakoon vapaan oman paédoman rahastosta.

Seuraavassa esitetddn yleiskuvaus tietyistd Suomen veroseuraamuksista, jotka liittyvat Tarjottavien Osakkeiden
hankintaan, omistamiseen ja luovuttamiseen sekd Suomessa yleisesti verovelvollisten ettd rajoitetusti verovelvollisten
osakkeenomistajien osalta.

Suomessa yleisesti verovelvollisten Henkildstdantiin osallistuvien tydntekijoiden verotus

Tuloverolain 66 §:n mukaan tyfnantaja voi tarjota osakkeitaan tyontekijélle enintddn kymmenen prosentin alennuksella
ilman, ettd siitd syntyy verotettavaa etua. Alennus on maédritelty osakkeiden kayvan arvon (kuten madritelty
tuloverolaissa) ja osakkeiden merkintdhinnan valiseksi erotukseksi. Suomen verotuskdytdnndssa tarjoushinta
listautumisannissa on tyypillisesti hyvéksytty osakkeiden kayvéksi arvoksi, ja ndin ollen tarjoushinnan perusteella
lasketun kymmenen prosentin alennuksen ei pitdisi ylitt4d verottoman alennuksen enimmaismaérad. Jos listautumista
seuraavana kalenterikuukautena keskihinta on tata alempi, edun veronalaisuus méardytyy ja verotettavan tulon maéra
lasketaan mainitun alemman hinnan perusteella.

Ylla mainitun verovapautuksen edellytyksien tayttdmiseksi ty6nantajan tarjoamien osakkeiden tulee olla uusia
liikkeeseen laskettuja osakkeita tai yhtion hallussa olevia omia osakkeita, ja osakkeita tulee tarjota henkildstdn
enemmistdlle yhdenvertaisiin jakoperusteisiin perustuen. Tarjotut osakkeet voivat olla ty6nantajayhtion tai siihen
konsernisuhteessa olevan yhtion osakkeita. Suomen verotuskaytanndssa sdanndsta henkildstdannista on sovellettu myds
toimitusjohtajalle ja hallituksen jasenille tarjottuihin osakkeisiin.

Verosaantely lahtdkohtaisesti mahdollistaa Henkil6stdantiin osallistumisen arvo-osuustilin tai osakesaéstotilin kautta.
Lisatietoa edellytyksistd, jotka asetetaan Henkildstdannissa kaytettavalle arvo-osuustilille tai osakesaastotilille, kohdassa
”Listautumismyynnin ja -annin ehdot — Henkildstdantia koskevat erityiset ehdot”.

Mahdollinen alennus, joka ylittdd kymmenen prosenttia k&yvastd arvosta (kuten madritelty tuloverolaissa), on
verotettavaa ansiotuloa, jota pidetd&n ennakonpidétysté toimitettaessa palkkana. Tulo verotetaan ansiotulona sind vuonna,
jolloin tyontekijalle mydnnettiin verovapausrajan ylittava alennus.

Henkiléstéannissa annettava alennus on paasaantoisesti vapautettu sosiaaliturva- ja eldkevakuutusmaksuista. Tydntekijan
sairaanhoitomaksu on kuitenkin  maksettava edun mahdollisesta veronalaisesta osasta. Taysiméaaraiset
sosiaaliturvamaksut tulevat yleensé maksettaviksi, jos osakkeita ei tarjota henkildstén enemmistélle ja verovapaus ei siksi
sovellu.

Lisatietoa Henkilostoantiin  osallistuvien Suomessa yleisesti verovelvollisten tydntekijoiden osinkojen ja
Henkildstdannissa merkittyjen osakkeiden luovutusvoittojen verotuksesta kohdissa ”— Osinkojen verotus — Suomessa
yleisesti verovelvolliset luonnolliset henkil6t” ja ”- Luovutusvoittoverotus — Suomessa yleisesti verovelvolliset
luonnolliset henkilét”. On kuitenkin huomattava, ettd kymmenen prosentin verovapaata osaa merkintaalennuksesta ei
siséllytetd osakkeiden hankintamenoon.

Kuten alla kohdassa "Varainsiirtoverotus” mainitaan, varainsiirtoveroa ei Suomessa perit& uusien osakkeiden liikkeeseen
laskemisen ja merkitsemisen yhteydessa. Varainsiirtoveroa ei mydskaan peritd annettaessa merkittdvéksi ja merkittdessa
sellaisia osakkeita, joita yhtion ulkopuolinen taho ei ole merkinnyt (toisin sanoen osakkeet ovat tulleet yhtién haltuun sen
itselleen suuntaamassa osakeannissa).
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Osinkojen verotus
Suomessa yleisesti verovelvolliset luonnolliset henkil6t

Luonnollisen henkilon Noteeratusta Yhtidstd saamista osingoista 85 prosenttia verotetaan padomatulona 30 prosentin
verokannan mukaisesti (kuitenkin niin, ettd jos pddomatulojen yhteismaara ylittdd kalenterivuodessa 30 000 euroa,
ylimenevéstda maaréstd vero on 34 prosenttia) ja loput 15 prosenttia on verovapaata tuloa. Osakkeenomistajan
elinkeinotoimintaan kuuluvien osakkeiden osalta luonnollisen henkilén Noteeratusta Yhtiostd saamista osingoista 85
prosenttia on veronalaista elinkeinotuloa, jota verotetaan osittain ansiotulona progressiivisen veroasteikon mukaan ja
osittain padomatulona 30 prosentin verokannan mukaan (kuitenkin 34 prosentin verokannan mukaan p&iomatulon
madrastd, joka ylittdd 30 000 euroa kalenterivuodessa), loput 15 prosenttia on verovapaata tuloa.

Osinkoa jakavan Noteeratun Yhtién on toimitettava ennakonpidatys Suomessa yleisesti verovelvollisille luonnollisille
henkil6ille maksettavista osingoista. Talla hetkelld ennakonpidatyksen suuruus on 25,5 prosenttia maksettavasta
osingosta. Osinkoa jakavan yhtion toimittama ennakonpidéatys hyvitetddn osingon saajan verovuodelta maksettavaksi
tulevasta lopullisesta verosta. Hallintarekisterdidyille osakkeille maksettavista osingoista pidatetddn 50 prosentin
ennakonpidatys, jos osingon maksaja tai rekisteritynyt sdilyttdjd ei saa tai voi toimittaa Verohallinnolle
verotusmenettelystd annetussa laissa tarkoitettuja osingon saajan loppusaajatietoja, jos osingon saaja on Suomessa
yleisesti verovelvollinen.

Yleisesti verovelvollisten luonnollisten henkildiden on tarkistettava esitdytetysta veroilmoituslomakkeesta osinkotiedot
seka tarvittaessa korjattava osinkotulojen ja ennakonpidatyksen oikeat tiedot veroilmoitukseen.

Osakesaastotililla sdilytetyille osakkeille maksettavat osingot ovat osakesaéstotilin tuottoja. Ndin ollen tuotot késitelldén
Suomessa yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilon verotuksessa veronalaisena pddomatulona, kun tuotot nostetaan
osakeséastotililta. Lisatietoja osakesaastotilin tuottojen verotuksesta jaljempéand kohdassa ”Luovutusvoittoverotus”.

Suomessa yleisesti verovelvolliset yhti6t

Noteeratun Yhtion jakamien osinkojen verokohtelu vaihtelee riippuen siitd, onko osingot vastaanottava suomalainen yhtid
julkisesti noteerattu vai noteeraamaton.

Noteeratun Yhtién saamat osingot toiselta Noteeratulta Yhtidltd ovat lahtdkohtaisesti verovapaata tuloa. Jos osakkeet
kuitenkin kuuluvat osakkeenomistajan sijoitusomaisuuteen, niista saatavista osingoista 75 prosenttia on verotettavaa tuloa
ja 25 prosenttia on verovapaata tuloa. Ainoastaan raha-, vakuutus- ja eldkelaitoksilla voi olla tdssa tarkoitettua
sijoitusomaisuutta.

Osingot, jotka Suomessa yleisesti verovelvollinen julkisesti noteeraamaton yhtié saa Noteeratulta Yhtioltd, ovat
lahtdkohtaisesti kokonaan verotettavaa tuloa. Jos Suomessa yleisesti verovelvollinen julkisesti noteeraamaton yhtio
kuitenkin omistaa valittdmasti vahintddn 10 prosenttia osinkoa jakavan Noteeratun Yhtion osakepddomasta, téllaisille
osakkeille saatava osinko on verovapaata edellyttaen, ettd osakkeet eivat kuulu osakkeenomistajan sijoitusomaisuuteen.
Jos osakkeet kuitenkin kuuluvat osakkeenomistajan sijoitusomaisuuteen, niistd saatavista osingoista 75 prosenttia on
verotettavaa tuloa ja 25 prosenttia on verovapaata tuloa riippumatta omistusosuuden suuruudesta.

Hallintarekisterdidyille osakkeille maksettavista osingoista toimitetaan kuitenkin 50 prosentin ennakonpidéatys, jos
osingon maksaja tai rekisterditynyt sdilytt4ja ei saa tai ei voi toimittaa VVerohallinnolle verotusmenettelystd annetussa
laissa tarkoitettuja osingon saajan loppusaajatietoja, jos osingon saaja on Suomessa yleisesti verovelvollinen.

Rajoitetusti verovelvolliset luonnolliset henkilét

Suomalaisen yhtion rajoitetusti verovelvollisille maksama osinko on Suomen I&hdeverotuksen piirissd. Osinkoa jakava
yhtid on velvollinen pidattdmaan lahdeveron lopullisena verona osingon maksamisen yhteydessd. Rajoitetusti
verovelvollisen luonnollisen henkilén saamasta osingosta menevén lahdeveron maara on 30 prosenttia ellei soveltuvassa
kaksinkertaisen verotuksen valttdmistd koskevassa sopimuksessa (”Verosopimus™) toisin maaratd. Suomessa liikaa
perittya lahdeveroa voidaan hakea palautettavaksi VVerohallinnolta edellyttden, ettd osakkeenomistaja, joka on Suomessa
rajoitetusti verovelvollinen luonnollinen henkil6, todistaa olevansa oikeutettu alhaisempaan ldhdeverokantaan
sovellettavan Verosopimuksen nojalla. Suomessa perityn ldhdeveron huomioiminen rajoitetusti verovelvollisen
luonnollisen henkilén kotivaltiossa riippuu paikallisesta verolainsdadannésta ja mahdollisesti soveltuvasta
Verosopimuksesta.

Hallintarekisterdidylle osakkeelle maksettavasta osingosta pidatetddn kuitenkin 35 prosentin ldhdevero, jos osingon
maksajalla tai rekisterdityneelld sailyttajalla ei ole verotusmenettelystd annetussa laissa tarkoitettuja osingon saajan
loppusaajatietoja. Liikaa perityn l&hdeveron palauttamista voidaan hakea Verohallinnolta edellyttden, ettd rajoitetusti
verovelvollinen osakkeenomistaja osoittaa olevansa oikeutettu alempaan lahdeverokantaan Suomen verolainsaadannén
tai soveltuvan Verosopimuksen nojalla.
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Suomi on solminut useiden valtioiden kanssa Verosopimuksia, joiden nojalla sopimuksen soveltamisalaan kuuluville
henkil6ille maksetuista osingoista pidatettava lahdeveroprosentti on alennettu. Esimerkiksi seuraavien valtioiden kanssa
tehtyjen Verosopimusten perusteella portfolio-osakkeille maksettavista osingoista pidatettdvd Suomen lahdevero on
yleensd alennettu seuraavasti: Alankomaat: 15 prosenttia, Belgia: 15 prosenttia, Espanja: 15 prosenttia, Irlanti: 0
prosenttia, 1so-Britannia: 0 prosenttia, Italia: 15 prosenttia, Itdvalta: 10 prosenttia, Japani: 15 prosenttia, Kanada: 15
prosenttia, Norja: 15 prosenttia, Ranska: 0 prosenttia (15 prosenttia kun uutta verosopimusta aletaan soveltamaan, tdmén
odotetaan tapahtuvan aikaisintaan vuonna 2026), Ruotsi: 15 prosenttia, Saksa: 15 prosenttia, Sveitsi: 10 prosenttia,
Tanska: 15 prosenttia ja Yhdysvallat: 15 prosenttia. Luettelo ei ole tyhjentdva. Lahdeveroprosentti on yleensa vieléd
alempi, jos osingon saajana on yhtidmuotoinen osakkeenomistaja, joka omistaa tietyn osuuden osinkoa jakavasta yhtiosta
(yleensa vahintaan 10 tai 25 prosenttia osinkoa jakavan yhtion osakepddomasta tai aanistd). Soveltuvan Verosopimuksen
alennettua lahdeveroprosenttia voidaan soveltaa jo osingonmaksuhetkelld kuitenkin vain, jos osinkoon oikeutettu henkild
esittad osingon maksajalle tarvittavat tiedot Verosopimuksen soveltuvuudesta.

Suomalaisella osakesaastotililla sdilytetyistd osakkeista maksettavasta osingosta ei lahtokohtaisesti peritd I&hdeveroa.
Suomalaisella osakesaastotililla sailytetyille osakkeille maksettavat osingot ovat osakesaastétilin tuottoja. Lahdeveroa ei
valttdméattd peritd rajoitetusti verovelvollisten luonnollisten henkiliden ulkomaisilla osakesaastotileilla séilytetyilla
osakkeille maksettavasta osingosta, jos ulkomainen osakesaastotili on riittaviltd osin rinnastettavissa suomalaiseen
osakesaastdtiliin. Tallaisessa tapauksessa osakesaastotililla sdilytetyille osakkeille maksettavat osingot tulisi katsoa
osakesaastdtilin tuotoiksi. Nykyisen verotuskaytannén valossa ulkomaiset osakesaastotilit ovat kuitenkin melko harvoin
rinnastettavissa suomalaiseen osakesaastotiliin. Lisatietoja osakesaastdtilien tuottojen verotuksesta on esitetty jaljempana
kohdassa ”Luovutusvoittoverotus”.

Euroopan talousalueella ("ETA”) asuvat rajoitetusti verovelvolliset luonnolliset henkil6t voivat tietyin edellytyksin
pyytad, ettd verotusmenettelystd annetun lain sdannoksia sovelletaan lopullisen osingon lahdeveron pidattdmisen sijaan.
Talléin osingon verotus toimitetaan sadnndnmukaisen verotuksen yhteydessd samalla tavoin kuin edelld kohdassa
”— Suomessa Yleisesti verovelvolliset luonnolliset henkilét” on esitetty. Tama edellyttdd, ettd (i) osinkoa saavan
luonnollisen henkilén kotipaikka on Euroopan talousalueella; (ii) hallinnollisesta yhteistydstd verotuksen alalla ja
direktiivin 77/799/ETY kumoamisesta annettu neuvoston direktiivi 2011/16/EU, sellaisena kuin se on muutettuna
direktiivin 2011/16/EU muuttamisesta siltd osin kuin on kyse pakollisesta automaattisesta tietojenvaihdosta verotuksen
alalla annetulla neuvoston direktiivilla (EU) 2015/2376 ("Virka-apudirektiivi”), tai jokin sopimus virka-avusta ja
tietojenvaihdosta veroasioissa koskee osingonsaajan asuinvaltiota; ja (iii) luonnollinen henkild antaa selvityksen
(asuinvaltion veroviranomaisen antaman todistuksen), ettd I&hdeveroa ei tosiasiassa voida kokonaisuudessaan hyvittada
osingonsaajan asuinvaltiossa soveltuvan VVerosopimuksen mukaisesti.

Rajoitetusti verovelvolliset yhtiot

Lahtokohtaisesti suomalaisen yhtion rajoitetusti verovelvolliselle osakkeenomistajalle maksamasta osingosta peritdan
lahdevero Suomessa. Osinkoa jakava yhti6 on velvollinen pidattdméaan l&hdeveron osingon maksamisen yhteydessd, eika
osingosta tule maksettavaksi muita veroja Suomessa. Rajoitetusti verovelvollisen yhtién saamasta osingosta perittavé
lahdevero on 20 prosenttia. Lahdevero voi alentua tai poistua osinkoon sovellettavan Verosopimuksen nojalla, kuten
edelld kohdassa - Rajoitetusti verovelvolliset luonnolliset henkilét” on esitetty. Yleisen lahdeverokannan tai
Verosopimuksen mukaisen alennetun lahdeverokannan soveltamisen sijaan hallintarekisterdidyille osakkeille
maksettavista osingoista peritddn 35 prosentin l&hdevero, mikali osingon maksaja tai rekisterditynyt sailyttaja ei saa
tarvittavia osingon loppusaajan tunnistetietoja.

Lahdeveroa ei peritd osingoista, jotka maksetaan Euroopan unionin jasenvaltiossa asuvalle ja kotivaltiossaan emo-
tytaryhtiodirektiivin (2011/96/EU, muutoksineen, "Emo-tytaryhtiddirektiivi”) 2 artiklassa tarkoitetulle ulkomaiselle
yhteisélle, joka omistaa suoraan véhintdan 10 prosenttia osinkoa jakavan suomalaisen yhtién osakepd&domasta ja tayttaa
my06s muut edellytykset Emo-tytaryhtiddirektiivin mukaisten etujen mydntamiselle.

Tietyille Euroopan talousalueella asuville ulkomaisille yhteisoille maksetut osingot voivat olla joko kokonaan verovapaita
tai osinkoihin voidaan soveltaa alennettua lahdeverokantaa riippuen siitd, miten osinkoa verotettaisiin, jos se maksettaisiin
vastaavalle suomalaiselle yhteisolle. Suomessa ei peritd I&hdeveroa suomalaisen yhteison rajoitetusti verovelvolliselle
yhteisélle maksamista osingoista, jos (i) osinkoa saavan yhteison kotipaikka on Euroopan talousalueella; (ii) Virka-
apudirektiivi tai jokin sopimus virka-avusta ja tietojenvaihdosta veroasioissa Euroopan talousalueella koskee
osingonsaajan kotivaltiota; (iii) osinkoa saava yhteisd vastaa tuloverolain 33 d §:n 4 momentissa tai elinkeinotulon
verottamisesta annetun lain 6 a §:ssé tarkoitettua yhteis6d; (iv) osinko olisi kokonaan verovapaa, jos se maksettaisiin
vastaavalle suomalaiselle yhtidlle (katso edelld ”— Suomessa yleisesti verovelvolliset yhti6t”); ja (v) osinkoa saava yhtio
antaa selvityksen (asuinvaltion veroviranomaisen antaman todistuksen), ettd ldhdeveroa ei tosiasiassa voida
kokonaisuudessaan hyvittdé osingonsaajan asuinvaltiossa Suomen ja osingonsaajan asuinvaltion valisen kaksinkertaisen
verotuksen poistamisesta tehdyn sopimuksen perusteella.

Euroopan unionin oikeudessa tarkoitettua tosiasiallisen edunsaajan késitettd koskevilla Euroopan unionin tuomioistuimen
ratkaisuilla (yhdistetyt asiat C-116/16 ja C-117/16 ja yhdistetyt asiat C-115/16, C-118/16, C-119/16, C-299/16) voi olla
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jatkossa vaikutusta Suomen verotuskdytdntoon, mika voi johtaa muun muassa lisékriteerien asettamiseen alennetun
osingon ldhdeverokannan soveltamiselle.

Edelld mainitun rajoittamatta osinko on vain osittain verovapaa, jos osakkeet kuuluvat vastaanottavan yhteisén
sijoitusomaisuuteen eika osinkoa saava yhteisd ole Emo-tytaryhtiddirektiivissa tarkoitettu yhteisd, joka omistaa suoraan
vahintdan 10 prosenttia osinkoa jakavan yhtion osakepadomasta. Tassa tapauksessa sovellettava lahdeverokanta on talla
hetkella lahtdkohtaisesti 15 prosenttia. Edellytys talle verokohtelulle on, ettd vastaanottavan yhteison kotipaikka on edella
kohdissa (i) ja (ii) esitetyt vaatimukset tayttdvassa valtiossa ja yhteisO tayttdd kohdassa (iii) esitetyt edellytykset.
Sovellettavasta Verosopimuksesta riippuen sovellettava lahdevero voi olla myds alempi kuin 15 prosenttia (lisatietoja
edelld kohdassa " Rajoitetusti verovelvolliset luonnolliset henkil6t™).

Suomessa liikaa perittya ldhdeveroa voidaan hakea palautettavaksi Verohallinnolta edellyttaen, ettd osakkeenomistaja,
joka on rajoitetusti verovelvollinen yhteisd, todistaa olevansa oikeutettu alhaisempaan lahdeverokantaan sovellettavan
Verosopimuksen nojalla. Suomessa perityn lahdeveron huomioiminen rajoitetusti verovelvollisen asuinvaltiossa riippuu
paikallisesta verolainsdadanndsta ja mahdollisesti soveltuvasta Verosopimuksesta.

Luovutusvoittoverotus
Suomessa yleisesti verovelvolliset luonnolliset henkil6t

Osakkeiden myynnistd saatua luovutusvoittoa verotetaan suomalaisen yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkildn
padomatulona. Tallaisiin luovutusvoittoihin sovellettava verokanta on talla hetkelld 30 prosenttia siltd osin kuin
padomatulot ovat kalenterivuonna enintddn 30 000 euroa, ja 34 prosenttia 30 000 euroa ylittavilt4 osin. Jos osakkeiden
luovutus liittyy myyjan elinkeinotoiminnan harjoittamiseen (elinkeinotoiminnan tulonldhde), osakkeiden myynnista
saadun luovutusvoiton katsotaan kuuluvan myyjan yritystuloon, joka jaetaan tuloverolain s&&nndsten mukaan
verotettavaksi ansiotulona progressiivisen asteikon mukaan ja pddomatulona 30 prosentin verokannan mukaan (kuitenkin
niin, ettd jos padomatulojen yhteismaara ylittdd kalenterivuodessa 30 000 euroa, vero ylimenevasta maarasta on 34
prosenttia).

Suomessa Yleisesti verovelvollinen luonnollinen henkild voi vdhentdd arvopapereiden luovutuksesta mahdollisesti
aiheutuneet tappiot ensisijaisesti verovelvollisen luonnollisen henkilén luovutusvoitoista ja toissijaisesti muusta
padomatulosta samana ja viitend luovutusta seuraavana verovuotena. Luovutustappioita ei oteta huomioon vahvistettaessa
paddomatulojen alijadméd kyseiselle verovuodelle. N&in ollen tappiot eivdt myosk&an vaikuta ansiotuloverosta
vahennettavan alijg@mahyvityksen maaraan.

Luovutusvoitot ja -tappiot lasketaan vahentamalla myyntihinnasta alkuperdinen hankintameno ja myynnista aiheutuneet
kulut. Vaihtoehtoisesti luonnolliset henkil6t voivat todellisen osakkeiden hankintamenon sijasta kéayttda niin sanottua
hankintameno-olettamaa. Hankintameno-olettamana luovutushinnasta vahennetddn 20 prosenttia, mutta mikali
osakkeenomistaja on omistanut osakkeet vahintddn kymmenen vuoden ajan, hankintameno-olettama on 40 prosenttia
luovutushinnasta. Mikéli hankintameno-olettamaa sovelletaan todellisen hankintamenon sijasta, voiton hankkimisesta
aiheutuneiden kustannusten katsotaan sisaltyvén hankintameno-olettamaan, eikd niit4 voi endd vahentéa erikseen.

Edell4 esitetystd huolimatta Suomessa yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilén saama omaisuuden luovutusvoitto,
kuten Tarjottavista Osakkeista saatu luovutusvoitto, ei ole kuitenkaan verotettavaa tuloa, jos kalenterivuonna luovutetun
omaisuuden yhteenlasketut luovutushinnat ovat enintdan 1 000 euroa (lukuun ottamatta omaisuutta, jonka luovutus on
Suomen verolainsdadanndn nojalla verovapaata). Vastaavasti luovutustappio ei ole vahennyskelpoinen, jos
kalenterivuonna luovutetun omaisuuden yhteenlasketut hankintamenot ovat enintd8n 1 000 euroa ja kaiken
kalenterivuonna luovutetun omaisuuden luovutushinnat ovat samalla yhteensa enintd&n 1 000 euroa.

Osakesaastotililla olevien arvopapereiden myynnista saatava voitto ei ole veronalaista tuloa luovutushetkelld. Kun varoja
nostetaan osakesaastotililta, varat jaetaan padomanpalautukseen, joka ei ole veronalaista tuloa, ja voittoon, joka verotetaan
padomatulona. Talld hetkelld pd&domatuloja verotetaan 30 prosentin verokannan mukaan (kuitenkin niin, ettd jos
paaomatulojen yhteismaara ylittad kalenterivuodessa 30 000 euroa, vero ylimenevastd maarasta on 34 prosenttia).

Osakesaéastotililla olevien arvopaperien myynnista aiheutuva tappio ei ole vahennyskelpoinen silloin, kun varat nostetaan
osakeséastotililtd. Luovutustappio on véhennyskelpoinen veronalaisista padomatuloista vasta sind vuonna, jona
osakeséastotili on lopetettu. Osakesééstotilin tappio vahennetdén puhtaasta pddomatulosta luovutustappioiden jalkeen
ennen muita paddomatuloista tehtavid vahennyksia. Siltd osin kuin tappiota ei verovuonna ole vahennetty veronalaisista
padomatuloista, se otetaan huomioon vahvistettaessa padomatulolajin tappiota. Osakesaastétilin tappiota ei oteta
huomioon vahvistettaessa padomatulojen alijadmaa kyseiselle verovuodelle ja siten tappio ei vaikuta mydskaan
alijadmahyvityksen maaraan. Osakesaastotilin tappio vahennetdan padomatuloista seuraavan kymmenen vuoden aikana
sitd mukaa kuin padomatuloja syntyy.
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Suomessa yleisesti verovelvollisten luonnollisten henkildiden on tarkistettava esitdytetyltd veroilmoitukselta, ettd
arvopapereiden, kuten Tarjottavien Osakkeiden, myyntid koskevat tiedot ovat oikein sekd tarvittaessa korjattava ne
ilmoitukseen.

Suomessa yleisesti verovelvolliset yhti6t

Osakkeiden myynnista saatu luovutusvoitto on péésaantoisesti Suomessa yleisesti verovelvollisen yhtion veronalaista
tuloa, jota verotetaan nykyiselld 20 prosentin yhteiséverokannalla. Elinkeinotulon verottamisesta annetun lain mukaan
verotettavan Suomessa yleisesti verovelvollisen yhtion hallussa olevat arvopaperit voidaan luokitella kdyttdomaisuuteen,
sijoitusomaisuuteen, rahoitusomaisuuteen tai muuhun omaisuuteen (ainoastaan raha-, vakuutus- ja eldkelaitoksilla voi
olla t&ssd yhteydessd tarkoitettua sijoitusomaisuutta). Osakkeiden luovutuksen ja arvonmuutosten verotus voi vaihdella
osakkeiden omaisuuslajin mukaan.

Osakkeiden luovutuksesta saadut myyntivoitot verotetaan paasaantoisesti Suomessa yleisesti verovelvollisen yhteison
elinkeinotoiminnan tulona. Vastaavasti osakkeiden hankintahinta on péésaantoisesti véhennyskelpoinen meno
liiketoiminnan tulosta luovutuksen yhteydessa. Tiettyjen tiukasti madriteltyjen edellytysten tayttyessd Suomessa yleisesti
verovelvollisen osakeyhtién saamat osakkeiden luovutusvoitot voivat kuitenkin olla verovapaita. Muun kuin
padomasijoitustoimintaa harjoittavan yhtion saama luovutusvoitto elinkeinotoiminnan kéyttdomaisuusosakkeista ei ole
verotettavaa tuloa eikd luovutuksessa syntynyt tappio ole vastaavissa oloissa vahennyskelpoinen, jos muun muassa (i)
myyja on omistanut yhtdjaksoisesti vahintddn vuoden ajan ajanjaksona, joka on pdattynyt enintddn vuotta ennen
luovutusta véhintddn kymmenen prosentin osuuden luovutettavan yhtion osakepddomasta ja luovutettavat osakkeet
kuuluvat nédin omistettuihin osakkeisiin; (ii) luovutuksen kohteena oleva yhtid ei ole Kiinteistd- tai asunto-osakeyhtio
taikka osakeyhtid, jonka toiminta tosiasiallisesti kasittdd paaasiallisesti kiinteistdjen omistamista tai hallintaa; ja (iii)
luovutuksen kohteena oleva yhtid on vyleisesti verovelvollinen Suomessa tai yhtié, jota tarkoitetaan Emo-
tytaryhtiodirektiivin 2 artiklassa, tai yhtio, jonka kotipaikka on sellaisessa valtiossa, jonka kanssa Suomi on solminut
osinkoihin soveltuvan Verosopimuksen. Luovutusvoitto on kuitenkin veronalaista, siltd osin kuin myyntihinnan ja
poistamattoman hankintamenon erotus johtuu osakkeiden hankintamenosta verotuksessa tehdyistd poistoista tai tietyista
muista elinkeinotulon verottamisesta annetussa laissa maéritellyisté erista.

Osakkeet luovuttavan yhteison kayttéomaisuuteen kuuluvien (muiden kuin verovapaasti luovutettavien) osakkeiden
luovutuksesta ~ muodostuva  verotuksessa  véhennyskelpoinen  luovutustappio  voidaan  vadhentdd  vain
kayttdomaisuusosakkeiden luovutuksesta saaduista veronalaisista luovutusvoitoista verovuonna ja viitend seuraavana
verovuonna. Vaihto-, sijoitus- tai rahoitusomaisuuteen kuuluvien osakkeiden luovutuksesta syntynyt vahennyskelpoinen
luovutustappio voidaan vahentéa verotettavasta tulosta verovuonna sekd kymmenena sitd seuraavana verovuonna yleisten
tappiontasausta koskevien s&dnndsten mukaisesti. Mikali luovutustappio aiheutuu muuhun omaisuuteen kuuluvien
osakkeiden luovutuksesta, luovutustappio véhennetddn muuhun omaisuuteen kuuluvan omaisuuden luovutuksesta
saaduista voitoista verovuonna ja sitd seuraavana viitend verovuonna.

Rajoitetusti verovelvolliset

Rajoitetusti verovelvolliset eivat l&htékohtaisesti ole Suomessa verovelvollisia suomalaisen yhtion osakkeiden myynnista
saamastaan luovutusvoitosta. Luovutusvoitto voi olla rajoitetusti verovelvollisen veronalaista tuloa esimerkiksi, jos tall&
katsotaan olevan tuloverolaissa ja soveltuvassa Verosopimuksessa tarkoitettu kiinted toimipaikka Suomessa ja osakkeet
katsotaan kiinte&n toimipaikan omaisuudeksi tai yli 50 prosenttia luovutuksen kohteena olevan yhtion varoista muodostuu
yhdesté tai useammasta Suomessa sijaitsevasta kiinteistostad. Suomella on tuloverolain mukaan oikeus verottaa rajoitetusti
verovelvollista, riippumatta siitd onko verovelvollisella edelld mainittua kiintedd toimipaikkaa Suomessa, sellaisista
tuloista, jotka saadaan joko suomalaisen tai ulkomaisen yhtién osakkeiden myynnistd, mikéli yli 50 prosenttia
luovutuksen kohteena olevan yhtién osakkeiden arvosta on jonain luovutusta edeltdneen 365 péivan aikana ollut suoraan
tai valillisesti perdisin Suomessa sijaitsevasta kiintedstda omaisuudesta, eikd kyse ole julkisesti noteeratun yhtion
osakkeista. Lisaksi Verosopimukset voivat kuitenkin rajoittaa Suomen oikeutta verottaa luovutusvoittoja.

Jos rajoitetusti verovelvollisella sijoittajalla on Suomessa osakesaéstotili, osakesaéstotililtd nostettu tuotto voidaan
kuitenkin verottaa Suomessa rajoitetusti verovelvollisen henkilén tulona, jos sovellettava Verosopimus ei estd tuoton
verottamista Suomessa. Jos kasilla ei ole 1ahdeveron perimisen estdvad Verosopimusta, osakeséastotililtd nostetuista
tuotoista peritddn 30 prosentin lahdevero.

Osakesaastotilin lopettamisen johdosta syntynyttd tappiota ei voida vahentdad rajoitetusti verovelvollisen sijoittajan
lahdeveron alaisista tuloista. Jos rajoitetusti verovelvollisella on Suomesta saatua verotusmenettelysta annetun lain nojalla
verotettavaa p&domatuloa, osakesaastotilin tappio voidaan véhentdd téllaisesta tulosta. Osakesdéstotilin tappiota ei
kuitenkaan voida véhentdd padomatulosta eikd sitd oteta huomioon vahvistettaessa p&domatulolajin tappiota, jos
Verosopimus estdé osakesaastotililtd nostetun tuoton verottamisen Suomessa.
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Varainsiirtoverotus
Uusien osakkeiden liikkeeseenlaskusta ja merkinndsta ei peritd Suomessa varainsiirtoveroa.

Suomessa ei padsaantdisesti peritd varainsiirtoveroa suomalaisen yhtién osakkeiden kaupoista, joissa osakkeita
vaihdetaan kiintedd rahavastiketta vastaan s&annéllisesti toimivassa, yleisolle avoinna olevassa kaupankdynnisséa
séannellylld markkinalla tai monenkeskisesséd kaupankéyntijarjestelméssd edellyttéen, ettd valittaja tai muu kaupan
osapuoli on sijoituspalvelulaissa méaaritelty sijoituspalveluyritys, ulkomainen sijoituspalveluyritys tai muu sanotussa
laissa tarkoitettu sijoituspalvelun tarjoaja tai ettd luovutuksensaaja on hyvaksytty kaupank&yntiosapuoleksi silla
markkinalla, jolla luovutus tapahtuu. Jos vélittdja tai muu kaupan osapuoli ei ole varainsiirtoverolaissa maéritelty
arvopaperikauppias (toisin sanoen taho on ulkomainen arvopaperikauppias, jolla ei ole sivuliiketti tai -konttoria
Suomessa), verottomuuden edellytyksena on, ettd luovutuksensaaja antaa luovutuksesta ilmoituksen kahden kuukauden
kuluessa luovutuksesta tai valittdja antaa luovutuksesta verotusmenettelystd annetussa laissa tarkoitetun vuosi-
ilmoituksen Verohallinnolle.

Verovapauden piirissa eivét ole tietyt erikseen maéritellyt luovutukset, kuten paddomasijoituksena tai varojenjakona
tapahtuvat osakkeiden luovutukset tai osakkeiden luovutukset, joissa vastike muodostuu osittain tai kokonaan
tyopanoksesta. Asiaa koskevan oikeuskdytdnndn perusteella, jos avainhenkildiden kannustinjarjestelmédn mukainen
palkkio maksetaan rahana ja palkkion saaja velvoitetaan ostamaan Noteeratun Yhtion osakkeita osalla rahapalkkiosta,
osakehankinnan vastike muodostuu osittain tai kokonaan tydpanoksesta ja osakehankinta on ndin ollen varainsiirtoveron
alainen tapahtuma. Verovapaus ei myoskaan koske osakkeiden luovutusta, jossa vastike méaarataan Osakeyhtidlain 18
luvun lunastusriitojen kasittelya koskevien sadnndsten mukaisessa valimiesmenettelyssa (vahemmistdosakkeiden
lunastaminen).

Verovapaus ei myosk&an koske luovutusta, joka perustuu sellaiseen tarjoukseen, joka on tehty sen jélkeen, kun
kaupankaynti varainsiirtoverolaissa tarkoitetulla séannellylld markkinalla ja monenkeskisessé
kaupankayntijarjestelméssa kaupank&ynnin kohteena olevalla arvopaperilla on paattynyt, tai ennen kuin kaupankéynti on
alkanut, jollei kyse ole listautumisen yhteydessé toteutettavaan osakeantiin valittomasti liittyvastd, yhdistettyyn osto- ja
merkintatarjoukseen perustuvasta yhtién vanhojen osakkeiden myynnistd, jossa luovutuksen kohde yksildidaan vasta
kaupankaynnin alkamisen jalkeen ja kauppahinta vastaa uusista osakkeista suoritettavaa hintaa. Y1la mainittu merkitsee
muun ohessa sitd, ettd listautumisannin osana tapahtuva osakkeiden luovutus, josta on sovittu ennen julkisen
kaupankdynnin alkamista saannellylla markkinalla tai monenkeskisessd kaupankayntijarjestelmassd, voi tietyin
edellytyksin olla varainsiirtoverosta vapaa, edellyttden muun muassa, ettd myods uusia osakkeita lasketaan liikkeelle
samassa listautumisessa.

Muista kuin edelld mainitut verovapauden edellytykset tayttavistd osakkeiden luovutuksista ostaja on ldhtdkohtaisesti
vastuussa ilmoittamaan ja maksamaan varainsiirtoveroa 1,5 prosenttia osakkeiden hankintahinnasta ja mahdollisesta
muusta vastikkeesta. Jos ostaja tallaisessa tilanteessa ei ole Suomessa yleisesti verovelvollinen eikd ulkomaisen
luottolaitoksen, sijoituspalveluyrityksen, rahastoyhtion tai ETA-vaihtoehtorahastojen hoitajan suomalainen sivuliike tai -
konttori, myyja voi olla velvollinen perimaén varainsiirtoveron ostajalta. Edella mainitusta huolimatta ulkomainen ostaja
usein ilmoittaa ja maksaa varainsiirtoveron itse Verohallinnolle. lImoittaakseen ja maksaakseen varainsiirtoveron,
ulkomaisen ostajan on rekisteridyttdvd Verohallinnolle saadakseen veronmaksajakohtaisen varainsiirtoveron
viitenumeron. Mikali kaupan valittdja on suomalainen arvopaperinvalittdja tai luottolaitos, taikka ulkomaisen
arvopaperinvélittdjan tai luottolaitoksen Suomessa oleva sivuliike tai -konttori, valittdjan vastuulla on perié
varainsiirtovero ostajalta ja tilittdd periménsé vero ostajan puolesta Verohallinnolle. Vuodesta 2025 alkaen, kun osakkeita
jaetaan in natura -osinkona, osakkeita jakava yhtié on velvollinen maksamaan ja ilmoittamaan varainsiirtoveron
(k&&nnetty verovelvollisuus).

Mikéli kumpikaan kaupan osapuolista ei ole Suomessa yleisesti verovelvollinen taikka ulkomaisen luottolaitoksen,
sijoituspalveluyrityksen, rahastoyhtion tai ETA-vaihtoehtorahastojen hoitajan suomalainen sivuliike tai -konttori,
osakkeiden luovutuksesta ei ldhtokohtaisesti peritd varainsiirtoveroa, ellei luovutuksen kohteena ole kiinteistoyhtion
osakkeet. Varainsiirtoveroa ei ole suoritettava, jos veron maara on alle kymmenen euroa.
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NAHTAVILLA OLEVAT ASIAKIRJAT

Seuraavien asiakirjojen jaljennokset ovat saatavilla tdmén Esitteen voimassaoloaikana Yhtion verkkosivuilla osoitteessa
www.framery.com/sijoittajat/listautuminen/:

1. Yhtion yhtidjarjestys ja kaupparekisteriote sellaisena kuin ne ovat voimassa tdmén Esitteen paivdmaarana;
2. Yhtion Tilintarkastetut Konsernitilinp4atokset seka tilintarkastuskertomus;
3. tilintarkastamattomat konsernin Osavuositiedot; ja

4, tama Esite.
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KONSERNIN TALOUDELLISET TIEDOT

Yhtion Tilintarkastetut Konsernitilinpdatokset 31.12.2024, 31.12.2023 ja 31.12.2022 péattyneilta tilikausilta
SEKA tHHINTArKASTUSKEITOMUS. ......eitiietiitcict ettt et ettt e er s F-2-F-44

Tilintarkastamattomat konsernin Osavuositiedot 30.9.2025 paattyneeltd yhdeksan kuukauden jaksolta seka
raportti osavuosi-informaation yleisluonteisesta tarkastuKSesta ...........ccvvviveiveiererinn s F-45-F65
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1. Yleiset tiedot ja laatimisperusta 2. Liiketoiminnan tulos 3. Sijoitettu padoma 4. Pagomarakenne, rahoitus ja rahoitusriskinhallinta 5. Muut liitetiedot

Konsernin laaja tuloslaskelma

Tuhatta euroa Liitetieto 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022
Liikevaihto 2.1. 162119 151070 152 484
Liiketoiminnan muut tuotot 2.6. 1587 649 1121
Materiaalit ja palvelut 2.3. -79 243 -71068 -78 547
Tyésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 2.4, -30 007 -27 605 -29 149
Poistot ja arvonalentumiset 2.7. -5557 -4028 -4 510
Liiketoiminnan muut kulut 2.8. -19 292 -17 562 -17 301
Liikevoitto 29 607 31455 24099
Rahoitustuotot 29. 631 241 252
Rahoituskulut 2.9. -6 350 -7 667 -6 748
Rahoituserdt, netto -5719 -7 426 -6 497
Voitto ennen veroja 23888 24 029 17 602
Tuloverot 2.10. -4.322 -4703 -4 509
Tilikauden voitto 19 566 19 326 13093
Muut lagjan tuloksen eréat

Erat, jotka saatetaan tulevaisuudessa siirtdd tulosvaikutteisiksi

Muuntoerot 4.2, -267 76 -12
Tilikauden muut laajat tuloksen erét verovaikutus huomioiden -267 76 -12
Tilikauden laaja tulos 19 299 19 403 13 081
Tilikauden voiton (tappion) jakautuminen:

Emoyhtién omistajille 19 566 19 326 9573
Madaraysvallattomille omistajille - - 3520
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:

Emoyhtién omistajille 19 299 19 403 9 561
Madardaysvallattomille omistajille - - 3520
Emoyhtién osakkeenomistadjille kuuluva tilikauden osakekohtainen tulos:

Laimentamaton ja laimennettu osakekohtainen tulos, euroa 4.3,

A-sarjan osakkeet* 0,24 0,23 0,16

*Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva kauden laimentamaton ja laimennettu osakekohtainen tulos esitetyiltd kausilta on oikaistu takautuvasti huomioimaan 14.11.2025
p&atetyn maksuttoman osakeannin vaikutuksen. Lisétietoja on esitetty liitetiedossa 4.3. Osakekohtainen tulos.

Konsernin laajaa tuloslaskelmaa tulee lukea yhdessé sité koskevien liitetietojen kanssa.
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1. Yleiset tiedot ja laatimisperusta 2. Liiketoiminnan tulos 3. Sijoitettu padoma 4. Pa&omarakenne, rahoitus ja rahoitusriskinhallinta 5. Muut liitetiedot

Konsernitase

Tuhatta euroa Liitetieto 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 11.2022

VARAT

Pitkdaikaiset varat

Liikearvo 3.1 68730 68730 68730 68 730
Muut aineettomat hyédykkeet 3.1 3462 4099 2036 1565
Kayttdoikeusomaisuuserat 3.3. 3608 4 417 2835 3759
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 3.2, 6897 7 091 6052 6193
Laskennalliset verosaamiset 2.10. 4 669 3225 3288 3221
Pitk&aikaiset varat yhteensa 87 365 87 562 82941 83 468

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 3.4. 22003 16 079 17 911 18116
Myyntisaamiset 3.5. 26393 20 286 21656 17 758
Muut saamiset 3.5. 5657 4602 3487 2568
Rahavarat 41. 20 461 14 256 11300 5598
Lyhytaikaiset varat yhteensd 74 514 55224 54354 44 040
VARAT YHTEENSA 161878 142786 137 295 127 508
OMA PAAOMA

Osakepddoma 4.2, 13 13 13 3
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 4.2, 12178 1n779 1714 11948
Kertyneet muuntoerot 4.2, -200 68 -8 4
Kertyneet voittovarat 4.2, 28 853 10 371 -7 490 -15 947
Emoyhtién osakkeenomistdjille kuuluva oma p&&oma yhteensa 40 845 22230 4228 -3993
P-sarjan osakkeiden rahasto 4.2, 15 805 14 653 21644 20158
Ma&dardysvallattomien omistajien osuudet 5.2. - - - -3281
Oma pddoma yhteensé 56 650 36883 25872 12884
VELAT

Pitk&aikaiset velat

Lainat 4. 9750 18 572 - 8400
Osakaslainat 4. 59 052 54 594 81478 75508
Vuokrasopimusvelat 3.3. 2264 3251 1480 2486
Muut velat 3.5. - 4242 5394 4906
Pitkdaikaiset velat yhteensd 71066 80 659 88 352 91301

Lyhytaikaiset velat

Vuokrasopimusvelat 3.3. 1480 1264 1393 1273
Asiakassopimuksiin perustuvat velat 2.1 41 54 382 691
Ostovelat 3.5. 18162 13 839 11882 13363
Muut velat 3.5. 14 480 10 087 9 414 7 997
Lyhytaikaiset velat yhteens& 34163 25244 23071 23323
Velat yhteens& 105 229 105903 111423 14 624
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 161878 142786 137 295 127 508

Konsernitasetta tulee lukea yhdessd sitd koskevien liitetietojen kanssa.
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Muut liitetiedot

Laskelma konsernin oman pddoman muutoksista

Sijoitetun Madardys-
vapaan oman Emoyhtién P-sarjan vallattomien

Liite- Osake- p&&oman Kertyneet Kertyneet osakkeenomistgjille  osakkeiden omistajien  Oma p&&oma
Tuhatta euroa tieto p&éoma rahasto muuntoerot voittovarat kuuluva oma pdédoma rahasto osuudet yhteens&
Oma p&doma 1.1.2022 3 11948 4 4872 16 826 - 10314 27140
(FAS)
IFRS:n kdyttosnoton 5.5. - - - -20 819 20 819 20158 13596 14256
vaikutukset
Oma pa&oma 11.2022 3 11948 4 -15 947 -3993 20158 -3281 12884
(IFRS)
Lisdys 10 - - - 10 - - 10
Tilikauden voitto - - - 13 093 13 093 - - 13 093
Muut laajan tuloksen
erdt
Muuntoerot 4.2, - - -12 131 119 - - 119
Tiikauden lacja tulos 10 - -12 13224 13222 - - 13222
yhteensd
Liiketoimet omistajien
kanssa
Liiketoimet madardys-
vallattomien omistajien - -334 - -3281 -3615 - 3281 -334
kanssa
Osakeanti 4.2, - 100 - - 100 - - 100
P-sarjan osakkeiden 4.2, - - - 1486 1486 1486 - -
korot
Liiketoimet omistajien - -234 - -7490 -5001 1486 3281 234
kanssa yhteensé
Oma p&&oma 31.12.2022 13 Mn714 -8 -7 490 4228 21644 - 25872
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1. Yleiset tiedot ja laatimisperusta 2. Liiketoiminnan tulos 3. Sijoitettu padoma 4. Pa&omarakenne, rahoitus ja rahoitusriskinhallinta 5. Muut liitetiedot

Sijoitetun Maarays-
vapaan oman Emoyhtién P-sarjan vallattomien

Liite- Osake- pddoman Kertyneet Kertyneet osakkeenomistaqjille osakkeiden omistajien  Oma p&ddoma
Tuhatta euroa tieto pddoma rahasto  muuntoerot  voittovarat kuuluva oma p&doma rahasto osuudet yhteensa
Oma pddoma

13 1M714 -8 -7 490 4228 21644 - 25872

11.2023
Tilikauden voitto - - - 19 326 19 326 - - 19 326
Muut laajan tuloksen
erdt
Muuntoerot 4.2, - - 76 -8 68 - - 68
Tilikauden lacja tulos - - 76 19318 19 394 - - 19394
yhteensd
Liiketoimet omistajien
kanssa
Osakeanti 4.2, - 65 - - 65 - - 65
Osingot ja padoman 4.2. ~ R R B R _8 448 B 8 448
palautukset
P-sarjan osakkeiden 4.2. B B R 1457 R 1457 B ~
korot
Liiketoimet omistajien - 65 - 1457 1392 -6991 - -8383
kanssa yhteensé
Oma padoma 31.12.2023 13 1779 68 10 371 22230 14 653 - 36883
Oma padoma 1.1.2024 13 1779 68 10 371 22230 14 653 - 36883
Tilikauden voitto - - - 19 566 19 566 - - 19 566
Muut laajan tuloksen
erdt
Muuntoerot 4.2, - - -267 68 -200 - - -200
Tilikauden lacja tulos - - -267 19634 19 367 - - 19 367
yhteensd
Liiketoimet omistajien
kanssa
Osakeanti 4.2, - 400 - - 400 - - 400
P-sarjan osakkeiden 4.2, - - - 1152 1152 1152 - -
korot
Liiketoimet omlfta]len _ 400 _ 1152 752 1152 R 400
kanssa yhteensé
Oma padoma 31.12.2024 13 12178 -200 28853 40 845 15 805 - 56 650

Laskelmaa konsernin oman p&d&doman muutoksista tulee lukea yhdessad sitd koskevien liitetietojen kanssa.
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Konsernin rahavirtalaskelma

Tuhatta euroa Liitetieto 1.1.-31.12.2024 1.1.- 31.12.2023 1.1.- 112.2022
Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden voitto 19 566 19 326 13 093
Oikaisut:
Poistot ja arvonalentumiset 2.7. 5557 4028 4510
Realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot -1137 239 -
Pitk&aikaisten varojen myyntivoitot ja -tappiot 3.2 -389 -407 -197
Rahoitustuotot ja -kulut 29. 5719 7 426 6 497
Tuloverot 2.10. 4322 4703 4509
Muut oikaisut -12 -825 4347
Oikaisut yhteensa 13960 15165 19 666
Kayttopddoman muutokset:

Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos 3.5. -4752 15 -4 817

Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 3.6. 5460 3131 -1638

Vaihto-omaisuuden muutos 3.4. -6 762 2402 114
Saadut korot 29. 377 166 1
Maksetut tuloverot 2.10. -4 345 -5278 -381
Liiketoiminnan nettorahavirta 23505 34926 23 607
Investointien rahavirta
Aineellisten kéyttéomaisuushyddykkeiden ja aineettomien
hy&dykkeiden hankinta 3.2, -3830 -6 242 -4 085
Aineellisten kéyttéomaisuushyddykkeiden myynti 3.2, 389 407 197
Investointien nettorahavirta -3442 -5835 -3888
Rahoituksen rahavirta
Maksullinen osakeanti 4.2, 400 65 100
Maksetut osingot ja muu voitonjako - -13 099 -
Omien osakkeiden hankinta 4.2, -1136 -218 -3780
Maksetut korot -1338 -2796 -274
Lainoista maksetut transaktiokulut -1273 - -
Lainojen nostot - 30 000 -
Lainojen takaisinmaksut 4. -9 000 -11250 -8 401
Vuokrasopimusvelkojen maksut* 3.3. -1533 -1485 -1484
Osakaslainan takaisinmaksut - -26 900 -
Rahoituksen nettorahavirta -13 880 -25 682 -13 839
Rahavarojen nettomuutos
Rahavarat tilikauden alussa 4. 14 256 11300 5598
Valuuttakurssien muutos rahavaroihin 21 -453 -179
Rahavarat tilikauden lopussa 4.1. 20 461 14 256 11300
Rahavarojen muutos 6205 2956 5702

*Sisaltad vuokrasopimusvelkojen korot

Konsernin rahavirtalaskelmaa tulee lukea yhdessé sitd koskevien liitetietojen kanssa.
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1. Yleiset tiedot ja laatimisperusta

2. Liiketoiminnan tulos 3. Sijoitettu padoma

4. Pagomarakenne, rahoitus ja rahoitusriskinhallinta 5. Muut liitetiedot

Konsernitilinpddtoksen liitetiedot
1. Yleiset tiedot ja laatimisperusta

Tama osio siséltad yleiset tiedot Framery-konsernista, tilinpadtdksen laatimisperustan,
ulkomaanrahan maardisten erien muuntamisen, sekd yhteenvedot keskeisistd arvioista
ja johdon harkinnasta.

1.1. Konsernin yleiset tiedot

Framery Group Oyj (yhti6, emoyhtid) yhdessd konsolidoitujen tytaryhtididensa
(Framery, konserni) kanssa on &dnieristettyjen yksityisten tyétilojen ja niihin liittyvien
ohjelmistoratkaisujen edelldkdvija ja maailman johtava suunnittelija, valmistaja ja
markkinoija melu- ja yksityisyysongelmien ratkaisemiseksi avoimissa toimistoissa.
Frameryn tuotteet tekevat tydntekijoistd onnellisempia ja tuottavampia kymmenien
maailman johtavien yritysten toimistoissa.

Framery Group Oyj, Framery Groupin emoyhtié, on suomalainen osakeyhtio, jonka
y-tunnus on 2887221-4, ja se on rekisterdity Tampereelle. Rekisterdity osoite on
Patamdenkatu 7, 33900 Tampere, Suomi.

Frameryn hallitus on hyvdksynyt néma konsernitilinpddtokset julkaistavaksi 21.11.2025.
Suomen osakeyhtilain  mukaan osakkeenomistajat voivat hyvdksyd tai  hylata
tilinpaatdksen varsinaisessa yhtickokouksessa, joka pidetddn tilinpaatoksen julkaisun
jalkeen. Lisdksi varsinainen yhtidkokous voi p&attdd konsernitilinp&atoksiin tehtdvista
oikaisuista.

1.2. Laatimisperusta

Frameryn konsernitilinpddtds on laadittu IASB:n julkaisemien ja Euroopan unionissa
kayttodn hyvdksyttyjen IFRS-tilinpddtdsstandardien mukaisesti ja sitd laadittaessa on
noudatettu 3112.2024 voimassa olevia IAS- ja IFRS-tilinpadtdsstandardeja seka SIC- ja
IFRIC-tulkintoja.

Framery julkaisee ensimmdisen [FRS-tilinpddtésstandardien  mukaisesti  laaditun
konsernitilinpadtoksen 3112.2024, 3112.2023 ja 3112.2022 pdadttyneiltd tilikausilta.
Framery soveltaa téssd konsernitilinpaatoksessd IFRS 1  Ensimmdinen IFRS-
standardien kdyttéonotto -standardia, ja IFRS-tilinpdatésstandardeihin siirtymispdiva
on 11.2022. Framery on aiemmin soveltanut konserniraportoinnissaan suomalaista
tilinpaatoskaytantéd  (Finnish  Accounting  Standards, FAS). Ensimmdéisen IFRS-
tilinpaatdsstandardien kdyttéonoton vaikutukset konsernitilinpddtokseen on esitetty
litetiedossa 5.6. Ensimmainen IFRS-tilinpadtdsstandardien kayttéénotto.

Tama konsernitilinpa&tés 3112.2024, 3112.2023 ja 31.12.2022 pddttyneiltd tilikausilta on
laadittu ainoastaan Framery Group Oyj:n osakkeiden listaamista Nasdaq Helsinki Oy:n
porssilistalle varten laadittuun esitteeseen siséllytettévaksi eikd sité voida kdyttad
muihin tarkoituksiin.

Uudet ja muuttuneet IFRS-tilinpdatésstandardit ja tulkinnat

Konserni ottaa kayttéén uuden standardin IFRS 18 Tilinp&atoksen esittamistapa ja
tilinpaatoksessa esitettavat tiedot, sen pakollisesta voimaantulopaivastd 1.1.2027 alkaen.
Takautuvaa soveltamista edellytetddn, joten vertailutiedot 3112.2026 pdadttyvalta
tilikaudelta tullaan oikaisemaan takautuvasti IFRS 18:n mukaisesti. Standardi korvaa IAS
1 Tilinp&atoksen esittdminen ja tuo mukanaan uusia vaatimuksia, joiden avulla pyritadn
saavuttamaan vertailukelpoisuutta samanlaisten yritysten tulosraportoinnissa sekd
tarjoamaan kayttdjille merkityksellisempad tietoa ja parempaa ldpindkyvyyttd. Vaikka
IFRS 18 ei vaikuta tilinpa&tsksen erien kirjaamiseen tai arvostamiseen, sen vaikutukset
tilinpaatoksen esittdmiseen ja liitetietoihin ovat odotettavasti laajoja, erityisesti
koskien tuloslaskelmaa ja johdon madrittelemia tuloksellisuutta kuvaavia tunnuslukuja
tilinpaatoksessa.

Konsolidointiperiaatteet

Konsernitilinp&atds sisaltad emoyhtid Framery Group Oyj:in tilinpaatéksen sekda niiden
tytaryhtididen tilinpa&tokset, joissa emoyhtié kdyttdd madrdysvaltaa. Tytdryhtididen
luettelo ja tytéryhtidihin liittyvat konsolidointiperiaatteet on esitetty liitetiedossa 5.1
Konsernin rakenne.

Konsernitilinp&dtds on laadittu ensisijaisesti alkuperdisiin hankintamenoihin perustuen,
ellei toisin mainita.

Kaikki tilinpadtoksessd ja sen liitetiedoissa esitettdvat luvut on pyéristetty IGhimpadn
tuhanteen, ellei toisin mainita. Tastd johtuen yksittdisten lukujen yhteenlaskettu summa
voi poiketa esitetystd yhteismddrasta.

1.3. Ulkomaanrahan maédrdisten erien muuntaminen
Toiminta- ja esittdmisvaluutta

Konsernin kunkin yhteisén tilinpaatokseen sisaltyvat erdt arvostetaan sen taloudellisen
ympdristdn valuutassa, jossa kyseinen yritys pddasiallisesti toimii (toimintavaluutta).
Konsernitilinp&atds esitet&dn euroissa, joka on yhtidn toiminta- ja esittémisvaluutta.

Ulkomaan rahan mddrdiset liiketoimet ja saldot

Ulkomaan rahan médrdiset liiketoimet muunnetaan toimintavaluutan madréisiksi
kayttéen tapahtumapdivan kursseja. Valuuttakurssivoitot ja -tappiot, jotka ovat
seurausta  tdllaisten liiketoimien kirjaamisesta ja ulkomaanrahan maardisten
monetaaristen varojen ja velkojen muuttamisesta tilinpa&atéspaivan kurssiin, kirjataan
tulosvaikutteisesti konsernin laajaan tuloslaskelmaan.

Myynti- ja ostotapahtumiin liittyvat valuuttakurssivoitot ja -tappiot esitetddn
liiketoiminnan muissa tuotoissa ja -kuluissa. Rahoituseriin liittyvat valuuttakurssivoitot ja
-tappiot esitetddn rahoitustuotoissa tai -kuluissa.

Konserniyhtidt

Esittémisvaluutasta  poikkeavaa toimintavaluuttaa  kayttdvien  konserniyritysten
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tuloslaskelmat ja taseet muunnetaan esittdmisvaluutan madraisiksi.
Konsernitilinp&atdkseen sisdllytettyjen konsernitaseiden varat ja velat muunnetaan
tilinp&atdspaivan kurssiin ja konsernin laajan tuloslaskelman tuotot ja kulut muunnetaan
kauden keskikursseihin. Kaikki tésté johtuvat kurssierot kirjataan muihin laajan tuloksen
eriin.

Konsernitilinp&&tostd laadittaessa ulkomaisiin yksikkaihin  tehtyjen nettosijoitusten
muuntamisesta aiheutuvat kurssierot kirjataan  muihin  laagjan  tuloksen erii
Kun ulkomainen yksikké myydddn, siihen liittyvat valuuttakurssierot —siirretédn
tulosvaikutteiseksi ja esitetddn osana myyntivoittoa tai -tappiota.

1.4. Keskeiset arviot ja harkinta

Tilinpaatoksen laatiminen  IFRS-tilinpaatésstandardien  mukaisesti  vaatii - johtoa
tekema@dn tiettyja keskeisia kirjanpidollisia arvioita ja harkintaan perustuvia ratkaisuja,
jotka vaikuttavat tilinpdatoksessd esitettdvien varojen ja velkojen madaradan seka
tilikausilta esitettdvien tuottojen ja kulujen madriin. Lisdksi johdon on kaytettava
harkintaa tilinpa&tsksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa.

Arvioita ja harkintaa arvioidaan jatkuvasti, ja ne perustuvat johdon parhaaseen
tietdmykseen, historialliseen kokemukseen ja odotuksiin tulevista tapahtumista,
joiden uskotaan olevan olosuhteet huomioon ottaen kohtuullisia. Tuloksena saatavat
kirjanpidolliset arviot ovat ma&dritelman mukaan harvoin samoja kuin niihin liittyvét
toteutuneet tulokset.

Arviot ja oletukset, jotka aiheuttavat merkittavan riskin siitd, ettd varojen ja velkojen
kirjanpitoarvoa oikaistaan olennaisesti tehdyistd arvioista ja oletuksista poikkeavista
lopputuloksista  johtuen, esitetdan  tilinpdatsksen  seuraavissa  liitetiedoissa:

Liitetieto Keskeiset arviot ja harkinta

Liikevaihdon kirjaaminen ja arvostaminen
sopimusten arvioidun transaktionhintaan
perusteella

2.1. Liikevaihto

Osakeperusteisten kannustinjarjestelmien

2.5. Osakeperusteiset maksut N
arvostaminen

Laskennallisten verosaamisten kirjaaminen

2.10. Tuloverot verotustappioista

Liikearvon arvonalentumistestauksen
keskeiset arviot

3.1. Liikearvo ja muut aineettomat
hyddykkeet

Vuokra-ajan ja liséluoton koron

3.3. Vuokrasopimukset e
maarittdminen

N&ma keskeiset arviot ja oletukset selitetddn tarkemmin yksittdisissa liitetiedoissa.

1.5. Liitetietojen esittdminen

Tilinpaatoksen liitetiedot siséltavat IFRS-tilinpddtésstandardien mukaan vaadittavat ja
yleisesti konsernitilinpdatéksen ymmartdmiseen tarvittavat tiedot, jotka ovat olennaisia
ja merkityksellisid Frameryn toiminnan, taloudellisen aseman ja tuloksen kannalta. Tietoa
pidet&an olennaisena ja merkityksellisend, jos esimerkiksi:

« Luvut ovat merkittévia joko kokonsa tai luonteensa vuoksi;
« Tiedon julkistaminen on térke&d konsernin tuloksen ymmartamiseksi;

« Tiedon julkistaminen auttaa selittdmadan merkittdvien muutosten vaikutusta konsernin
rakenteessa, liiketoiminnassa tai merkittdvissd tapahtumissa, kuten yritysostoissa,
arvonalentumisissa, merkittavissa jalleenrahoitustransaktioissa; tai

« Tieto liittyy Frameryn toiminnan osa-alueeseen, joka on tdrked sen tulevan
tuloksellisuuden kannalta.

Tiettyjen edelld esitettyjen konsernitilinpaatokseen  kokonaisuudessaan  liittyvien
tilinp&atdksen laatimisperiaatteiden liséksi silloin, kun tilinp&atdksen laatimisperiaatetta
sovelletaan tiettyyn liitetietoon, se kuvataan kyseisessd liitetiedossa siihen liittyvine
tietoineen, mukaan lukien johdon tarvittaessa tekemét keskeiset arviot ja harkintaan
perustuvat ratkaisut. Ensimmdisestd IFRS-tilinpadtdsstandardien  kayttdédnotosta
aiheutuvat vaikutukset on esitetty tdsmdytyksissd, jotka siséltyvat liitetietoon 5.6.
Ensimmainen IFRS-tilinpaatdsstandardien kayttéénotto.

Taman konsernitilinpaatoksen liitetiedot on jarjestetty seuraaviin osioihin:

2. Liiketoiminnan tulos - antaa kattavan yleiskuvan konsernin taloudellisesta tuloksesta
esitetyiltd kausilta. Se sisdltaa tiedot liikevaihdosta, lilketoiminnan muista tuotoista,
materiaaleista ja palveluista, tyésuhde-etuuksista aiheutuvista kuluista, poistosta
ja arvonalentumisista, liiketoiminnan muista kuluista, rahoitustuotoista ja -kuluista,
tuloveroista sekd laskennallisten verojen muutoksista.

3. Sijoitettu pddoma - antaa yleiskuvan konsernin omaisuuseristé ja kdyttdp&domaeristd.
Se sisaltad tiedot lilkearvosta ja muista aineettomista hy&dykkeistd, aineellisista
kayttdomaisuushyddykkeistd,  vuokrasopimuksista, myyntisaamisista ja  muista
saamisista sekd osto- ja muista veloista.

4. Pagomarakenne, rahoitus ja rahoitusriskinhallinta - antaa yleiskuvan konsernin
taloudellisesta asemasta ja rahoitusriskienhallintastrategioista. Se sisdltdd tiedot
rahavaroista, lainoista, vuokravastuista ja rahoitusriskienhallinnasta. Tdssd osiossa
kerrotaan yrityksen maksuvalmiusasemasta, velkarakenteesta, vuokravelvoitteista ja
rahoitusriskien, kuten korko- ja valuuttariskien, hallintaan kaytetyista strategioista.

5. Muut liitetiedot - antaa tdrkedd lisétietoa konsernin taloudellisesta toiminnasta. Se
sisaltad tiedot IGhipiiritapahtumista, ehdollisista veloista ja varoista, sitoumuksista,
raportointikauden p&dttymisen jdlkeisistd tapahtumista sekd muut merkittavat
liitetiedot, jotka ovat tarpeen konsernin taloudellisen aseman ja liiketoiminnan tuloksen
kattavalle ymmartamiselle.
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2. Liiketoiminnan tulos

Tdssé osiossa on liitetiedot, jotka edesauttavat muodostamaan ymmarrysta
Frameryn liiketoiminnan tuloksesta kattaen mm. seuraavat aiheet: liikkevaihto,
liilketoiminnan muut tuotot, materiaalit ja palvelut, tydsuhde-etuuksista aiheutuvat
kulut, poistot ja arvonalentumiset, liilketoiminnan muut kulut, rahoitustuotot ja
-kulut, tuloverot seké laskennallisten verojen muutokset.

2.1. Liikevaihto

Framery on alansa edelldkdvija ja maailman johtava dlykkdiden Génieristettyjen
tyotilojen valmistaja ja kehittdja melu- ja yksityisyysongelmien ratkaisemiseksi
avotoimistoissa. Frameryn p&d&asiallinen tulonldhde on ddnieristettyjen tyétilojen
myynti. Frameryn ddnieristetyt tyétilat valmistetaan Tampereella, Suomessa,

ja ne myyd&dn joko suoraan loppuasiakkaille tai jalleenmyyjille, jotka myyvat
Adnieristetyt tyétilat loppuasiakkaille. Framery myy myds Génieristettyjen
tyotilojen huoltoon liittyvid varaosia, vuokraa ddnieristettyjd tydtiloja pddasiassa
lyhyemmiksi ajoiksi (kts. lisatietoja liitetiedosta 3.3. Vuokrasopimukset) sek& ajoittain
myy niitd asiakkaille vuokra-ajan padtyttyd. Lisdksi vuodesta 2024 alkaen yhtié

on tarjonnut digitaalisia palveluita osana asiakkaan kokonaiskokemusta, kuten
yksittdisen Gdnieristetyn tydtilan tai muiden kokoustilojen varausjdrjestelmia,
kalenterin integrointiominaisuuksia ja mahdollisuuden seurata tilojen kéyttédataa.
Digitaalisten palveluiden tuotot tuloutetaan ajan kuluessa, mutta ndma tuotot
vuodelle 2024 ovat vahdaisia.

Liikevaihto koostuu asiakassopimusten mukaisista myyntituotoista seké
vuokrattujen ddnieristettyjen tyétilojen vuokratuloista, jotka kasitellaan
vuokrasopimuksina. Vuokrasopimukset, joissa olennaiset omistamiseen liittyvéat
riskit ja hyddyt jaavat Framerylle, luokitellaan operatiivisiksi vuokrasopimuksiksi ja
ndiden vuokrat tuloutetaan tasaerindg konsernin laajaan tuloslaskelmaan vuokra-
ajan kuluessa. Kaikki Frameryn vuokrasopimukset, joissa se on vuokranantajana,
luokitellaan operatiivisiksi vuokrasopimuksiksi.

Framery tulouttaa lilkevaihtoa tavaroiden ja palveluiden luovuttamisesta joko

ajan kuluessa tai yhtend ajankohtana seuraavissa padasiallisissa tuoteryhmissé ja
maantieteellisilla alueilla:

Liikevaihdon jakautuminen ryhmittdin

11.-3112. 11.-3112.  1.1.-3112.
Tuhatta euroa 2024 2023 2022
Aénieristetyt tystilat 156 155 146 860 149 157
Aénieristettyjen tydtilojen varaosat 2623 1160 960
Vuokratut ddnieristetyt tyétilat 3341 3051 2 366
Yhteensa 162119 151070 152 484
Tuloutettu yhtend ajankohtana 158 778 148 020 150 117
Tuloutettu ajan kuluessa 3341 3051 2 366

Ajan kuluessa tuloutettava liikevaihto liittyy vuokrattavien Ganieristettyjen tyétilojen
vuokratuottoihin.

Liikevaihdon maantieteellinen jakauma perustuen Framery yhtididen sijaintiin

11.-3112. 1.1.- 3112, 1.1.- 3112,
Tuhatta euroa 2024 2023 2022
Eurooppa, L&hi-itd ja Afrikka 99 000 91597 104 348
Pohjois-, Keski- ja Etel&-Amerikka 43 354 39 426 38018
Aasia ja Tyynenmeren alue 19 765 20 047 10 118
Yhteensd 162119 151070 152 484
Liikevaihto 5 suurimman maan mukaan
11.-3112. 11.- 3112, 11.- 3112,
Tuhatta euroa 2024 2023 2022
Yhdysvallat 39901 34526 35142
Saksa 12834 12920 13 065
Sveitsi 10 758 12260 10 322
Yhdistynyt kuningaskunta 9 640 9 411 7 964
Suomi 9 415 8143 9 569
Muut 79572 73810 76 422
Yhteensd 162119 151070 152 484

Vuonna 2024 liikevaihdon kasvu johtui ensisijaisesti teknisesti edistyksellisen

ja korkean hinta-laatusuhteen dlykk&adén ja ddnieristetyn tydtilatuotelinjan
onnistuneesta lanseerauksesta maaliskuussa 2024. Vuoden 2023 likevaihdon laskua
selittdd padasiassa tilausten ajoitus, joiden vuoksi tilausten tuottoja kirjattiin vuoden
2022 viimeisen neljanneksen aikana.
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Asiakassopimuksiin perustuvat velat

Tuhatta euroa 3112.2024  31.12.2023  31.12.2022  1.1.2022

Asiakassopimuksiin

perustuvat velat 41 54 382 691

Asiakassopimuksiin perustuvat velat ovat saatuja ennakoita Génieristettyjen
tydtilojen myynnistd. Raportointikaudella kirjattu liikevaihto, joka siséltyi
asiakassopimuksiin perustuviin velkoihin kauden alussa, oli 54 tuhatta euroa 2024
(2023: 382 tuhatta euroq, 2022: 691 tuhatta euroa).

Transaktiohinnan kohdentaminen suoritusvelvoitteille

Tuhatta euroa 3112.2024 3112.2023 31.12.2022  1.1.2022

Transaktiohinta, joka
tuloutetaan myshemmin

Eurooppa, Lahi-ité ja Afrikka 21406 10 688 12 854 21121
Pohjois-, Keski- ja Eteld- 6429 5942 5502 9655
Amerikka

Aasia ja Tyynenmeren alue 6166 2259 4 876 5131
Yhteensd 34001 18 889 24232 35907

Johto odottaaq, ettd ylla olevassa taulukossa esitetty tayttamattémille
suoritusvelvoitteille kohdistettu transaktiohinta tuloutetaan seuraavan 12 kuukauden
aikana esitetystd ajanjaksosta.

Tilinpdatoksen laatimisperiaatteet

Framery valmistaa ja myy ddnieristettyjd tyétiloja sekd niiden varaosia
jalleenmyyiille tai suoraan loppukéyttdjille. Kaikki myynnit toteutetaan ostotilausten
kautta, jotka ovat kirjallisia sopimuksia asiakkaan ja Frameryn valilla.

Jotkin sopimukset sisdltévat useita toimitettavia suoritteita, kuten tuotteiden
myynnin, tavaroihin liittyvan toimituspalvelun ja mahdollisuuden kdyttdd Frameryn
digitaalisia palveluita maksutta tietyn ajanjakson ajan. Joskus sopimukseen voi
kuulua myés asennuspalvelu. Jos sopimukset sisdltavat useita suoritevelvoitteita,
transaktiohinta kohdistetaan kullekin suoritevelvoitteelle erikseen myytdvien
tuotteiden hintojen perusteella. Transaktiohinta on se vastike, johon Framery
odottaa olevansa oikeutettu luvattujen tavaroiden tai palveluiden luovuttamisesta
asiakkaalle muuttuvat vastikkeet, kuten alennukset, palautukset ja sanktiot,
huomioiden. Merkitt&vada rahoituskomponenttia ei katsota olevan, silléd myynnit
tapahtuvat 30-90 pdivan maksuajalla. Asiakkailta saadut ennakkomaksut sisaltyvat
asiakassopimuksiin perustuviin velkoihin. Framery on maaliskuusta 2024 alkaen
myéntdnyt kahden vuoden takuun kuluville osille ja viiden vuoden takuun muille
osille. Tuotteille ennen maaliskuuta 2024 sekd connect sensoreille on voimassa yhden
vuoden takuu.

Myyntituotot kirjataan liikevaihdoksi, kun maaraysvalta tavaraan tai palveluun
siirretadn asiakkaalle. Madardysvalta voidaan siirtdd joko ajan kuluessa tai yhtend
ajankohtana. Tyypillisesti maardysvalta siirtyy asiakkaalle toimitusehtojen
mukaisesti ja liikevaihto Gdnieristettyjen tydtilojen ja varaosien myynnist&
tuloutetaan yhtend ajankohtana. Madardaysvalta siirtyy asiakkaalle, kun tuotteet

on lghetetty sovittuun toimituspaikkaan ja samalla vanhentumisen ja havigmisen
riskit ovat siirtyneet asiakkaalle. Tiettyihin sopimusehtoihin liittyen toimituspalvelu
katsotaan erilliseksi suoritusvelvoitteeksi, kun madardysvalta siirtyy asiakkaalle
ennen toimitusta. Framery tulouttaa toimituspalvelusta saatavan liikevaihdon ajan
kuluessa.

Frameryll& ei ole eikd odoteta olevan sopimuksia, joissa toimitettavien tavaroiden
tai palveluiden luovuttamisen ja asiakkaan maksun vélinen aika olisi yli yhden
vuoden. Taman seurauksena Framery ei oikaise transaktiohintoja rahan aika-
arvolla. Sopimuksen saamisesta aiheutuvat lisdmenot ovat kustannuksia, joita

ei olisi syntynyt, jos sopimusta ei olisi saatu. Tallaiset kustannukset kirjataan
omaisuuseriksi, jos Framery odottaa kerryttavansa kyseiset kustannukset takaisin.
Frameryll& ei ole sopimuksia, joissa tdallaisen omaisuuserdn poistoaika olisi yli
vuoden. Tastd syystd Framery soveltaa kdytdnnén helpotusta ja kirjaa sopimuksen
saamisesta aiheutuvat lisémenot kuluksi niiden syntymisen yhteydessa.

Keskeiset arviot ja harkinta

Liikevaihtoon liittyvé johdon harkinta ja keskeiset arviot koskevat arvioita
sopimuksen transaktiohinnan mé&arittamiseksi ja liikevaihdon kirjaamiseksi.

Tuotteita voidaan myydd takautuvilla madrdalennuksilla, jotka perustuvat 12
kuukauden ajanjakson kokonaismyyntiin. Liikevaihto ndistd myynneisté kirjataan
sopimuksessa madriteltyyn hintaan perustuen vdhennettynd arvioiduilla
ma&éaraalennuksilla. Historiallista kertynyttd kokemusta kéytetddn alennusten
arvioimiseen ja kirjaamiseen, kdyttden odotusarvomenetelmad, ja liikevaihtoa
kirjataan vain siihen m&é&raén asti, kun on eritt&in todenn&kéistd, ettei merkittavad
peruutusta tapahdu. Talla hetkelld esitetyille ajanjaksoille ei odoteta maksettavia
ma&araalennuksia asiakkaille. Arviot pdivitetadn jokaisena raportointip&ivana.
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2.2. Segmenttitiedot

Framery keskittyy tarjoamaan ddnieristettyjd tydtiloja, jotka on suunniteltu
parantamaan tyépaikan tuottavuutta. Frameryn toiminta ja kannattavuus on
raportoitu yhtend toimintasegmenttind. Yhten& toimintasegmenttind raportointi
on linjassa sen kanssa, kuinka Frameryn ylimpdnd operatiivisena paatéksentekijand
toimiva toimitusjohtaja tekee operatiiviset p&atdkset liittyen resurssien
kohdistamiseen ja konsernin tuloksen arviontiin.

Konsernin liiketoimintamalli kattaa koko tuotteen elinkaaren suunnittelusta ja
valmistuksesta jalkimyyntipalveluihin. Ottaen huomioon Frameryn liiketoimintamalli
ja sen toiminnan luonne, hallinto on jarjestetty siten, ettd toimitusjohtaja toimii
ylimpdnd operatiivisena padtséksentekijand, jota johtoryhma tukee. Toimitusjohtaja
vastaa resurssien kohdentamisesta ja arvioi konsernin tuloksellisuutta.

2.3. Materiaalit ja palvelut

Frameryn materiaalit ja palvelut koostuvat seuraavista eristd, jotka raportoidaan
konsernin laajassa tuloslaskelmassa erdn luonteeseen perustuen. Materiaalit ja
palvelut koostuvat materiaalien ja tarvikkeiden ostoista, valmiiden ja keskenerdisten
tuotteiden varaston muutoksesta, valmistuksesta omaan kdyttd6n sekd ulkoisista
palveluista.

Materiaalit ja palvelut

11.-3112. 1.1.- 3112, 1.1.- 3112,

Tuhatta euroa 2024 2023 2022
Aineiden ja tarvikkeiden ostot 84790 67 814 74 881
}l/::;r;ii(iinriitiz:enerdisten tuotteiden 6762 2402 965
Valmistus omaan kdyttdén -343 -439 -599
Ulkopuoliset palvelut 1558 1292 3300
Yhteensd 79 243 71068 78 547

Vuonna 2024 aine- ja tarvikeostojen kasvu on linjassa Frameryn kasvavien
myyntimdadrien ja tata kautta kasvavan liikevaihdon kanssa, mika johtuu
esimerkiksi uuden ddnieristetyn tydtilamallin kysynndstd. Vuonna 2023 valmiiden ja
keskenerdisten tuotteiden varaston muutokset johtuivat pddasiassa pyrkimyksistd
vahentdd vanhojen Génieristettyjen tystilamallien varastotasoja. Vuonna 2024
vaihto-omaisuuden muutoksiin vaikuttivat p&aasiassa vusien Génieristettyjen
tyoStilamallien tuotanto ja myynti sekd suunnitelmallinen vanhempien mallien
varastomaddrien supistaminen.

Vaihto-omaisuuden alaskirjaukset sisdltyvat valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden
varaston muutoksiin; katso lisatietoja liitetiedosta 3.4. Vaihto-omaisuus.

Ulkoiset palvelut sisaltavét pddasiassa danieristettyjen tyétilojen asennuskulut
sekd ndyttelytiloihin liittyvat operatiiviset kustannukset, jotka ulkopuoliset
palveluntarjoajat hoitavat.

2.4, Tybésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Frameryn tyésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut koostuvat palkoista ja palkkioista,
kateisvaroina maksettavista osakeperusteisista maksuista ja eldkekuluista.

Muut henkiléstokulut sisaltavat esimerkiksi kertyneitd sosiaaliturvamaksuja ja
vakuutusmaksuja.

Tyésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

11.-3112. 11.- 3112, 11.-3112.
Tuhatta euroa 2024 2023 2022
Palkat ja palkkiot 24705 22790 20 416
Kﬁteisvcroinc_ maksettavat 389 934 4267
osakeperusteiset maksut
Elgkekulut — maksupohjaiset jarjestelyt 3752 3483 2846
Muut henkiléstokulut 1939 2267 1619
Yhteensd 30007 27 605 29149

Osakeperusteisten maksujen vaikutukset ja kirjanpidollinen késittely kuvataan
liitteessa 2.5. Osakeperusteiset maksut.

Henkiléstdn lukumadrd

11.-3112.  11.- 3112, 11.- 3112,
2024 2023 2022
Henkiléston keskimadardinen lukumaara 4hh W 398

tilikaudella

Tilinpdatdksen laatimisperiaatteet

Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut sisdltavat lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet,
tydsuhteen padttymisen jalkeiset etuudet (maksupohjaiset eldkejarjestelyt) ja
osakeperusteiset maksut.

Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet koostuvat palkoista ja palkkioista, siséltéen
luontoisedut, bonukset ja vuosiloman. Lyhytaikaiset tyésuhde-etuudet kirjataan
kuluksi silla kaudella, jolla niihin liittyvéa tyd suoritetaan. Velka kirjataan, kun
konsernilla on lakisdateinen ja tosiasiallinen tydsuhteeseen liittyvd velvoite ja kun
velvoitteen arvo voidaan madrittad luotettavasti.

Frameryllad on kaytéssd maksupohjaisia elakejarjestelyja niillé alueilla, joilla se toimii.

Konserni suorittaa maksuja ulkopuolisille vakuutusyhtidille, eikd silla ole lakisaateistd

tai tosiasiallista velvollisuutta suorittaa lisdmaksuja, jos eldkemaksujen saaja ei pysty
maksamaan eléke-etuuksia.

Maksut kirjataan tyésuhde-etuuksista johtuvaksi kuluksi laajaan tuloslaskelmaan
silla tilikaudella, jota veloitus koskee.

2.5. Osakeperusteiset maksut

Frameryn osakepohjaisen kannustinjarjestelmdn tarkoituksena on yhdenmukaistaa
osakkeenomistajien ja avainhenkildiden tavoitteet tahtdimend yhtion pitkaaikaisen
arvon kasvattaminen. Vuoden 2024 loppuun mennessd Frameryn osakepohjainen
kannustinjarjestelma koostui yhdestd synteettisestd optio-ohjelmasta.

Synteettinen optio-ohjelma avainhenkiléille hyvaksyttiin 10.3.2021 osana Frameryn
hallituksen mé&darittelemdd kannustinjdarjestelmdd. Synteettiset optiot annetaan
hallituksen paatsdksella avainhenkilille, jotka ovat tai tullaan rekrytoimaan yhtion
palvelukseen. Synteettiset optiot my&nnetddn valituille avainhenkilsille samassa
yhteydessd, kun he merkitsevat A-sarjan osakkeita.

Synteettiset optiot

Hallitus voi padtt&d mydntad synteettisié optioita ohjelmaan valituille henkildille.
Synteettisillg optioilla on nelj@n vuoden ansaintajakso. Téman jakson jélkeen optiot
voidaan kdytt&d seuraavien ehtojen tdyttyessd: optiot ovat kdytettdvissé vain, jos
a) myydddn enemmisté Frameryn osakkeista (maérdysvallan siirto), b) toteutetaan
listautumisanti tai ¢) hallitus erikseen p&att&d niin. Jos enemmistd Frameryn
osakkeista myydadn tai yhtis listautuu, katsotaan kaikkien synteettisten optioiden
ansaintaehtojen tdyttyvan kyseisen tapahtuman p&ivémadréstd lahtien, vaikka
mydntdmispdivdstd ei olisi kulunutkaan neljaa vuotta.

Kun optiot kdytet&dn, kukin synteettinen optio antaa haltijalleen oikeuden saada
kateismaksun, joka vastaa A-sarjan osakkeiden arvonnousua, joka madritet&an
myéntdmis- ja kdyttédmispdivan vélisen arvonnousun perusteella.

Kaikkien synteettisistd optioista kertyvien palkkioiden saaminen edellyttaé tyén tai
palvelusuhteen jatkumista yhtion kanssa koko ohjelman ajan synteettisten optioiden
mydntdmisestd maksupdivadn asti. Jos ohjelman jasen ldhtee yrityksestd ennen
kuin synteettiset optiot tulevat kdytettavaksi ja henkild on ns. good leaver, hénelle
maksetaan tdysi korvaus, johon siihen asti ansaitut synteettiset optiot oikeuttavat.
Ty&suhteen tai palvelusuhteen p&a&ttyminen konsernin toimesta tai yhteisella
sopimuksella katsotaan taytté&van good leaver ehdon.

Koska synteettiset optiot maksetaan rahasuorituksina osakkeen arvonnousun
perusteella, synteettiset optiot k&sitellaan kateisvaroina maksettavina
osakeperusteisina palkkioina. Kustannus kirjataan nelivuotisen ansaintajakson
aikana. Kustannus esitetddn konsernin laajassa tuloslaskelmassa osana tydsuhde-
etuuksista aiheutuvia kuluja.
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Synteettisten optioiden lukumé¢ 2024 2023 2022
11 162 486 169796 169796
Myénnetty vuoden aikana 63788 5448 -
Toteutettu vuoden aikana -6 204 - -
Menetetty vuoden aikana - -12 758 -
3112, 220 070 162486 169 796
Optiot, joihin on syntynyt oikeus ja jotka ovat _
toteutettavissa 31.12. 61213 n8se
Myénnetty 2024 2023 2021
[P tammi- ja maalis-, kesa- ja
Myéntamispdivat huhtikuu marraskuu joulukuu

Arvostusmalli Black-Scholes Black-Scholes Black-Scholes

tammikuu 2024
— joulukuu 2025

maaliskuu 2021
— marraskuu 2025

marraskuu 2024

Ansaintajakso - joulukuu 2025

Kéyvén arvon méadrittdmisessd kdytetyt oletukset

Odotettu

toteutuspdivd 3112.2025

31.12.2025 3112.2025

Yhtién osakkeen
hinnan odotettu
volatiliteetti,
keskiarvo*

394 % 378 % 433 %

Odotettavissa oleva
osinkotuotto

RISkIFOn korko, 28% 29% 13 %
keskiarvo

* Madaritelty valittujen verrokkiyritysten tietojen perusteella

Vuoden 2024 aikana synteettisist& optioista kirjattu kulu oli yhteensd 699 tuhatta
euroa (2023: 170 tuhatta euroaq, 2022: 434 tuhatta euroa). Synteettiseen optio-
ohjelmaan liittyva velka oli yhteensd 1539 tuhatta euroa 31.12.2024 (31.12.2023: 853
tuhatta euroa, 31.12.2022: 683 tuhatta euroa ja 1.1.2022: 250 tuhatta euroa) ja se
sisdltyy muihin velkoihin konsernitaseessa.

Osakkeiden lunastusoikeudet

Osakassopimuksen perusteella konsernilla ja toissijaisesti muilla osakkeenomistajilla
on tietyiss& olosuhteissa oikeus lunastaa konsernin palveluksesta I&htevien
osakkeenomistaja-tyéntekijdiden hallussa olevia yhtién osakkeita kéypddn arvoon ns
good leaver |ahtijcille, tai bad leaver IGhtijéille joko kdyp&an arvoon tai alkuperdiseen
merkintdhintaan sen mukaan, kumpi ndist& on alempi. Osakkeiden lunastus ei ole
pakollista, mutta konserni on aiemmin kdyttdnyt ensisijaista oikeuttaan lunastaa
osakkeet tietyissd tilanteissa. Konsernin myynnin tai listautumisen yhteydessd
osakassopimus lakkaa olemasta voimassa, ja tésté syystd konsernin osakkeiden
lunastusoikeus pddttyy.

Koska konserni on aiemmin k&yttényt osakkeiden lunastusoikeutta, Frameryn
osakepohjainen kannustinohjelma, joka liittyy A-sarjan osakkeisiin, kasitellaan
kateisvaroina maksettavana osakeperusteisena palkkiojarjestelynd. Téma esitetddn
velkana, joka arvostetaan kdyp&dn arvoon jokaisen raportointijakson lopussa.
Velan muutokset ja sen vastaava kdypd arvo kirjataan tyésuhde-etuuksista
aiheutuvaksi kuluksi konsernin laajaan tuloslaskelmaan. Koska osakassopimus

ja osakkeiden lunastusoikeus raukeaa myynnin tai listautumisen yhteydessa,

velka kirjataan kokonaan pois taseesta mahdollisena listautumispdivand ilman
kassavirtavaikutusta. Lisdksi pois kirjattua velkaa vastaava summa kirjataan
suoraan omaan pddomaan. Tdssd yhteydessd ei aiheudu erillistd vaikutusta laajan
tuloslaskelmaan.

A-sarjaan liittyvien osakkeiden lunastusoikeuksista tilikaudella 2024 kirjattu tulo

oli yhteens& 1088 tuhatta euroa (2023: 1104 tuhatta euroa, 2022: -3 834 tuhatta
euroa). Vuonna 2024 ja 2023 osakkeiden lunastusten ollessa alhaisempia kuin

alun perin arvioitiin, vaikutus tydsuhde-etuuksista aiheutuviin kuluihin oli suotuisa.
A-sarjan osakkeisiin liittyvasta osakkeiden lunastusoikeudesta syntyva velka oli
yhteensd 1148 tuhatta euroa (31.12.2023: 3 389 tuhatta euroaq, 31.12.2022: 4 711
tuhatta euroa ja 1.1.2022: 4 656 tuhatta euroa). Raportointikaudella 2024 lunastettiin
77 M4 A-sarjan osaketta ja 2 600 P-sarjan osaketta (2023: 22 650 A-sarjan osaketta,
2022: 340 547 A-sarjan osaketta ja 12 700 P-sarjan osaketta).

Tilinpddtdksen laatimisperiaatteet

Osakeperusteiset kannustinohjelmat kdsitellaan osakeperusteisina maksuina, joissa
tietyille avainhenkiléille annetaan oikeus merkitd Frameryn osakkeita palveluiden
tarjoamisen vastineeksi. Framery on luokitellut néama ohjelmat joko kateisvaroina
maksettaviksi tai omana pddomana maksettaviksi sen perusteella, onko konsernilla
olemassa oleva velvoite kateismaksun suorittamiseen.

Synteettisten optioiden kdypd arvo kirjataan tyésuhde-etuuksista aiheutuvaksi
kuluksi, ja vastaavaksi velan lisdykseksi ansaintajakson aikana. Velan kdypa

arvo uvudelleenarvostetaan jokaisen raportointikauden lopussa, ja kéyvén arvon
muutos kirjataan tyésuhde-etuuksista aiheutuvaksi kuluksi. Koko kulu kirjataan
ansaintajakson aikana, joka on aika, jolloin kaikki madritetyt ansaintaehdot on
tdytettdvd. Kunkin kauden lopussa tarkistetaan arviot niiden optioiden lukumaaristé,
joiden odotetaan tulevan ansaituksi palvelun suorittamiseen perustuvan ehdon
perusteella.

Konsernin A-sarjan osakkeiden lunastusoikeudet kirjataan velaksi asiaankuuluvan
lunastuskauden aikana johdon arvion mukaisesti. Velan kdypé& arvo
vudelleenarvostetaan jokaisen raportointikauden lopussa, ja se esitetddn muissa
veloissa konsernitaseessa. Velan ja sitd vastaavan kdyvan arvon muutos kirjataan
tyésuhde-etuuksista aiheutuvaksi kuluksi.

Keskeiset arviot ja harkinta

Osakeperusteiset kannustinohjelmat on kirjattu joko omana p&aédomana
maksettaviksi tai kdteisvaroina maksettaviksi osakeperusteisiksi maksuiksi niiden
luonteen perusteella. Téma perustuu johdon harkintaan siitd, ettd ohjelmassa palkkio
maksetaan osakkeiden muodossa tai suoritetaan kateisvaroina.

Synteettisten optioiden tyésuhde-etuuksista aiheutuva kulu perustuu arvioituun
osallistujien maaradn, jotka ovat yhd mukana ohjelmassa ansaintajakson
padattyessd. Kunkin kauden lopussa johto kaytt&d harkintaa arvioidessaan, kuinka
monen osallistujan odotetaan pysyvdn konsernissa, jotta voidaan laskea kulut
kuluvalle kaudelle ja muutokset p&a&oman kirjauksissa.

Frameryn johto kdyttdd harkintaa arvioidessaan velvoitettaan lunastaa osakkeet.
Tama sisaltad arvioinnin siitd, kuinka monta osallistujaa odotetaan jaévan konserniin
siihen asti, kunnes konsernin arvioitu myynti- tai listautumispdiva toteutuu.

2.6. Liiketoiminnan muut tuotot

Framery kirjaa seuraavat alla olevassa taulukossa esitetyt erdt liiketoiminnan muiksi
tuotoiksi erdn luonteen perusteella. Saadut julkiset avustukset koostuvat Business
Finlandilta vuosina 2022 ja 2023 saaduista avustuksista. Nama avustukset liittyvat
kehittéamisprojektiin, joka keskittyi uusien tuotteiden luomiseen ja p&é&ttyi vuonna
2023.

Liiketoiminnan muut tuotot

11.-3112. 1.1.- 3112, 11.- 3112,
Tuhatta euroa 2024 2023 2022
Myynnin valuuttakurssierot 1066 - 827
Saadut julkiset avustukset 1 181 94
Muut 519 468 200
Yhteensd 1587 649 1121

Vuonna 2024 muut-erd koostui pddasiassa Kanadassa saaduista tavara- ja
palveluveron palautuksista ja padkonttorissa sijaitsevan henkildstdravintolan
tuotoista. Vuosina 2023 ja 2022 muut-erd sisdlsi pddasiassa vakuutuskorvauksia,
jotka liittyivat vahingoittuneista tuotteista saatuihin korvauksiin.

Myynnin valuuttakurssierot johtuvat pa&asiassa Yhdysvaltain dollarin vaihteluista.
Vuonna 2023 liikevaihtoon liittyvat valuuttakurssierot kirjattiin Liiketoiminnan muihin
kuluihin (katso liitetieto 2.8. Liiketoiminnan muut kulut).

Tilinpdatdksen laatimisperiaatteet
Valuuttakurssierot

Katso liitetieto 1.3. Ulkomaanrahan madrdisten erien muuntaminen.

Julkiset avustukset

Julkiset avustukset kirjataan, kun on kohtuullinen varmuus siitg, etté avustusten
myoéntdmisedellytykset ovat téyttyneet ja ett& avustus saadaan. Menoihin liittyvéat
julkiset avustukset kirjataan tulosvaikutteisesti niille tilikausille kuin menot, joita ne
on tarkoitettu kattamaan.

Saadut julkiset avustukset, joiden menoja ei ole vield kirjattu, kirjataan
konsernitaseeseen saaduksi ennakoksi. Raportointikauden aikana jo aiheutuneiden
tukeen oikeuttavien kulujen avustusosuus, josta avustus saadaan mydhemmilla
raportointikausilla, kirjataan laajaan tuloslaskelmaan avustustuloksi ja
konsernitaseeseen muuksi saamiseksi.
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2.7. Poistot ja arvonalentumiset

Frameryn muut aineettomat hyédykkeet, aineelliset kdyttdomaisuushy&dykkeet
sekd kayttéoikeusomaisuuserdt kirjataan taseeseen hankintamenoon, josta on
vdhennetty kertyneet poistot ja arvonalentumiset. Poistot ja arvonalentumiset
hyddykeryhmittdin on esitetty alla olevassa taulukossa.

Poistot ja arvonalentumiset
hyédykeryhmittdin

11.-3112. 1.1.- 3112, 11.- 3112,
Tuhatta euroa 2024 2023 2022

Muvut aineettomat hyédykkeet

Kehittdmismenot 1225 84 556
Aineettomat oikeudet 83 70 58
Ohjelmistot 29 128 189
Yhteensd 1337 282 803

Aineelliset kéyttdomaisuushyddykkeet

Koneet ja kalusto 1742 955 1319
Vuokratut ddnieristetyt tyétilat 820 11M 583
Vuokratilojen perusparannusmenot 285 301 350
Yhteensd 2848 2367 2252

Kéayttboikeusomaisuuserat

Rakennukset 1324 1315 1350
Koneet ja kalusto 48 64 104
Yhteensd 1372 1379 1454
Poistot ja arvonalentumiset yhteensd 5557 4028 4510

Aineellisen kédyttdomaisuuden kirjanpidollinen kdasittely on esitetty liitetiedossa 3.2.,
muiden aineettomien hyddykkeiden kirjanpidollinen kdasittely on esitetty liitetiedossa
3.1., ja vuokrasopimusten sekd niihin liittyvien kdyttéoikeusomaisuuserien
kirjanpidollinen kasittely on esitetty liitetiedossa 3.3. Vuokrasopimukset.

Tilinpdatdksen laatimisperiaatteet

Poistot lasketaan tasapoistomenetelm&d kdyttden, jolloin varojen hankintameno,
vahennettynd jaannésarvolla, jaksotetaan arvioidulle taloudelliselle vaikutusajalle.
Vuokratilojen perusparannusmenot poistetaan joko niiden taloudellisen vaikutusajan
tai vuokra-ajan kuluessa sen mukaan kumpi ndista on lyhyempi, ellei odoteta, ettd
yhti6 kayttaa varoja vuokra-ajan jalkeen.

Kayttéoikeusomaisuuseristd tehdaddn poistot tasapoistomenetelmalla joko
taloudellisen vaikutusajan tai vuokra-ajan kuluessa, sen mukaan kumpi néisté on
lyhyempi.

Jokaisen raportointikauden lopussa taloudellisten vaikutusaikojen arviot
tarkastetaan ja oikaistaan tarvittaessa.

2.8. Liiketoiminnan muut kulut

Framery kirjaa seuraavat alla olevassa taulukossa esitetyt erét liitketoiminnan muiksi
kuluiksi erdn luonteen perusteella. Frameryn liiketoiminnan muut kulut sisaltavat
erilaisia kuluja, jotka ovat olennaisia konsernin toiminnalle, mutta eivat suoraan liity
tavaroiden tuotantoon.

Framery kirjaa tutkimus- ja kehittdmismenot muiksi liiketoiminnan kuluiksi, jos
niiden aktivointikriteerit eivat tayty (lisatietoja liitteestd 3.1. Liikearvo ja muut
aineettomat hyddykkeet). Esitettyind ajanjaksoina tutkimus- ja kehittdmismenot
ovat padasiassa liittyneet Frameryn digitaalisten palveluiden ohjelmistojen

ja uvusien danieristettyjen tydtilamallien kehittamiseen. Markkinointikulut
syntyvdt mainostoimistopalveluista, internet-mainonnasta sekd messu- ja
ndyttelykustannuksista. IT-laite- ja ohjelmistokulut liittyvat esimerkiksi yleisiin IT-
laitteiden kuluihin ja ohjelmistolisenssimaksuihin. Toimitilakulut liittyvét p&aasiassa
tiloista aiheutuviin kayttdkuluihin, kuten kiinteistén yllapitoon ja vuokramaksuihin,
joita ei ole aktivoitu kayttooikeusomaisuusering (lisatietoja liitteestd 3.3.
Vuokrasopimukset). Vapaaehtoiset henkilésivukulut syntyvat rekrytoinnista ja
henkiléstén hyvinvointitoimista. Ulkopuoliset palvelut sisaltavat konsultointi-,
laki-, tilintarkastus- ja taloushallintopalveluihin liittyvig kustannuksia. Kone- ja
kalustokulut syntyvat padasiassa hankinnoista, jotka eivat tayta aktivoinnin
kriteereja (lisatietoja liitteestd 3.2. Aineelliset kayttéomaisuushyddykkeet).
Hallintopalvelut sisaltavat esimerkiksi konsultointi-, rahoitus- ja lakipalveluiden
kuluja. Matkakulut syntyvat matkalippujen ja muiden majoitukseen liittyvien
maksujen perusteella. Lisaksi muihin kuluihin sisaltyvat esimerkiksi viestintaan,
toimistotoimintoihin ja vakuutusten hallintaan liittyvat kustannukset.
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Liiketoiminnan muut kulut

11.-3112. 11.- 3112, 1.1.- 3112,

Tuhatta euroa 2024 2023 2022
Tutkimus- ja kehittamiskulut 231 2100 1628
Markkinointikulut 3868 3576 3045
IT-laite ja ohjelmistokulut 2292 2347 2312
Toimitilakulut 2574 2051 1580
Vapaaehtoiset henkilésivukulut 1242 1300 1531
Ulkopuoliset palvelut 1178 363 1425
Kone- ja kalustokulut 557 654 853
Hallintopalvelut 1312 846 845
Matkakulut 1340 1161 785
Muut kulut 2618 3164 3296
Yhteensd 19 292 17 562 17 301

Esitettyind ajanjaksoina Frameryn lilketoiminnan muissa kuluissa on tapahtunut
useita huomattavia muutoksia eri erien osalta. Tutkimus- ja kehittdmismenot

ovat nousseet johtuen tuotekehitykseen panostamisesta, joka alkoi vuonna 2022
ja laajeni vuosina 2023 ja 2024. Ne tutkimus- ja kehittdmiskustannukset, jotka
eivat tayta aktivointikriteereitd, kirjataan liiketoiminnan muiksi kuluiksi. Frameryn
liiketoiminnan laajentaminen on johtanut tilakustannusten kasvuun, mika johtuu
erityisesti nayttelytilojen madrdn lisaantymisestd globaalisti, yllapitomaksujen
madran kasvusta ja lisGdntyvastd lisdvarastotilan tarpeesta lilketoiminnan tueksi.
Vuokrakulut, joita ei kirjata kayttéoikeusomaisuuseriksi konsernitaseessa, kirjataan
kuluksi niiden toteutuessa (lisatietoja liitetiedosta 3.3. Vuokrasopimukset). Vuosina
2022 ja 2024 yhti6 kaytti enemman lakiasian- ja konsultointipalveluita strategisiin
projekteihin ja markkinatutkimuksiin liittyen, mikd johti korkeampiin ulkopuolisten
palveluiden kuluihin vuosina 2022 ja 2024 verrattuna vuoteen 2023. Vuonna 2024
hallintopalveluiden lisdys johtui ensisijaisesti taloushallintotiimin vahvistamisesta
ulkoistettujen palvelujen kautta. Vuodesta 2022 |ghtien yhtion matkakulut ovat
kasvaneet COVID-19-rajoitusten lieventymisen jalkeen, kun myyntiedustajat ovat
lisénneet henkilékohtaisia tapaamisia asiakkaiden kanssa. Vuonna 2023 tapahtunut
liiketoiminnan muiden kulujen kasvu johtui lisaGntyneistd ulkoisista aktiviteeteista
COVID-19 pandemian jalkeen ja valuuttakurssieroista, jotka johtuivat padasiassa
Yhdysvaltain dollarin vaihteluista.

Tilintarkastajien palkkiot sisaltavat maksut, jotka on maksettu kunkin konserniyhtién
tilintarkastajille. Tilintarkastajien palkkiot esitetddn hallintopalveluiden alla
liilketoiminnan muissa kuluissa. Ernst & Young Oy on toiminut Framery-konsernin
tilintarkastajana vuosina 2024, 2023 ja 2022.

Tilintarkastajien palkkiot

11.-3112. 11.- 3112, 11.- 3112,

Tuhatta euroa 2024 2023 2022
Tilintarkastus 179 125 96
Veroneuvonta - - 7
Muut palvelut 2 1 -
Yhteensd 181 126 102
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2.9. Rahoitustuotot ja -kulut

Frameryn rahoitustuotot koostuvat pddasiassa valuuttakurssivoitoista ja
pankkitileiltd kertyneist& korkotuotoista. Rahoitustuottojen kasvu vuonna 2022
ja 2024 johtuu p&dasiassa vahvasta kassatilanteesta ja Yhdysvaltain dollarin
vaihteluista. Vuonna 2023 Yhdysvaltain dollarin kurssivaihtelu on johtanut
korkeampiin rahoituskuluihin.

Frameryn rahoituskulut sisaltavat korkokulut osakaslainoista, korkokulut lainoista
ja korkokulut vuokrasopimusveloista sekd valuuttakurssitappiot ja muut kulut, jotka
syntyvat padasiassa takauksista ja limiiteistd. Lisdksi rahoituskuluihin sisaltyy
ennalta madaritelty kertynyt vuosituotto osakkeenomistaja-tyéntekijéiden hallussa

oleville P-sarjan osakkeille. Lisatietoja 16ytyy liitetiedosta 4.1. Rahoitusvarat ja -velat.

Lainoista aiheutuvien korkokulujen kasvu vuonna 2023 liittyy uusien lainojen
nostamiseen huhtikuussa 2023. Osakaslainojen korkokulujen pieneneminen vuosina
2023 ja 2024 puolestaan johtuu osakaslainojen osittaisesta takaisinmaksusta
vuonna 2023. Lisatietoja I16ytyy liitetiedosta 4.4. Rahoitusriskin ja pddoman hallinta.

Rahoitustuotot ja -kulut

11.-3112. 11.- 3112, 11.- 3112,
Tuhatta euroa 2024 2023 2022

Rahoitustuotot

Tuloverokulujen ja maksettavan veron vélinen tdsmdytyslaskelma on esitetty alla
olevassa taulukossa:

Tuloverokulujen tdsméytys

11.-3112. 1.1.- 3112, 1.1.- 3112,
Tuhatta euroa 2024 2023 2022
Voitto ennen veroja 23888 24029 17 602
Verot laskettuna Suomen verokannalla 4778 4806 3520
20 %
Ullfomals_ten tytdryhh@den _ 290 108 155
poikkeavien verokantojen vaikutus
Vti‘hennyskelvottomlen kulujen 160 204 845
vaikutus
Verovapaiden tulojen vaikutus -79 -110 -21

Tappioista aiemmin kirjaamattomien
laskennallisten verosaamisten -1 -43 -1
hyddynt&dminen

Korkotuotot pankkisaamisista 356 165 -
Valuuttakurssivoitot 255 75 251 Tappioista kirjaamattomien
laskennallisten verosaamisten 85 145 "
Muut korkotuotot 21 1 1 vaikutus
Yhteensd 631 241 252 Tuloverokulu 4322 4703 4509

Rahoituskulut

Korkokulut osakaslainoista 3823 4052 5139
Korkokulut lainoista 1341 2207 196
Korkokulut P-sarjan osakkeista 635 616 831
Korkokulut vuokrasopimusveloista 201 172 75
Valuuttakurssitappiot 234 528 431
Muut korkokulut 17 92 77
Yhteensd 6350 7 667 6748
Rahoituserdt, netto 5719 7 426 6 497

Tilinpdatdksen laatimisperiaatteet

Korkotuotot ja korkokulut kirjataan efektiivisen koron menetelmalla. Efektiivinen
korko on diskonttokorko, jota kdytet&an diskonttaamaan rahoitusvarojen tai
-velkojen odotetut tulevat maksut siten, ettd kyseisten varojen tai velkojen nykyarvo
vastaa niiden kirjanpitoarvoa.

2.10. Tuloverot

Tilikauden verokulut koostuvat kauden verotettavaan tuloon perustuvista veroista ja
laskennallisista veroista. Laskennallisten verosaamisten ja verovelkojen muutokset
liittyvat vaihto-omaisuuden sisdisiin katteisiin, aineettomiin hyddykkeisiin,
véhennyskelvottomiin korkokuluihin, vuokrasopimuksiin ja synteettisten optioiden
arvostamiseen.

Tuloverot

11.-3112. 11.- 3112, 11.- 3112,
Tuhatta euroa 2024 2023 2022

Kauden verotettavaan tuloon

-5577 -4 558 -4 471
perustuvat verot
Aiempia tilikausia koskevat oikaisut -85 -145 -1
Kauden verotettavaan tul:)on 5661 4703 4482
perustuvat verot yhteensé
Laskennallinen verokulu/-tuotto 1339 1 -27
Tuloverot -4322 -4703 -4 509

13 2022-2024 KONSERNITILINPAATOKSET

Laskennalliset verosaamiset- ja velat

Frameryn laskennalliset verosaamiset koostuvat tilapdisisté eroista, jotka liittyvat
vaihto-omaisuuden sisdisiin katteisiin, véhennyskelvottomiin korkokuluihin,
P-sarjan osakkeisiin, synteettisten optioiden arvostamiseen ja vuokrasopimuksiin.
Laskennalliset verovelat syntyvat aineettomista hyddykkeistd, kertyneistd
poistoeroista ja muista erista.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Kirjattu Valuutta-
tulos- kurssien

Tuhatta euroa 11.  vaikutteisesti vaikutus 3112,

2024

Laskennalliset verosaamiset

Vaihto-omaisuuden sisdinen kate 1217 1938 104 3259
Véahennyskelvottomat korkokulut 1471 -635 - 836
P-osakkeet 289 127 - 416
Synteettiset optiot 171 137 - 308
Vahvistetut tappiot 105 -5 - 100
Vuokrasopimukset 24 -1 - 24
Luottotappiovaraus 4 1 - )
Muut erét 92 -16 - 76
Yhteensd 3375 1547 104 5025
wo o as o
Laskennalliset verosaamiset, netto 3225 1340 104 4 669
Laskennalliset verovelat

Muut aineettomat hyédykkeet -114 12 - -101
Kertyneet poistoerot - - - -
Muut erat -36 -219 - -255
Yhteensd -149 -206 -356
Laskennallisten verojen 149 206 B 356

netottaminen

Laskennalliset verovelat, netto - - - -
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Kirjattu Valuutta- Verotukselliset tappiot
tulos- kurssien . .
Tuhatta euroa 11. vaikutteisesti  vaikutus 3112 Kéyttaméttdmat tappiot Kirjatut laskennalliset
verosaamiset
2023
3112, 31120 3112, 1. 3112, 31120 3112, 11
Laskennalliset verosaamiset Tuhatta euroa 2024 2023 2022 2022 2024 2023 2022 2022
Vaihto-omaisuuden sisdinen kate 1333 -53 -63 1217 Er&&ntyminen 5 R 2% ~ B R 5 ~ ~
vuoden aikana
Vahennyskelvottomat korkokulut 1467 5 - 1471
Erddntyminen
P-osakkeet 166 123 - 289 6-10 vuoden 500 503 254 158 100 101 51 32
ik

Synteettiset optiot 137 34 - 171 atkana
Vahvistetut tappiot 51 55 B 105 Yhteensd 500 527 254 158 100 105 51 32
Vuokrasopimukset 8 7 - 24 Tilinpdatoksen laatimisperiaatteet
Luottotappiovaraus 1 -6 - 4 Tuloverot
Muut erat 116 24 _ 92 Kauden tuloverokuluna tai -tuottona esitetadn kouder\ v.erotettoygs'to Fglosto k_unkin

maan tuloverokannan perusteella maksettava vero, oikaistuna véliaikaisista eroista
Yhteensd 3288 150 -63 3375 johtuvilla laskennallisten verosaamisten ja - velkojen muutoksilla ja kdyttémattémilla

verotappioilla. Verot kirjataan konsernin laajaan tuloslaskelmaan, paitsi jos ne
Laskennallisten verojen _ 149 _ 149 liittyvét muihin laajan tuloksen eriin tai suoraan omaan pd&omaan kirjattuihin
netottaminen eriin. Tallin vero kirjataan my&s muihin laajan tuloksen eriin tai suoraan omaan

p&domaan.
Laskennalliset verosaamiset, netto 3288 [o] -63 3225

Tilikauden tuloverokulu lasketaan raportointikauden padattymispdivand kdyttden
verolakeja, jotka on sGadetty tai jotka on kaytdnnossa hyvaksytty tilikauden
lopussa. Johto arvioi madrdajoin veroilmoituksissa esitetty& verotusasemaa niiden

Laskennalliset verovelat - X S i B . . .
tilanteiden osalta, joissa sovellettava veros&&adés on tulkinnanvarainen, ja harkitsee,

Muut aineettomat hy&dykkeet - M4 - M4 onko todenndkéistd, ettd veroviranomainen hyvaksyy epdvarman verokohtelun.
Konserni arvostaa veronsa joko todenndkdisimmadn tai odotettavissa olevan arvon
Kertyneet poistoerot - - - - perusteella riippuen siitd, kummalla menetelmalla epdvarmuustekijat voidaan

ennustaa paremmin.
Muut erat - -36 - -36

N Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset ja -velat véhennet&an
Yhteens& - -149 - -149 toisistaan, kun siihen on lakiin perustuva oikeus ja ne aiotaan toteuttaa

. . nettomddrdisend tai saaminen ja velka on tarkoitus realisoida samanaikaisesti.
Laskennallisten verojen

netottaminen - 149 - 149

Laskennalliset verot

Laskennalliset verovelat, netto - - B - Laskennalliset verot kirjataan varojen ja velkojen konsernitilinpadtokseen

sisdltyvien kirjanpitoarvojen ja verotuksellisten arvojen vdalisista vdliaikaisista
eroista. Laskennalliset verot ma&dritetadn kayttden verokantoja (ja -lakeja), jotka
on sGadetty tai kdytdnnéssd hyvaksytty raportointikauden loppuun mennessa

ja joita odotetaan sovellettavan, kun laskennallinen verosaaminen realisoituu tai
laskennallinen verovelka suoritetaan.

Kirjattu  Valuutta-
tulos- kurssien

Tuhatta euroa 11, vaikutteisesti vaikutus 3112,

2022 Laskennallisia verosaamisia kirjataan vain, jos on todenndkéistd, ettd

tulevaisuudessa on kdytettdvissd verotettavaa tuloa, jota vastaan véliaikaiset erot

Laskennalliset verosaamiset A . N . o
ja tappiot voidaan hyddyntdd.

Vaihto-omaisuuden sisdinen kate 1453 -215 94 1333 . X . . - . o
Laskennalliset verosaamiset ja -velat véhennetddn toisistaan silloin, kun on
Vahennyskelvottomat korkokulut 1680 213 - 1467 olemassa lakiin perustuva oikeus vahent&d kauden verotettavaan tuloon perustuvat
tuloverosaamiset ja -velat toisistaan ja laskennalliset verot liittyvat samaan
P-osakkeet - 166 - 463 veroviranomaiseen joko saman verovelvollisen osalta tai eri verovelvollisten osalta,
kun saaminen ja velka on tarkoitus realisoida samanaikaisesti.
Synteettiset optiot 50 87 - 137
Vahvistetut tappiot 32 19 - 51 Keskeiset arviot ja harkinta
Vuokrasopimukset - 8 R 8 Laskennallisten verosaamisten kirjaaminen verotustappioista
. Johto tekee arvioita ja kdytt&d harkintaa padttaessadn, kirjataanko laskennallisia
Luottotappiovaraus - n - m verosaamisia kdyttdmé&ttomistd verotappioista. Arvioihin vaikuttavat odotukset
Muut eréit 28 87 _ 116 konserniyhtididen toiminnasta tulevina vuosina saatavista voitoista ja
verotettavasta tuloksesta sekd mahdollisuudet verotustappioiden hyédyntamiseksi.
Yhteensd 3243 -50 94 3288 Laskennallisia verosaamisia kirjataan siltd osin kuin on todenndkdistd, ettd
tulevaisuudessa on verotettavaa voittoa, jota vastaan kayttémattémat
Laskennallisten verojen 22 22 _ verotustappiot ja kdyttamattéomat veronpalautukset voidaan hyédyntda.

netottaminen

Laskennalliset verosaamiset, netto 3221 -72 94 3288

Laskennalliset verovelat

Muut aineettomat hyddykkeet - - - -

Kertyneet poistoerot -22 - - -22
Muut erat - - - -
Yhteensa -22 - - -22

Laskennallisten verojen
netottaminen

Laskennalliset verovelat, netto - - - -
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3. Sijoitettu pddoma

Tama osio sisdltad konsernin sijoitetun pddoman osatekijat, mukaan lukien liikearvo ja muut aineettomat hyddykkeet, aineelliset kayttéomaisuushyddykkeet, vuokrasopimukset,
vaihto-omaisuuden, ja lisdksi myyntisaamiset ja muut saamiset sekd ostovelat ja muut velat.

3.1. Liikearvo ja muut aineettomat hyddykkeet

Frameryn aineettomat hyddykkeet koostuvat liikearvosta, aktivoiduista kehittémismenoista, aineettomista oikeuksista, ohjelmistoista ja keskenerdisistd hyddykkeistd.
Aineettomat oikeudet ja ohjelmistot hankitaan erikseen, kun taas kehittédmismenot ja keskenerdiset hyddykkeet ovat sisdisesti aikaansaatuja hyédykkeita.

Liikearvo ja muut aineettomat hyddykkeet

Tuhatta euroa Liikearvo Kehittdmismenot Aineettomat oikeudet  Ohjelmistot Keskenerdiset hyédykkeet —Muut aineettomat hyddykkeet yhteensd
2022

Hankintameno 1.1. 68730 2502 263 1848 432 5046
Liséykset - - 66 4 1349 1419
Vdhennykset - - -15 - -130 144
Hankintameno 31.12. 68730 2502 315 1851 1652 6320
Keromestplsete, : 0 B s : 3us
Poistot - -556 -58 -189 - -803
Keromest et : w o :
Kirjanpitoarvo 1.1. 68730 605 191 337 432 1565
Kirjanpitoarvo 31.12. 68730 49 184 152 1652 2036
Tuhatta euroa Liikearvo  Kehittdmismenot  Aineettomat oikeudet Ohjelmistot Keskenerdiset hyédykkeet =~ Muut aineettomat hyédykkeet yhteensda
2023

Hankintameno 1.1. 68730 2502 315 1851 1652 6320
Lisaykset 146 65 2301 2512
Vahennykset - - - - -28 -28
Siirrot erien vdlilla - - - - -139 -139
Hankintameno 31.12. 68730 2648 380 1851 3785 8 665
Keromestroete : w0 :
Poistot - -84 -70 -128 - -282
Keroyestpeisotte : o e :
Kirjanpitoarvo 1.1. 68730 49 184 152 1652 2036
Kirjanpitoarvo 31.12. 68730 m 179 24 3785 4099
Tuhatta euroa Liikearvo  Kehittdmismenot  Aineettomat oikeudet Ohjelmistot Keskenerdiset hyddykkeet  Muut aineettomat hyddykkeet yhteensd
2024

Hankintameno 1.1. 68730 2648 380 1851 3785 8 665
Lisaykset - 133 103 5 512 753
Vdhennykset - -7 -3 - -43 -53
Siirrot erien valilla - 4090 - - -4 090 -
Hankintameno 31.12. 68730 6865 479 1857 164 9365
Keromestpoete : 259 e :
Poistot - -1225 -82 -29 - -1337
ottt : w e :
Kirjanpitoarvo 1.1. 68730 m 179 24 3785 4099
Kirjanpitoarvo 31.12. 68730 3102 196 - 164 3462

Liikearvo on syntynyt p&aasiassa Framery Oy:n hankinnasta Framery Finance Oy:n toimesta maaliskuussa 2018.
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Framery harjoittaa jatkuvasti tuotekehitystoimia ja kehittdd lisGdominaisuuksia
Adnieristettyihin tydtiloihinsa ja uutta tuotetarjontaa esimerkiksi ohjelmistoissa.
Tutkimus- ja kehittémiskulut kirjataan kuluiksi, paitsi silloin kun kehittémismenot
tdyttdvat aktivointikriteerit. Kehittdmismenot liittyvat eri ddnieristettyjen
tyotilamallien ja tilojen sdhkasjdrjestelmdn kehittdmiseen. Kun kehittdmismenot
tdyttdvat aktivointikriteerit, ne kirjataan muiksi aineettomiksi hyddykkeiksi.
Aktivoidut kehittdmismenot koostuvat ulkoisista kustannuksista, kuten mekaanisista
suunnittelupalveluista ja sensori-, séhké- ja ohjelmistokehityspalveluista,

sekd sisdisistd kustannuksista, kuten tiettyihin kehitysprojekteihin liittyvist&
henkiléstékuluista esitettyind ajanjaksoina. Aktivoidut kehittémismenot kirjataan
keskenerdisiksi hyodykkeiksi, kunnes kyseisen hyddykkeen tuotantokayttd

alkaa, jolloin aktivoidut kustannukset luokitellaan kehittémismenoiksi.

Keskenerdiset hyédykkeet -erén kasvu vuosina 2022 ja 2023 liittyy padasiassa
kehittdmismenoihin uusien ddnieristettyjen tystilamallien kehittdmisestd. Lisdykset
kehittadmismenoihin vuosina 2022, 2023 ja 2024 liittyvat digitaalisten palveluiden,
tyotilojen sahkdjdrjestelman ja uusien tydtilamallien kehittédmiseen. Vuonna 2024
uvudelleenluokittelut keskenerdisistd hyddykkeistd kehittdmismenoiksi liittyvat
p&d&asiassa uusiin Génieristettyihin tydtilamalleihin, jotka lanseerattiin maaliskuussa
2024.

Aineettomat oikeudet liittyvat ulkoisiin patenttirekisterdintimaksuihin
patenttitoimistoille, hankittuun verkkotunnukseen ja alkuperdisiin
tavaramerkkihakemusten kustannuksiin.

Ohjelmistot sisdltavat padasiassa erilaisten ohjelmistolisenssien aktivoituja
kustannuksia.

Liikearvon arvonalentumistestaus

Liikearvon arvonalentumista testataan vuosittain arvonalentumisen tunnistamiseksi.

Lisaksi konserni seuraa sisdisid ja ulkoisia viitteitd mahdollisista arvonalentumisista.

Liikearvon arvonalentumistestauksessa verrataan rahavirtaa tuottavan yksikén
kirjanpitoarvoa sen kerrytettévissé olevaan rahamdadrdadn. Framerylla on yksi
rahavirtaa tuottava yksikkd, joka on johdon mé&érittdmad toimintasegmentti sek&
liilkearvon seurannassa kdytettava alin taso.

Mikali rahavirtaa tuottavan yksikén kerrytettdvissd oleva rahamaaré on pienempi
kuin sen kirjanpitoarvo, erotus kirjataan arvonalentumistappiona konsernin laajaan
tuloslaskelmaan. Arvonalentumistestit ovat osoittaneet, ettd rahavirtaa tuottavan
yksikén kerrytettévissa oleva rahamadéra ylittad kirjanpitoarvon, eikd lilkearvosta ole
kirjattu arvonalentumista.

Arvonalentumistestaus ja keskeiset oletukset

Rahavirtaa tuottavan yksikdn kerrytettavissa oleva rahamé&éré madritetadan
kayttden kdypdd arvoa véhennettynd luovutuksesta johtuvilla menoilla. Kaypé arvo
vdhennettynd luovutuksesta johtuvilla menoilla arvioidaan diskonttaamalla tulevat
rahavirrat ja véhentdmalla arvioidut luovutuksesta johtuvat menot rahavirtojen
nykyarvosta.

Keskeisid oletuksia arvonalentumistestauksessa ovat lyhyen ja pitkdn aikavalin
liilkevaihdon kehitys, kayttokatteen kehitys ja verojen jalkeinen diskonttokorko. Muut
oletukset liittyvat vuosittaisiin investointeihin ja nettokdyttépddoman muutoksiin.
Terminaalikasvuoletus ja diskonttauskorko on esitetty alla olevassa taulukossa:

3112.2024  31.12.2023  31.12.2022 11.2022
Terminaalikasvuoletus 2,0 % 20 % 2,0 % 0,5 %
Diskonttauskorko ennen 154 % 149 % 132% 9,8 %

veroja

Ennustejaksoille oletettu liikevaihdon keskimadardinen kumulatiivinen kasvu on
esitettyind tilikausina 14,6 % - 25,7 %, ja vastaavasti ennustejaksoille oletettu
keskimadardainen EBITDA on esitettyind tilikausina 21,0 % - 27,3 %.

Arvonalentumistestausten laskelmat perustuvat esitettyjen tilikausien vuosittaisiin
pitkén aikavdlin suunnitelmiin ja muihin konsernin johdon laatimiin ja hallituksen
hyvéksymiin oletuksiin, sisdltden ennuste- ja terminaalijaksot. Ennusteet
perustuvat johdon parhaisiin arvioihin tulevasta myynnistd, kustannuskehityksestd
ja yleisistd markkinaolosuhteista. Tulevien myyntien- ja tuotantomddrien arviot
perustuvat olemassa olevien aineellisten kéyttéomaisuushyddykkeiden kayttoon.
Oletuksia muutetaan tarvittaessa, jotta ne huomioivat mahdolliset erot konsernin
johdon ndkemyksen ja markkinaosapuolten varoja ja velkoja varten kayttamien
hintaoletusten valilla.

Arvonalentumistestausten laskelmissa kdytet&an viiden vuoden ennustejaksoa
vuosille 2021, 2023 ja 2024, ja neljan vuoden ennustejaksoa vuodelle 2022

johtuen vuoden 2022 aikana koetusta markkinoiden epdvarmuudesta COVID-
19:n seurauksena. Diskonttokorko, jota kdytetddn arvonalentumistestauksessa,
on verojen jdlkeinen p&adoman keskimddrdinen painotettu kustannus (WACC).
Diskonttokorko heijastaa konsernin kokonaispddoman ja velan kustannuksia
sekd konserniin liittyviad markkinariskeja. Viiden vuoden jakson jalkeiset rahavirrat
extrapoloidaan alla esitetyilld arvioiduilla kasvuprosenteilla.

Johto on maadritellyt laskelmissa kéytettdvat seuraavat oletukset:

Oletukset Kuvaus
Liikevaihdon Liikevaihdon kasvu perustuu tarkastelujakson ennusteeseen.
kasvu

Pitkan aikavdlin - Pitkdn aikavalin kasvuvauhdin oletukseksi on madritelty 2,0 %:ksi vuosille 2024-

kasvuvauhti 2022 ja 0,5 %:ksi vuodelle 2021, miké edustaa pitkan aikavélin inflaatioennusteita.
Kayttokate Kayttokate perustuu budjetoituihin, ennustettuihin kannattavuuden kehityksiin
(EBITDA) tarkastelujakson aikana sekd odotettuun pitkdaikaiseen kannattavuuteen.

Diskonttokorko  Diskonttokorko perustuu verojen jélkeiseen pddoman keskimadrdiseen
painotettuun kustannukseen (WACC), joka on madritelty markkinadatan ja
verrokkiyritysanalyysin avulla.
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Johdon harkinnalla ja arvioilla tulevaisuudesta on keskeinen rooli
arvonalentumistestausta koskevien laskelmien laatimisessa. Laskelmissa
kaytettdva diskontattujen kassavirtojen menetelmd vaatii ennusteita ja oletuksia,
joista merkittavimmat liittyvat lilkevaihdon kasvuun, kustannusten kehitykseen,
yllapitoinvestointien tasoon ja diskonttokoron muutoksiin.

On mahdollista, ett& kassavirtaennusteisiin liittyvié ennusteita ei saavuteta. Tdman
seurauksena lilkearvon tai muiden varojen arvonalentumisella voi olla merkittavé
negatiivinen vaikutus tulokseen ja taloudelliseen asemaan tulevina kausina.

Esitetyilla tilikausilla ei ole kirjattu arvonalentumisia. Johto on laatinut
herkkyysanalyysin keskeisille arvonalentumiseen vaikuttaville oletuksille. Johdon
arvion mukaan mikaan kohtuudella mahdollinen muutos néissd keskeisissa
oletuksissa ei johtaisi tilanteeseen, jossa rahavirtaa tuottavasta yksikésta
kerrytetté&vissé oleva rahamaard olisi pienempi kuin rahavirtaa tuottavan yksikén
kirjanpitoarvo.

Tilinpaatéksen laatimisperiaatteet
Liikearvo

Liikearvoa syntyy liiketoimintojen yhdist&misistd, ja se edustaa maaradg, jolla
luovutettu vastike ylittdd konsernin osuuden hankitun yksiléitévissd olevan
nettovarallisuuden hankinta-ajankohdan kéyvdsta arvosta. Liikearvo on
taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamaton aineellinen hyédyke ja esitetdan
omana erdnddn konsernitaseessa. Siitd ei kirjata poistoja, vaan se testataan
arvonalentumisen varalta vuosittain tai t&té useammin, jos tapahtumat tai
olosuhteiden muutokset antavat viitteitd siitd, etta liikearvo saattaisi olla arvoltaan
alentunut. Yhteison luovutusvoitot ja -tappiot sisaltavat myytyyn yhteiséén liittyvan
liikearvon kirjanpitoarvon.

Liikearvo kohdistetaan rahavirtaa tuottaville yksikdille arvonalentumistestausta
varten. Kohdistaminen tehd&an niille rahavirtaa tuottaville yksikdille tai rahavirtaa
tuottavien yksikdiden ryhmille, joiden odotetaan hy&tyvdn niiden liiketoimintojen
yhdistémisestdq, jossa liikearvo syntyi. Yksikot tai yksikkéryhmat tunnistetaan
alimmalla tasolla, joilla liikearvoa seurataan sisdistd johtamista varten. Framerylla
tadma tapahtuu konsernitasolla. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei
peruuteta mydhemmilla kausilla.

Kehittdmismenot

Konsernin madaraysvallassa olevien yksilditdvissé olevien aineettomien hyddykkeiden
suunnittelusta, testauksesta ja toteuttamisesta valittémasti johtuvat
kehittdmismenot kirjataan konsernitaseeseen aineettomiksi hyédykkeiksi, jos
seuraavat kriteerit tayttyvat:

1. Aineettoman hyddykkeen valmiiksi saattaminen on teknisesti toteutettavissa niin,
ettd hyddyke on kdytettavissa;

2.Johdolla on aikomus saattaa aineeton hyddyke valmiiksi ja kayttdd sité tai myydad
se;

3.0n mahdollista kdyttdd tai myydé& aineeton hyédyke;

4.0n osoitettavissa, kuinka aineeton hyddyke tuottaa todenndkdistd vastaista
taloudellista hyotyd;

5.Riittavat tekniset, taloudelliset ja muut voimavarat ovat kéytettévissa
aineettoman hyddykkeen kehittédmistydn loppuunsaattamiseen ja aineettoman
hy&dykkeen kdyttéamiseen tai myymiseen; ja

6.Aineettoman hyédykkeen kehittdmisestd johtuvat menot ovat madritettdvissa
luotettavasti.

Aktivoidut kehittdmismenot sisaltavat ulkopuolisia palveluita, materiaaleja ja
valittémasti johtuvat palkat. Aktivoidut kehittdmismenot kirjataan hankintamenoon,
josta on véhennetty kertyneet poistot ja arvonalentumiset. Poistot lasketaan
tasapoistomenetelmalld omaisuuserien taloudellisen vaikutusajan mukaan.

Aineettomat oikeudet ja ohjelmistot

Aineettomat oikeudet ja ohjelmistot kirjataan hankintamenoon, josta on vdhennetty
kertyneet arvonalennukset ja poistot. Poistot lasketaan tasapoistomenetelmall&
omaisuuserien taloudellisen vaikutusajan mukaan.

Muiden aineettomien hyédykkeiden arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat:
« Kehittdmismenot: 3 vuotta

« Aineettomat oikeudet: 5 vuotta

« Ohjelmistot: 5 vuotta

Omaisuuserien jaanndsarvot, taloudelliset vaikutusajat ja poistomenetelmat
tarkistetaan vahint&an jokaisen raportointikauden lopussa ja niitd mukautetaan
tarvittaessa vastaisten taloudellisten hy&tyjen muutosten huomioimiseksi. Sisdisesti
aikaansaatujen muiden aineettomien hyddykkeiden poistaminen aloitetaan, kun
hyddyke on valmis aiottuun kdyttdon.
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Arvonalentuminen

Muut aineettomat hyddykkeet testataan arvonalentumisen varalta aina, kun
tapahtumat tai olosuhteiden muutokset antavat viitteitd, ettd kirjanpitoarvoa
vastaava rahamaérd ei ole kerrytettdvissd. Arvonalentumistappio kirjataan silta
osin, kun hyédykkeen kirjanpitoarvo ylittad sen kerrytettévissa olevan rahamadréan.
Kerrytettavissa oleva rahamédra on joko omaisuuserdn kdypé arvo véhennettynd
luovutuksesta johtuvilla menoilla tai kdyttdarvo riippuen siitd kumpi ndisté on
suurempi. Arvonalentumista arvioitaessa omaisuuserat ryhmitellaén alimmille
tasoille, joille on olemassa erikseen yksil6itdvissd olevia rahavirtoja, jotka ovat
pitkalti riippumattomia muista omaisuuseristd tai omaisuuserdryhmien (rahavirtaa
tuottavat yksikét) kerryttdmistd rahavirroista.

Rahoitusvaroihin kuulumattomia omaisuuserid, pois lukien liikearvo, joille on kirjattu
arvonalentuminen, tarkastellaan mahdollisen arvonalentumisen peruutuksen varalta
jokaisen raportointikauden lopussa.

Keskeiset arviot ja harkinta

Liikearvon arvonalentumistestauksessa kdytetyt keskeiset arviot

Johto tekee keskeisia arvioita ja kdyttdd harkintaa madrittéessaan, milla

tasolla liikearvoa testataan ja onko viitteitd arvonalentumisesta. Laskelmat
kayvéasta arvosta vahennettynd luovutuksesta aiheutuvilla menoilla perustuvat
arvioituihin rahavirtoihin, jotka edellyttavat tarkastelua ja johdon tekemié& arvioita.

Aineelliset kdyttéomaisuushyddykkeet

Vuokratut Génieristetyt

Merkittavimmat arviot liittyvat ennustettuun liikevaihtoon ja kdyttdkatteeseen
sekd kassavirtojen diskonttaamiseen kdytetyn pddoman keskima&drdisen painotetun
kustannuksen (WACC) laskemiseen. Johto arvioi ennusteissa kdytettyjen keskeisten
arvioiden muutosten vaikutuksia tekemalld herkkyysanalyysejd, kuten téssa
liitetiedossa on kuvattu.

Muiden aineettomien hyddykkeiden arviot ja harkinta

Framerylld on muita aineettomia hyddykkeitd, kuten kehittdmismenot, aineettomat
oikeudet ja ohjelmistot, joilla on rajalliset vaikutusajat, ja joiden arvot on esitetty ylla
tdssd liitetiedossa. Naitd hyddykkeitd testataan arvonalentumisen varalta silloin,
kun tapahtumat tai olosuhteiden muutokset viittaavat siihen, ettd kirjanpitoarvo
saattaa olla alentunut (laukaiseva tekijé). NGiden omaisuuserien kerrytettdavissa
oleva rahamadrd perustuu johdon arvioon ennustetusta kassavirrasta ja
markkinaoletuksiin. Muutokset néissa oletuksissa voivat johtaa arvonalentumiseen.
Lisatietoja arvonalentumistestauksesta 8ytyy ylempana tassa liitetiedossa.

3.2. Aineelliset kdyttéomaisuushyédykkeet

Frameryn aineelliset kdyttéomaisuushyddykkeet koostuvat koneista ja kalustosta,
vuokratuista ddnieristetyistd tyétiloista ja vuokratilojen perusparannusmenoista.
Lisaksi keskenerdisiin hankintoihin sisdltyy uusien Ganieristettyjen tydtilamallien
lanseeraukseen liittyvid varoja.

Vuokratilojen Keskenerdiset

Tuhatta euroa Koneet ja kalusto tyétilat perusparannusmenot hankinnat Yhteensd
2022

Hankintameno 1.1. 5720 2134 2378 207 10 438
Liséykset 1135 1130 309 87 2661
Siirrot erien valilla - -31 - - -311
Hankintameno 31.12. 6 855 2952 2687 294 12788
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -1708 -900 -1636 - -4 245
Poistot -1197 -583 -350 - -2130
Vdahennykset -10 -181 - 171 -361
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -2915 -1664 -1986 171 -6736
Kirjanpitoarvo 1.1. 401 1233 742 207 6193
Kirjanpitoarvo 31.12. 3940 1288 701 123 6 052

Vuokratut Génieristetyt Vuokratilojen Keskenerdiset

Tuhatta euroa Koneet ja kalusto tyétilat perusparannusmenot hankinnat Yhteensd
2023

Hankintameno 1.1. 6855 2952 2687 294 12788
Lisaykset 318 1271 183 2439 4212
Siirrot erien valilla - - - -149 -149
Hankintameno 31.12. 7173 4224 2870 2583 16 851
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -2915 -1664 -1986 -171 -6736
Poistot -1430 111 -325 - -2866
Vdhennykset - -158 - - -158
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -4 345 -2933 -2310 -171 -9 759
Kirjanpitoarvo 1.1. 3940 1288 701 123 6 052
Kirjanpitoarvo 31.12. 2828 1291 560 2413 7091
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Vuokratut Génieristetyt Vuokratilojen Keskenerdiset
Tuhatta euroa Koneet ja kalusto tyétilat perusparannusmenot hankinnat Yhteensd
2024
Hankintameno 1.1. 7173 4224 2870 2583 16 851
Lisaykset 1417 799 226 476 2917
Siirrot erien valilla 2689 - 60 -2788 -39
Hankintameno 31.12. 1279 5023 3156 271 19729
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -4 345 -2933 -2 310 -171 -9 759
Poistot 1742 -820 -285 - -2848
Vahennykset -29 -197 - - -226
Valuuttakurssierot 0] - - - [0}
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -6 117 -3950 -2596 -171 -12 833
Kirjanpitoarvo 1.1. 2828 1291 560 2413 7091
Kirjanpitoarvo 31.12. 5163 1073 560 100 6897
Framery kayttad erilaisia koneita ja kalustoa tuotantoprosessissaan mukaan Tuhatta euroa 31122024 31122023 31122022 11.2022
lukien tuotantolinjakoneet ja kokoonpanotyodkalut. Liséksi muotit ovat
tuotannon kannalta merkittavig, silla niitd kaytetadn daniseristettyjen tydtilojen Kéyttéoikeusomaisuuserét
runkorakenteiden valamiseen. Ndma erdt esitetadn taseessa koneissa ja
kalustossa. Vuokratut ddnieristetyt tydtilat -erd koostuu asiakkaille lyhytaikaisesti Rakennukset 3374 4 355 2765 3627
vuokrattavista dénieristetyistd tydtiloista (katso lisatietoja liitetiedosta 3.3.
Vuokrasopimukset). Vuokratilojen perusparannusmenot sisaltavat vuokrattujen Koneet ja kalusto 235 62 70 132
toimisto- ja tuotantotilojen parannuksiin liittyvat kustannukset. Vuosina 2022 h . N 9
ja 2023 Keskenerdiset hankinnat liittyivat uusien ddnieristettyjen tyétilamallien Yhteensd 3608 4417 835 375
Ionse_eroyk_sen, joka t'O[?OhtUI rjr_'ncoh?kuu??o 2'024. Vuonna 2022]0. 2.023 keﬁkenergs.!m Vuokrasopimusvelat
hankintoihin tehdyt lisdykset liittyvat padasiassa uudessa tuotelinjassa kdytettaviin
muotteihin. Nédma kustannukset on uudelleenluokiteltu Koneet ja kalusto -eradn Lyhytaikaiset 1480 1264 1393 1273
maaliskuussa 2024, kun uudet Ganieristettyjen tyotilojen mallit lanseerattiin.
Pitk&aikaiset 2264 3251 1480 2486
Tilinpdatdksen laatimisperiaatteet Yhteensd 3745 4515 2872 3759

Aineelliset hyddykkeet arvostetaan hankintamenoon vdahennettynd kertyneilla
poistoilla ja arvonalentumistappioilla. Hankintamenoon sisdllytetadn ostomenot ja
muut menot, jotka valittémdasti aiheutuvat aineellisen hyddykkeen hankinnasta sekd
aineellisen hyédykkeen saattamisesta Frameryn johdon tarkoittamaan sijaintiin ja
kuntoon. Huolto- ja korjauskustannukset kirjataan kuluksi niiden toteutuessa.

Poistot lasketaan tasapoistomenetelmdlld seuraavien arvioitujen taloudellisten

vaikutusaikojen kuluessa:
« Koneet ja kalusto 5 vuotta

« Vuokratut ddnieristety tydtilat 3 vuotta

Frameryn padkonttorin vuokra-ajan jatkamiseen.

Seuraava taulukko esittda konsernin laajan tuloslaskelmaan kirjatut
vuokrasopimuksiin liittyvat erét, jossa Framery toimii vuokralaisena:

Vuokratilojen perusparannusmenot poistetaan joko vuokratilan vuokra-ajan

tai vuokratilojen perusparannusten taloudellisen vaikutusajan mukaan riippuen
siitd kumpi n&istd on lyhyempi. Omaisuuserien taloudelliset vaikutusajat ja
poistomenetelmat tarkistetaan ja tarvittaessa oikaistaan jokaisen tilikauden

lopussa.

Jos on nayttéad omaisuuserdn arvonalentumisesta, kirjanpitoarvoa kirjataan
alas valittdmadsti sen kerrytettdvissa olevaan rahamadradn, jos omaisuuserdn
kirjanpitoarvo on suurempi kuin sen arvioitu kerrytettavissa oleva rahamadéra.

11.-3112.

1.1.- 3112,

Lisdykset kayttdoikeusomaisuuseriin vuonna 2024 olivat 639 tuhatta euroa
(2023: 3 056 tuhatta euroa, 2022: 525 tuhatta euroa). Vuoden 2024 lisdykset
liittyivat padasiassa vuokrattuihin autoihin, jotka oli luokiteltu lyhytaikaisiksi
vuokrasopimuksiksi vuosina 2022 ja 2023. Vuonna 2024 Frameryn johto teki
vudelleenarvioinnin ja pddtti pitdd vuokratut autot pidempdadn. Vuoden 2023
lisaykset liittyivat ensisijaisesti uuden tuotantotilan vuokrasopimukseen sekéa

11.- 3112,

Arvonalentumistappio kirjataan konsernin laajaan tuloslaskelmaan ja tarkastetaan
jokaisen raportointikauden lopussa mahdollisen peruutuksen varalta ja
arvonalentumistappio peruutetaan, jos se on asianmukaista.

Aineelliset kdyttéomaisuushyddykkeet kirjataan pois taseesta luovutuksen
yhteydessé tai kun sen kdytésté tai luovutuksesta ei odoteta saatavan vastaavaa
taloudellista hydtyd. Myynnistd saatavat voitot ja tappiot madritetadn vertaamalla
myyntituottoja omaisuuserdn kirjanpitoarvoon, ja ne kirjataan konsernin laajaan

tuloslaskelmaan.

3.3. Vuokrasopimukset

Framerylla on useita vuokrasopimuksia esitetyilld kausilla. Vuokratut hyédykkeet
sisaltavat esimerkiksi Frameryn paékonttorin ja tuotantotilat, ndyttelytilat,
logistiikkakeskukset, autot ja tietyt tuotantoon liittyvat koneet ja kaluston. Vuokra-
ajat ovat madrdaikaisia tai toistaiseksi voimassa olevia, ja vain muutama sisdltaa
p&attamis- tai jatkamisoptioita. Vuokrat koostuvat p&dosin kiinteistd maksuista,
jotka pdaivitetadn vuosittain indeksien, kuten kuluttajahintaindeksin, perusteella.

Seuraava taulukko esittad taseeseen kirjatut erédt vuokratyyppien perusteella:

18 2022-2024

Tuhatta euroa 2024 2023 2022
Kéayttbéoikeusomaisuuserien poistot

Rakennukset 1324 1315 1350
Koneet ja kalusto 48 b4 104
Yhteensd 1372 1379 1454
Korkokulut 2 201 172 75
Lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin

liittyvat kulut @ 203 187 19
Kulut véhaarvoisista omaisuuseristd,

jotka eivat ole lyhytaikaisia

vuokrasopimuksia 177 262 205
Konsernin laajaan tuloslaskelmaan

kirjattu kokonaism&aré 1953 2001 1853
L&hteva kokonaisrahavirta 1913 1935 1808

2) Sisdltyvat laajassa tuloslaskelmassa erddn Rahoituskulut

1) Sisdltyvat laajassa tuloslaskelmassa erddn Poistot ja arvonalentumiset.

3) Sisdltyvat laajassa tuloslaskelmassa erddn Liiketoiminnan muut kulut.

Vuoden 2024 alkuun asti Frameryn lyhytaikaiset vuokrasopimukset koostuivat
pddasiassa alle 12 kuukauden pituisista autojen vuokraamisista. Vuonna 2024
lyhytaikaiset vuokrasopimukset koostuvat pddasiassa joustavista tyétiloista
ja vuokra-autoista, jotka liittyvat IGhinnd myyntiedustajien henkildkohtaisiin
asiakastapaamisiin. Véh&arvoiset omaisuuseriin liittyvét vuokrasopimukset
koostuvat p&adasiassa IT- ja muista toimistolaitteista.
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Framery toimii valmistaja-vuokranantajana antamalla vuokralle ddnieristettyja
tyotiloja. Némé vuokrataan vain lyhytaikaiseen kdyttdon ja nii jsitellaan
operatiivisina vuokrasopimuksina. Vuokratuotot vuokratuista ddnieristetyista
tyotiloista vuosina 2024, 2023 ja 2022 on esitetty liitetiedossa 2.1. Liikevaihto.
Vuokrasopimusvelkojen maturiteettijakauma on esitetty liitetiedossa 4.4.
Rahoitusriskin ja paddoman hallinta.

Tilinp&atoéksen laatimisperiaatteet
Framery vuokralle ottajana

Sopimuksen syntymisajankohtana konserni arvioi, onko jdrjestely vuokrasopimus

tai sisdltyyké siihen vuokrasopimus. Framery kirjaa kdyttéoikeusomaisuuserén ja
sit& vastaavan vuokrasopimusvelan vuokrasopimuksen alkamisajankohtana. Aluksi
vuokrasopimusvelka arvostetaan sopimuksen alkamisajankohtana diskonttaamalla
tulevat vuokrasopimusmaksut niiden nykyarvoon. Vuokrat sisdltavat kiinteat maksut
ja vuokramaksut, jotka riippuvat indeksisté tai hintatasosta.

Madarittadkseen tulevien vuokrien nykyarvon Framery diskonttaa vuokramaksut
kayttaden vuokrasopimuksen aloituspdivan liséluoton korkoa, jos vuokrasopimuksen
sisdistd korkoa ei ole helposti madritettévissa. Lisaluoton korko kuvastaa

korkoa, jonka Framery joutuisi maksamaan lainatessaan mdadran, joka vastaa
kayttdéoikeusomaisuuserdn arvoa, vastaavanlaisessa taloudellisessa ympdristdssa.

Framery madarittdd vuokra-ajan siten, ettd se on ajanjakso, jona vuokrasopimus ei ole
purettavissa, mukaan lukien vuokrasopimuksen jatkamisoption kattamat ajanjaksot,
jos sen kdyttédminen on kohtuullisen varmaa, ja vuokrasopimuksen p&aattamisoption
kattamat ajanjaksot, jos sen kdyttamattd jattaminen on kohtuullisen varmaa.

Johto kéyttad harkintaa arvioidakseen vuokra-ajan vuokrasopimuksissa, joissa

on jatkamis- tai paattédmisoptioita. Johto arvioi vuokra-ajan konsernin yleisen
strategian ja liiketoiminnan kehityssuunnitelmien sek& sopimuskohtaisten
tosiseikkojen ja olosuhteiden perusteella.

K&yttéoikeusomaisuuserdt arvostetaan hankintamenoon kertyneilld poistoilla ja
arvonalentumistappioilla véhennettynd, ja vuokrasopimusvelan uvudelleenarvioinnista
johtuvilla erillé oikaistuna. Kayttéoikeusomaisuuserdn hankintameno koostuu
vuokrasopimusvelan alkuperdisen arvostamisen mukaisesta madrdstd, sopimuksen
alkuvaiheen valittdmistd menoista ja vuokramaksuista, jotka on maksettu
sopimuksen alkamisajankohtana tai ennen sitd. Kayttéoikeusomaisuuserat
poistetaan tasapoistoina joko sopimuksen vuokra-aikana tai hyddykkeen arvioituna
taloudellisena vaikutusaikana riippuen siitd kumpi ndist& on lyhyempi.

Vuokrasopimusvelat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon.
Vuokrasopimusvelkojen kirjanpitoarvoa kasvatetaan vuokrasopimusvelkaan
liittyvan koron huomioimiseksi ja vahennetddn maksettujen vuokrien mukaisesti.
Vuokrasopimusvelkaan liittyvat korkokulut kirjataan konsernin laajaan
tuloslaskelmaan. Vuokrasopimusvelan kirjanpitoarvo madritetadn vudelleen, jos
vuokrasopimusta muutetaan tai vuokra-aika tai vuokrat muuttuvat.

Framery soveltaa vuokrasopimusten kirjaamista koskevaa helpotusta. Arvoltaan
vahaisten ja lyhytaikaisten (vuokra-aika alle 12 kuukautta) vuokrasopimusten
vuokramaksut kirjataan tasaering konsernin laajaan tuloslaskelmaan. Arvoltaan
v&hdisid omaisuuserid ovat p&dasiassa IT- ja toimistolaitteet.

Framery vuokralle antajana

Framery on luokitellut kaikki vuokrasopimuksensa, jossa se on vuokralle antajana,
operatiivisiksi vuokrasopimuksiksi, koska kohdeomaisuuseré&n omistamiseen
kuuluvien ominaisten riskien ja etujen ei katsota siirtyvéan vuokra-aikana. Tamé
johtuu siitd, etté vuokrasopimukset ovat lyhytaikaisia (yleensa alle vuoden) ilman
osto-optiota vuokrakauden paé&ttyessd. Framery kirjaa vuokramaksut lilkevaihdoksi
tasaering vuokra-ajan kuluessa, katso liitetieto 2.1. Liikevaihto.

Keskeiset arviot ja harkinta

Vuokra-ajan mdadrittGminen

Toistaiseksi voimassa olevien vuokrasopimusten osalta, joissa sekd vuokralle
antajalla, ettd Framerylla on paattéamisoptiot, johto kayttad harkintaa
madrittadkseen ajanjakson, jonka ajan Framery kohtuullisen varmasti

pysyy vuokratiloissa. Johto arvioi tdytantéénpantavissa olevan ajanjakson
vuokrasopimuksen sopimusehtojen ja edelld kuvatun kohtuullisen varmuuden
kriteerien perusteella. Jos molemmat osapuolet voivat paattad sopimuksen ilman
kummankaan osapuolen lupaa eikd padattéamiseen liity merkittévia sanktioita,
vuokra-aika arvioidaan irtisanomisajan perusteella. Arvioidessaan, pidetadanks
sanktiota merkittavand, johto ottaa huomioon vuokralle antajalle maksettavien
valittémien vuokrien lisaksi myds vdlilliset tai taloudelliset sanktiot kummallekin
osapuolelle. Tallaisia ovat muun muassa vuokrakohteen korvaamisesta aiheutuvat
kustannukset sisdltden sopimusneuvottelut ja vastaavan hyédykkeen kayttésénotto,
kyseisen omaisuuserdn merkitys yrityksen toiminnalle ja mahdolliset jo suoritetut
investoinnit vuokrattuun omaisuuseradn liittyen eli kaikki ne tosiseikat ja olosuhteet,
jotka luovat taloudellisen kannustimen jatkaa omaisuuserdn vuokraamista. Jos
sanktion katsotaan olevan merkittava (valitén tai vdlillinen), johto kayttad harkintaa
vuokra-ajan madrittdmisessd. Arviointia pdivitetddn sdanndllisesti.

Lisaksi vuokra-ajan jatkamisoption kattamat kaudet sisdllytet&an vuokra-aikaan, jos
johto on kohtuullisen varma kayttdvansa kyseistd optiota. Sama perustelu soveltuu
my&s padttdmisoptioihin. P&&attdmisoption kattamat kaudet siséllytetdan vuokra-
aikaan, jos johto on kohtuullisen varma, ettei optiota kdytetd. Samaa harkintaa
sovelletaan pa&ttamis- ja jatkamisoptioihin, kuten myds yllGkuvatun mukaisesti
sovelletaan toistaiseksi voimassa olevien vuokrasopimusten yhteydessa.

Lisdluoton koron madrittdminen

Liséluoton korko on se korkoprosentti, jonka Framery joutuisi maksamaan
lainatessaan rahavaroja vastaavaksi ajaksi ja vastaavanlaisin vakuuksin
hankkiakseen kayttéoikeusomaisuuserdn arvoa vastaavan omaisuuserdn
vastaavanlaisessa taloudellisessa ympdristdssa. Johto on maarittéanyt lisaluoton

korot yrityksen luottoluokituksen, omaisuuden luonteen ja maantieteellisen sijainnin
sekd sopimuksen valuutan ja keston perusteella. Esitetyilld kausilla kdytetty
lisadluoton korko vaihtelee valilla 2,4 %-5,9 %.

3.4. Vaihto-omaisuus

Frameryn vaihto-omaisuus koostuu aineista ja tarvikkeista, keskeneréisist&
tuotteista ja valmiista tuotteista. Aineet ja tarvikkeet liittyvat raaka-aineisiin ja
komponentteihin, joita kéytetddn Frameryn Gdnieristettyjen tyétilojen tuotannossa.
Keskeneraiset tuotteet tarkoittavat eri tuotannon vaiheissa olevia keskenerdisia
tydtiloja. Valmiit tuotteet ovat tdysin koottuja Génieristettyja tydtiloja, jotka ovat
valmiita myyntiin ja jakeluun. Ennakkomaksut liittyvat materiaaleista tehtyihin
maksuihin, joita ei ole viel& vastaanotettu taseen pdivdmadrddn mennessd.

Vaihto-omaisuus

Tuhatta euroa 31.12.2024  3112.2023  31.12.2022 11.2022
Aineet ja tarvikkeet 7 902 7809 12 574 11538
Keskenerdiset tuotteet 1154 970 907 1384
Valmiit tuotteet 12 681 6511 4430 5193
Ennakkomaksut 266 789 - -
Yhteensa 22003 16 079 1791 18 116

Kuluksi kirjattu vaihto-omaisuus sisdltyy konsernin laajan tuloslaskelman materiaalit
ja palvelut -erdan (katso liitetieto 2.3. Materiaalit ja palvelut)

Vaihto-omaisuuden arvonalentumiset nettorealisointiarvoa vastaavaksi olivat

1640 tuhatta euroa (2023: 586 tuhatta euroa, 2022: 460 tuhatta euroa). Ne kirjattiin
kuluksi tilikaudella ja ne sisaltyivat materiaaleihin ja palveluihin konsernin laajassa
tuloslaskelmassa. Vaihto-omaisuuden alaskirjaukset vuosina 2022 ja 2023 liittyivat
pddasiassa varaston ikddntymiseen. Vuoden 2024 vaihto-omaisuuden alaskirjaukset
liittyivat padasiassa vuden tuotelinjan lanseeraamiseen, mikd johti vanhempien
tyotilamallien alaskirjaukseen. Vanhempiin tystilamalleihin liittyva alaskirjaus oli
1180 tuhatta euroa vuonna 2024.

Tilinpdatdksen laatimisperiaatteet

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alhaisempaan
nettorealisointiarvoon. Hankintamenoon sisdltyvat raaka-aineet, véalitén tyévoima
sekd asianmukainen osuus muuttuvista ja kiinteisté yleiskustannuksista, kuten
vuokrista sekd koneiden ja kaluston poistoista. Kiinte&t yleiskustannukset jaetaan
normaalin toiminta-asteen mukaisesti.

Kustannukset kohdistetaan yksittdisille varastonimikkeille painotetun keskihinnan
menetelmdalld. Varaston ostomenot madritetadn hyvitysten ja alennusten
vdhentdmisen jalkeen. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liiketoiminnassa
toteutuva arvioitu myyntihinta, josta on véhennetty arvioidut valmiiksi
saattamisesta johtuvat menot sekd arvioidut myynnin toteutumiseksi tarvittavat
menot.

Vaihto-omaisuuden alaskirjauskdyténnén mukaisesti, kun tuote on ollut varastossa
yli 6 kuukautta, sen arvo alennetaan puoleen, ja kun se on ollut varastossa vuoden, se
kirjataan kokonaan pois.

3.5. Myyntisaamiset ja muut saamiset sekd osto-
velat ja muut velat

Myyntisaamiset ja muut saamiset

Myyntisaamiset edustavat summia, jotka Framery odottaa saavansa asiakkailta
tavanomaisessa liiketoiminnassa. Muihin saamisiin sisdltyy padasiassa
ohjelmistolisensseihin liittyvia ennakkomaksuja ja arvonliséverosaamisia. Seuraava
taulukko esittad Frameryn myynti- ja muut saamiset esitettying ajanjaksoina:

Myyntisaamiset ja muut saamiset

Tuhatta euroa 31.12.2024 3112.2023  31.12.2022 1.1.2022
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 26393 20 286 21656 17 758
Muut saamiset:
Ennakkomaksut 977 786 1261 1136
ALV-saamiset 2957 3606 2177 1283
Muut 1723 210 49 149
Yhteensd 32050 24889 25143 20326

Myyntisaamisten kasvu vuonna 2024 johtui p&&dasiassa myynnin ja toimitusten
ajoituksesta. Muiden saamisten kasvu vuonna 2024 johtui p&dasiassa vuoden 2024

loppuun sijoittuneesta strategisesta projektista.

Tilinpdatoksen laatimisperiaatteet

Myyntisaamiset

Myyntisaamiset ovat saamisia asiakkailta tavanomaisessa liiketoiminnassa
myydyistd tavaroista tai suoritetuista palveluista. Ne erééntyvat yleensé 30-90
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p&ivan kuluessa, joten ne kaikki luokitellaan lyhytaikaisiksi. Myyntisaamiset
kirjataan alun perin transaktiohintaan, silld ne eivat sisalld merkittavia
rahoituskomponentteja. Konserni pitaa hallussaan myyntisaamisia tarkoituksenaan
ker&td sopimusperusteiset rahavirrat. Myyntisaamisten kirjanpitoarvon katsotaan
vastaavan niiden kdypdd arvoa niiden lyhyen maturiteetin vuoksi, ja t&man vuoksi
kayp&d arvoa koskevia tietoja ei esitetd. Factoring ei ole kdytdssa.

Framery kayttad yksinkertaistettua menetelmdad myyntisaamisten luottotappioiden
arvostamiseen. Yksinkertaistettu menetelma edellyttad odotettavissa olevien
luottotappioiden kirjaamista koko voimassaoloajalta myyntisaamisten
alkuperdisestd kirjauksesta ldhtien. Odotettavissa olevien luottotappioiden
madrittadmiseksi myyntisaamiset on ryhmitelty niiden yhteisten luottoriskipiirteiden
ja er&dantymispdivien perusteella. Framery on arvioinut luottotappiovarauksen
tarpeen perustuen johdon arvioihin, myyntien historialliseen maksuprofiiliin,
vastaavien aikajaksojen historiallisten luottotappioiden seké& nykyisen ja
tulevaisuuteen suuntautuvan makrotaloudellisen tiedon perusteella, joka vaikuttaa
asiakkaiden kykyyn suorittaa saamiset. Konserni on tunnistanut sen tavaroiden

ja palveluiden myyntimaiden BKT:n ja ty&ttdmyysasteen olevan merkittavimmat
tekijat ja mukauttaa siksi historialliset tappioasteet ndiden tekijéiden odotettujen
muutosten perusteella.

Saamiset kirjataan perimiskelvottomiksi tilanteissa, joissa ei ole kohtuullista
odotusta takaisinmaksusta. Viitteitd siitd, ettei takaisinmaksu ole kohtuullisesti
odotettavissa, ovat muun muassa velallisen epdonnistuminen sopia
takaisinmaksusuunnitelmasta konsernin kanssa tai jos sopimuksen mukaisten
maksujen laiminlydnti ylittad 120 p&ivad erddntymisestd.

Myyntisaamisiin liittyvat luottoriskit, luottoriskin hallinta ja myyntisaamisten
varausmatriisi on esitetty liitetiedossa 4.4. Rahoitusriskin ja pa&doman hallinta.

Ostovelat ja muut velat

Ostovelat ja muut velat edustavat maksamattomia ja korottomia velkoja
raportointikauden lopussa.

Pitkdaikaiset muut velat sisaltévat tydsuhde-etuuksista aiheutuvat velvoitteet,
jotka johtuvat k&teispohjaisista osakeperusteisista palkkiojarjestelyistd. Nama
velat esitetddn tydsuhde-etuuksista aiheutuvina velvoitteina lyhytaikaisissa muissa
veloissa vuonna 2024. Lisdatietoja |8ytyy liitetiedosta 2.5. Osakeperusteiset maksut.

Lyhytaikaiset muut velat koostuvat p&dasiassa henkildstdkulujen jaksotuksista,
tuloveroveloista ja muista siirtoveloista. Henkiléstékulujen jaksotukset sisdltavat
palkanlaskennan jaksotukset, bonuksia koskevat varaukset ja muita henkildstéén
liittyvid jaksotuksia. Siirtovelat koostuvat pddasiassa ostolaskujen jaksotuksista,
vuokratuista Génieristetyistd tydtiloista saatujen ennakkomaksujen jaksotuksista
ja odotettavissa olevasta myyntipalkkioiden velasta jakelijoille raportointikauden
loppuun mennessd tehtyihin myynteihin liittyen.

Seuraava taulukko esitt&d Frameryn ostovelat ja muut velat esitettying
ajanjaksoina:
Ostovelat ja muut velat

Tuhatta euroa 3112.2024  3112.2023  31.12.2022  1.1.2022

Pitkdaikaiset

Muut velat:
Tybsuhde-etuuksista
aiheutuvat velvoitteet - 4242 5394 4906
Yhteensd - 4242 5394 4906
Lyhytaikaiset
Ostovelat 18162 13 839 11882 13363
Muut velat:
Henkilsstskulujen 59M 5482 5361 5299
jaksotukset
Siirtovelat 1906 1114 560 776
Tybsuhde-etuuksista
aiheutuvat velvoitteet 2687 B B B
Tuloverovelat 1127 294 902 294
Jakelijoiden palkkiot 309 403 588 569
Muut 2540 279 2002 1059
Yhteensd 32642 23926 21296 21360

Tilinp&atoéksen laatimisperiaatteet
Ostovelat

Ostovelat ovat velkoja ennen tilikauden paattymisté konsernille toimitetuista
tavaroista ja palveluista, jotka ovat maksamattomia. Madarat ovat vakuudettomia,
ja ne maksetaan yleensd 30 p&ivdn kuluessa kirjaamisesta. Ostovelat esitetddan
lyhytaikaisina velkoina. Ne arvostetaan alun perin kdyp&én arvoon ja myéhemmin
jaksotettuun hankintamenoon. Ostovelkojen kirjanpitoarvon katsotaan vastaavan
niiden kdyp&d arvoa niiden lyhyen maturiteetin vuoksi, ja tdmén vuoksi kdyp&d arvoa
ei esitetd erikseen.
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4, Pddomarakenne, rahoitus ja
rahoitusriskinhallinta

Tama osio sisaltad katsauksen Frameryn p&ddomarakenteesta, mukaan lukien
rahoitusaseman sekd rahoitusriskin ja padoman hallinnan strategiat. Liséksi osio
kuvaa Frameryn maksuvalmiuden, velkarakenteen ja muut velvoitteet.

4.1. Rahoitusvarat ja -velat

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat koostuvat
myyntisaamisista sekd rahavaroista. Frameryn rahavarat koostuvat kateisestd ja
vaadittaessa maksettavista pankkitalletuksista. Jaksotettuun hankintamenoon
arvostettavia rahoitusvelkoja ovat pankkilainat ja osakaslainat. Liséksi Framerylla
on vuokrattuihin omaisuuseriin liittyvid vuokrasopimusvelkoja, jotka on kuvattu
liitetiedossa 3.3. Vuokrasopimukset.

Framery kirjaa my&s velan osakkeenomistaja-tyéntekijsiden hallussa oleville P-sarjan
osakkeille. Frameryn P-sarjan osakkeilla ei ole ddnioikeutta, mutta ne oikeuttavat
haltijansa ennalta madriteltyyn kumulatiiviseen vuosituottoon alkuperdisestéd
merkintdsummasta, joka maksetaan exit-tapahtuman yhteydessa. Osakassopimus
sisaltéd ehdot sekd ns, good leaver ett& bad leaver |ahtijéille. Tilanteessa, jossa
lahtija tayttada good leaver -ehdon, lunastushinta perustuu osakkeiden kdayp&adn
arvoon. Tilanteessa, jossa good leaver ehto ei tayty eli bad leaver -tilanteissa,
lunastushinta perustuu joko osakkeiden kdyp&adn arvoon tai merkintahintaan
riippuen siitd kumpi on pienempi tai tietyissd tilanteissa osakassopimuksessa
madritelty muu alhaisempi mé&érd. Koska oikeus ennalta médriteltyyn tuottoon

on ehdollinen tydsuhteen jatkumiselle, osakkeenomistaja-tydntekijéiden hallussa

Hierarkiatasot ovat seuraavat:

Taso 1: Toimivilla markkinoilla kaupanké&ynnin kohteena olevien
rahoitusinstrumenttien kdypé& arvo perustuu raportointikauden padttymispdivan
noteerattuihin markkinahintoihin. Konsernin hallussa olevien rahoitusvarojen
markkinahinta on sen hetkinen ostonoteeraus. Nama instrumentit kuuluvat tasoon 1.

Taso 2: Sellaisten rahoitusinstrumenttien, joilla ei kdydd kauppaa toimivilla
markkinoilla, kdypé& arvo madritetadn kayttamalla arvostustekniikoita, joissa
kaytetadn mahdollisimman paljon havainnoitavissa olevia markkinatietoja ja
mahdollisimman véhan yhteisékohtaisia arvioita. Jos kaikki instrumentin kéyvan
arvon edellyttamat merkittavat systtdtiedot ovat havainnoitavissa, instrumentti

sisdltyy tasoon 2.

Taso 3: Jos yksi tai useampi merkitt&vistd syéttdtiedoista ei perustu
havainnoitavissa olevaan markkinatietoon, instrumentti sisdltyy tasoon 3.

Pankki- ja osakaslainojen kayvat arvot madritetaan kdyttden diskontattujen
kassavirtojen analyysia. Kassavirrat diskontataan arvostuspdivand kayttamalla
vastaaville lainoille arvioituja markkinakorkoja. Johto on kayttanyt merkittavaa
harkintaa madaritellessaan lainoille asianmukaisen luottomarginaalin kullekin
arvostuspdivdlle ja luokitellut instrumentit sellaisenaan kayvan arvon hierarkiassa

tasolle 3. Pankkilainojen osalta johto on arvioinut, ettd diskonttokorko ei

ole muuttunut merkitt&vasti vuoden aikana, ja paatellyt ndin, ettd lainojen
kirjanpitoarvo on kohtuullinen arvio niiden kayvésta arvosta. Konserni ei ole
muuttanut arvostusmenetelmia madrittdessadan kdypid arvoja.

Rahoitusvelkojen tasméytyslaskelma

| t P-sari Kkeet K Juki Ik Kintd . Osakas-  Vuokrasopimus-
oleva . sqrj_gn.f)..so ee ’mlf_ aan [ukien a }Jperolnen merkin osulmmc Ja . Tuhatta euroa Lainat lainat velat Yhteensa
raportointip&ivédn mennessd kertynyt etuoikeutettu tuotto, luokitellaan velaksi.
Vuosittainen tuoton kertyminen kirjataan rahoituskuluksi konsernin laajaan Velat 11.2022 8400 64 232 3759 76 391
tuloslaskelmaan jarjestelyn luonteen vuoksi.
Rahoituksen rahavirrat
Osakkeenomistaja-tydntekijdiden hallussa olevista P-sarjan osakkeista kirjattu velka
oli 8 707 tuhatta euroa 31.12.2024 (31.12.2023: 8 073 tuhatta euroa; 31.12.2022: 12 107 Lainojen takaisinmaksut -8 400 - -1484 -9 884
tuhatta euroa; 1.1.2022: 11 276 tuhatta euroa). Raportointikauden aikana lunastettiin oi .
2 600 P-sarjan osaketta (2023: ei lunastuksia; 2022: 12 700). MUUt?S veloissa, el
rahavirtavaikutusta
Lainat Lisaykset - - 598 598
Jo.yil.ulfuyss.o 2024. Frqmery ‘ge'kl rohomussoplvmuks.enhj_ohon kuulu-|- ‘I‘IO m|l]gonon'euron Koron pédomitus R 5139 B 5139
madraaikainen laina ja 15 miljoonan euron siltalainajdrjestely. Maaraaikainen laina
kokonaisuudessaan ja siltalainasta 5 miljoonaa euroa nostettiin tammikuussa 2025 Velat 31.12.2022 - 69 371 2872 72243
olemassa olevien osakaslainojen ja pankkilainojen uudelleenrahoittamiseksi seka
P-sarjan osakkeiden lunastamiseksi ja A-sarjan osakkeista maksettavien pddoman Rahoituksen rahavirrat
palautusten ja osinkojen maksamiseksi. Maardaikaiselle lainalle maksetaan o
vaihtuvaa vuosittaista korkoa Euribor plus marginaali 5,75 %. Siltalainalle Lainojen nostot 30000 - N 30000
moksetogn vglhtuvoo vuosittaista korkoa El.J.I’IbOI' plus 4,(? % ensimmdisen pu'olen Lainojen takaisinmaksut 1250 26188 1458 38897
vuoden ajan ja 5,75 % sen jalkeen. Frameryllad on mahdollisuus maksaa siltalaina
takaisin ennen marginaalikoron muuttumispdivad, kun taas madraaikainen Muutos veloissa, ei
laina maksetaan sen erd and vuonna 2032. Mikdli siltalainaa ei ole nostettu rahavirtavaikutusta
kokonaisuudessaan ensimmaisten kuuden kuukauden aikana, siltalainan .
kayttamatsén osuus mitatsityy. Jos lainajdrjestely nostetaan, sovelletaan samoja Liséykset - - 3056 3056
ehtoja kuin mddraaikaisessa lainassa. Rahoitussopimuksen korkomarginaali on K somit 178 3338 3160
sidottu nettovelka / oikaistu kdyttékate suhteeseen. oron pagomitus - -
Framerylla oli 31.12.2024 tavanomaisilla ehdoilla olevia pankkilainoja. Lainoille Velat 3112.2023 18572 46522 4515 69608
maksettiin vuosittaista vaihtuvaa korkoa 3 kuukauden Euribor plus 4,0 % Rahoituksen rahavirrat
marginaali. Korkomarginaali oli sidottu velkavipusuhteeseen. Lisdksi konsernilla
on kdytettavissadan valmiusluottolimiitti, katso lisatietoja liitetiedosta 4.4. Lainojen takaisinmaksut -9 000 - -1533 -10 533
Rahoitusriskin ja padgoman hallinta.
Muutos veloissa, ei
Osakaslainat rahavirtavaikutusta
Osakaslainat ovat useilta osakkeenomistajilta. Kaikilla lainoilla on samat ehdot, Lisaykset - - 763 763
ja ne nostettiin maaliskuussa 2018 kahdeksan vuoden maturiteetilla. Kertynyt e
korko p&a&omitetaan vuosittain ja lainoista kertyy korkoa korolle. Osakaslainat seké& Koron p&gomitus -57 3823 - 3766
kertynyt quko mgksettnn tc_tkclsm tammikuussa 2025 kayttéden edelld kuvatun uuden Velat 3112.2024 9514 50 344 3745 63602
mdadr&aikaisen lainan nostoja.
Seuraava taulukko esitt&ad kirjanpitoarvot ja kédyvat arvot tasepdiving seka
sovellettavat kayvan arvon hierarkiat:
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 1.1.2022
Tuhatta euroa Kf:yvan.arvon Kirjanpito- Kéaypd arvo Kirjanpito- Kéypé arvo Kirjanpito- Kéypé arvo Kirjanpito- Kaypé arvo
hierarkiataso arvo arvo arvo arvo
Jaksotettuun hankintamenoon
kirjattavat rahoitusvelat
Pankkilainat 3 9750 9750 18 572 18782 - - 8400 8400
Osakaslainat 3 47199 47199 44178 40728 65 024 60 116 60 207 63162
Jaksotettuun hankintamenoon
kirjattavat rahoitusvelat yhteensé 56 949 56 949 62750 59510 65 024 60116 68 607 71562

Ostovelat esitet&dn liitetiedossa 3.5. Myyntisaamiset ja muut saamiset sek& ostovelat
ja muut velat, ja niiden kirjanpitoarvo vastaa kdypdd arvoa.
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Tilinpaatoéksen laatimisperiaatteet
Rahoitusvarat

Frameryn rahoitusvarat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon, koska niita
kdytetaan sopimusperusteisten rahavirtojen kerdémiseen, ja sopimusehdot
synnyttévat rahavirtoja, jotka edustavat ainoastaan p&adoman ja korkojen
maksamista. Korkotuotot né&istd rahoitusvaroista sisdllytetdén rahoitustuottoihin
kayttaen efektiivisen koron menetelmaa.

Myyntisaamiset kirjataan alun perin transaktiohintaan. Lisatietoja myyntisaamisista
16ytyy liitetiedosta 3.5. Myyntisaamiset ja muut saamiset sekd ostovelat ja muut
velat.

Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun oikeudet rahoitusvaroista saataviin
rahavirtoihin ovat padttyneet tai siirretty ja konserni on siirtdnyt olennaisilta osin
omistukseen liittyvat riskit ja edut. Taseesta pois kirjaamisesta johtuva voitto tai
tappio kirjataan suoraan konsernin laajaan tuloslaskelmaan.

Lainat

Lainat kirjataan alun perin kdypddn arvoon véhennettynd aiheutuneilla
transaktiomenoilla. Lainat arvostetaan myéhemmin jaksotettuun hankintamenoon.
Mahdollinen saadun maksun (joista on vdhennetty transaktiomenot) ja
lunastusmadrdn vélinen erotus kirjataan lainakauden aikana efektiivisen koron
menetelmallé korkokuluna konsernin laajaan tuloslaskelmaan rahoituskuluihin.

Lainajarjestelyistéd maksetut palkkiot kirjataan lainan transaktiokuluiksi silté osin
kuin on todenndkaistd, ettd osa jarjestelystd tai koko jarjestely nostetaan. Talldin
palkkio jaksotetaan siihen asti, kunnes nosto tapahtuu. Lainajérjestelyistd maksetut
palkkiot aktivoidaan ennakkomaksuna likviditeettiin liittyvand palveluna ja kirjataan
kuluksi siihen liittyvan jérjestelyn voimassaoloaikana silté osin kuin on todenndkaistd,
ettd osa jdrjestelystd tai koko jarjestely nostetaan.

Lainat kirjataan pois taseesta, kun sopimuksessa mainittu velvoite tdytet&an,
peruutetaan tai vanhenee. Lopetetun tai toiselle osapuolelle siirretyn rahoitusvelan
kirjanpitoarvon sek& maksetun vastikkeen, siséltden mahdolliset siirretyt muut kuin
kateisvarat ja vastattavaksi otetut velat, vélinen erotus kirjataan tulosvaikutteisesti
muihin tuottoihin tai rahoituskuluihin.

Lainat luokitellaan lyhytaikaisiksi veloiksi, ellei konsernilla ole ehdotonta
oikeutta lykdatd velan suorittamista vahintadn 12 kuukaudella raportointikauden
p&dattymisestd.

Lainajarjestelyjen luokittelussa lyhytaikaisiksi tai pitkdaikaisiksi otetaan huomioon
kovenantit, joita konsernin on noudatettava raportointikauden aikana tai sen
loppuun mennessd. Kovenantit, joita konsernin on noudatettava raportointikauden
jalkeen, eivat vaikuta lainojen luokitteluun. LisGtietoja kovenanteista 16ytyy
liitetiedosta 4.4 Rahoitusriskin ja pdgdoman hallinta.

Osakkeenomistaja-tydntekijdille mydnnetyt P-sarjan osakkeet ovat good leaver

ja bad leaver ehtojen alaisia, joiden mukaan tyéntekijd on oikeutettu ennalta
maadriteltyyn kumulatiiviseen vuosituottoon merkintdsummasta vain, jos hdan pysyy
tydsuhteessa exit-tapahtumaan asti. Koska etu riippuu tulevasta tydsuhteesta ja
suoritetusta palvelusta, osakkeenomistaja-tydntekijéiden hallussa olevat P-sarjan
osakkeet esitetddn velkana. Velka kirjataan alkuperdisen merkintdsumman sekda
raportointip&ivadn mennessd kertyneen etuoikeutetun tuoton perusteella. Oikeus
ennalta ma&dritettyyn kertyneeseen vuosituottoon kirjataan rahoituskuluksi laajan
tuloslaskelman kautta, katso liitetieto 2.9. Rahoitustuotot ja -kulut.

4.2, Oma pddoma

Frameryn oma pddoma koostuu osakep&&omasta, sijoitetun vapaan oman padoman
rahastosta, P-sarjan osakkeiden rahastosta, muuntoeroista ja voittovaroista. Alla
oleva taulukko esittdd osakkeiden maaran muutokset

Osakkeiden lukuméaéara (kpl)

A-sarjan osakkeet P-sarjan osakkeet

1.1.2022 11950 000 -
Osakeanti 10 342 -
Fuusio 7792179 2340157
31.12.2022 19 752 521 2340157
Osakeanti 6001 -
Omien osakkeiden mitatsinti -340 603 -12700
31.12.2023 19 417 919 2327 457
Osakeanti 20 966 -
Omien osakkeiden mitatsinti - -
31.12.2024 19 438 885 2327457

Raportointikauden aikana lunastettiin 2 600 P-sarjan osaketta. Konserni osti takaisin
12 700 P-sarjan osaketta ja 340 603 A-sarjan osaketta lunastusoikeuden nojalla
vuonna 2022 ja mit&téi nama osakkeet vuonna 2023. Konsernin hallussa olevien
omien osakkeiden maara oli 31.12.2024 yhteensé 94 713 kappaletta mikd edusti 0,4 %
osakepddomasta ja ddnioikeuksista (31.12.2023: 25 927 kappaletta, mika edusti 0,1 %
osakepddomasta ja ddnioikeuksista; 31.12.2022: 353 303 kappaletta, mika edusti 1,6 %
osakepddomasta ja ddnioikeuksista.)

Osakep&doma

Framerylld on kaksi osakesarjaa: A-sarja (kantaosake) ja P-sarja (etuoikeutettu
osake).

3112.2024  31.12.2023 31.12.2022 1.1.2022
A-sarjan osakkeet (kpl) 19438885 19 417 919 19752521 11950 000
P-sarjan osakkeet (kpl) 2327 457 2327 457 2340157 -*
Osakkeet yhteensd 21766342 21745376 22092678 11950 000

* 1.1.2022, P-sarjan osakkeet olivat HappySpace Il Oy:ll&, joka fuusioitui Framery
Group Oyj:hin 30.11.2022.

A- ja P-sarjan osakkeiden haltijat koostuvat pddomistajista, muista

sijoittajista, avainhenkil&istd ja hallituksen jasenistd (katso my6s liitetieto 5.3
Lahipiiritapahtumat). Suurin ero osakesarjojen valilla liittyy aéanioikeuksiin ja
etuoikeuteen yhtién voittoon osingonjaon tai muun varojenjaon yhteydessd. Yhtié

ei ole sopimuksellisesti velvollinen lunastamaan osakkeita tai jakamaan osinkoa
osakkeille missdan tilanteessa. Osingon jakaminen on harkinnanvaraista molemmille
osakesarjoille.

A-sarjan osakkeella on oikeus saada osinkoa tai muuta varojenjakoa vasta sen
jalkeen, kun P-sarjan osakkeenomistajat ovat saaneet yhtidjarjestyksen mukaan
ma&aratyn etuoikeutetun maardn, joka on merkintdhinta ja ennalta madaritelty
vuosituotto merkintdhinnasta osaketta kohden yhteensd. Sama etuoikeus koskee
my®&s varojenjakoa yhtidn listautumisen tai myynnin yhteydessa.

Jokainen A-sarjan osake oikeuttaa yhteen ddneen yhtiokokouksessa, kun taas
P-sarjan osakkeella ei ole Ganioikeutta.

Yhtiéllé on ensisijainen ja muilla osakkeenomistajilla toissijainen oikeus A- ja P-sarjan
osakkeita osakkeenhaltijoilta tietyissa tilanteissa. Framery on yleisesti kdyttényt
oikeuttaan lunastaa osakkeita Idhteviltd avainhenkilsilta (listietoja liitetiedossa
2.5. Osakeperusteiset maksut). Yhtidn myynnin tai listautumisen yhteydessa
osakassopimuksen voimassaolo lakkaa, jolloin osakkeet katsotaan ansaituiksi, ja
yhtién lunastusoikeus p&dttyy.

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman p&doman rahasto siséltdd Suomen osakeyhtislain
mukaisesti osakkeiden merkintdhinnan. Muutokset sijoitetun vapaan oman p&ddoman
rahastossa esitetddn konsernin oman pddoman muutoslaskelmassa.

Muuntoerot

Ulkomaisten tytaryhtididen tilinpddtésten muuntamisesta syntyneet muuntoerot
kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja kerrytet&éan erilliseen oman pagoman
rahastoon. Muuntoerojen kumulatiivinen mé&ara kirjataan tulosvaikutteisesti tuotoksi
tai kuluksi konsernin laajaan tuloslaskelmaan, kun nettosijoituksesta luovutaan.

Osingot

Framery Group Oyj ei ole jakanut osinkoja esitetyillé kausilla. Hallitus p&atti
raportointikauden jalkeen maksaa kumulatiivista etuoikeutettua tuottoa ja

jakaa kertyneit& osinkoja etuoikeutetuille osakkaille sekd jakaa osinkoa kanta-
osakkeiden omistajille. Katso myds liitetieto 5.5. Tilikauden padttymispaivan jalkeiset
tapahtumat.

P-sarjan osakkeiden rahasto

Omaan pddomaan kuuluva P-sarjan osakkeiden rahasto siséltaa ulkoisilta
sijoittajilta osakkeiden merkinndn yhteydessda saadun vastikkeen. Ulkopuolisille
sijoittajille liikkeeseenlasketut P-sarjan osakkeet katsotaan Frameryn liikkeeseen
laskemiksi rahoitusinstrumenteiksi, silla ulkopuoliset sijoittajat eivat ole tydntekijoita
eivatka tarjoa palveluita Framerylle. Vaikka P-sarjan osakkeilla on ennalta médaritelty
kumulatiivinen etuoikeutettu tuotto, jakaminen on harkinnanvaraista ja riippuvainen
Frameryn madraysvallassa olevista p&&tdksistd, kuten hallituksen hyvaksymasté
listautumispaatoksesta tai varojenjaosta. Ennalta madréatty etuoikeutettu osinko
P-sarjan osakkeenomistaijille kirjataan omaan p&ddomaan, kun osingoista on pdatetty
ja ne maksetaan.

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Kantaosakkeet luokitellaan omaksi pgdomaksi ja arvostetaan merkint&hintaan.
Valittémasti uusien osakkeiden liikkeeseenlaskuun liittyvat menot kirjataan veroilla
véhennettynd omaan p&domaan véhentdmadn osakeannista saatuja tuottoja.

Sijoittajaosakkaiden hallussa olevat P-sarjan osakkeet luokitellaan omaan
pddomaan ja arvostetaan merkint&hetkelld saadun vastikkeen madradan. P-sarjan
osakkeiden sijoittajaosakkaille maksettava ennalta madaritelty etuoikeutettu osinko
kirjataan omaan p&d&domaan, kun osingot p&dtet&dn ja ne maksetaan.

Osakeperusteisiin maksuihin liittyvat tilinpaatoksen laatimisperiaatteet on esitetty
liitetiedossa 2.5. Osakeperusteiset maksut.
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4.3. Osakekohtainen tulos

11.-3112.
2024

11.- 3112,
2023

1.1.- 3112,

Tuhatta euroa 2022

Osakekohtainen tulos

Yhtién osakkeenomistajille kuuluva

tilikauden voitto 19566

19 326 9578

Vdhennettynd P-sarjan osakkeiden
haltijoille kuuluvalla etuoikeutetulla
tuotolla

1152 1457 1486

Tilikauden voitto, joka kuuluu A-sarjan

osakkeiden haltijoille 18 414

17 869 8920

Osakkeiden lukumadrdn painotettu
keskiarvo tilikauden aikana ennen
laimennusvaikutusta

A-sarjan osakkeet (kpl) 77 467886 77 604883 51498710

Laimentamaton ja laimennettu
osakekohtainen tulos (euroa)

A-sarjan osakkeet 0,24 0,23 0,16

Muutokset osakkeiden lukumddréssa on esitetty liitetiedossa 4.2. Oma padoma

Emoyhtién A-sarjan osakkeenomistajille kuuluva kauden laimentamaton ja
laimennettu osakekohtainen tulos esitetyiltd kausilta on oikaistu takautuvasti
huomioimaan 14.11.2025 p&é&tetyn maksuttoman osakeannin vaikutuksen. Frameryn
ylimaardinen yhtickokous paatti 12.11.2025 valtuuttaa hallituksen paattémaan
maksuttoman osakeannin (split) toteuttamisesta. Hallitus p&aatti valtuutuksen
perusteella 14.11.2025 maksuttoman osakeannin (split) toteuttamisesta antamalla
osakkeenomistajille  kolme uutta osaketta kutakin vanhaa osaketta kohti.
Osakkeiden kokonaismadra oli splitin jalkeen 76 640 128 osaketta. Annetut osakkeet
merkittiin kaupparekisteriin 18.11.2025.

Tilinpaatoéksen laatimisperiaatteet

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan véhentdmallé P-sarjan
osakkeenomistajille kuuluva ennalta maaritelty kumulatiivinen vuosituotto
tilikauden voitosta ja jakamalla se tilikauden aikana ulkona olevien A-sarjan
osakkeiden painotetulla keskiarvolla. Laimennetussa osakekohtaisessa tuloksessa
oikaistaan lukuja, joita kéytetddn laimentamattoman osakekohtaisen tuloksen
madrittdmisessd, ottaen huomioon konsernin mahdollinen vastuu laskea liikkeeseen
uusia osakkeita tulevaisuudessa. Tilikausilla 2024-2022 Frameryll& ei ollut sellaisia
instrumentteja, joilla olisi ollut laimentava vaikutus osakekohtaiseen tulokseen.

4.4, Rahoitusriskien ja pddoman hallinta

Konserni on altistunut erilaisille rahoitusriskeille, joihin kuuluvat markkinariskit
(korko- ja valuuttariskit), luottoriski ja maksuvalmiusriski. Talousosasto hallinnoi
rahoitusriskejd hallituksen hyvéksymien periaatteiden mukaisesti. Riskienhallinnan

Tulosvaikutteisesti kirjattujen valuuttakurssivoittojen
/tappioiden kokonaismédrét olivat:

11.-3112.
2024

11.- 3112,
2023

11.- 3112,

Tuhatta euroa 2022

Liiketoiminnan muihin tuottoihin/
kuluihin sisdltyvat nettomddrdiset 819
valuuttakurssivoitot/tappiot (-)

-770 1142

Rahoituskuluihin sisdltyvat
valuuttakurssivoitot/tappiot (-)
ulkomaan rahan madrdaisista
rahavaroista

Kaudella tulosvaikutteisesti kirjatut
nettomadrdiset valuuttakurssivoitot/
tappiot (-) ennen veroja

798 -317 1321

Herkkyysanalyysia laadittaessa ylld kuvattu nettotransaktiopositio kerrotaan
valuutoittain valuuttakurssin kohtuullisella mahdollisella vuosimuutoksella, jonka
johto arvioi olevan 10 %. Herkkyysanalyysi& laadittaessa oletetaan, ettd kaikki muut
muuttujat pysyvat vakiona.

Herkkyysanalyysi

Vaikutus tilikauden voittoon
verojen jdlkeen

Tuhatta euroa 1.1.-3112. 1.1.- 3112, 11.- 3112,

2024 2023 2022
EUR/USD vaihtokurssi - nousu 10 % -2302 -1416 -1355
EUR/USD vaihtokurssi - lasku 10 % 2813 1731 1656
EUR/SGD vaihtokurssi — nousu 10 % -1512 -668 -623
EUR/SGD vaihtokurssi - lasku 10 % 1847 817 762

Korkoriski

Korkoriski viittaa korkotason vaihteluiden mahdolliseen negatiiviseen vaikutukseen
konsernin taloudelliseen tulokseen. Konsernin korkoriski syntyy pitkdaikaisista
pankkilainoista, jotka ovat vaihtuvakorkoisia, mika altistaa konsernin

rahavirran korkoriskille. Korkoriskid ei ole suojattu. Esitetyilld kausilla konsernin
vaihtuvakorkoiset lainat olivat euromadrdaisia. Herkkyysanalyysi on esitetty

alla olevassa taulukossa. Herkkyysanalyysia laadittaessa oletetaan, ettd kaikki
muuttujat paitsi markkinakorko pysyvat vakiona.

Herkkyysanalyysi

Vaikutus tilikauden voittoon
verojen jalkeen

p&&paino on kayttdépddoman ja operatiivisen riskin hallinnassa liiketoiminnan kasvun Tuhatta euroa 11.-3112. 11.- 3112, 11.- 3112,
ja kannattavuuden varmistamiseksi, koska rahoitusriskeja ei ole pidetty merkittaving. 2024 2023 2022
Konsernin ei ole historiallisesti kdyttdnyt johdannaisia rahoitusriskien suojaamiseen. Korot - yhden prosenttiyksikén nousu® 159 243 39
Markkinariski Korot - yhden prosenttiyksikén lasku* 159 243 2
Valuuttariski * Kaikkien muiden tekijéiden pysyessd
Konserni toimii kansainvdlisesti ja on altistunut valuuttariskille, ensisijaisesti muuttumattomina
Yhdysvaltain dollarille ja Singaporen dollarille. Valuuttariski viittaa mahdolliseen
valuuttakurssivaihteluiden aiheuttamaan vaikutukseen konsernin taloudellisessa ol
tuloksessa tai taloudellisessa asemassa. Konsernin p&a&asiallinen altistus Rahoitusjérjestelyt
T ot e e Vebishorgnenpatia
Valuuttakursseihin liittyvéd transaktioriski syntyy tulevista kaupallisista litketoimista eurea i N N o
sekd kirjatuista varoista ja veloista, jotka ovat muussa valuutassa kuin kyseisen Vuoden kuluessa erddntyva
konserniyhtion toimintavaluutta. Konserniyhtiét toimivat paikallisissa valuutoissaan, (luotolliset tilit) - - - -
joissa myds konsernin sisdiset liiketoimet hoidetaan. Nain ollen transaktioriski johtuu
p&dasiassa ulkomaankaupasta ja sisdisistd lilketoimista. (Y::qv:ki?lz?nl;il)uttuc erddntyva 9750 18 750 _ 8400
Johto seuraa valuuttariskin tasoaq, ja niin kauan kuin lilketoimintaa pidetdan
kannattavana kohtuullisella valuuttariskin kattavalla marginaalilla, periaate on olla
suojaamatta valuuttariskid.
Konsernin altistuminen valuuttakursseihin liittyville transaktioriskeille
raportointikauden lopussa olivat seuraavat:
Valuuttakurssien transaktioriskipositio
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 1.1.2022
Tuhatta euroa usD SGD GBP AUD usD SGD GBP AUD USD SGD GBP AUD usb SGD GBP AUD
Myyntisaamiset 21175 15556 1457 1616 15130 7350 2204 1981 [ 16128 6535 154 3149 18 304 401 - 944
Rahavarat 1975 16 YAl - 70 - 813 - 77 - 27 - 143 - 2 2
Ostovelat 109 34 374 7 217 58 101 -22 59 7 163 106 448 3 33 33

Myyntisaamisiin liittyy my&s konserniyhtiéiden vdalisia saldoja, joihin liittyy
valuuttakursseista aiheutuva transaktioriski.
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Luottoriski

Luottoriski syntyy rahavaroista sekéa tukku- ja vahittdismyyntiasiakkailta saatavista
myyntisaamisista. Rahavarat on talletettu vakaisiin pankkeihin, joilla on korkea
luottoluokitus ja luottoriskid pidetddn epdolennaisena. Myyntisaamisten luottoriskia
hallitaan keskitetysti. Konserni rajoittaa luottoriskic vaatimalla ennakkomaksuja
uusilta asiakkailta ja mydntdmalld luottoa vain tunnetuille asiakkaille, joilla on
vakaa luottokelpoisuus ja hyvé maksuhistoria. Johto asettaa luottorajat asiakkaille
ja luotonvalvontayksikké valvoo luottorajojen noudattamista. Luottoriskin
enimmaisaltistus on rahavarojen ja myyntisaamisten kirjanpitoarvo. Luottoriskin
katsotaan nykytilanteessa olevan vahainen.

Luotonvalvontayksikkd valvoo my&s asiakkaiden yleistd luottokelpoisuutta ottamalla
huomioon niiden taloudellisen aseman, aikaisemman maksukdyttaytymisen ja

muut asiakaskohtaiset tekijat. Jos asiakkaan luottoriskin katsotaan kohonneeksi,
vaaditaan maksusitoumusta. Luotonvalvontayksikks valvoo paivittdin yli 12

p&ivad vanhoja myyntisaamisia. Konserni kdyttaa ulkopuolista yrityst& perintadn
viivastyneiden velkojen osalta.

Odotettavissa olevien luottotappioiden malli myyntisaamisille on kuvattu alla. Vaikka
rahavarat ovat myds odotettavissa olevien luottotappioiden mallin piirissd, johto on
arvioinut, ettd naiden erien odotetut tappiot eivdt ole merkittavid.

Tappiota koskeva vidhennyseré

Alle 30 pdivaa

Odotettavissa olevat luottotappiot

Konserni soveltaa yksinkertaistettua ldhestymistapaa madrittdessddn odotettavissa
olevia luottotappioita myyntisaamisille kdyttéen koko voimassaoloajalta olevaa
tappiota koskevaa vdhennyserdad kaikille myyntisaamisille. Odotettavissa olevien
luottotappioiden mittaamiseksi myyntisaamiset on ryhmitelty perustuen niiden
yhteisten luottoriskipiirteiden ja maksujen erédntymispdivien mukaisesti.

Odotettavissa olevat luottotappioasteet perustuvat myyntien maksuprofiileihin

24 kuukauden jaksolla ennen 31.12.2024, 31.12.2023, 31.12.2022 tai 1.1.2022 ja tdmdan
ajanjakson aikana toteutuneisiin historiallisiin luottotappioihin. Historiallisia
luottotappioasteita oikaistaan heijastamaan nykyistd ja tulevaisuuteen
suuntautuvaa makrotaloudellista tietoa, joka vaikuttaa asiakkaiden kykyyn maksaa
saamisia. Konserni on tunnistanut sen tavaroiden ja palveluiden myyntimaiden BKT:n
ja tyéttdmyysasteen olevan merkittdvimmat vaikuttajat ja oikaisee siksi historialliset
luottotappioasteet ndiden tekijéiden odotettujen muutosten perusteella.

Tahan perustuen tappiota koskeva véhennyserd madriteltiin seuraavasti 31.12.2024,
31.12.2023, 3112.2022 ja 1.1.2022. Tappiota koskevaa vdhennyser&d ei kirjattu
1.1.2022, koska kyseistd p&ivad edeltévalla 24 kuukauden jaksolla ei ollut historiallisia
luottotappioita.

30-60 pdivaa 61-90 pdivaa

Tuhatta euroa Ei viivastynyt viivastynyt viivastynyt viivastynyt  Yli 90 pdivad viivastynyt Yhteensd

31.12.2024

Odotettavissa oleva luottotappioaste 0,0 % 01% 02 % 0,8 % 6,6 % 01%

Myyntisaamiset, brutto 20 878 5746 1199 549 190 28 561

Luottotappioita koskeva vdhennyserd 5 4 3 5 12 29

Myyntisaamiset, netto 20873 5742 1196 544 177 28532
Alle 30 paivad 30-60 pdéivaa 61-90 pdivaa

Tuhatta euroa Ei viivéstynyt viivéstynyt viivéstynyt viivéstynyt viivéstynyt Yhteensa

31.12.2023

Odotettavissa oleva luottotappioaste 0,0% 01% 03 % 43 % 59 % 01%

Myyntisaamiset, brutto 18 993 2015 375 32 177 21591

Luottotappioita koskeva vahennysera 7 2 1 1 10 22

Myyntisaamiset, netto 18 986 2013 374 30 166 21570
Alle 30 péivad 30-60 pdivaa 61-90 pdivaa

Tuhatta euroa Ei viivéstynyt viivéistynyt viivéistynyt viivéstynyt Yli 90 pdivaa viivastynyt Yhteensd

31.12.2022

Odotettavissa oleva luottotappioaste 01% 03 % 0,5% 13 % 27 % [e]

Myyntisaamiset, brutto 15 995 2519 2895 345 223 21977

Luottotappioita koskeva vahennyserda 21 7 15 4 6 53

Myyntisaamiset, netto 15974 251 2880 341 217 21924
Alle 30 pdivad 30-60 pdivaa 61-90 pdivada

Tuhatta euroa Ei viivstynyt viivaéstynyt viivaéstynyt viivéstynyt Yli 90 paivéd viivéstynyt Yhteensd

1.1.2022

Odotettavissa oleva luottotappioaste 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % (0]

Myyntisaamiset, brutto 15 630 2061 483 60 282 18 517

Luottotappioita koskeva vahennyserda - - - - - [0}

Myyntisaamiset, netto 15630 2061 483 60 282 18 517

Myyntisaamisten tappioita koskevien véhennyserien tdsmdéytykset avaaviin tappioita koskeviin véhennyseriin 31. joulukuuta:

Tappioita koskevien véhennyserien tdsmaytykset

Tuhatta euroa 2024 2023 2022

Luottotappioita koskeva vdhennyserd 1.1. 22 53 0]

Tilikaudella tulosvaikutteisesti kirjattu tappiota koskevan véhennyserdn lisdys 49 26 253

Tilikauden aikana lopullisiksi luottotappioiksi perimiskelvottomina kirjatut saamiset -42 -57 -200

Tappioita koskevat vidhennyserdt 31.12. 29 22 53

Myyntisaamiset kirjataan alas silloin, jos niiden perintd ei ole kohtuudella odotettavissa. Viitteitd siitd, ettei maksujen periminen ole kohtuudella odotettavissa, ovat muun
muassa velallisen kyvyttdmyys tehdd takaisinmaksusuunnitelma konsernin kanssa ja sopimuksen mukaisten maksujen erdpéivén ylittdminen yli 120 paivalla.

Myyntisaamisten arvonalentumistappiot esitetddn liiketoiminnan muissa kuluissa. Aiemmin alas kirjattujen summien mydhemmaét perinndt hyvitetdén samaa rivierdd vastaan.
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Maksuvalmiusriski jq p&ddoman hallinta Johto seuraa konsernin rullaavia ennusteita maksuvalmiusreservistd (mukaan lukien
alla olevista kéayttamattémistd luottojdrjestelyisté ja rahavaroista) odotettavien
kassavirtojen perusteella. T&md toteutetaan yleensa paikallisella tasolla konsernin
tytdryhtidissa konsernin asettamien k&ytdntsjen ja rajojen mukaisesti. Namaé rajat
vaihtelevat sijainnin mukaan ottaen huomioon maksuvalmiuden niilld markkinoilla,
jossa yhtié toimii. Lisdksi konsernin maksuvalmiuden hallinnan periaatteisiin kuuluu
rahavirtojen ennustaminen p&é&valuutoissa ja likvidien varojen tason arviointi rajojen
tdyttdmiseksi, taseen maksuvalmiustunnuslukujen seuranta siséisten ja ulkoisten
sddntelyvaatimusten mukaisesti sekd velkarahoituksen suunnitelmien yllapitéminen.

Konsernin pddoma 31.12.2024 koostui taseessa esitetyist&d pankkilainoista,
osakaslainoista ja omasta pddomasta. Raportointikauden jalkeen padoman
rakennetta on uudelleenjdrjestelty p&dosin johtuen pankki- ja osakaslainojen
uvudelleenrahoituksesta sek& P-sarjan osakkeiden lunastuksista. Padoman hallinnan
tavoitteena on edist&é kasvua ja kannattavuutta seké varmistaa kyky tuottaa
tuottoja osakkeenomistaijille. Lisatietoja on liitetiedossa 4.1. Rahoitusvarat ja -velat
sekd 4.2. Oma paGoma.

Konserni hallitsee aktiivisesti kayttépadomaa pyrkien yllapitamadn riittavaa vaihto-
omaisuuden tasoa konsernin toimintakyvyn turvaamiseksi mahdollisten ulkoisista
tekijdistd aiheutuvien toimitusongelmien varalta, kuten sota Ukrainassa. Tamad on

Konsernilla oli raportointikauden lopussa seuraavat kdyttamattomat rahoituslahteet:

mahdollistettu konsernin vahvalla kassatilanteella ja liiketoiminnan kannattavuudella. Kdyttdmattdmdt rahoitusldhteet

Pankkilainojen ehtojen mukaan konsernin on noudatettava velkasitoumusten osalta Tuhatta euroa 31.12.2024 31.12.2023 3112.2022  1.1.2022
nettovelka / kdyttékate-kovenanttia ja kassavirta / nettovelkojen hoito-kovenanttia.

Kovenanttien toteutumista raportoidaan saénnéllisesti pankeille ja se otetaan Rahavarat 20 461 14 256 11300 5598
huomioon sisdisissd ennusteissa. Konserni seuraa kovenantteja aktiivisesti eik& . o

kovenantteja ole rikottu esitetyilld kausilla, tai ne ole olleet Iahelld rikkoutumista. Sitovat luottolimiitit 4559 4608 - -
Konsernilla on vakaa maksuvalmiustilanne. Maksuvalmiutta vahvistetaan yllépitadmalla Kéytetyt 441 393 - -

riittévia jatkuvasti kaytettdvissd olevia sitovia luottolimiittejd, kuten alla esitetaan.
Yhteensd 25020 18 864 11300 5598

Konsernin likviditeettiriskin hallinta perustuu riittaviin rahavaratalletuksiin

sekad riittavadn rahoituksen saatavuuteen kayttden sitovia luottolimiitteja sen
turvaamiseksi, ettd konserni pystyy kattamaan velvoitteensa niiden er&pdiving.
Raportointikauden aikana kaytettavissd olevat sitovat luottolimiitit olivat 4 559
tuhatta euroa (2023: 4 608 tuhatta euroa).

Alla oleva taulukko kuvaa rahoitusvelkojen ja vuokrasopimusvelkojen maturiteetteja.
Uudelleenrahoituksen yhteydessd 31.12.2024 jdljelld olleet lainat ja osakaslainat
maksettiin kokonaisuudessaan takaisin tammikuussa 2025 (katso liitetieto

4. Rahoitusvarat ja -velat). Uusi maaraaikainen laina erdéntyy vuonna 2032.
Siltalainajérjestely eradntyy vuonna 2032, jos sitd ei ole takaisinmaksettu ensimmdisen
kuuden kuukauden aikana.

Rahoitusvelkojen maturiteetit

Sopimuksiin perustuvat

Tuhatta euroa 2025 2026 2027 2028 2029 2030- rahavirrat yhteensd Kirjanpitoarvo
31.12.2024

Pankkilainat 655 655 10 279 - - - 11588 9750
Osakaslainat - 50 344 - - - - 50 344 50 344
Vuokrasopimusvelat 1731 1641 793 5 5 1 4178 3745
Ostovelat 18 162 - - - - - 18162 18162
Yhteensd 20 548 52 640 11072 5 5 1 84273 82002

Sopimuksiin perustuvat

Tuhatta euroa 2024 2025 2026 2027 2028 2029- rahavirrat yhteensa Kirjanpitoarvo
31.12.2023

Pankkilainat 8 071 949 949 12767 - - 22736 18 572
Osakaslainat - - 46522 - - - 46522 46 522
Vuokrasopimusvelat 151 1414 1402 699 5 5 5037 4515
Ostovelat 13 839 - - - - - 13 839 13 839
Yhteensd 23 421 2363 48 873 13 466 5 5 88134 83448

Sopimuksiin perustuvat

Tuhatta euroa 2023 2024 2025 2026 2027 2028- rahavirrat yhteensa Kirjanpitoarvo
31.12.2022

Pankkilainat - - - - - - - -
Osakaslainat - - - 69371 - - 69371 69 371
Vuokrasopimusvelat 1354 1506 48 36 13 - 2957 2872
Ostovelat 11882 - - - - - 11882 11882
Yhteensd 13235 1506 48 69 407 13 - 84210 84125

Sopimuksiin perustuvat

Tuhatta euroa 2022 2023 2024 2025 2026 2027- rahavirrat yhteensd Kirjanpitoarvo
11.2022

Pankkilainat 8 866 - - - - - 8 866 8400
Osakaslainat - - - - 64232 - 64232 64232
Vuokrasopimusvelat 1317 1317 1317 7 4 - 3961 3759
Ostovelat 13363 - - - - - 13363 13363
Yhteensd 23 545 1317 1317 7 64236 - 90 422 89754
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5.2. Mdadrdysva
ja lilkketoimet m
kanssa

llattomien omistajien osuudet

adrdysvallattomien omistajien

5. Muut liitetiedot

Tama osio sisdltad lisatietoja Frameryn taloudelliseen toimintaan liittyen. Se sisaltaa
yksityiskohtia IGhipiiritapahtumista, ehdollisista veloista ja varoista sekd muista
vastuusitoumuksista, tilikauden p&adttymispdivan jalkeisistd tapahtumista ja muista
merkittavistd tilinpaatoksen liitetiedoista, jotka ovat tarpeen yhtion taloudellisen
aseman ja tuloksen ymmartamiseksi.

Maddardysvallattomien omistajien osuudet

Tuhatta euroa 2024 2023 2022

5.1. Konsernin rakenne 1.1. Osuus tilikauden voitosta (tappiosta) - - 7 495
Frameryn konsernitilinpddtés sisaltéa seuraavat yhteisét:

Osuus tilikauden voitosta (tappiosta) - - 4 877

Tytéryhtist Fuusio - - -12 372

Konserniin kuuluvat tytéryhtist esitettyind ajanjaksoina: 31.12. Osuus tilikauden voitosta (tappiosta) - - -

Konsernin Konsernin Konsernin Konsernin HappySpace Il Oy fuusioitiin Framery Group Oyj:66n 30.11.2022, jolloin
" Rekisterdinti- : : g . kaikki HappySpace Il Oy:n varat ja velat siirtyivat yleisseuraannolla ilman
Tytaryhtis maa osuus osuus osuus osuus selvitysmenettelyd Framery Group Oyj:lle. Fuusio toteutettiin konsernirakenteen
31122024 31122023 3112.2022 11.2022 /itysmel 'ya Framery P Dyltle. FLLin K«
(%) (%) (%) (%) yksinkertaistamiseksi, toiminnan tehokkuuden parantamiseksi ja
kokonaiskustannusten vahent&miseksi. Fuusion mydtd kaikki HappySpace Il Oy:n
Framery Group Oyj Suomi 100 100 100 100 ja Framery Group Oyj:n osakkeenomistajat siirtyivét saman yhtién osakkaiksi
konsernirakenteessa (Framery Group Oyj).
HappySpace Il Oy? Suomi - - - 60,53
Framery Finance Oy Suomi 100 100 100 100 Tilinpdatoksen laatimisperiaatteet
Framery Oy Suomi 100 100 100 100 Liiketoimet maaraysvallattomien omistajien kanssa, jotka eivat johda madraysvallan
menett&miseen, kdsitelldan litketoimina konsernin oman pd&doman omistajien
Framery Trade Oy Suomi 100 100 100 100 kanssa. M&araysvallattomilta omistajilta hankituista osakkeista maksetun
N | vha " 100 100 100 100 vastikkeen ja tyt&ryhtiélta hankitun nettovarallisuuden osuuden valinen erotus
ramery. inc. ysvallat kirjataan omaan pddomaan. Vastaavasti madrdysvallattomille omistajille myydystd
; osuudesta saatu voitto tai tappio kirjataan suoraan omaan p&ddomaan.
Framery Singapore Singapore 100 100 100 100 PP ! P
Pte. Ltd.
FrameryAustrals i 100 100 100 100 5.3. L&hipiiritapahtumat
Frameryn ylin madardysvaltaa kdyttdva taho on Vaaka Partners Buyout Fund Il Ky,
(F:rcmeryJupcm Japani 100 100 100 100 joka on yksi Vaaka Parltners Oy:n P'F:comgrchastQ!?tc. Muut. Fljumleryn |.Chlplltlln
o., Ltd. kuuluvat ovat konsernin muut yhtiét, hallituksen jasenet, toimitusjohtaja seka
E Canad johtoryhman jasenet. Lahipiiriin kuuluu my6s naiden henkildiden perheenjdsenet seka
ramer; anada . N s l) s el . PR . . e se e
4 Kanada 100 100 100 100 yritykset, joissa ngilla henkilsilla on joko mé&daraysvalta tai yhteinen maaraysvalta.

Ltd.

» HappySpace Il Oy fuusioitiin Framery Group Oyj:66n 30.11.2022, jolloin
kaikki HappySpace Il Oy:n varat ja velat siirtyivat yleisseuraannolla ilman
selvitysmenettely& Framery Group Oyj:lle. Maaréysvallattomien omistajien osuus oli

Hallituksen j@senten, toimitusjohtajan ja johtoryhmdn jésenten palkat ja palkkiot

11.-3112.  11.-3112.  11.-3112.

39,47 % 11.2022. Lisatietoja I0ytyy liitetiedosta 5.2. Mdadardysvallattomien omistajien Tuhatta euroa 2024 2023 2022
osuudet ja lilketoimet m&draysvallattomien omistajien kanssa.
Hallituksen jasenet
Tilinpdatdksen laatimisperiaatteet Palkkiot 136 97 52
Tytdryrityksia ovat yritykset, joissa konsernilla on mé&éaraysvalta. Konsernilla on Toimitusiohtai
madrdysvalta yrityksessa silloin, kun se altistuu tai on oikeutettu muuttuvaan oimitusjohtaja
tL.J.Ott?On..O|..em€]||Q o"sollisena siind ja pystyy vaik}ut?qmclun ’.cdhc'jr) tuottoorl ) Lyhytaikaiset tyssuhde-etuudet 231 239 21
kayttamalla yritystd koskevaa valtaansa sen toiminnan ohjaamiseen. Tytdryritykset
yhdistellaan konsernitilinpaatdkseen kokonaisuudessaan siité pdivastd, jona konserni Johtoryhma
saa niihin madaraysvallan. Yhdistely lopetetaan, kun maaraysvalta lakkaa.
Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 1033 1028 1233

Konserniyhtididen vdliset liiketoimet, saldot ja realisoitumattomat voitot
konserniyhtididen vélisistd lilketoimista eliminoidaan. Myés realisoitumattomat Osakeperusteiset maksut - 114 2821
tappiot eliminoidaan, ellei liiketapahtuma anna viitteitd luovutetun omaisuuserdn R e . .
arvonalentumisesta. Tytdryhtididen tilinpa&téksen laatimisperiaatteita on muutettu Tyésuhteen p&attamiseen liittyvat etuudet - 65 -
tarvittaessa, jotta ne ovat yhdenmukaisia konsernin soveltamien periaatteiden Yhteensi 1401 1543 4317
kanssa.
Kun konserni lopettaa yhdistelyn madardysvallan menettéamisen vuoksi,
mahdollinen jaljelle jaanyt omistusosuus yrityksestd arvostetaan kdyp&én arvoon,
ja kirjanpitoarvon muutos kirjataan konsernin laajaan tuloslaskelmaan. Tamé
kaypé& arvo muodostaa alkuperdisen kirjanpitoarvon jdljellé olevan osuuden
my&hempdd kirjanpidon kdsittelyd varten osakkuusyrityksessd, yhteisyrityksessa
tai rahoitusvaroissa. Lisdksi muissa laajan tuloksen erissd kyseiseen yritykseen
liitttyen aiemmin kirjattuja madaria kasitellaan ikaan kuin konserni olisi suoraan
luopunut kyseiseen yrityksen liittyvistd varoista tai veloista. Tdma voi tarkoittaa, ettd
aikaisemmin muussa laajan tuloksen erissd kirjattuja summia luokitellaan uvudelleen
konsernin laajaan tuloslaskelmaan.

Johdon avainhenkildiden osakeomistus

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 1.1.2022
Johtoryhma Johtoryhma Johtoryhma Johtoryhma
Osakeomistus (ml. toimitusjohtaja) Hallitus (ml. toimitusjohtaja) Hallitus (ml. toimitusjohtaja) Hallitus (ml. toimitusjohtaja) Hallitus
A-sarjan osakkeet (kpl) 2596 764 199 755 2578580 199 755 2585820 199 755 2831340 199 724
i o

Osakeomistus, % 13,4 % 1,0 % 133% 1,0 % 131% 1,0 % 237 % 17 %

(A-sarjan osakkeet)

P-sarjan osakkeet (kpl) 764162 24 800 764162 24800 764162 24800 773 262 24800

Tilikaudella 2023 hallituksen jasenille maksettiin P-sarjan osakkeisiin liittyvad padomanpalautusta 140 tuhatta euroa ja johtoryhmén jasenille 4 299 tuhatta euroa. Hallituksen
ja johtoryhman jasenille kertynyt P-sarjan osakkeisiin liittyvé vuosittainen rahoituskuluksi kirjattu etuoikeustuotto oli yhteensd 597 tuhatta euroa (2023: 579 tuhatta euroa,

2022: 781 tuhatta euroa).

Johtoon kuuluvat henkilst osallistuvat myds konsernin osakeoptio-ohjelmaan (katso liitetieto 2.5. Osakeperusteiset maksut). Tilinpadtéspdivand 31.12.2024 johtoryhmén
jasenilld oli yhteensa 31472 synteettistd optiota ja hallituksella 47 740 synteettistd optiota. Vuoden 2024 aikana synteettisestd optio-ohjelmasta kirjattu kulu, joka kohdistui
hallituksen ja johtoryhman jaseniin oli yhteensd 298 tuhatta euroa (2023: 72 tuhatta euroa, 2022: 175 tuhatta euroa). Synteettiseen optio-ohjelmaan liittyvé velka, joka
kohdistui hallituksen ja johtoryhman jaseniin oli yhteensd 658 tuhatta euroa 31.12.2024 (31.12.2023: 360 tuhatta euroa, 31.12.2022: 288 tuhatta euroa).
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4. Pagomarakenne, rahoitus ja rahoitusriskinhallinta

Liiketoimet madardysvaltaa kéyttédvan tahon kanssa

Vaaka Partners Buyout Fund Il Ky omistaa 6 750 000 yhtién
A-sarjan osakkeista 31.12.2024. Muut liiketoimet on kuvattu alla:

11.-31.12. 1.1.- 3112, 11.- 3112,
Tuhatta euroa 2024 2023 2022
Rahoituskulut
Korkokulut osakaslainoista 216 2329 2902
Jaksotettuun hankintamenoon
kirjattavat rahoitusvelat
Osakaslainat 28 437 26278 39181

Katso lisatietoja osakaslainoista liitetiedosta 4.1 Rahoitusvarat ja -velat.

Tilikaudella 2023 Vaaka Partners Buyout Fund Il Ky:lle maksettiin takaisin
osakaslainaa ja kertyneitd korkoja yhteensd 15 195 tuhatta euroa.

Vuosina 2024 ja 2022 Framerylld oli vahdainen litketoimi |hipiirin kanssa. Muita
avoimia saldoja lahipiirin kanssa ei ollut 31.12.2024; 31.12.2023; 31.12.2022 tai 1.1.2022.

5.4. Ehdolliset velat ja vastuusitoumukset

Frameryn ehdolliset velat ja vastuusitoumukset koostuvat yrityskiinnityksistd,
lyhytaikaisina ja vah&arvoisina kasitellyistd vuokrasopimuksista maksettavista eristd
ja muista vastuista. Yrityskiinnitykset ovat kiinnityksid, joita on annettu vakuudeksi
Frameryn lainajdrjestelyissé rahoituslaitosten kanssa. Muut vastuut sisdltavat
vuokravakuuksia ja hankintavastuita.

Vastuusitoumukset

Tuhatta euroa 3112.2024 31.12.2023  31.12.2022 1.1.2022

Annetut vakuudet

Yrityskiinnitykset 156 000 156 000 90480 90480

Vuokravastuut 651 810 519 -
Maksettava alle 12 kuukautta 399 371 286 -
Maksettava yli 12 kuukautta 252 439 233 -

Muut vastuut

Vuokravakuudet 441 392 87 87

Hankintavastuut 12010 5156 4 651 1827
Alle 12 kuukautta 10 310 4356 4051 1568
Yli 12 kuukautta 1700 800 600 259

Tilinpd&tdksen laatimisperiaatteet

Ehdolliset velat ovat mahdollisia velvoitteita, jotka ovat syntyneet aikaisemmista
tapahtumista ja joiden olemassaolo varmistuu epdvarman tulevan tapahtuman,
joka ei ole konsernin maardysvallassa, toteutumisella tai toteutumatta jaamiselld.
Olemassa olevaa velvoitetta pidetddn ehdollisena velkana, kun ei ole todenn&kéista,
ettd velvoitteen tayttdminen edellyttdda voimavarojen siirtymistd pois yhteisosta, tai
kun velvoitteen maarad ei voida maarittaa riittdvan luotettavasti. Ehdolliset velat
esitet&dn tilinp&atdksen liitetiedoissa.

5.5. Tilikauden p&adttymispdivdn jdlkeiset
tapahtumat

Uudelleenrahoitus tammikuu 2025

Framery on jdrjestellyt padomarakennettaan toteuttamalla
vudelleenrahoitustransaktion tammikuussa 2025. Uudelleenrahoitus sisdlsi
rahoitussopimuksen, joka koostui 110 miljoonan euron maardaikaisesta lainasta ja
15 miljoonan euron siltalainajdrjestelystd. Maardaikaislaina ja 5 miljoonaa euroa
siltalainajdrjestelystd nostettiin tammikuussa 2025 olemassa olevien osakaslainojen
ja pankkilainojen vudelleenrahoittamiseksi.

Uudelleenrahoituksen yhteydessa Framery maksoi A-sarjan osakkeenomistajille
p&&oman palautusta ja osinkoja yhteensd 34 988 tuhatta euroa. Lisdksi
Framery maksoi P-sarjan osakkeenomistajille etuoikeusmaksun yhteensd 24 564
tuhatta euroa siséltden pddomanpalautuksen ja osingot. Framerylla oli oikeus
lunastaa P-sarjan osakkeet vastikkeetta, kun niille on jaettu maard, joka vastaa
yhtigjarjestyksessd madritettyd etuoikeusmaksua. Yhtiokokous p¢
kaikki yhtion ulkona olevat P-sarjan osakkeet suoritettuaan etuoikeusmaksun
tdysimdadrdisend kaikille P-sarjan osakkeenomistajille. Yhtié mitatéi P-osakkeet
elokuussa 2025. Samassa yhteydessd yhtié muutti yhtidjarjestystadn niin, ettd
yhtiélla on endd yksi osakesarja (kantaosakkeet).

Frameryllé oli mahdollisuus maksaa siltalaina takaisin ennen marginaalikoron
muuttumispdivad, kun taas madraaikainen laina tulee maksaa sen erépdivand
2032. Rahoitussopimuksen ehdoissa todettiin my&s, ettd jos siltalainajarjestelyn
nostamatonta ma&darad ei kdytetd ensimmadaisen kuuden kuukauden aikana,
kayttamaton osuus mitatsdidadn. Framery maksoi takaisin 5 miljoonan euron
siltalainan heindkuussa 2025 ja kdyttdmatdn osuus siltalainajdrjestelystd
mitatasitiin. Lisdksi Framery lyhensi 10 miljoona euroa maérdéaikaisesta lainasta
syyskuussa 2025.
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Maérdaikaisen lainan ehtojen mukaan konsernin on noudatettava bruttovelka /
oikaistu kayttoékate -kovenanttia. Kovenanttia raportoidaan sédnndllisesti ja se
otetaan huomioon sisdisissd ennusteissa. Katsauskaudella kovenanttia ei ole rikottu,
eikd se ole ollut IGhella rikkoutumista.

Uusi rahoitussopimus

Framery on tehnyt konsernin uudelleenrahoitusta koskevan vuden
rahoitussopimuksen ("Uusi Rahoitussopimus") pohjoismaisen pankin kanssa. Uusi
rahoitussopimus koostuu 80 miljoonan euron madrdaikaislainasta ja 15 miljoonan
euron valmiusluottolimiitistd. Taman lisdksi Framery on saman luotonantajan
kanssa sopinut 5 miljoonan euron tililimiitista. Yhtién olemassa oleva jdljelld oleva
nykyinen madrdaikaislaina 100 miljoonaa euroa tullaan maksamaan takaisin Uuden
Rahoitussopimuksen my&td. Valmiusluottolimiittia voidaan kaytt&a Frameryn
tavanomaisen lilketoiminnan ja kéyttépddoman rahoittamiseen.

Uuden Rahoitussopimuksen alaiset lainat ovat nostettavissa listautumisen
yhteydessd edellyttden, ettd tavanomaiset ennakkoehdot lainan nostamiselle
tdyttyvat, mukaan lukien nykyisen rahoitussopimuksen alaisten lainojen
takaisinmaksu ja nykyisen rahoitussopimuksen yhteydessd annettujen vakuuksien
vapauttaminen. Madardaikaislainan laina-aika on 5 vuotta ja sitd lyhennet&an
puolivuosittain noin 2,7 miljoonan euron suuruisissa erissd, ensimmadaisen lyhennyksen
alkaessa puolivuotta lainan noston jalkeen. Koko jéljellé oleva lainapddoma
maksetaan takaisin lopullisena erdpdivand. Valmiusluottolimiitti on nostettavissa
viiden vuoden laina-aikana.

Uusi Rahoitussopimus sisaltada kovenantin nettovelan suhde listautumiskuluilla

ja kertaluonteisilla erilla oikaistuun kayttokatteeseen. Liséksi Uuden
Rahoitussopimuksen korkomarginaali on sidottu nettovelan ja oikaistun
kayttokatteen valiseen suhteeseen. Uuden Rahoitussopimuksen alaiset lainat ovat
vakuudettomia.

Muutoksia hallituksen kokoonpanossa

Tuomas Siponen jatti tehtdvansa hallituksen jasenend 15.8.2025 ja Pipsa Loimijoki
nimitettiin hallituksen jaseneksi.

Hallitukseen kuuluvat tallé hetkelld Mika Sutinen (hallituksen puheenjohtaja), Timo
Toikkanen, Gregory Bylsma, Pipsa Loimijoki ja Ville Koskenvuo.

Muutoksia johtoryhmdéssa

Timo Inkinen jatti tehtavansd toukokuussa 2025 ja Tomi Nokelainen aloitti
vdliaikaisena tutkimus- ja kehitysjohtajana, Henrik Skyttd aloitti asiakastoimintojen
johtajana. Lisdksi Inka Saxholm nimitettiin vdliaikaiseksi markkinointijohtajaksi
Daniela Tjederin vanhempainvapaan ajaksi.

Frameryn johtoryhmaan kuuluvat Samu Hallfors (toimitusjohtaja), Lauri

Isotalo (talousjohtaja), Inka Saxholm (vdliaikainen markkinointijohtaja), Lasse
Karvinen (myyntijohtaja), Arto Vahvanen (dlytoimistojarjestelmien johtaja), Anni
Hallila (henkilésté- ja kulttuurijohtaja), Henrik Skytté& (asiakasoperaatioiden
johtajana), Tomi Nokelainen (véliaikainen tutkimus- ja kehitysjohtaja), Hannu
Seppd (toimitusketjun johtaja), Oona Vilermo (strategiajohtaja) ja Daniela Tjeder
(markkinointijohtaja, vanhempainvapaalla).

Osakkeenomistajien paatékset 12.9.2025

Osakkeenomistajat p&aattivat yksimielisesti konsernin emoyhtién yhtiomuodon
muutoksesta yksityisestd osakeyhtiostd julkiseksi osakeyhtidksi sekd yhtiéon nimen
muutoksesta HappySpace Oy:std Framery Group Oyj:ksi. Lisdksi osakkeenomistajat
paattivat yksimielisesti korottaa Framery Group Oyj osakepddomaa 80 000 euroon
siirtamalla 67 500 euroa yhtion voittovaroista osakepddomaan. Samalla paatettiin
my®ds tytaryhtié HappySpace Il Oy nimen muutoksesta Framery Finance Oy:ksi.
Paatss rekistersitiin 19.9.2025.

Arvo-osuusjdrjestelmd

Yhtion osakkeenomistajat paattivat 28.10.2025 yhtion osakkeiden liittdmisestd
Euroclear Finland Oy:n yllapitémadn arvo-osuusjarjestelmaan. Yhtion osakkeet on
liitetty Euroclearin yllapitdmddn arvo-osuusjarjestelmadn 14.11.2025.

Ylimadrdinen yhtidkokous 12.11.2025

Yhtién ylimadrainen yhtidkokous paatti 12.11.2025 poistaa lunastuslausekkeen
yhtigjarjestyksest& ehdollisena Listautumisen toteutumiselle. Listautumisen
toteutuessa osakkeet ovat siten vapaasti luovutettavissa.

Yhtion hallitus valtuutettiin 12.11.2025 yhtion ylimaaraisessd yhtidkokouksessa
paattdmadan maksuttoman osakeannin (split) toteuttamisesta. Hallitus paatti
valtuutuksen perusteella 14.11.2025 maksuttoman osakeannin toteuttamisesta
antamalla osakkeenomistajille kolme uutta osaketta kutakin vanhaa osaketta kohti.
Osakkeiden kokonaismadra oli splitin jalkeen 76 640 128 osaketta. Annetut osakkeet
merkittiin kaupparekisteriin 18.11.2025.

Yhtién hallitus valtuutettiin 12.11.2025 yhtién ylimadaraisessd yhtidkokouksessa
paattdmadn yhdestd tai useammasta suunnatusta osakeannista koskien enint&éan
6 000 000 osakkeen antamisesta suunnatussa osakeannissa osakkeenomistajien
merkint&etuoikeudesta poiketen, yhdessa tai useammassa eréssd, listautumisantia
varten.

Yhtién hallitus valtuutettiin 12.11.2025 yhtion ylimaaraisessd yhtidkokouksessa
paattdmadn enintaén 5 000 000 osakkeen osakeannista ja/tai osakkeisiin
oikeuttavien osakeyhtiélain 10 luvun 1 §:ssé tarkoitettujen erityisten oikeuksien
antamisesta yhdessd tai useammassa erdssg, yleisid yhtion tarpeita varten.
Valtuutusta voidaan kdyttdd Yhtidn taseen ja rahoitusaseman vahvistamiseen,
Yhtién avainhenkildiden palkitsemis- tai sitouttamistarkoitukseen, yrityskauppojen
tai muiden yritysjarjestelyiden rahoittamiseen tai toteuttamiseen, tai muihin
hallituksen paattamiin tarkoituksiin. Valtuutus on ehdollinen Yhtién listautumiselle
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ja on voimassa seuraavan varsinaisen yhtickokouksen p&adttymiseen asti, mutta ei
kuitenkaan pidempdadn kuin 30.6.2026 saakka.

Yhtién hallitus valtuutettiin 12.11.2025 yhtién ylimaardaisessa yhtiokokouksessa
p&attdmadn enintaan 5 000 000 Yhtidn oman osakkeen hankkimisesta yhdessd

tai useammassa erdssd, Yhtion vapaaseen omaan pddomaan kuuluvilla varoilla,
ottaen kuitenkin huomioon osakeyhticlain madraykset Yhtion hallussa olevien omien
osakkeiden enimmdaismadrastd. Osakkeet voidaan hankkia kaytettdvaksi Yhtion
avainhenkildiden palkitsemis- tai sitouttamistarkoitukseen, yrityskauppojen tai
muiden yritysjarjestelyiden rahoittamiseen tai toteuttamiseen, tai muihin hallituksen
p&attamiin tarkoituksiin. Osakkeet voidaan hankkia julkisessa kaupankaynnissa
markkinahinnalla ja hankinnat toteutettaisiin Helsingin Pérssissa sen saantsjen

ja maaraysten mukaisesti edellyttden, ettd Yhtion listautuminen toteutetaan.
Valtuutus sisaltad oikeuden paattad kaikista muista omien osakkeiden hankkimisen
ehdoista, mukaan lukien niiden hankkimisesta muussa suhteessa kuin nykyisten
osakkeenomistajien osakeomistusten suhteessa. Valtuutus on ehdollinen Yhtion
listautumiselle ja on voimassa seuraavan varsinaisen yhtickokouksen pdattymiseen
asti, mutta ei kuitenkaan pitempddn kuin 30.6.2026 saakka.
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5.6. Ensimmadinen IFRS-tilinpddtésstandardien kdyttédnotto

Framery julkaisee ensimmaisen IFRS-tilinpddtésstandardien mukaisesti laaditun konsernitilinpddtéksen 31.12.2024, 31.12.2023 ja 31.12.2022 p&é&ttyneiltd tilikausilta. Framery
soveltaa t&ssd konsernitilinpaatoksessd IFRS 1 Ensimmainen IFRS-standardien kdyttéonotto-standardia, ja siirtymispdivd IFRS-tilinpaatésstandardeihin on 1.1.2022. Framery
on aiemmin soveltanut suomalaista tilinpddtéskdaytantdda (FAS).

Ensimmdisen IFRS-standardien kdyttédnoton vaikutukset konsernitilinpaatékseen on esitetty alla:

Konsernin laaja tuloslaskelma 1.1.-31.12.2022

Osake-
Uudelleen- Vuokra- Aineettomat perusteiset Rahoitus- P-sarjan Lask Ili: IFRS-oik
Tuhatta euroa FAS luokittel i hyddykk Liikearvo maksut instrumentit osakkeet verot yhteensa IFRS
Liikevaihto 153735 -1252 - - - - - - - -1252 152484
Liiketoiminnan muut 1318 197 ~ ~ - - - - - -197 1121
tuotot
Vaihto-omaisuuden 965 965 ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ 965 ~
muutos
V?Imifsus omaan 599 -599 - - - - - - - -599 -
kdyttdén
Materiaalit ja 67 477 11069 _ - - - - - - -11069  -78 547
palvelut
T?/ésuhde-etuuksista 24 436 445 . B - _4267 - - - -4713 29149
aiheutuvat kulut
Poistotja 15 646 - - - 11137 - - - - 1137 -4510
arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut 29987 12597 - 142 - - -53 - - 12686 17301
Liikevoitto 17141 - - 142 1137 -4267 -53 - - 6958 24099
Rahoitustuotot 252 - - - - - - - - - 252
Rahoituskulut -5 917 - - - - - - -831 - -831 -6 748
Rahoituserit, netto -5 665 - - - - - - -831 - -831 -6 497
Voitto ennen veroja 11475 - - 142 11137 -4267 -53 -831 - 6127 17 602
Tuloverot -4.528 - 8 -28 - 87 n 166 -224 19 -4 509
Tilikauden voitto 6947 - 8 14 1137 -4181 -43 -665 -224 6146 13093
Konsernin laaja tuloslaskelma 1.1.-31.12.2022
Osake- P-sarjan
Uudelleen- Vuokra- Aineettomat perusteiset Rahoitus- Lask 1l IFRS
Tuhatta euroa FAS luokittel i hyddykk Liikearvo maksut instrumentit osakkeet verot yhteensa IFRS
Muut lagjan tuloksen erét
Erat, jotka
saatetaan
tulevaisuudessa
siirtaa
tulosvaikutteisiksi
Muuntoerot -12 - - - - - - - - - -12
Tilikauden muut
Iag]at tulok.sen 12 _ ~ _ _ _ _ _ _ _ 12
erdt verovaikutus
huomioiden
Tilikauden lagja tulos 6934 - 8 14 1137 -4181 -43 -665 -224 6146 13081

Tilikauden voiton jakautuminen:

Em.oyh.t'lon _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 9573
omistajille
Maérdysvallattomille

omistajille - - - - : - - - - - 3520

Tilikauden laajan tuloksen
jakautuminen:

Emoyhtion B ~ - _ - - - - 9561
omistajille
Médrdysvallattomille

omistdjille - - - - - - - - 3520
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Konsernin lagja tuloslaskelma 1.1.-31.12.2023

Osake-
Uudelleen- Vuokra- Aineettomat perusteiset Rahoitus- P-sarjan Lask Il IFRS-oik
Tuhatta euroa FAS luokittelut imul hy&dykk Liikearvo maksut instrumentit osakkeet verot yhteensd IFRS
Liikevaihto 151839 -768 - - - - - - - -768 151070
Liiketoiminnan muut tuotot 393 255 - - - - - - - 255 649
Vaihto-omaisuuden muutos -2402 2402 - - - - - - - 2402 -
Valmistus omaan kayttéén 439 -439 - - - - - - - -439 -
Materiaalit ja palvelut -61940 -9128 - - - - - - - -9128 -71068
Tybsuhde-etuuksista aiheutuvat
kulut -28 424 -684 - 569 - 934 - - - 819 -27 605
Poistot ja arvonalentumiset
-15155 - -10 - 11137 - - - - 11127 -4 028
Liiketoiminnan muut kulut -25943 8362 13 - - - 32 - - 8381 17 562
Liikevoitto 18 807 - -23 569 1137 934 32 o N 12 648 31455
Rahoitustuotot 241 - - - - - - - - - 241
Rahoituskulut 7228 - E| - - - 178 -616 - 439 7 667
Rahoituserét, netto -6987 - -1 - - - 178 -616 - -439 -7 426
Voitto ennen veroja 11819 - -24 569 1137 934 210 -616 - 12210 24029
Tuloverot -4 748 - 17 -4 - 34 -42 123 28 46 -4703
Tilikauden voitto 7071 - -7 455 1137 968 168 -493 28 12256 19326
Konsernin laaja tuloslaskelma 1.1.-31.12.2023
Osake-
Uudelleen- Vuokra- Aineettomat perusteiset Rahoitus- P-sarjan Lask 1l IFRS

Tuhatta euroa FAS luokittel imuk hyddykk Liikearvo maksut instrumentit  osakkeet verot yhteensa IFRS
Muut lagjan tuloksen erét
Erat, jotka saatetaan
tulevaisuudessa siirtaa
tulosvaikutteisiksi
Muuntoerot 76 - - - - - - - - 76
Tilikauden muut lagjat tuloksen

. " L 76 - - - - - - - - 76
erat verovaikutus huomioiden
Tilikauden lagja tulos 7147 - -7 455 11137 968 168 -493 28 12256 19 403
Tilikauden voiton jakautuminen:
Emoyhtién omistajille - - - - - - - - - - 19 326
Madardaysvallattomille omistajille - - - - - - - - - - -
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtién omistajille - - - - - - - - - - 19 403

Mé&drdysvallattomille omistajille - - - - - - - - - - -
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Konsernin laaja tuloslaskelma 1.1.-31.12.2024
Osake-
Uudelleen- Vuokra- Aineettomat perusteiset Rahoitus- P-sarjan Lask 1li: IFRS-oil
Tuhatta euroa FAS luokittel i hy&édykk Liikearvo maksut instrumentit osakkeet verot yhteens& IFRS
Liikevaihto 162378 -259 - - - - - - - -259 162119
Liiketoiminnan muut tuotot 1975 -389 - - - - - - - -389 1587
Vaihto-omaisuuden muutos 6762 -6 762 - - - - - - - -6762 -
Valmistus omaan kdyttédn 343 -343 - - - - - - - -343 -
Materiaalit ja palvelut -78 099 -1144 - - - - - - - -1144 -79 243
Tyésuhde-etuuksista 29876 -665 - 133 - 402 - - - 130 30007
aiheutuvat kulut
Poistot ja arvonalentumiset -16 506 - 7 -195 1137 - - - - 10 949 -5557
Liiketoiminnan muut kulut -30119 9561 - - - - 1266 - - 10 826 -19 292
Liikevoitto 16 858 - 7 -62 1137 402 1266 - - 12749 29 607
Rahoitustuotot 631 - - - - - - - - - 631
Rahoituskulut -5537 - - - - - -178 -635 - -813 -6 350
Rahoituserdt, netto -4906 - - - - - -178 -635 - -813 -5719
Voitto ennen veroja 1952 - 7 -62 11137 402 1087 -635 - 1936 23888
Tuloverot -4128 - -1 12 - 137 -217 127 -253 -194 -4322
Tilikauden voitto 7824 - 6 -50 1137 539 870 -508 -253 1742 19 566
Konsernin laaja tuloslaskelma 1.1.-31.12.2024
Osake-
Uudelleen- Vuokra- Aineettomat perusteiset Rahoitus- P-sarjan Lask Il IFRS
Tuhatta euroa FAS i i hyadykk Liikearvo maksut instrumentit osakkeet verot yhteensé& IFRS
Muut lagjan tuloksen eréat
Erdat, jotka saatetaan tulevaisuudessa
siirtad tulosvaikutteisiksi
Muuntoerot -267 - - - - - - - - - -267

Tilikauden muut laajat
tuloksen eré&t verovaikutus -267 - - - - - - - - - 267
huomioiden

Tilikauden lagja tulos 7557 - 6 -50 11137 539 870 -508 -253 1742 19 299

Tilikauden voiton jakautuminen:
Emoyhtién omistajille - - - - - - - - - - 19 566

Madardaysvallattomille
omistajille

Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtién omistajille - - - - - - - - - - 19 299

Maardysvallattomille
omistajille
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Konsernitase 1.1.2022

Osake-
Uudelleen- Vuokra- Aineettomat perusteiset Rahoitus- P-sarjan Laskennalliset IFRS-oikaisut
Tuhatta euroa FAS luokittelut sopimukset hy&dykkeet Liikearvo maksut instrumentit osakkeet verot yhteensé IFRS
VARAT
Pitk&aikaiset varat
Liikearvo - 68730 - - - - - - - 68730 68730
Muut aineettomat hyédykkeet 70 746 -69 039 - -142 - - - - - -69 181 1565
Kayttsoikeusomaisuuserdt - 3759 - - - - - - - 3759 3759
Aineelliset kéy tts- 9643 -3449 - - - - - - - 3449 6193
omaisuushyddykkeet
Laskennalliset verosaamiset 1152 - - 28 - 50 - - 1990 2069 3221
Pitk&aikaiset varat yhteensd 81541 - - -14 - 50 - - 1990 1926 83468
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 18116 - - - - - - - - - 18116
Myyntisaamiset 17 758 - - - - - - - - - 17 758
Muut saamiset 2568 - - - - - - - - - 2568
Rahavarat 5598 - - - - - - - - - 5598
Lyhytaikaiset varat yhteens& 44 040 - - - - - - - - 44 040
VARAT YHTEENSA 125 581 - - -14 - 50 - - 1990 1926 127 508
Konsernitase 1.1.2022
Osake-
Uudelleen- Vuokra- Aineettomat perusteiset Rahoitus- P-sarjan Laskennalliset IFRS-oikaisut
Tuhatta euroa FAS luokittelut imul hy&dykk Liikearvo maksut instrumentit osakkeet verot yhteensd IFRS
OMA PAAOMA JA VELAT
Oma padoma
Osakep&doma 3 - - - - - - - - - 3
Sy'c:itetun vapaan oman 1948 ~ ~ _ _ _ _ _ _ 1948
pddoman rahasto
Kertyneet muuntoerot 4 - - - - - - - - - 4
Kertyneet voittovarat 4872 - - -69 - -3 645 - -18 322 1217 -20 819 -15 947
Emoyhtién omistaiille kuuluva 16826 - - -69 - 3645 - 8322 1217 20819 -3993
oma p&&doma yhteensd
P-osakkeet - - - - - - - 20158 - 20158 20158
Maéréysvallattomien 10 314 - - 45 - a2m - mm 773 13596 3281
omistajien osuudet
Oma p&&oma yhteensa 27 140 - - -14 - -4 856 - -11276 1990 -14 256 12884
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Konsernitase 1.1.2022

Osake-
Uudelleen- Vuokra- Aineettomat perusteiset Rahoitus- P-sarjan Lask Ili IFRS

Tuhatta euroa FAS i i hy&dykk Liikearvo maksut instrumentit osakkeet verot yhteensé IFRS
Velat

Pitkdaikaiset velat

Lainat 8400 - - - - - - - - 8 400
Osakaslainat 60 207 - - - - - 4025 1276 - 15 301 75508
Vuokrasopimusvelat 2486 - - - - - - - - 2486
Laskennalliset verovelat - - - - - - - - - -
Muut velat - - - - - 4906 - - 4906 4906
Pitk&aikaiset velat yhteenséd 71093 - - - - 4906 4025 1276 - 20207 91301
Lyhytaikaiset velat

Lainat - - - - - - - - - - -
Vuokrasopimusvelat 1273 - - - - - - - - - 1273
Saadut ennakot 691 - - - - - - - - - 691
Ostovelat 13363 - - - - - - - - - 13363
Muut velat 12 022 - - - - - -4 025 - - -4 025 7997
Lyhytaikaiset velat yhteens& 27 348 - - - - - -4025 - - -4 025 23323
Velat yhteensé 98 442 - - - - 4906 - 1276 - 16182 14 624
3:'%;:‘22“4'“ JAVELAT 125581 - - -4 - 50 - - 1990 1926 127 508
Konsernitase 31.12.2022

Osake-
Uudelleen- Vuokra- Aineettomat perusteiset Rahoitus- P-sarjan Lask i IFRS

Tuhatta euroa FAS luoki imuk hyddykk Liikearvo maksut instrumentit osakkeet verot yhteensé IFRS
VARAT

Pitkdaikaiset varat

Liikearvo - 57593 - - 11137 - - - - 68730 68730
h“"y‘g‘gyz:(’;e:ttt°m°t 58679 -56643 - - - - - - - 56643 2036
Kayttooikeus-omaisuuserat - 2835 - - - - - - - 2835 2835
Aretissiorse sy e : : : : : : S e eom
Laskennalliset verosaamiset 1200 - 8 - - 137 1 166 1767 2088 3288
Pitkdaikaiset varat yhteenséa 69716 - 8 - 11137 137 mn 166 1767 13225 82941
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 1791 - - - - - - ~ _ _ 17 911
Myyntisaamiset 21709 - - - - - -53 - - -53 21656
Muut saamiset 3487 - - - - - - - - - 3487
Rahavarat 11300 - - - - - - - - - 11300
Lyhytaikaiset varat yhteens& 54 408 - - - - - -53 - - -53 54 354
VARAT YHTEENSA 124123 - 8 - 1137 137 -43 166 1767 13171 137295
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Konsernitase 31.12.2022
Osake-
Uudelleen- Vuokra- Aineettomat perusteiset Rahoitus- P-sarjan k Ili IFRS-oil
Tuhatta euroa FAS luokittel i y&dykk Liikearvo maksut instrumentit osakkeet verot yhteensd IFRS
OMA PAAOMA JA VELAT
Oma padoma
Osakepadoma 13 - - - - - - - - 13
Sijoitetun vapaan oman 39369 - - - 3780 - -31435 - 27655 M7
padoman rahasto
Kertyneet muuntoerot -8 - - - - - - - - -8
Kertyneet voittovarat -9171 - - 1137 -9 037 -43 -2151 1767 1681 -7 490
Emoyhtién omistajille kuuluva 34 595 - - 11137 -5257 -43 -33585 1767 25974 4228
oma p&d&oma yhteensd
P-osakkeet - - - - - - 21644 - 21644 21644
Maéardysvallattomien ~ ~ ~ ~ _ R ~ ~ _ ~
omistajien osuudet
Oma p&&oma yhteenséa 30202 - - 1137 -5257 -43 -11941 1767 -4330 25872
Konsernitase 31.12.2022
Osake- IFRS-
Uudelleen- Vuokra- Aineettomat perusteiset Rahoitus- P-sarjan Laskennalliset oikaisut
Tuhatta euroa FAS luokittel i hyéd: Liikearvo maksut instrumentit osakkeet verot yhteensd IFRS
Velat
Pitkdaikaiset velat
Lainat - - - - - - - - - - -
Osakaslainat 65 024 - - - - - 4347 12107 - 16 454 81478
Vuokrasopimusvelat 1480 - - - - - - - - - 1480
Muut velat - - - - - 5394 - - - 5394 5394
Laskennalliset verovelat - - - - - - - - - - -
Pitkdaikaiset velat
66 503 - - - - 5394 4347 12107 - 21848 88352
yhteensé&
Lyhytaikaiset velat
Lainat - - - - - - - - - - -
Vuokrasopimusvelat 1393 - - - - - - - - - 1393
Saadut ennakot 382 - - - - - - - - - 382
Ostovelat 11882 - - - - - - - - - 11882
Muut velat 13760 - - - - - -4 347 - - -4 347 9 414
Lyhytaikaiset velat 27418 - - - - - -4347 - - 4347 23071
yhteensé&
Velat yhteensé& 93921 - - - - 5394 - 12107 - 17 502 111423
OMA PAAOMA JA VELAT
YHTEENSA 124123 - 8 - 11137 137 -43 166 1767 13171 137 295
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Konsernitase 31.12.2023
Osake-
Uudelleen- Vuokra- Aineettomat perusteiset Rahoitus- P-sarjan Lask Il IFRS-oil
Tuhatta euroa FAS luokittel i hyddykk Liikearvo maksut instrumentit osakkeet verot yhteensa IFRS
VARAT
Pitk&aikaiset varat
Liikearvo - 46 456 - - 22274 - - - - 68730 68730
Ml:l'Ut aineettomat 46770 43 240 _ 569 - - - - - -42 671 4099
hy&dykkeet
Kayttooikeus- - 4390 27 - - - - - - 47 47
omaisuuserat
Aineelliset kéytts- 14 698 7607 - - - - - - - 7607 709
omaisuushyddykkeet
Laskennalliset 1092 - 2% - - 171 4 289 1645 2134 3225
verosaamiset
Pitkdaikaiset varat 62559 . 51 569 22274 71 4 289 1645 25003 87562
yhteensa
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 16 079 - - = - = = = - - 16 079
Myyntisaamiset 20308 - - - - - -22 - - -22 20286
Muut saamiset 4602 - - - - - - - - - 4602
Rahavarat 14256 - - - - - - - - - 14 256
Lyhytaikaiset varat 55245 . - . - . 22 . - 22 55224
yhteensa
VARAT YHTEENSA 117 805 - 51 569 22274 171 -17 289 1645 24981 142786
Konsernitase 31.12.2023
Osake-
Uudelleen- Vuokra- Aineettomat perusteiset Rahoitus- P-sarjan k Ili IFRS
Tuhatta euroa FAS luokittel i hy&dykk Liikearvo maksut instrumentit osakkeet verot yhteens& IFRS
OMA PAAOMA JA VELAT
Oma padoma
Osakepadoma 13 - - - - - - - - 13
Sijoitetun vapaan oman 26117 - - - - 3997 - 18336 - 14339 1779
padoman rahasto
Kertyneet muuntoerot 68 - - - - - - - - - 68
Kertyneet voittovarat -2108 - - 455 22274 -8 069 125 -4101 1794 12 479 10 371
Emoyhtién omistajille
kuuluva oma p&&doma 24 090 - - 455 22274 -4 072 125 -22 436 1794 -1860 22230
yhteensa
P-osakkeet - - - - - - - 14 653 14 653 14 653
Oma p&&oma yhteensa - - - - - - - - - -
OMA PAAOMA JA VELAT 24090 - - 455 22274 -4 072 125 -7783 1794 12794 36883
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Konsernitase 31.12.2023

Osake-
Uudelleen- Vuokra- Aineettomat perusteiset Rahoitus- P-sarjan Lask Ili IFRS
Tuhatta euroa FAS luokittel i hy&dykk Liikearvo maksut instrumentit osakkeet verot yhteensé IFRS
Velat
Pitkdaikaiset velat
Lainat 18 750 - - - - - -178 - - -178 18 572
Osakaslainat 44178 - - - - - 2343 8073 - 10 416 54 594
Vuokrasopimusvelat 3251 - - - - - - - - - 3251
Muut velat - - - - - 4242 - - - 4242 4242
Laskennalliset verovelat - - - 14 - - 36 - -149 - -
Pitk&aikaiset velat
66179 - - 14 - 4242 2201 8073 -149 14 480 80 659
yhteensd
Lyhytaikaiset velat
Lainat - - - - - - - - - - -
Vuokrasopimusvelat 1213 - 51 - - - - - - 51 1264
Saadut ennakot 54 - - - - - - - - - 54
Ostovelat 13 839 - - - - - - - - - 13 839
Muut velat 12 430 - - - - - -2343 - - -2343 10 087
Lyhytaikaiset velat 27536 - 51 - - - 2343 - - 2293 25244
yhteensd
Velat yhteensd 93715 - 51 14 - 4242 -143 8073 -149 12187 105903
OMA PAAOMA JA VELAT
YHTEENSA 117 805 - 51 569 22274 7 17 289 1645 24981 142786
Konsernitase 31.12.2024
Osake-
Uudelleen- Vuokra- Aineettomat perusteiset Rahoitus- P-sarjan Lask lliset IFRS

Tuhatta euroa FAS i i hy&dykk Liikearvo maksut instrumentit osakkeet verot yhteensé IFRS
VARAT
Pitkdaikaiset varat
Liikearvo - 35319 - - 33410 - - - - 68730 68730
Muut ineettomat 381M -35156 - 507 - - - - - 34 649 3462
hyddykkeet
Kayttsoikeus- - 3625 7 - - - - - - 3608 3608
omaisuuserdt
Aineelliset kéytto- 10 685 3789 - - - - - - - 3789 6897
omaisuushyddykkeet
Laskennalliset

. 2729 - 24 - - 308 6 416 1186 1940 4 669
verosaamiset
Pitkéaikaiset varat 51525 - 7 507 33410 308 6 416 1186 35839 87365
yhteensa
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 22003 - - - - - - - - - 22003
Myyntisaamiset 26 422 - - - - - -29 - - -29 26393
Muut saamiset 4384 - - - - - 1273 - - 1273 5657
Rahavarat 20 461 - - - - - - - - - 20 461
Lyhytaikaiset varat 73270 - - - - - 1244 - - 1244 74514
yhteensd
VARAT YHTEENSA 124795 - 7 507 33410 308 1250 416 1186 37083 161878
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Konsernitase 31.12.2024
Osake-
Uudelleen- Vuokra- Aineettomat perusteiset Rahoitus- P-sarjan 1li: IFRS
Tuhatta euroa FAS luoki i hy&dykk Liikearvo maksut instrumentit osakkeet verot yhteensd IFRS
OMA PAAOMA JA VELAT
Oma p&doma
Osakepadoma 13 - - - - - - - - 13
b omen 25365 - - - - 5150 - 418336 - 13186 12178
Kertyneet muuntoerot -200 - - - - - - - - - -200
Kertyneet voittovarat 5784 - 7 405 33410 -7 529 995 -5760 1542 23 069 28 853
Emoyhtién omistajille
kuuluva oma p&éoma 30961 - 7 405 33410 -2380 995 -24 096 1542 9883 40 845
yhteens&
P-osakkeet - - - - - - - 15805 15805 15 805
Oma p&d&oma yhteensd 30961 - 7 405 33410 -2380 995 -8291 1542 25688 56 650
Konsernitase 31.12.2024
Osake- P-sarjan
Uvudell Vool A per : Bahai Pleeid " IFRS
Tuhatta euroa FAS | hyddykk Liikearvo maksut instrumentit rahasto verot yhteensa IFRS
Velat
Pitkdaikaiset velat
Lainat - 9750 - - - - - 9750 9750
Osakaslainat - 47199 - - - - 3145 8707 - 59 052 59 052
Vuokrasopimusvelat 2264 - - - - - - - - 2264
Muut velat - - - - - - - - - - -
Laskennalliset verovelat - - - 101 - - 255 - -356 - -
Pitkdaikaiset velat
2264 56 949 - 101 - - 3399 8707 -356 68802 71066
yhteensa
Lyhytaikaiset velat
Lainat 56 949 -56 949 - - - - - - - -56 949 -
Vuokrasopimusvelat 1480 - - - - - - - - 1480
Saadut ennakot 41 - - - - - - - - - 41
Ostovelat 18162 - - - - - - - - - 18162
Muut velat 14937 - - - - 2687 -3145 - - -458 14 480
';::;’::is':"set velat 91570 -56 949 - - - 2687 3145 - - -57407 34163
Velat yhteens& 93834 - - 101 - 2687 255 8707 -356 11395 105 229
sm';:ﬁég”" JAVELAT 124795 - 7 507 33410 308 1250 w6 1186 37083 161878
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Yhteenveto IFRS-tilinpddtésstandardin kayttédnoton vaikutuksista konsernin laajaan
tuloslaskelmaan ja konsernitaseeseen on esitetty alla.

1. Uudelleen luokittelut
Liikearvo

Liikearvo on syntynyt pddasiassa Framery Oy:n hankinnasta Framery Finance
Oy:n toimesta maaliskuussa 2018. FAS:n mukaisesti lilkearvo luokitellaan muihin
aineettomiin hyddykkeisiin. IFRS-tilinpaatdsstandardien mukaisesti litkearvo kirjataan
omaksi erdksi taseeseen nimeltd liikearvo. Témdan seurauksena tehtiin seuraavat
oikaisut:

1.1.2022 muista aineettomista hyédykkeista vudelleen luokiteltiin 68 730 tuhatta
euroa lilkearvoon.

31.12.2022 muista aineettomista hyddykkeistd uudelleen luokiteltiin 57 593 tuhatta
euroa lilkearvoon.

31.12.2023 muista aineettomista hyédykkeist& vudelleen luokiteltiin 46 456 tuhatta
euroa lilkearvoon.

31.12.2024 muista aineettomista hyddykkeistd uudelleen luokiteltiin 35 319 tuhatta
euroa lilkearvoon.

Kayttdoikeusomaisuuserdt

Framery on ottanut kayttéén IFRS 16 -standardin myés FAS-tilinpaatsksissé 1.1.2022
alkaen ja luokitellut kayttdoikeusomaisuuserdt muihin aineellisiin hyddykkeisiin.
Taman seurauksena tehtiin seuraavat oikaisut:

1.1.2022 muista aineellisista hyédykkeistd uudelleen luokiteltiin 3 759 tuhatta euroa
kayttdoikeusomaisuuseriin.

31.12.2022 muista aineellisista hyédykkeistd uudelleen luokiteltiin 2 835 tuhatta
euroa kdyttdoikeusomaisuuseriin.

31.12.2023 muista aineellisista hyddykkeista uudelleen luokiteltiin 4 390 tuhatta
euroa kdyttdoikeusomaisuuseriin.

31.12.2024 muista aineellisista hyddykkeistd uudelleen luokiteltiin 3 625 tuhatta
euroa kdyttdoikeusomaisuuseriin.

Vuokratilojen perusparannusmenot

Frameryn vuokratilojen perusparannusmenot siséltavat pa&asiassa yrityksen
p&é&konttorin ja tuotantotilojen perusparannusmenoja. FAS:n mukaisesti
vuokratilojen perusparannusmenot on luokiteltu muihin aineettomiin

hyddykkeisiin vuonna 2022. IFRS-tilinp&&tésstandardien mukaisesti vuokratilojen
perusparannusmenot on luokiteltu niiden luonteen mukaisesti aineellisiin
hyddykkeisiin. Kirjanpidollinen kdsittely FAS:ssa on yhdenmukaistettu IFRS-
tilinpa&tésstandardien kanssa vuonna 2023. Tdman seurauksena tehtiin seuraavat
oikaisut:

+ 1.1.2022 muista aineettomista hyddykkeist& uudelleen luokiteltiin 742 tuhatta euroa
aineellisiin kdyttéomaisuushyddykkeisiin.

« 3112.2022 muista aineettomista hyddykkeistd uudelleen luokiteltiin 702 tuhatta
euroa aineellisiin kdyttéomaisuushy&dykkeisiin.

Luovutusvoitto pitkdaikaisista varoista

Vuokratut ddanieristetyt tyétilat kirjataan taseessa pitkdaikaisiksi varoiksi. Framery
toisinaan myy ndit& aanieristettyja tyotiloja asiakkaille vuokrasopimusjakson
pddtyttyd. FAS:n mukaan tdllaisista myynneist& saatu tulo kirjataan lilketoiminnan
muihin tuottoihin. IFRS-tilinpdatésstandardienmukaisesti Framery on pddttanyt
uudelleen luokitella nama tulot liikevaihtoon, koska Ganieristettyjen tydtilojen myynti
on yhtién pddasiallista toimintaa. Témdn seurauksena tehtiin seuraavat oikaisut:

Tilikaudella 2022 liiketoiminnan muista tuotoista uudelleen luokiteltiin 197 tuhatta
euroa lilkevaihtoon.

Tilikaudella 2023 liiketoiminnan muista tuotoista uudelleen luokiteltiin 407 tuhatta
euroa lilkevaihtoon.

Tilikaudella 2024 lilketoiminnan muista tuotoista uudelleen luokiteltiin 389 tuhatta
euroa lilkevaihtoon.

Vuosittaiset alennukset

Framery antaa vuosittaisia alennuksia jélleenmyyijilleen myyntimdadrén perusteella.
FAS:n mukaisesti vuosittaiset alennukset kirjataan litketoiminnan muihin kuluihin.
IFRS-tilinpaatésstandardien mukaan vuosittaiset alennukset katsotaan olevan
muuttuvaa vastiketta, joka véhennetddn likkevaihdosta. Tamdn seurauksena tehtiin
seuraavat oikaisut:

Tilikaudella 2022 liiketoiminnan muista kuluista uudelleen luokiteltiin 1449 tuhatta
euroa liikevaihdon véhennykseksi.

Tilikaudella 2023 liiketoiminnan muista kuluista uudelleen luokiteltiin 1175 tuhatta
euroa lilkevaihdon véhennykseksi.

Tilikaudella 2024 lilketoiminnan muista kuluista vudelleen luokiteltiin 647 tuhatta
euroa liikevaihdon véhennykseksi.

Materiaalit ja palvelut

FAS-tilinpddtoksissd Framery on esittényt valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden
varastojen muutokset sekd valmistuksen omaan kdytté6n omana tilinpddtéserand

tuloslaskelmalla. IFRS-tilinpddtésstandardien mukaisesti ndma erdt on vudelleen
luokiteltu materiaaleihin ja palveluihin, ja ne on jaoteltu pienempiin eriin liitetiedossa
2.3. Materiaalit ja palvelut. T&mdan seurauksena tehtiin seuraavat oikaisut:

Tilikaudella 2022 valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutoksesta
sekd valmistuksesta omaan kdyttédn vudelleen luokiteltiin -965 tuhatta euroa ja
599 tuhatta euroa materiaaleihin ja palveluihin.

Tilikaudella 2023 valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutoksesta
sekd valmistuksesta omaan kdytté6n vudelleen luokiteltiin -2 402 tuhatta euroa ja
439 tuhatta euroa materiaaleihin ja palveluihin.

Tilikaudella 2024 valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutoksesta
sekd& valmistuksesta omaan kayttéén uudelleen luokiteltiin 6 762 tuhatta euroa ja
343 tuhatta euroa materiaaleihin ja palveluihin.

Myynnin rahtikustannukset

Myytyjen tuotteiden rahtiin liittyvat kustannukset kirjataan FAS:n mukaan
liilketoiminnan muihin kuluihin. Koska néma kustannukset ovat suoraan yhteydessa
liikevaihtoon, on ne IFRS-tilinpaatdsstandardien mukaisesti uudelleen luokiteltu
materiaaleihin ja palveluihin. Témé&n seurauksena tehtiin seuraavat oikaisut:

Tilikaudella 2022 liiketoiminnan muista kuluista uudelleen luokiteltiin 10 704
tuhatta euroa materiaaleihin ja palveluihin.

Tilikaudella 2023 liiketoiminnan muista kuluista uudelleen luokiteltiin 7 165 tuhatta
euroa materiaaleihin ja palveluihin.

Tilikaudella 2024 liiketoiminnan muista kuluista uudelleen luokiteltiin 8 248 tuhatta
euroa materiaaleihin ja palveluihin.

Tybsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Osa vapaaehtoisista tyésuhde-etuuksista aiheutuvista kuluista, kuten lahjat
tyontekijoille ja muut vapaaehtoiset etuudet, kirjataan FAS:n mukaan liiketoiminnan
muihin kuluihin. IFRS-tilinpa&atdsstandardien mukaisesti tyésuhde-etuuksista
aiheutuvien kulujen kriteerit tayttavat kulut on vudelleen luokiteltu tyésuhde-
etuuksista aiheutuviksi kuluiksi. Tallaisia kuluja ovat muun muassa ty&terveyshuolto,
lounasedut ja lahjat tydntekijaille.

31.12.2022 lilketoiminnan muista kuluista vudelleen luokiteltiin 445 tuhatta euroa
tydsuhde-etuuksista aiheutuviksi kuluiksi.

31.12.2023 litketoiminnan muista kuluista vudelleen luokiteltiin 684 tuhatta euroa
tyosuhde-etuuksista aiheutuviksi kuluiksi.

31.12.2024 liiketoiminnan muista kuluista uudelleen luokiteltiin 665 tuhatta euroa
tydsuhde-etuuksista aiheutuviksi kuluiksi.

Valuuttakurssierot

Myynnin valuuttakurssierot kirjataan FAS:n mukaan litketoiminnan muihin kuluihin.
IFRS-tilinpaatdsstandardien mukaan valuuttakurssierot kirjataan joko liiketoiminnan
muihin tuottoihin tai liiketoiminnan muihin kuluihin riippuen niiden luonteesta. Taman
seurauksena tehtiin seuraava oikaisu:

« Tilikaudella 2023 litketoiminnan muista kuluista uudelleen luokiteltiin 662 tuhatta
euroa lilketoiminnan muihin tuottoihin.

Osana keskeistd uudelleenrahoitustransaktiota Framery luokitteli olemassa olevat
pankkilainat ja osakaslainat lyhytaikaisiksi veloiksi FAS:n mukaisesti 31.12.2024.
Vaikka sopimus uudelleenrahoituksesta allekirjoitettiin joulukuussa 2024, johto
mdaadritteli, ettei sopimus uudelleenrahoituksesta laukaissut velvollisuutta maksaa
olemassa olevia lainoja takaisin 12 kuukauden kuluessa tasepdivastd. IFRS-
tilinpaatdsstandardien mukaisesti sek& osakaslainat ettd pankkilaina luokiteltiin
vudelleen pitkdaikaisiksi veloiksi. Taman seurauksena tehtiin seuraava oikaisu:

« 3112.2024 lyhytaikaisista veloista uudelleen luokiteltiin 56 949 tuhatta euroa
pitkdaikaisiksi veloiksi.

2. Vuokrasopimukset

Framery on ottanut kéyttéén IFRS 16 -standardin myds FAS-tilinpaatoksissd 1.1.2022
alkaen ja padttanyt kayttad tiettyjd IFRS 1 -standardin sallimia siirtymissédnnésten
helpotuksia. Johto on p&aé&ttanyt kayttdada IFRS 1.D9B:n mukaista helpotusta ja
arvostaa vuokrasopimusvelat ja kédyttdoikeusomaisuuserdt siirtymdapdivand jaljella
olevien vuokramaksujen nykyarvoon. Tdman vuoksi yhtié madritteli siirtymé&paivana
lisGluoton koron, jota kaytettiin alkuperdisessa arvostuksessa. Liséksi johto

paatti kayttdd vapaaehtoisia kirjaamista koskevaa helpotusta lyhytaikaisiin
vuokrasopimuksiin ja vuokrasopimuksiin, joissa kohteena olevan omaisuuserén arvo
on vahdainen. Johto p&atti lisaksi kayttdd kynnysarvona 5 tuhatta euroa arvoltaan
vahdisille omaisuuserille ja kéyttad lyhytaikaisten vuokrasopimusten helpotusta
kaikissa omaisuuserdluokissa.

P&&konttorin vuokrasopimus uusittiin vuonna 2023. FAS:n mukaisesti tdma
vuokrasopimuksen uusiminen kdsiteltiin uutena vuokrasopimuksena ja aiemman
vuokrasopimuksen kirjanpitoarvo kirjattiin alas. Sopimuksen vusiminen lisasi
vuokrasopimuksen laajuutta pidentdmalld vuokra-aikaa. Osana IFRS-siirtymdad
Framery arvioi uudelleen sopimusmuutoksen ja ké&sitteli sopimuksen uusimisen
vuokrasopimuksen muutoksena. Vuokrasopimusvelka vudelleenarvostettiin ja
kayttdoikeusomaisuuserdd oikaistiin vuokra-ajan muutoksen mukaisesti vuonna
2023. Lisdksi yhtié on vuonna 2023 vuokrannut erillisen tuotantotilan, joka
kasiteltiin FAS:n mukaisesti lyhytaikaisena vuokrasopimuksena. Framery sovelsi
jalkiviisautta vuokra-ajan madrittémisessd IFRS-siirtyman yhteydessd ja kirjasi
kayttdoikeusomaisuuserdn ja vuokravelan.
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Laskennallisia veroja ei kirjattu FAS-tilinpddtéksissd, mutta IFRS-
tilinpaatésstandardien mukaisesti Framery on ne kirjannut.

Taman seurauksena tehtiin seuraavat oikaisut:

Tilikaudella 2022 tuloverot véhenivat 8 tuhannella eurolla johtuen laskennallisten
verojen muutoksesta.

31.12.2022 laskennalliset verosaamiset kasvoivat 8 tuhannella eurolla ja kertyneet
voittovarat (tilikauden voitto) kasvoivat 8 tuhannella eurolla.

Tilikaudella 2023 poistot ja arvonalentumiset kasvoivat 10 tuhannella eurolla,
litketoiminnan muut kulut kasvoivat 13 tuhannella eurolla, rahoituskulut
kasvoivat 1tuhannella eurolla ja tuloverot vahenivat 17 tuhannella eurolla johtuen
laskennallisten verojen muutoksesta.

31.12.2023 k&yttooikeusomaisuuserdt kasvoivat 27 tuhannella eurolla,
vuokrasopimusvelat kasvoivat 51 tuhannella eurolla ja laskennalliset verosaamiset
kasvoivat 24 tuhannella eurolla.

Tilikaudella 2024 poistot ja arvonalentumiset vahenivat 7 tuhannella eurolla
ja tuloverot kasvoivat 1 tuhannella eurolla johtuen laskennallisten verojen
muutoksesta.

31.12.2024 kayttéoikeusomaisuuserét vahenivat 17 tuhannella eurolla, laskennalliset
verosaamiset kasvoivat 24 tuhannella eurolla ja kertyneet voittovarat kasvoivat 7
tuhannella eurolla.

3. Muut aineettomat hyddykkeet

Framery on aktivoinut tiettyja IT-ohjelmistoja ja muita pitk&aikaisia kuluja FAS:n
mukaisesti, jotka eivat tdytd aineettomien hyddykkeiden maaritelmad IAS 38
-standardin mukaisesti, koska ne eivat ole yksildit&avissa erotettavuuskriteerin,
sopimusperusteisten tai muiden laillisten oikeuksien perusteella. T&man vuoksi
ndmé kustannukset on oikaistu IAS 38 -standardin mukaisesti siirtymdpdivéana.
Naiden IT-ohjelmistojen ja muiden pitkdaikaisten kulujen kirjanpitoarvo on kirjattu
alas FAS:n mukaisesti vuonna 2022, jotta kirjanpitokdyt&antd olisi yhtenevédinen
IFRS-tilinpdatésstandardien kanssa, ja ovat siitd eteenpdin kirjattu kuluiksi niiden
syntymisen yhteydessd. Téman seurauksena tehtiin seuraava oikaisu:

+ 11.2022 muiden aineettomien hyddykkeiden arvo véheni 142 tuhannella
eurolla, kertyneet voittovarat vahenivat 114 tuhannella eurolla ja laskennalliset
verosaamiset kasvoivat 28 tuhannella eurolla.

« Tilikaudella 2022 liiketoiminnan muut kulut véhenivat 142 tuhannella eurolla
ja tuloverot kasvoivat 28 tuhannella eurolla johtuen laskennallisten verojen
muutoksesta.

FAS:n mukaisesti Framery ei ole aktivoinut kehittdmistyotd tekevan henkiléstén
palkkoja. IFRS-tilinpddtésstandardien mukaisesti kehittdmismenot tulee aktivoida,
kun tietyt |IAS 38 Aineettomat hyodykkeet -standardin kriteerit tayttyvat. Framery
on pystynyt luotettavasti mittaamaan kahteen kehittémisprojektiin valittémasti
kohdistettavat palkat vuosina 2023 ja 2024, koska ndiden projektien ydintiimit
tyoskentelivat tdysipdivaisesti ndissa projekteissa kyseisend ajanjaksona. Tasta
syystd Framery on aktivoinut nadma valittémadsti kohdistettavat kulut. TGman
seurauksena tehtiin seuraavat oikaisut:

Tilikaudella 2023 tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut véhenivat 569 tuhannella
eurolla ja tuloverot kasvoivat 114 tuhannella eurolla johtuen laskennallisten verojen
muutoksesta.

31.12.2023 muiden aineettomien hy&édykkeiden arvo kasvoi 569 tuhannella eurolla,
kertyneet voittovarat kasvoivat 455 tuhannella eurolla ja laskennalliset verovelat
kasvoivat 114 tuhannella eurolla.

Tilikaudella 2024 poistot ja arvonalentumiset kasvoivat 195 tuhannella eurolla,
palkkoja ja palkkioita véhennettiin 133 tuhannella eurolla ja tuloverot vahenivat 12
tuhannella eurolla johtuen laskennallisten verojen muutoksesta.

31.12.2024 muiden aineettomien hyddykkeiden arvo kasvoi 507 tuhannella eurolla,
kertyneet voittovarat vahenivat 405 tuhannella eurolla ja laskennalliset verovelat
kasvoivat 101 tuhannella eurolla.

4. Liikearvo

Frameryn litkearvo on |&hinnd syntynyt Framery Oy:n hankinnasta Framery Finance
Oy:n toimesta maaliskuussa 2018. Siirtymdpdivand IFRS-tilinpaatdsstandardeihin
Framery lopetti liikearvon poistot ja suoritti liikearvon arvonalentumistestit

kullekin esitetylle kaudelle. Koska liikearvoa ei IFRS-tilinp&atésstandardien
mukaisesti poisteta, FAS:n mukaisesti tehdyt liikearvon poistot peruutettiin. Téman
seurauksena tehtiin seuraavat oikaisut:

Tilikaudella 2022 poistot ja arvonalentumiset vahenivat 11137 tuhannella eurolla.

31.12.2022 litkearvo kasvoi 11137 tuhannella eurolla ja kertyneet voittovarat
kasvoivat 11137 tuhannella eurolla.

Tilikaudella 2023 poistot ja arvonalentumiset vdhenivét 11137 tuhannella eurolla.

31.12.2023 liikearvo kasvoi 22 274 tuhannella eurolla ja kertyneet voittovarat
kasvoivat 22 274 tuhannella eurolla.

Tilikaudella 2024 poistot ja arvonalentumiset vahenivat 11137 tuhannella eurolla.

31.12.2024 liikearvo kasvoi 33 410 tuhannella eurolla ja kertyneet voittovarat
kasvoivat 33 410 tuhannella eurolla.

5. Osakeperusteiset maksut

Framerylld on synteettinen optio-ohjelma, joka antaa avaintyéntekijsille oikeuden
saada synteettisten optioiden toteutuspdivénd kateismaksun, mika voi liittya vain
tiettyihin tilanteisiin. Liscksi konsernilla on oikeus lunastaa konsernin jattavien
osakkeenomistaja-tyéntekijoiden hallussa olevat yhtién osakkeet, ja konserni on
aiemmin tyypillisesti kdyttanyt tdman oikeuden.

FAS:n mukaisesti Framery ei ole kirjannut tydsuhde-etuuksista aiheutuvia kuluja
synteettisestd optio-ohjelmasta tai osakkeiden lunastusoikeudesta. IFRS-
tilinp&atdsstandardien mukaisesti ndma jarjestelyt luokitellaan kateisvaroina

ja omana pddomana maksettavaksi osakeperusteiseksi palkkio-ohjelmaksi.
Synteettisten optioiden kdypd arvo kirjataan tyésuhde-etuuksista aiheutuvaksi
kuluksi ja vastaavaksi velaksi ansaintajakson aikana. Konsernin osakkeiden
lunastusoikeudet kirjataan tydsuhde-etuuksista aiheutuvaksi kuluksi ja velaksi
asiaankuuluvan lunastusjakson aikana. Velan kdypd arvo uudelleenarvostetaan
jokaisen raportointikauden lopussa ja esitetddn taseessa tyésuhde-etuuksista
aiheutuvina velvoitteina. Témadn seurauksena tehtiin seuraavat oikaisut:

1.1.2022 kertyneet voittovarat vahenivat 3 645 tuhannella eurolla,
madraysvallattomien omistajien osuudet véhenivat 1211 tuhannella eurolla, muut
velat kasvoivat 4 906 tuhannella eurolla ja laskennalliset verosaamiset kasvoivat
50 tuhannella eurolla.

Tilikaudella 2022 tyésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut kasvoivat 4 267 tuhannella
eurolla ja tuloverot vahenivat 87 tuhannella eurolla johtuen laskennallisten verojen
muutoksesta.

31.12.2022 sijoitetun vapaan oman p&ddoman rahasto kasvoi 3 780 tuhannella
eurolla, kertyneet voittovarat vahenivat 9 037 tuhannella eurolla, muut velat
kasvoivat 5 394 tuhannella eurolla ja laskennalliset verosaamiset kasvoivat 137
tuhannella eurolla.

Tilikaudella 2023 tyésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut vahenivat 934 tuhannella
eurolla ja tuloverot vdhenivat 34 tuhannella eurolla johtuen laskennallisten verojen
muutoksesta.

31.12.2023 sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto kasvoi 3 997 tuhannella
eurolla, kertyneet voittovarat véhenivat 8 069 tuhannella eurolla, muut velat
kasvoivat 4 242 tuhannella eurolla ja laskennalliset verosaamiset kasvoivat 171
tuhannella eurolla.

Tilikaudella 2024 tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut vahenivat 402 tuhannella
eurolla ja tuloverot vdhenivéat 137 tuhannella eurolla johtuen laskennallisten verojen
muutoksesta.

31.12.2024 sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto kasvoi 5 150 tuhannella
eurolla, kertyneet voittovarat véhenivat 7 529 tuhannella eurolla, muut velat
kasvoivat 2 687 tuhannella eurolla ja laskennalliset verosaamiset kasvoivat 308
tuhannella eurolla.

6. Rahoitusinstrumentit
Osakaslainojen ja lainan korkokulut

Framerylld on lainoja osakkeenomistajilta, joiden kertyneet korot maksetaan
kokonaisuudessaan erdpdivand, vaikka konsernilla on oikeus maksaa kertyneet korot
etukdteen milloin tahansa. FAS:n mukaisesti kertyneet korot on kirjattu lyhytaikaisiin
velkoihin. IFRS-tilinpaatésstandardien mukaisesti kertyneet korot kirjataan
pitkdaikaiseksi velaksi osakkeenomistajille. Tamdn seurauksena tehtiin seuraavat
oikaisut:

« 1.1.2022 osakaslainat kasvoivat 4 025 tuhannella eurolla ja muut velat vahenivat 4
025 tuhannella eurolla.

« 31.12.2022 osakaslainat kasvoivat 4 347 tuhannella eurolla ja muut velat vahenivat
4 347 tuhannella eurolla.

« 3112.2023 osakaslainat kasvoivat 2 343 tuhannella eurolla ja muut velat vahenivat
2 343 tuhannella eurolla.

« 31.12.2024 osakaslainat kasvoivat 3 145 tuhannella eurolla ja muut velat véhenivat
3145 tuhannella eurolla.

Transaktiomenot

FAS:n mukaisesti Framery on kirjannut kuluiksi pankkilainoihin ja jélleen
rahoitustransaktioon liittyvat transaktiomenot. IFRS-tilinpdatésstandardien
siirtyman yhteydessd néma menot oikaistiin lainojen kirjanpitoarvoon ja ne kirjataan
osaksi efektiivisié korkokuluja lainojen odotettavissa olevana voimassaoloaikana.
Taman seurauksena tehtiin seuraavat oikaisut:

Tilikaudella 2023 rahoituskulut vahenivat 178 tuhannella eurolla ja tuloverot
kasvoivat 36 tuhannella eurolla johtuen laskennallisten verojen muutoksesta.

31.12.2023 kertyneet voittovarat kasvoivat 143 tuhannella eurolla, pitkdaikaiset
velat véhenivat 178 tuhannella eurolla ja laskennalliset verovelat kasvoivat 36
tuhannella eurolla.

Tilikaudella 2024 liiketoiminnan muut kulut vahenivéat 1273 tuhannella eurolla,
rahoituskulut kasvoivat 178 tuhannella eurolla ja tuloverot kasvoivat 219 tuhannella
eurolla johtuen laskennallisten verojen muutoksesta.

31.12.2024 kertyneet voittovarat kasvoivat 1 018 tuhannella eurolla, muut saamiset
kasvoivat 1273 tuhannella eurolla ja laskennalliset verovelat kasvoivat 255
tuhannella eurolla.
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5. Muut liitetiedot

Myyntisaamisten odotettavissa olevien luottotappioiden v&hennyserda

FAS:n mukaisesti Framery ei ole kirjannut véhennyserdd odotettavissa olevista
luottotappiosta konsernitaseeseen. IFRS-tilinp&atésstandardien mukaisesti Framery
on soveltanut yksinkertaistettua menettely& myyntisaamisten odotettavissa olevien
luottotappioiden madrittdmiseen, ja tdman seurauksena tehtiin seuraavat oikaisut:

Tilikaudella 2022 liiketoiminnan muut kulut kasvoivat 53 tuhannella eurolla
ja tuloverot véhenivat 11 tuhannella eurolla johtuen laskennallisten verojen
muutoksesta.

31.12.2022 laskennalliset verosaamiset kasvoivat 11 tuhannella eurolla,
myyntisaamiset vahenivat 53 tuhannella eurolla ja kertyneet voittovarat véhenivat
43 tuhannella eurolla.

Tilikaudella 2023 liiketoiminnan muut kulut véhenivat 32 tuhannella eurolla
ja tuloverot kasvoivat 6 tuhannella eurolla johtuen laskennallisten verojen
muutoksesta.

31.12.2023 laskennalliset verosaamiset kasvoivat 4 tuhannella eurolla,
myyntisaamiset vahenivat 22 tuhannella eurolla ja kertyneet voittovarat vahenivat
17 tuhannella eurolla.

Tilikaudella 2024 lilketoiminnan muut kulut kasvoivat 7 tuhannella eurolla
ja tuloverot véhenivat 1tuhannella eurolla johtuen laskennallisten verojen
muutoksesta.

31.12.2024 laskennalliset verosaamiset kasvoivat 6 tuhannella eurolla, muut
saamiset véhenivat 29 tuhannella eurolla ja kertyneet voittovarat vahenivat 23
tuhannella eurolla.

7. P-sarjan osakkeet

Framerylla on kaksi erilaista osakesarjaa: A-sarja ja P-sarja. IFRS-
tilinpaatésstandardien mukaisesti sijoittajaosakkaiden hallussa olevat

P-sarjan osakkeet luokitellaan oman padoman ehtoiseksi instrumentiksi.
Tyodntekijgosakkaiden hallussa olevat P-sarjan osakkeet luokitellaan tyésuhde-
etuusvelaksi. Tyéntekijdosakkaiden hallussa olevien P-sarjan osakkeiden vuosittainen
tuotto kirjataan rahoituskuluksi konsernin laajaan tuloslaskelmaan.

Taman seurauksena tehtiin seuraavat oikaisut:

« 11.2022 sijoittajaosakkaiden hallussa olevat P-sarjan osakkeet, 20 158 tuhatta
euroa, luokiteltiin uudelleen m&drdysvallattomien omistajien osuuksista P-sarjan
rahastoksi, ja tyéntekijdosakkaiden hallussa olevat P-sarjan osakkeet, 11276
tuhatta euroaq, luokiteltiin uudelleen velaksi.

31.12.2022 sijoittajaosakkaiden hallussa olevat P-sarjan osakkeet, 21 644 tuhatta
euroa, luokiteltiin uudelleen sijoitetun vapaan oman pddoman rahastosta
P-sarjan osakkeiden rahastoksi, ja tydntekijaosakkaiden hallussa olevat P-sarjan
osakkeet, 12 107 tuhatta euroa, luokiteltiin uudelleen velaksi. P-sarjan osakkeiden
vuosittaisen tuoton kirjaus kirjattiin kertyneisiin voittovaroihin. Laskennalliset
verosaamiset kasvoivat 166 tuhannella eurolla.

Tilikaudella 2022 rahoituskulut kasvoivat 831 tuhannella eurolla ja tuloverot
vahenivat 166 tuhannella eurolla johtuen laskennallisten verojen muutoksesta.

31.12.2023 sijoittajaosakkaiden hallussa olevat P-sarjan osakkeet, 14 653 tuhatta
euroa, luokiteltiin uudelleen sijoitetun vapaan oman pddoman rahastosta P-sarjan
osakkeiden rahastoksi, ja tyéntekijaosakkaiden hallussa olevat P-sarjan osakkeet,
8 703 tuhatta euroa, luokiteltiin uudelleen velaksi. P-sarjan osakkeiden vuosittaisen
tuoton kirjaus kirjattiin kertyneisiin voittovaroihin. Laskennalliset verosaamiset
kasvoivat 289 tuhannella eurolla.

Tilikaudella 2023 rahoituskulut kasvoivat 616 tuhannella eurolla ja tuloverot
vdhenivat 123 tuhannella eurolla johtuen laskennallisten verojen muutoksesta.

31.12.2024 sijoittajaosakkaiden hallussa olevat P-sarjan osakkeet, 15 805 tuhatta
euroaq, luokiteltiin uudelleen sijoitetun vapaan oman pddoman rahastosta P-sarjan
osakkeiden rahastoksi, ja tyéntekijdosakkaiden hallussa olevat P-sarjan osakkeet,
8707 tuhatta euroaq, luokiteltiin uudelleen velaksi. P-sarjan osakkeiden vuosittaisen
tuoton kirjaus kirjattiin kertyneisiin voittovaroihin. Laskennalliset verosaamiset
kasvoivat 416 tuhannella eurolla.

Tilikaudella 2024 rahoituskulut kasvoivat 635 tuhannella eurolla ja tuloverot
vdhenivat 127 tuhannella eurolla johtuen laskennallisten verojen muutoksesta.

8. Laskennalliset verot

IFRS-tilinpa&atdsstandardien kdyttédnoton yhteydessd tehdyt oikaisut johtivat
erilaisiin valiaikaisiin eroihin kirjanpidon ja verotuksen vdlilla. Konserni kirjasi
verovaikutukset n&istd eroista. Laskennallisten verojen oikaisujen vaikutus on
esitetty liitetiedossa 2.10.

« 11.2022 laskennalliset verosaamiset kasvoivat 1990 tuhannella eurolla ja kertyneet
voittovarat kasvoivat 1990 tuhannella eurolla.

31.12.2022 laskennalliset verosaamiset kasvoivat 1767 tuhannella eurolla ja
kertyneet voittovarat kasvoivat 1767 tuhannella eurolla.

31.12.2023 laskennalliset verosaamiset kasvoivat 1645 tuhannella eurolla, kertyneet
voittovarat kasvoivat 1794 tuhannella eurolla ja laskennalliset verovelat vahenivat
149 tuhannella eurolla.

31.12.2024 laskennalliset verosaamiset kasvoivat 1186 tuhannella eurolla, kertyneet
voittovarat kasvoivat 1542 tuhannella eurolla ja laskennalliset verovelat véhenivat
356 tuhannella eurolla.
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Tilinpddtoksen allekirjoitukset

Tampereella 21.11.2025

Mika Sutinen Ville Koskenvuo
hallituksen puheenjohtaja hallituksen jasen
Pipsa Loimijoki Timo Toikkanen
hallituksen jasen hallituksen jasen
Gregory Bylsma Samu Hdllfors
hallituksen jasen toimitusjohtaja

Tilinpaatésmerkintd
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanddn annettu kertomus.

Helsingissa 21.11.2025

Ernst & Young Oy

Tilintarkastusyhteisd

Juha Hilmola

KHT
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Framery Group Oyj:n hallitukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus
Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Framery Group Oyj:n (y-tunnus 2887221-4) (entinen HappySpace Oy) tilinpaatoksen tilikausilta
1.1.-31.12.2022, 1.1.-31.12.2023 seka 1.1.-31.12.2024. Tilinpaatos sisaltda konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan
tuloslaskelman, laskelman oman paaoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja litetiedot, mukaan lukien olennainen
tilinpaatdksen laatimisperiaatteita koskeva informaatio.

Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seka sen
toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttdon hyvaksyttyjen kansainvalisten IFRS-tilinpaatésstandardien
mukaisesti.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinp&éatdksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksista nilden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten
mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttadneet muut naiden vaatimusten mukaiset
eettiset velvollisuutemme.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, etta konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittavan
kuvan EU:ssa kayttéon hyvaksyttyjen kansainvalisten IFRS-tilinpaatdsstandardien mukaisesti. Hallitus ja toimitusjohtaja
vastaavat myo6s sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa
ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatdsta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa
toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatos
on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio
tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai
virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen
varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, etta olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai
virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan
taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatdksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etta kaytamme ammatillista harkintaa ja sailytdmme
ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

. Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatdksen olennaisen virheellisyyden
riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme
lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, etta
vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etté virheesta
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johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silld vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa,
vaarentamista, tietojen tahallista esittdmatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisaisen
valvonnan sivuuttamista.

. Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisaisesta valvonnasta pystyaksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina
tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion ja konsernin sisdisen valvonnan

tehokkuudesta.

. Arvioimme sovellettujen tilinpdatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

. Teemme johtopaatdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatos

perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella
johtopaatdksen siita, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi
antaa merkittavaa aihetta epailld emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatéksemme on,
ettd olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan
huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot
eivat ole riittdvia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatéksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen
antamispaivaan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat
kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio ja konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

. Arvioimme tilinpaatotksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittémistapaa,
rakennetta ja sisaltda ja sitd, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, etta se
antaa oikean ja riittdvan kuvan.

. Suunnittelemme ja suoritamme konsernin tilintarkastuksen hankkiaksemme konsernitilinpaatdsta koskevan
tilintarkastuslausunnon laatimisen perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteisgja tai liikketoimintayksikkéja koskevasta taloudellisesta
informaatiosta. Vastaamme konsernin tilintarkastusta varten suoritettavan tilintarkastustyén ohjauksesta,
valvonnasta ja lapikaynnista. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka

merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka
tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muu seikka

Tama tilintarkastuskertomus on annettu ainoastaan sisallytettavaksi Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen
(EU) 2017/1129 ja komission delegoidun asetuksen (EU) 2019/980 mukaisesti laadittuun esitteeseen. Olemme antaneet
yhtiokokoukselle 28.3.2025 paivatyn tilintarkastuskertomuksen Framery Group Oyj:n (entinen HappySpace Oy)
31.12.2024 paattyneelta tilikaudelta laatimasta Suomen tilinpaatéssaanndston mukaisesta konsernitilinpaatoksesta
sisaltden emoyhtion tilinpaatoksen seka toimintakertomuksen.

Helsingissa 21.11.2025

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteis6

Juha Hilmola
KHT
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Konsernin laaja tuloslaskelma

framery

Tuhatta euroa 1-9 2025 1-9 2024 1-12 2024
Liikevaihto 163 970 112481 162 119
Liiketoiminnan muut tuotot 1072 86 1587
Materiaalit ja palvelut -77 555 -55 955 -79 243
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -33180 -23 455 -30 007
Poistot ja arvonalentumiset -4 365 -4 037 -5 557
Liiketoiminnan muut kulut -18 957 -13 542 -19 292
Liiketulos 30984 15579 29 607
Rahoitustuotot 277 360 631
Rahoituskulut -7874 -4 837 -6 350
Rahoituserit, netto -7 597 -4 477 -5719
Voitto ennen veroja 23 387 11101 23 888
Tuloverot -6 202 -2371 -4 322
Tilikauden voitto 17 186 8731 19 566
Muut laajan tuloksen erat
Erat, jotka saatetaan tulevaisuudessa siirtaa tulosvaikutteisiksi

Muuntoerot 898 -50 -267
Tilikauden muut laajan tuloksen erat verovaikutus huomioiden 898 -50 -267
Tilikauden laaja tulos 18 083 8 680 19 299
Tilikauden voiton jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 17 186 8731 19 566
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 18 083 8 680 19299
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden
Laimentamaton ja laimennettu osakekohtainen tulos, euroa* 0,22 0,10 0,24

*Framery on muuttanut yhticjarjestystaan elokuussa 2025, jonka myota yhticlla on enda yksi osakesarja (kantaosakkeet, entinen A-sarja). Emoyhtion
kantaosakkeen omistajille kuuluva kauden laimentamaton ja laimennettu osakekohtainen tulos esitetyiltd kausilta on oikaistu takautuvasti huomioimaan
14.11.2025 paatetyn maksuttoman osakeannin vaikutuksen. Lisatietoja on esitetty liitetiedossa 11. Oma pddoma ja osakekohtainen tulos.
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Konsernitase
Tuhatta euroa 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Liikearvo 68 730 68 730 68 730
Muut aineettomat hyodykkeet 3144 3808 3462
Kayttooikeusomaisuuserat 6419 3627 3608
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 6188 7017 6897
Laskennalliset verosaamiset 3756 4422 4 669
Pitkdaikaiset varat yhteensa 88 236 87 604 87 365
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 24504 22015 22003
Myyntisaamiset 28293 19 800 26 393
Muut saamiset 5250 3667 5657
Rahavarat 14744 11227 20461
Lyhytaikaiset varat yhteensa 72792 56 710 74514
VARAT YHTEENSA 161028 144 314 161878
OMA PAAOMA
Osakepddaoma 80 13 13
Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto - 12 002 12178
Muuntoerot 698 18 -200
Kertyneet voittovarat 5550 9575 9287
Tilikauden tulos 17 186 8731 19566
Emoyhtién omistajille kuuluva oma pddoma yhteensa 23514 30338 40 845
P-sarjan osakkeiden rahasto - 15517 15 805
Oma padoma yhteensa 23514 45 855 56 650
VELAT
Pitkaaikaiset velat
Lainat 98 175 9750 9750
Osakaslainat - 57 941 59 052
Vuokrasopimusvelat 4501 3388 2264
Muut velat - 3811 -
Pitkdaikaiset velat yhteensa 102 675 74 890 71066
Lyhytaikaiset velat
Vuokrasopimusvelat 2 060 373 1480
Asiakassopimuksiin perustuvat velat 95 35 41
Ostovelat 19 609 15 200 18 162
Muut velat 13074 7 960 14 480
Lyhytaikaiset velat yhteensa 34 839 23568 34163
VELAT YHTEENSA 137514 98 459 105 229
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 161028 144 314 161878
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Laskelma konsernin oman padaoman muutoksista

framery

Sijoitetun Emoyhtién
vapaan oman omistajille P-sarjan Oma

Osake- padoman Kertyneet Kertyneet kuuluva oma osakkeiden padoma
Tuhatta euroa padoma rahasto muuntoerot voittovarat padoma rahasto yhteensa
Oma padaoma 1.1.2025 13 12178 -200 28 853 40 845 15 805 56 650
Tilikauden voitto - - - 17 186 17 186 - 17 186
Muut laajan tuloksen erét
Muuntoerot - - 898 -186 712 - 712
Tilikauden laaja tulos
yhteensa - - 898 17 000 17 897 - 17 897
Liiketoimet osakkeenomistajien kanssa:
Osakeanti - 60 - - 60 - 60
Padomanpalautus - -12 018 - - -12 018 - -12 018
P-sarjan osakkeiden korot - - - -33 -33 33 -
P-sarjan osakkeiden lunastus - - - - - -15 838 -15 838
Maksetut osingot - - - -22970 -22 970 - -22970
Osakepadoman korotus 68 - - -68 - - -
Myytdvien osakkeiden
transaktiokulut - - - -267 -267 - -267
Liiketoimet
osakkeenomistajien kanssa
yhteensa 68 -11958 - -23 337 -35228 -15 805 -51033
Muut oman padoman
muutokset:

Uudelleenluokittelu - -220 - 220 - - -
Oma padaoma 30.9.2025 80 - 698 22736 23514 - 23514
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Sijoitetun Emoyhtion
vapaan oman omistajille P-sarjan Oma

Osake- padaoman Kertyneet Kertyneet kuuluva oma osakkeiden padoma
Tuhatta euroa padoma rahasto muuntoerot voittovarat padoma rahasto yhteensd
Oma padoma 1.1.2024 13 11779 68 10371 22230 14 653 36 883
Tilikauden voitto - - - 8731 8731 - 8731
Muut laajan tuloksen erat
Muuntoerot - - -50 68 18 - 18
Tilikauden laaja tulos
yhteensa - - -50 8 800 8749 - 8749
Liiketoimet osakkeenomistajien kanssa:
Osakeanti - 224 - - 224 - -
P-sarjan osakkeiden korot - - - -864 -864 864 -
Liiketoimet
osakkeenomistajien kanssa
yhteensa - 224 - -864 -640 864 224
Oma padaoma 30.9.2024 13 12 002 18 18 306 30339 15517 45 856

Sijoitetun Emoyhtion
vapaan oman omistajille P-sarjan Oma

Osake- padoman Kertyneet Kertyneet kuuluva oma osakkeiden padoma
Tuhatta euroa padoma rahasto muuntoerot voittovarat padoma rahasto yhteensd
Oma padoma 1.1.2024 13 11779 68 10371 22 230 14 653 36 883
Tilikauden voitto - - - 19 566 19 566 - 19 566
Muut laajan tuloksen erat
Muuntoerot - - -267 68 -200 - -200
Tilikauden laaja tulos
yhteensa - - -267 19 634 19 367 - 19 367
Liiketoimet osakkeenomistajien kanssa:
Osakeanti - 400 - - 400 - 400
P-sarjan osakkeiden korot - - - -1152 -1152 1152 -
Liiketoimet
osakkeenomistajien kanssa
yhteensa - 400 - -1152 -752 1152 400
Oma padoma 31.12.2024 13 12178 -200 28 853 40 845 15 805 56 650
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Konsernin rahavirtalaskelma

framery

Tuhatta euroa 1-9 2025 1-9 2024 1-12 2024
Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden voitto 17 186 8731 19 566
Oikaisut:
Poistot ja arvonalentumiset 4365 4037 5557
Realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot 1251 -70 -1137
Pitkaaikaisten varojen myyntivoitot ja -tappiot -458 -298 -389
Rahoitustuotot ja -kulut 7 597 4477 5719
Tuloverot 6202 2371 4322
Muut oikaisut 5979 751 -112
Oikaisut yhteensa 24 936 11 267 13 960
Kayttépadoman muutokset:

Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -2206 1386 -4 752

Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos -510 -580 5460

Vaihto-omaisuuden muutos -3223 -5674 -6 762
Saadut korot 190 290 377
Maksetut tuloverot -6 450 -3581 -4 345
Liiketoiminnan nettorahavirta 29923 11839 23 505
Investointien rahavirta
Aineellisten kdyttéomaisuushyddykkeiden ja aineettomien hyédykkeiden
hankinta -2 405 -3008 -3830
Aineellisten kdyttéomaisuushyddykkeiden myynti 587 298 389
Investointien nettorahavirta -1818 -2709 -3 442
Rahoituksen rahavirta
Maksullinen osakeanti 60 240 400
Maksetut osingot ja muu voitonjako -59 552 - -
Omien osakkeiden hankinta -4 197 -1091 -1136
Maksetut korot -8 949 -1124 -1338
Lainoista maksetut transaktiokulut -2 750 - -1273
Lainojen nostot 115 000 - -
Lainojen takaisinmaksut -24 750 -9 000 -9 000
Vuokrasopimusvelkojen maksut* -1210 -1107 -1533
Osakaslainan takaisinmaksut -47 199 - -
Rahoituksen nettorahavirta -33548 -12 083 -13 880
Rahavarojen nettomuutos
Rahavarat tilikauden alussa 20461 14 256 14 256
Valuuttakurssien muutos rahavaroihin -274 -76 21
Rahavarat tilikauden lopussa 14744 11227 20461
Rahavarojen muutos -5716 -3029 6 205

* Sisaltaa vuokrasopimusvelkojen korot
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Osavuosikatsauksen liitetiedot

1. Yleiset tiedot

Framery Group Oyj (yhtio, emoyhtic) yhdessa konsolidoitujen tytaryhtididensa (Framery, konserni) kanssa on danieristettyjen
yksityisten tyétilojen ja niihin liittyvien ohjelmistoratkaisujen edelldkavija ja maailman johtava suunnittelija, valmistaja ja
markkinoija melu- ja yksityisyysongelmien ratkaisemiseksi avoimissa toimistoissa. Frameryn tuotteet tekevat tyontekijoista
onnellisempia ja tuottavampia kymmenien maailman johtavien yritysten toimistoissa.

Framery Group Oyj, Framery konsernin emoyhtid, on suomalainen osakeyhtid, jonka y-tunnus on 2887221-4, ja se on rekisteroity
Tampereelle. Rekisterodity osoite on Patamaenkatu 7, 33900 Tampere, Suomi.

2. Laatimisperusta

Konsernin osavuositiedot 30.9.2025 paattyneeltad kaudelta on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin vaatimusten
mukaisesti. Konserni on kdyttanyt osavuositiedoissaan samoja laadintaperiaatteita kuin tilikauden 2024 konsernitilinpdaatoksen
laatimisessa. Osavuositiedot eivat sisalla kaikkia 31.12.2024 paattyneen tilikauden konsernitilinpaatoksessa esitettyja liitetietoja ja
osavuositietoja on luettava yhdessa konsernitilinpaatoksen kanssa. Nama osavuositiedot on laadittu yksinomaan sisallytettavaksi
Esitteeseen, ja jotka on laadittu Framery Group Oyj:n osakkeiden listaamista Nasdaq Helsinki Oy:n pérssilistalle varten ja naita
tietoja ei voida kayttaa muihin tarkoituksiin. Yhtion hallitus on hyvaksynyt nama taloudelliset tiedot 20.10.2025 julkistettavaksi
listautumisesitteessa.

Osavuositietojen laatiminen edellyttda johdon arvioiden ja oletusten kdyttamistd. Arvioilla on vaikutus laadintaperusteisiin ja ne
vaikuttavat raportoituihin lukuihin seka naihin liittyviin liitetietoihin. Osavuositietoja laadittaessa johdon tekemat merkittavat
harkintaan perustuvat paatokset ja kirjanpidolliset arviot noudattavat 31.12.2024 paattyneen tilikauden konsernitilinpaatoksessa
kaytettyja arvioita.Osavuositiedot on laadittu ensisijaisesti alkuperaisiin hankintamenoihin perustuen, ellei toisin mainita.

Kaikki osavuositiedoissa ja sen liitetiedoissa esitettdvat luvut on pyoristetty [dhimpaan tuhanteen, ellei toisin mainita. Tasta johtuen
yksittdisten lukujen yhteenlaskettu summa voi poiketa esitetysta yhteismaarasta. Tahan osavuosikatsaukseen sisaltyvia lukuja ei ole
tilintarkastettu.

3. Olennaiset tapahtumat

Konserni solmi joulukuussa 2024 rahoitussopimuksen, joka koostui 110 miljoonan euron maaraaikaisesta lainasta ja 15 miljoonan
euron siltalainajarjestelysta. Maaraaikainen laina seka 5 miljoonaa euroa siltalainajarjestelysta nostettiin tammikuussa 2025
olemassa olevien osakas- ja pankkilainojen uudelleenrahoittamiseksi. Framery maksoi 5 miljoonaa euroa siltalainajarjestelya
takaisin heindkuussa 2025 ja lyhensi maaraaikaisesta lainasta 10 miljoonaa euroa syyskuussa 2025. Lisatietoja
rahoitussopimuksesta on annettu liitetiedossa 9. Rahoitusvelat.

Uudelleenrahoituksen yhteydessa yhtio maksoi pddoman palautusta ja jakoi osinkoa seka A- etta P-sarjan osakkeenomistajille
tammikuussa 2025. Framery Group Oyj:lla oli oikeus lunastaa P-sarjan osakkeet vastikkeetta, kun niille on jaettu maara, joka vastaa
yhtidjarjestyksessa maaritettya etuoikeusmaksua. Yhtiokokous paatti lunastaa kaikki yhtion ulkona olevat P-sarjan osakkeet
suoritettuaan etuoikeusmaksun tdysimadaraisena kaikille P-sarjan osakkeenomistajille toukokuussa 2025. Yhtié mitatoi P-sarjan
osakkeet elokuussa 2025. Samassa yhteydessa yhtié muutti yhtidjarjestystaan niin, ettd yhtiolla on enaa yksi osakesarja
(kantaosakkeet). Katso lisatietoja liitetiedosta 11. Oma pddoma ja osakekohtainen tulos.

Emoyhtion osakkeenomistajat paattivat 12.9.2025 yhtiomuodon muutoksesta yksityisestd osakeyhtiosta julkiseksi osakeyhticksi
seka yhtion nimen muutoksesta HappySpace Oy:std Framery Group Oyj:ksi. Lisdksi osakkeenomistajat paattivat yksimielisesti
korottaa Framery Group Oyj:n osakepddomaa 80 000 euroon siirtdmalld 67 500 euroa yhtion voittovaroista osakepddomaan.
Samalla paatettiin myos tytaryhtio HappySpace Il Oy:n nimen muutoksesta Framery Finance Oy:ksi. Paatos rekisterditiin 19.9.2025.
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4. Liikevaihto

framery

Tassa liitetiedossa esitetddn tavaroiden ja palvelujen myynnistd saatavien tulojen kohdentaminen péaaasiallisille tuoteryhmille ja

maantieteellisille alueille:

Liikevaihdon jakautuminen ryhmittdin

Tuhatta euroa 1-9 2025 1-9 2024 1-12 2024
Ainieristetyt tyétilat 159 444 108 658 156 155
Aanieristettyjen tytilojen varaosat 1992 1323 2623
Vuokratut danieristetyt tyctilat* 2533 2 500 3341
Yhteensa 163 970 112 481 162 119
Tuloutettu yhtend ajankohtana 161437 109 982 158 778
Tuloutettu ajan kuluessa 2533 2 500 3341
* sisdltaa noin 7 tuhatta euroa digitaalisten palveluiden myyntia touko-syyskuussa 2025
Liikevaihdon maantieteellinen jakauma perustuen Framery
yhtiéiden sijaintiin
Tuhatta euroa 1-9 2025 1-9 2024 1-12 2024
Eurooppa, Lahi-itd ja Afrikka 86 639 70072 99 000
Pohjois-, Keski- ja Eteld-Amerikka 47 410 30741 43 354
Aasia ja Tyynenmeren alue 29921 11 668 19765
Yhteensa 163 970 112481 162 119
5. Tuloslaskelman muut olennaiset erat
5.1 Tyo6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut
Seuraava taulukko esittaa Frameryn tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut katsauskaudella:
Tuhatta euroa 1-9 2025 1-9 2024 1-12 2024
Palkat ja palkkiot 21922 18 504 24 705
Kateisvaroina maksettavat osakeperusteiset maksut 6299 660 -389
Elakekulut — maksupohjaiset jarjestelyt 3040 2 855 3752
Muut henkilostokulut 1918 1437 1939
Yhteensa 33180 23455 30 007
1-9 2025 1-9 2024 1-12 2024
Henkil6ston keskimaardinen lukumaara tilikaudella 472 437 444
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Osakeperusteiset maksut

30.9.2025 paattyneellad katsauskaudella Framerylla oli kdytossa yksi synteettinen optio-ohjelma. Avainhenkildiden synteettinen
optio-ohjelma hyvaksyttiin 10.3.2021 osana Frameryn hallituksen paattamaa kannustinjarjestelmaa. Synteettiset optiot
myonnetaan hallituksen paatokselld avainhenkildille, jotka ovat tai tullaan rekrytoimaan yhtion palvelukseen. Synteettiset optiot on
myonnetty valituille avainhenkil6ille heidan A-sarjan osakkeiden merkinnan yhteydessa. Hallitus ei perustanut 30.9.2025
paattyneelld katsauskaudella uusia osakepohjaisia kannustinjarjestelmia.

Synteettisten optioiden kulut olivat 30.9.2025 paattyneelld katsauskaudella yhteensa 3 250 tuhatta euroa (1-9 2024: 608 tuhatta
euroa). Synteettisesta optio-ohjelmasta aiheutuva velka oli 30.9.2025 yhteensa 4 540 tuhatta euroa (30.9.2024: 1 461 tuhatta
euroa, 31.12.2024: 1 539 tuhatta euroa), ja se sisaltyy konsernitaseen muihin velkoihin.

Aiemman osakkeiden lunastusoikeuden kayttamisen kdytannon vuoksi Frameryn A-sarjan osakkeisiin liittyvaa osakepohjaista
kannustinjarjestelmaa kasitelldan kateisvaroina maksettavana osakeperusteisena maksujarjestelyna. Johto kdyttaa harkintaa
arvioidessaan kayttaako se osakkeiden lunastusvelvollisuutta. 30.9.2025 paattyneellad katsauskaudella lunastettiin 190 430 A-sarjan
osaketta ja osakkeiden lunastusoikeuksista kirjattiin kuluksi katsauskaudella yhteensa 3 049 tuhatta euroa (1-9 2024: 52 tuhatta
euroa). Katsauskaudella tehtyjen lunastusten jalkeen osakkeiden lunastusoikeuksiin liittyvda velkaa ei kirjattu 30.9.2025 johdon
arvion mukaisesti (30.9.2024: 2 350 tuhatta euroa, 31.12.2024: 1 148 tuhatta euroa).

5.2 Liiketoiminnan muut kulut

Seuraava taulukko esittda Frameryn liiketoiminnan muut kulut katsauskaudella:

Tuhatta euroa 1-9 2025 1-9 2024 1-12 2024
Valuuttakurssitappiot 3257 - -
Tutkimus- ja kehittamiskulut 1954 1614 2311
Markkinointikulut 2205 3072 3868
IT-laite ja ohjelmistokulut 2206 1651 2292
Toimitilakulut 1834 2015 2574
Ulkopuoliset palvelut* 1335 197 1178
Hallintopalvelut 1131 965 1312
Matkakulut 977 868 1340
Luottotappiovaraukset 977 142 139
Muut kulut** 3081 3018 4278
Yhteensd 18 957 13542 19 292

* Ulkopuoliset palvelut 1-9 2025 siséltavat 996 tuhatta euroa listautumiskuluja
** Sisaltaa paaasiassa kone- ja kalustokuluja, vapaaehtoisia henkilosivukuluja seka datansiirtokuluja
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6. Liikearvo ja muut aineettomat hyodykkeet

Konsernin aineettomat hyddykkeet koostuvat liikearvosta, aktivoiduista kehittdmismenoista, aineettomista oikeuksista,

framery

ohjelmistoista ja keskeneraisistd hyodykkeista. Aineettomat oikeudet ja ohjelmistot hankitaan erikseen, kun taas kehittamismenot

ja keskeneraiset hyodykkeet ovat sisdisesti aikaansaatuja hyodykkeita.

Seuraavassa taulukossa on esitetty liilkearvon ja muiden aineettomien hyodykkeiden muutos katsauskaudella:

Liikearvo ja muut aineettomat hyodykkeet

Muut
aineettomat
Kehittdmis- Aineettomat Keskenerdiset hyédykkeet
Tuhatta euroa Liikearvo menot oikeudet Ohjelmistot hyodykkeet yhteensa
2025
Hankintameno 1.1. 68 730 6 865 479 1857 164 9365
Lisdykset - - 153 - 710 864
Vahennykset - - - - -17 -17
Siirrot erien valilla - - -89 - 66 -23
Hankintameno 30.9. 68 730 6 865 543 1857 924 10 189
Kertyneet poistot ja arvon-
alentumiset 1.1. - -3762 -283 -1857 - -5902
Poistot - -1091 -52 - - -1142
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 30.9. - -4 853 -334 -1857 - -7 044
Kirjanpitoarvo 1.1. 68 730 3102 196 - 164 3462
Kirjanpitoarvo 30.9. 68 730 2011 208 - 924 3144
Muut
aineettomat
Kehittamis- Aineettomat Keskeneraiset hyédykkeet
Tuhatta euroa Liikearvo menot oikeudet Ohjelmistot hyodykkeet yhteensa
2024
Hankintameno 1.1. 68 730 2648 380 1851 3785 8 665
Lisdykset - 129 108 - 424 662
Vahennykset - -7 -3 - - -10
Siirrot erien valilla - 3525 - - -3525 -
Hankintameno 30.9. 68 730 6 296 484 1851 684 9317
Kertyneet poistot ja arvon-
alentumiset 1.1. - -2 537 -201 -1827 - -4 565
Poistot - -862 -59 -22 - -943
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 30.9. - -3399 -260 -1849 - -5 508
Kirjanpitoarvo 1.1. 68 730 111 179 24 3785 4099
Kirjanpitoarvo 30.9. 68 730 2897 225 2 684 3808
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Muut
aineettomat
Kehittamis- Aineettomat Keskeneraiset hyodykkeet
Tuhatta euroa Liikearvo menot oikeudet Ohjelmistot hyodykkeet yhteensa
2024
Hankintameno 1.1. 68 730 2648 380 1851 3785 8 665
Lisdykset - 133 103 5 512 753
Vahennykset - -7 -3 - -43 -53
Siirrot erien valilla - 4090 - - -4 090 -
Hankintameno 31.12. 68 730 6 865 479 1857 164 9 365
Kertyneet poistot ja arvon-
alentumiset 1.1. - -2537 -201 -1827 - -4 565
Poistot - -1225 -82 -29 - -1337
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 31.12. - -3762 -283 -1857 - -5902
Kirjanpitoarvo 1.1. 68 730 111 179 24 3785 4099
Kirjanpitoarvo 31.12. 68 730 3102 196 - 164 3462

7. Aineelliset kdyttbomaisuushyddykkeet

Framery konsernin aineelliset kdytt6omaisuushyédykkeet koostuvat koneista ja kalustosta, vuokratuista danieristetyista tyotiloista

ja vuokratilojen perusparannusmenoista. Lisaksi keskeneraisiin hankintoihin sisaltyy uusien aanieristettyjen tyotilamallien

lanseeraukseen liittyvia varoja.

Seuraavassa taulukossa on esitetty aineellisten kdyttdomaisuushyodykkeiden muutos katsauskaudella:

Aineelliset kdyttéomaisuushyoddykkeet

Vuokratut Vuokratilojen
danieristetyt perusparan- Keskeneraiset

Tuhatta euroa Koneet ja kalusto tyotilat nusmenot hankinnat Yhteensa
2025

Hankintameno 1.1. 11279 5023 3156 271 19729
Lisdykset 541 406 41 553 1541
Vahennykset -63 -129 - - -192
Siirrot erien valilla -24 - - -124 -148
Valuuttakurssierot -1 - - - -1
Hankintameno 30.9. 11733 5300 3198 700 20930
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 6117 -3950 -2 596 -171 -12 833
Poistot -1427 -499 -155 - -2080
Siirrot erien valilla - - - 171 171
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 30.9. -7 543 -4 449 -2750 - -14 743
Kirjanpitoarvo 1.1. 5163 1073 560 100 6897
Kirjanpitoarvo 30.9. 4191 850 447 700 6188
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Vuokratut Vuokratilojen
ddnieristetyt perusparan- Keskenerdiset
Tuhatta euroa Koneet ja kalusto tyotilat nusmenot hankinnat Yhteensa
2024
Hankintameno 1.1. 7173 4224 2870 2583 16 851
Lisdykset 1077 634 216 419 2346
Siirrot erien valilla 2 689 - 60 -2 828 -79
Valuuttakurssierot 0 - - - 0
Hankintameno 30.9. 10939 4858 3146 174 19118
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -4 345 -2933 -2 310 -171 -9759
Poistot -1257 -704 -211 - -2173
Vahennykset -10 -160 - - -169
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 30.9. -5612 -3797 -2522 -171 -12 102
Kirjanpitoarvo 1.1. 2828 1291 560 2412 7091
Kirjanpitoarvo 30.9. 5327 1061 625 4 7017
Vuokratut Vuokratilojen
ddnieristetyt perusparan- Keskenerdiset
Tuhatta euroa Koneet ja kalusto tyotilat nusmenot hankinnat Yhteensa
2024
Hankintameno 1.1. 7173 4224 2870 2583 16 851
Lisaykset 1417 799 226 476 2917
Siirrot erien valilla 2689 - 60 -2788 -39
Hankintameno 31.12. 11279 5023 3156 271 19729
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -4 345 -2933 -2 310 -171 -9759
Poistot -1742 -820 -285 - -2848
Vahennykset -29 -197 - - -226
Valuuttakurssierot 0 - - - 0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -6117 -3950 -2 596 -171 -12 833
Kirjanpitoarvo 1.1. 2828 1291 560 2413 7091
Kirjanpitoarvo 31.12. 5163 1073 560 100 6897
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8. Vuokrasopimukset

framery

Konsernin vuokrattua omaisuutta ovat muun muassa Frameryn padkonttori ja tuotantotilat, ndyttelytilat, autot seka tietyt

tuotantoon liittyvat koneet ja kalusto. 30.9.2025 paattyneella katsauskaudella Framery paatti kayttaa padkonttorin

vuokrasopimukseen sisaltyvan jatko-optiokauden, minka seurauksena vuokrasopimuksen kesto piteni ja vuokrasopimusvelka seka

kayttooikeusomaisuusera maaritettiin uudelleen. Taman vuoksi vuokrasopimusvelka ja kdyttdoikeusomaisuusera kasvoivat 3 832

tuhatta euroa.

Seuraava taulukko esittaa taseeseen kirjatut erdt vuokratyyppien perusteella:

Tuhatta euroa 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Kayttooikeusomaisuuserat

Rakennukset 6271 3550 3374
Koneet ja kalusto 148 78 235
Yhteensa 6419 3627 3608
Vuokrasopimusvelat

Lyhytaikaiset 2 060 373 1480
Pitkaaikaiset 4501 3388 2264
Yhteensa 6561 3761 3745

Seuraava taulukko esittaa konsernin laajan tuloslaskelmaan kirjatut vuokrasopimuksiin liittyvat erat, jossa Framery toimii

vuokralaisena:

Tuhatta euroa 1-9 2025 1-9 2024 1-12 2024
Kayttdoikeusomaisuuserien poistot 1
Rakennukset 1077 969 1324
Koneet ja kalusto 67 25 48
Yhteensa 1144 994 1372
Korkokulut 2 124 153 201
Lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin liittyvat kulut 3) 95 186 203
Kulut vdh3arvoisista omaisuuseristd, jotka eivat ole lyhytaikaisia vuokrasopimuksia 3! 175 119 177
Konsernin laajaan tuloslaskelmaan kirjattu kokonaismaara 1538 1452 1953
Lahteva kokonaisrahavirta 1479 1412 1913
1) Sisaltyvat laajassa tuloslaskelmassa erdan Poistot ja arvonalentumiset.
2) Sisaltyvat laajassa tuloslaskelmassa eradn Rahoituskulut.
3) Sisaltyvat laajassa tuloslaskelmassa erdan Liiketoiminnan muut kulut.
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9. Rahoitusvelat

Seuraava taulukko esittaa kirjanpitoarvot ja kdyvat arvot tasepaivina seka sovellettavat kdyvan arvon hierarkiat:

30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Kayvan arvon

Tuhatta euroa hierarkiataso  Kirjanpitoarvo Kadypa arvo  Kirjanpitoarvo Kdypa arvo Kirjanpitoarvo Kaypa arvo
Jaksotettuun hankintamenoon

kirjattavat rahoitusvelat

Pankkilainat 3 98 175 93 609 9750 9718 9750 9750
Osakaslainat 3 - - 47 199 40760 47 199 47 199
Jaksotettuun hankintamenoon

kirjattavat rahoitusvelat yhteensa 98 175 93 609 56 949 50479 56 949 56 949

Ostovelkojen ja muiden velkojen kirjanpitoarvo vastaa niiden kaypaa arvoa.

Pankki- ja osakaslainojen kdyvat arvot maaritetdan kayttaen diskontattujen kassavirtojen analyysia. Kassavirrat diskontataan
kayttamalla vastaaville lainoille arvioituja markkinakorkoja arvostuspdivana. Johto on kayttanyt merkittavaa harkintaa
madrittdessaan lainoille asianmukaisen luottomarginaalin kullekin arvostuspaivalle ja luokitellut siten instrumentit sellaisenaan
kdyvan arvon hierarkiassa tasolle 3. Pankkilainojen ja osakaslainojen kayvat arvot 30.9.2025 ja 30.9.2024 perustuvat
raportointihetken lainakorolla diskontattuihin rahavirtoihin. Pankki- ja osakaslainojen osalta 31.12.2024 johto on arvioinut, etta
kirjanpitoarvo on kohtuullinen arvio niiden kadyvasta arvosta. Konserni ei ole muuttanut arvostusmenetelmia maarittdessaan kaypia
arvoja.

Uudelleenrahoitus

Framery on jarjestellyt padomarakennettaan uudelleen toteuttamalla uudelleenrahoitustransaktion tammikuussa 2025.
Uudelleenrahoitus sisalsi rahoitussopimuksen, joka koostui 110 miljoonan euron maaraaikaisesta lainasta ja 15 miljoonan euron
siltalainajarjestelystd. Maaraaikaislaina ja 5 miljoonaa euroa siltalainajarjestelysta nostettiin tammikuussa 2025 olemassa olevien
osakaslainojen ja pankkilainojen uudelleenrahoittamiseksi seka P-sarjan osakkeiden lunastamiseksi. Lisaksi A-sarjan
osakkeenomistajille maksettiin pddomanpalautusta ja osinkoja.

Madraaikaiselle lainalle maksetaan vaihtuvaa vuosittaista korkoa Euribor plus marginaali, joka oli 5,25 % katsauskauden paattyessa
30.9.2025. Maaraaikainen laina erddntyy vuonna 2032. Siltalainalle maksetaan vaihtuvaa vuosittaista korkoa Euribor plus
marginaali 4,0 % ensimmaisen kuuden kuukauden ajan. Framerylla oli mahdollisuus maksaa siltalaina takaisin ennen
marginaalikoron muuttumispaivaa, kun taas maardaikainen laina maksetaan viimeistaan sen erdpaivana. Ehdoissa todettiin myos,
ettd jos siltalainajdrjestelyn nostamatonta maaraa ei kdyteta ensimmaisen kuuden kuukauden aikana, kdyttdamaton osuus
mitatéidaan. Jos kayttamaton osuus olisi nostettu, samoja ehtoja kuin maaraaikaisessa lainassa olisi sovellettu. Framery maksoi
takaisin 5 miljoonan euron siltalainan heindkuussa 2025 ennen marginaalikoron muuttumispadivaa ja kayttamaton osuus
siltalainajarjestelysta mitatoitiin. Lisaksi Framery lyhensi 10 miljoonaa euroa maaraaikaisesta lainasta syyskuussa 2025.

Maaraaikaisen lainan ehtojen mukaan konsernin on noudatettava bruttovelka / oikaistu kdyttokate -kovenanttia. Kovenanttia
raportoidaan saannollisesti ja se otetaan huomioon sisdisissa ennusteissa. Katsauskaudella kovenanttia ei ole rikottu, eika se ole
ollut I13hell3 rikkoutumista. Rahoitussopimuksen korkomarginaali on sidottu nettovelka / oikaistu kayttokate suhteeseen.
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Rahoitustuotot ja -kulut

framery

Tuhatta euroa 1-9 2025 1-9 2024 1-12 2024
Rahoitustuotot

Pankkitilien korkotuotto 188 289 356
Valuuttakurssivoitot 87 69 255
Muut korkotuotot 2 1 21
Yhteensa 277 360 631
Rahoituskulut

Korkokulut osakaslainoista 103 2790 3823
Korkokulut P-sarjan osakkeista 18 476 635
Korkokulut lainoista 6554 1185 1341
Korkokulut vuokrasopimusveloista 124 153 201
Valuuttakurssitappiot 360 146 234
Muut korkokulut 714 88 117
Yhteensa 7874 4837 6350
Rahoituserit, netto 7597 4477 5719

10. Rahoitusriskien hallinta

Valuuttariski

Konserni toimii kansainvélisesti ja on altistunut valuuttariskille, ensisijaisesti Yhdysvaltain dollarille ja Singaporen dollarille.

Valuuttariski viittaa mahdolliseen valuuttakurssivaihteluiden aiheuttamaan vaikutukseen konsernin taloudellisessa tuloksessa tai
taloudellisessa asemassa. Konsernin pdaasiallinen altistus koskee transaktioriskia, ja vahdisessd maarin myos translaatioriskid, joka

syntyy ulkomaisten yksikdiden muuntamisesta konsernin raportointivaluuttaan. Valuuttakursseihin liittyva transaktioriski syntyy
tulevista kaupallisista liiketoimista seka kirjatuista varoista ja veloista, jotka ovat muussa valuutassa kuin kyseisen konserniyhtion

toimintavaluutta. Konserniyhtiot toimivat paikallisissa valuutoissaan, joissa myos konsernin sisdiset liiketoimet hoidetaan. Nain

ollen transaktioriski johtuu padasiassa ulkomaankaupasta ja sisdisista liiketoimista.

Johto seuraa valuuttariskin tasoa, ja niin kauan kuin liiketoimintaa pidetdan kannattavana kohtuullisella valuuttariskin kattavalla

marginaalilla, periaate on olla suojaamatta valuuttariskia.

Konsernin altistumiset valuuttakursseihin liittyville transaktioriskeille katsauskauden lopussa olivat seuraavat:

Valuuttakurssien transaktioriskipositio

30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Tuhatta euroa usD SGD GBP AUD usD SGD GBP AUD usD SGD GBP AUD
Myyntisaamiset 28238 19536 2 006 1187 18 046 11812 1266 2309 21175 15556 1457 1616
Rahavarat 354 225 685 - 291 0 1670 - 1975 16 711 -
Ostovelat 790 67 228 18 382 11 263 37 109 34 374 7
Myyntisaamisiin liittyy myos konserniyhtididen valisia saldoja, joihin liittyy valuuttakursseista aiheutuva transaktioriski.
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Tulosvaikutteisesti kirjattujen valuuttakurssivoittojen/tappioiden kokonaismiirit olivat:

framery

Tuhatta euroa 1-9 2025 1-9 2024 1-12 2024
Liiketoiminnan muihin tuottoihin/kuluihin siséltyvat nettoméaaraiset valuuttakurssivoitot/tappiot (-) -190 -314 819
Rahoituskuluihin sisdltyvat valuuttakurssivoitot/tappiot (-) ulkomaan rahan méaéréaisista rahavaroista -274 -76 -21
Kaudella tulosvaikutteisesti kirjatut nettoméaaraiset valuuttakurssivoitot/tappiot (-) ennen veroja -464 -391 798

Herkkyysanalyysia laadittaessa ylla kuvattu nettotransaktiopositio kerrotaan valuutoittain valuuttakurssin kohtuullisella
mahdollisella vuosimuutoksella, jonka johto arvioi olevan 10 %. Herkkyysanalyysid laadittaessa oletetaan, ettd kaikki muut

muuttujat pysyvat vakiona.

Herkkyysanalyysi

Vaikutus kauden voittoon verojen jilkeen
Tuhatta euroa 1-9 2025 1-9 2024 1-12 2024
EUR/USD vaihtokurssi — nousu 10 % -2 599 -1667 -2302
EUR/USD vaihtokurssi — lasku 10 % 3177 2037 2813
EUR/SGD vaihtokurssi — nousu 10 % -1797 -1074 -1512
EUR/SGD vaihtokurssi — lasku 10 % 2196 1312 1847

Maksuvalmiusriski

Frameryn ulkoista rahoitusta hallinnoidaan keskitetysti konsernitasolla rahoituspolitiikan mukaisesti. Aiemmat sitovat luottolimiitit

peruttiin uudelleenrahoituksen yhteydessa.

Alla oleva taulukko kuvaa rahoitusvelkojen ja vuokrasopimusvelkojen maturiteetteja.

Rahoitusvelkojen maturiteetit

Sopimuksiin

perustuvat
rahavirrat Kirjanpito-
Tuhatta euroa Q4/2025 2026 2027 2028 2029 2030- yhteensd arvo

30.9.2025
Pankkilainat 1835 7281 7281 7281 7281 114722 145 681 98 175
Vuokrasopimusvelat 422 1624 1527 1455 1455 847 7 329 6561
Ostovelat 19 609 - - - - - 19 609 19 609
Yhteensa 21865 8905 8808 8736 8736 115 569 172 619 124 344
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11. Oma padoma ja osakekohtainen tulos
Alla oleva taulukko esittaa osakkeiden maaran muutokset:

Osakkeiden lukumaara (kpl)

Kantaosakkeet* P-sarjan osakkeet
1.1.2025 19 438 885 2327 457
Osakeanti 3690 -
Omien osakkeiden mitadtdinti -282 543 -2327 457
Maksuton osakeanti (split) 57 480 096 -
30.9.2025 76 640 128 -

*Framery on muuttanut yhtitjarjestystaan elokuussa 2025, jonka myo6ta yhtiolla on enaa yksi osakesarja (kantaosakkeet, entinen A-sarja)

Syyskuussa 2025 Framery Group Oyj:n osakepddoma korotettiin osakkeenomistajien paatoksella 80 000 euroon siirtdmalld 67 500
euroa yhtion voittovaroista osakepadomaan.

Tammikuussa 2025 uudelleenrahoituksen yhteydessa yhtio maksoi A-sarjan osakkeenomistajille pagdoman palautusta ja osinkoja
yhteensa 34 988 tuhatta euroa. Lisaksi Framery maksoi P-sarjan osakkeenomistajille etuoikeusmaksun yhteensa 24 564 tuhatta
euroa sisaltden padomanpalautuksen ja osingot. P-sarjan osakkeenomistajille tehdyn etuoikeusmaksun seurauksena kaikki P-sarjan
osakkeisiin liittyvat erat purettiin konsernitaseesta.

Yhtiolla oli oikeus lunastaa P-sarjan osakkeet vastikkeetta, kun niille on jaettu maara, joka vastaa yhtiojarjestyksessa maaritettya
etuoikeusmaksua. Kun etuoikeusmaksu oli suoritettu tdysimaaraisesti kaikille P-sarjan osakkeenomistajille, yhtiokokous paatti
lunastaa kaikki yhtion ulkona olevat P-sarjan osakkeet toukokuussa 2025. Yhtio mitatoi kaikki sarjan P-osakkeet elokuussa 2025.
Samassa yhteydessa yhtié muutti yhtidjarjestystaan niin, ettd yhtiolla on enda yksi osakesarja (kantaosakkeet). Kauden lopussa
30.9.2025 yhtiolla on vain yksi osakesarja (kantaosakkeet). Jokainen kantaosake oikeuttaa yhteen daneen yhtiokokouksessa.
Katsauskaudella Framery laski liikkeeseen 3 690 kantaosaketta. Yhtion hallussa ei ollut omia osakkeita katsauskauden lopussa
30.9.2025.

Kantaosakkeen osakkeenomistajille kuuluva kauden laimentamaton ja laimennettu osakekohtainen tulos esitetyilta kausilta on
oikaistu takautuvasti huomioimaan 14.11.2025 paatetyn maksuttoman osakeannin vaikutuksen. Frameryn ylimaardinen
yhtiokokous paatti 12.11.2025 valtuuttaa hallituksen paattdmaan maksuttoman osakeannin (split) toteuttamisesta. Hallitus paatti
valtuutuksen perusteella 14.11.2025 maksuttoman osakeannin toteuttamisesta antamalla osakkeenomistajille kolme uutta
osaketta kutakin vanhaa osaketta kohti. Osakkeiden kokonaismaara oli splitin jalkeen 76 640 128 osaketta. Annetut osakkeet
merkittiin kaupparekisteriin 18.11.2025.

Seuraavassa taulukossa on esitetty Frameryn laimentamaton ja laimennettu osakekohtainen tulos:

Osakekohtainen tulos
Tuhatta euroa 1-9 2025 1-9 2024 1-12 2024

Osakekohtainen tulos

Yhtién osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto 17 186 8731 19 566
Vahennettyna P-sarjan osakkeiden haltijoille kuuluvalla etuoikeutetulla

tuotolla 33 862 1152
Tilikauden voitto, joka kuuluu kantaosakkeiden haltijoille 17 153 7 868 18414
Kantaosakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo kauden aikana ennen

laimennusvaikutusta (kpl)* 77 062 755 77 507 375 77 467 886
Laimentamaton ja laimennettu osakekohtainen tulos (euroa) 0,22 0,10 0,24

*Framery on muuttanut yhticjarjestystaan elokuussa 2025, jonka my6ta yhticlla on enda yksi osakesarja (kantaosakkeet, entinen A-sarja)
Emoyhtion kantaosakkeen omistajille kuuluva kauden laimentamaton ja laimennettu osakekohtainen tulos esitetyiltd kausilta on oikaistu takautuvasti
huomioimaan 14.11.2025 pdatetyn maksuttoman osakeannin vaikutuksen.
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12. Ehdolliset velat ja vastuusitoumukset

Vastuusitoumukset

framery

Tuhatta euroa 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024

Annetut vakuudet

Yrityskiinnitykset 487 500 156 000 156 000

Vuokravastuut 509 693 651
Maksettava alle 12 kuukautta 342 390 399
Maksettava yli 12 kuukautta 167 303 252

Muut vastuut

Vuokravakuudet 441 392 441

Hankintavastuut 10918 10952 12 010
Alle 12 kuukautta 10287 9186 10310
Yli 12 kuukautta 631 1766 1700

Yhtion maaraaikaislainan vakuutena on myos konsernin pankkitileja (Framery Finance Oy, Framery Oy ja Framery Trade Oy) seka

osakkeita (Framery Finance Oy, Framery Oy, Framery Trade Oy ja Framery Inc.).

13. Lahipiiritapahtumat

Frameryn ylinta maardysvaltaa kayttava taho on Vaaka Partners Buyout Fund Ill Ky, joka on yksi Vaaka Partners Oy:n

padomarahastoista. Muut Frameryn ldhipiiriin kuuluvat ovat konsernin muut yhti6t, hallituksen jasenet, toimitusjohtaja seka
johtoryhman jasenet. Lahipiiriin kuuluu myos naiden henkildiden perheenjasenet seka yritykset, joissa nailla henkil6illd on joko

maaraysvalta tai yhteinen maaraysvalta.

Hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten palkat ja palkkiot

Tuhatta euroa 1-9 2025 1-9 2024 1-12 2024
Hallituksen jasenet
Palkkiot 138 136 136
Toimitusjohtaja
Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 180 186 231
Johtoryhma
Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 1072 759 1033
Osakeperusteiset maksut 3273 - -
Tyosuhteen pdattamiseen liittyvat etuudet 56 - -
Yhteensa 4719 1081 1401
Osakeomistus 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Johtoryhma Johtoryhma Johtoryhma
(ml.toimitus- (ml.toimitus- (ml.toimitus-
johtaja) Hallitus johtaja) Hallitus johtaja) Hallitus
Kantaosakkeet (kpl)* 2476 478 199 755 2596 764 199 755 2596 764 199 755
Osakeomistus, % (kantaosakkeista)* 12,9% 1,0% 13,4% 1,0% 13,4% 1,0%
P-sarjan osakkeet (kpl) - - 764 162 24 800 764 162 24 800

*Framery on muuttanut yhticjarjestystaan elokuussa 2025, jonka my6ta yhticlla on enda yksi osakesarja (kantaosakkeet, entinen A-sarja)

30.9.2025 paattyneelld kaudella hallituksen jasenille maksettiin P-sarjan osakkeisiin liittyvaa pddomanpalautusta 108 tuhatta euroa

ja johtoryhman jasenille 3 336 tuhatta euroa. Hallituksen ja johtoryhman jasenille kertynyt P-sarjan osakkeisiin liittyva
rahoituskuluksi kirjattu etuoikeustuotto oli yhteensd 17 tuhatta euroa (30.9.2024: 448 tuhatta euroa, 2024: 597 tuhatta euroa).
Lisdksi hallituksen jasenille maksettiin A-sarjan osakkeisiin liittyvaa osinkoja 360 tuhatta euroa ja padomanpalautusta 264 tuhatta

euroa seka johtoryhmaén jasenille osinkoja 7 418 tuhatta euroa ja padomanpalautusta 5 362 tuhatta euroa.
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Johtoon kuuluvat henkil6t osallistuvat myos konsernin osakeoptio-ohjelmaan. Johtoryhman jasenilla oli 30.9.2025 yhteensa 46 012
synteettista optiota (30.9.2024: 17 812, 31.12.2024: 31 472) ja hallituksella 47 740 synteettista optiota (30.9.2024: 47 740,
31.12.2024: 47 740). 30.9.2025 paattyneelld kaudella synteettisestd optio-ohjelmasta kirjattu kulu, joka kohdistui hallituksen ja
johtoryhman jaseniin oli yhteensa 1 329 tuhatta euroa (1-9 2024: 271 tuhatta euroa). Synteettiseen optio-ohjelmaan liittyva velka,
joka kohdistui hallituksen ja johtoryhman jdseniin oli yhteensa 2 168 tuhatta euroa 30.9.2025 (30.9.2024: 631 tuhatta euroa,
31.12.2024: 658 tuhatta euroa).

Liiketoimet maaraysvaltaa kdyttavan tahon kanssa

Vaaka Buyout Fund Ill Ky omistaa 6 750 000 yhtion kantaosakkeista 30.9.2025. Muut lilketoimet on kuvattu alla:

Tuhatta euroa 1-9 2025 1-9 2024 1-12 2024
Rahoituskulut

Korkokulut osakaslainoista 58 1578 2116
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvelat

Osakaslainat - 27 899 28 437

30.9.2025 paattyneen kauden aikana Vaaka Partners Buyout Fund Ill Ky:lle maksettiin takaisin osakaslainaa ja kertyneitd korkoja
yhteensa 28 496 tuhatta euroa sekd osinkoja 6 955 tuhatta euroa ja pddomanpalautusta 5 253 tuhatta euroa.

Framerylla ei ole ollut muita liiketoimia ldhipiirin kanssa edelld mainittujen lisdksi katsauskaudella. Framerylla oli vahainen liiketoimi
Iahipiirin kanssa tilikaudella 2024. Lahipiiriin kuuluvien kanssa ei ole muita avoimia saldoja 30.9.2025, 30.9.2024 ja 31.12.2024.

14. Kauden jalkeiset tapahtumat
Uusi rahoitussopimus

Framery on tehnyt konsernin uudelleenrahoitusta koskevan uuden rahoitussopimuksen (”Uusi Rahoitussopimus”) pohjoismaisen
pankin kanssa. Uusi Rahoitussopimus koostuu 80 miljoonan euron maardaikaislainasta ja 15 miljoonan euron
valmiusluottolimiitista. Taman lisdksi Framery on saman luotonantajan kanssa sopinut 5 miljoonan euron tililimiitista. Yhtion
olemassa oleva jdljelld oleva nykyinen maéaraaikaislaina 100 miljoonaa euroa tullaan maksamaan takaisin Uuden
Rahoitussopimuksen my6ta. Valmiusluottolimiittia voidaan kdyttdaa Frameryn tavanomaisen liiketoiminnan ja kdyttépadoman
rahoittamiseen.

Uuden Rahoitussopimuksen alaiset lainat ovat nostettavissa listautumisen yhteydessa edellyttden, etta tavanomaiset
ennakkoehdot lainan nostamiselle tayttyvat, mukaan lukien nykyisen rahoitussopimuksen alaisten lainojen takaisinmaksu ja
nykyisen rahoitussopimuksen yhteydessa annettujen vakuuksien vapauttaminen. Maaraaikaislainan laina-aika on 5 vuotta ja sita
lyhennetdan puolivuosittain noin 2,7 miljoonan euron suuruisissa erissa, ensimmaisen lyhennyksen alkaessa puolivuotta lainan
noston jalkeen. Koko jéljelld oleva lainapddoma maksetaan takaisin lopullisena erdpaivana. Valmiusluottolimiitti on nostettavissa
viiden vuoden laina-aikana.

Uusi Rahoitussopimus sisaltda kovenantin nettovelan suhde listautumiskuluilla ja kertaluonteisilla erilld oikaistuun
kayttokatteeseen. Lisdksi Uuden Rahoitussopimuksen korkomarginaali on sidottu nettovelan ja oikaistun kayttokatteen véliseen
suhteeseen. Uuden Rahoitussopimuksen alaiset lainat ovat vakuudettomia.

Arvo-osuusjarjestelma

Yhtion osakkeenomistajat paattivat 28.10.2025 yhtion osakkeiden liittamisesta Euroclear Finland Oy:n ylldpitdmaan arvo-
osuusjarjestelmaan. Yhtion osakkeet on liitetty Euroclearin yllapitamaan arvo-osuusjarjestelmaan 14.11.2025.

Ylimdardinen yhtiokokous 12.11.2025

Yhtion ylimaarainen yhtiokokous paatti 12.11.2025 poistaa lunastuslausekkeen yhtidjarjestyksesta ehdollisena Listautumisen
toteutumiselle. Listautumisen toteutuessa osakkeet ovat siten vapaasti luovutettavissa.
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Yhtion hallitus valtuutettiin 12.11.2025 yhtion ylimaaraisessa yhtiokokouksessa pdattamaan maksuttoman osakeannin (split)
toteuttamisesta. Hallitus paatti valtuutuksen perusteella 14.11.2025 maksuttoman osakeannin toteuttamisesta antamalla
osakkeenomistajille kolme uutta osaketta kutakin vanhaa osaketta kohti. Osakkeiden kokonaismaara oli splitin jalkeen 76 640 128
osaketta. Annetut osakkeet merkittiin kaupparekisteriin 18.11.2025.

Yhtion hallitus valtuutettiin 12.11.2025 yhtion ylimaaraisessa yhtiokokouksessa paattamaan yhdesta tai useammasta suunnatusta
osakeannista koskien enintdan 6 000 000 osakkeen antamisesta suunnatussa osakeannissa osakkeenomistajien
merkintdetuoikeudesta poiketen, yhdessa tai useammassa erassa, listautumisantia varten.

Yhtion hallitus valtuutettiin 12.11.2025 yhtion ylimaardisessa yhtiokokouksessa paattamaan enintddan 5000 000 osakkeen
osakeannista ja/tai osakkeisiin oikeuttavien osakeyhtiolain 10 luvun 1 §:ss3 tarkoitettujen erityisten oikeuksien antamisesta yhdessa
tai useammassa erdssa, yleisia yhtion tarpeita varten. Valtuutusta voidaan kayttaa Yhtion taseen ja rahoitusaseman vahvistamiseen,
Yhtion avainhenkildiden palkitsemis- tai sitouttamistarkoitukseen, yrityskauppojen tai muiden yritysjarjestelyiden rahoittamiseen tai
toteuttamiseen, tai muihin hallituksen paattamiin tarkoituksiin. Valtuutus on ehdollinen Yhtion listautumiselle ja on voimassa
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen asti, mutta ei kuitenkaan pidempaan kuin 30.6.2026 saakka.

Yhtion hallitus valtuutettiin 12.11.2025 yhtion ylimaaraisessa yhtiokokouksessa paattamaan enintdan 5 000 000 Yhtion oman
osakkeen hankkimisesta yhdessa tai useammassa erassa, Yhtion vapaaseen omaan padaomaan kuuluvilla varoilla, ottaen kuitenkin
huomioon osakeyhtidlain méaardykset Yhtion hallussa olevien omien osakkeiden enimmaismaarasta. Osakkeet voidaan hankkia
kaytettavaksi Yhtion avainhenkiloiden palkitsemis- tai sitouttamistarkoitukseen, yrityskauppojen tai muiden yritysjarjestelyiden
rahoittamiseen tai toteuttamiseen, tai muihin hallituksen paattamiin tarkoituksiin. Osakkeet voidaan hankkia julkisessa
kaupankaynnissa markkinahinnalla ja hankinnat toteutettaisiin Helsingin Porssissa sen saant6jen ja maardysten mukaisesti
edellyttden, etta Yhtion listautuminen toteutetaan. Valtuutus sisaltda oikeuden paattaa kaikista muista omien osakkeiden
hankkimisen ehdoista, mukaan lukien niiden hankkimisesta muussa suhteessa kuin nykyisten osakkeenomistajien osakeomistusten
suhteessa. Valtuutus on ehdollinen Yhtion listautumiselle ja on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen asti,
mutta ei kuitenkaan pitempaéan kuin 30.6.2026 saakka.
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Ernst & Young Oy
Korkeavuorenkatu 32-34
00130 Helsinki

Finland

EY

Puhelin: 020 728 0190
www.ey.com/fi
Y-tunnus 2204039-6,
kotipaikka Helsinki

Shape the future
with confidence

Raportti Framery Group Oyj:n osavuosi-informaation 1.1.-30.9.2025
yleisluonteisesta tarkastuksesta

Framery Group Oyj:n hallitukselle

Johdanto

Olemme tarkastaneet yleisluonteisesti Framery Group Oyj:n konsernin taseen 30.9.2025, laajan
tuloslaskelman, oman padoman muutoksia koskevan laskelman, rahavirtalaskelman ja tietyt selittavat
litetiedot kyseisena paivana paattyneeltd yhdeksan kuukauden jaksolta. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat
taman osavuosi-informaation laatimisesta IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti.
Suorittamamme yleisluonteisen tarkastuksen perusteella esitamme johtopaatdksen osavuosi-informaatiosta.

Yleisluonteisen tarkastuksen laajuus

Yleisluonteinen tarkastus on suoritettu kansainvalisen yleisluonteista tarkastusta koskevan standardin ISRE
2410 "Yhteison tilintarkastajan suorittama osavuosi-informaation yleisluonteinen tarkastus” mukaisesti.
Yleisluonteiseen tarkastukseen kuuluu tiedustelujen tekemista paaasiallisesti talouteen ja kirjanpitoon
liittyvista asioista vastaaville henkilGille seka analyyttisia toimenpiteita ja muita yleisluonteisen tarkastuksen
toimenpiteita. Yleisluonteinen tarkastus on laajuudeltaan huomattavasti suppeampi kuin
tilintarkastusstandardien mukaisesti suoritettava tilintarkastus, ja siksi emme pysty sen perusteella
varmistumaan siita, ettd saamme tietoomme kaikki sellaiset merkittavat seikat, jotka ehka tunnistettaisiin
tilintarkastuksessa. Nain ollen emme anna tilintarkastuskertomusta.

Johtopéaétés

Yleisluonteisen tarkastuksen perusteella tietoomme ei ole tullut mitaan, mika antaisi meille syyn uskoa, ettei
osavuosi-informaatiota ole laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti.

Muu seikka

Tama raportti on tarkoitettu sisallytettavaksi ainoastaan Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen
(EU) 2017/1129 ja komission delegoidun asetuksen (EU) 2019/980 mukaisesti laadittuun esitteeseen. Esite
on laadittu Framery Group Oyj:n listautumisannin yhteydessa sen osakkeiden tarjoamiseksi yleisolle osana
yhtion listautumista Nasdaq Helsinki Oy:n porssilistalle.

Helsingissa 21.11.2025

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteis®

Juha Hilmola
KHT
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Seuraavassa taulukossa esitetddn Myyvat Osakkeenomistajat,

LIITE A- MYYVAT OSAKKEENOMISTAJAT

heiddn suhteensa Frameryyn,

kunkin Myyvén

Osakkeenomistajan Myyntiosakkeiden lukumaéra (olettaen, ettd Myyvat Osakkeenomistajat myyvat enimmaismaaran
Myyntiosakkeita ja ettd Lisdosakeoptio kaytetddn kokonaisuudessaan ja ettd Lopullinen Merkintdhinta on Alustavan

Hintavalin keskikohdassa) seka kunkin Myyvéan Osakkeenomistajan rekisterdity osoite.

Myyvan
Osakkeenomistajan nimi

Suhde Frameryyn

Myyntiosakkeiden lukuméaaré

Rekisterdity osoite

Vaaka Partners Buyout Fund
Il Ky?

PAACIFVIICV.Y

Alplnvest  Partners  Co-
Investments 2016 1 C.V.Y

PA ACIF (Euro) VIl C.V.D

PA AG Co-Investment C.V. 9

PA Finance Street PSMA
cVv.D

PA APSS Colnvestment C.V.
1)

Alplnvest J Co C.V.D

Alplnvest LIVE Co C.V.D

Keskinainen
tyoelakevakuutusyhtio
Varma?

Samu Hallfors

Keskinainen

Tyoelakevakuutusyhtio Elo?

Kim Véisanen

Hissipuhe Oy

Styyra OyY

Osakkeenomistaja

Osakkeenomistaja

Osakkeenomistaja

Osakkeenomistaja

Osakkeenomistaja

Osakkeenomistaja

Osakkeenomistaja

Osakkeenomistaja

Osakkeenomistaja

Osakkeenomistaja

Toimitusjohtaja

Osakkeenomistaja

Osakkeenomistaja

Osakkeenomistaja

Pasasen maaraysvallassa)

(lli

Osakkeenomistaja (Ossi Paijan

madrdysvallassa)

A-1

9 838 322

1208 292

688 829

342 811

289 466

234372

69 088

43143

39 062

2915059

2240198

1749 035

1565 152

1180417

1146 902

Kasarmikatu 36, 00130
Helsinki

Jachthavenweg 118,
1081 KJ Amsterdam,
Alankomaat

Jachthavenweg 118,
1081 KJ Amsterdam,
Alankomaat

Jachthavenweg 118,
1081 KJ Amsterdam,
Alankomaat

Jachthavenweg 118,
1081 KJ Amsterdam,
Alankomaat

Jachthavenweg 118,
1081 KJ Amsterdam,
Alankomaat

Jachthavenweg 118,
1081 KJ Amsterdam,
Alankomaat

Jachthavenweg 118,
1081 KJ Amsterdam,
Alankomaat

Jachthavenweg 118,
1081 KJ Amsterdam,
Alankomaat

Salmisaarenranta 11,
00180 Helsinki

Patamaenkatu 7, 33900
Tampere®

Revontulentie 7, 02100
Espoo

Patamaenkatu 7, 33900
Tampere?

Sopulinkatu 20, 33530
Tampere

clo Ossi Paija
Tehtaankatu 21 B 43,
00150 Helsinki



Mikko Kuitunen

Vesa-Matti Marjaméaki

llkka Kaikuvuo

Elina Rantanen

Lauri Isotalo

Daniela Tjeder

Ossi Paija

Hannu Seppé

1nvest Oy?

True Aim Oy

Anni Hallila

Juha Honkaméki

Veikko Lindberg

Olli Loikala

Aleksanteri Palonen

Tiina Aumasalo

Mikko Tamminen

Maiju Saarelma

Osakkeenomistaja

Osakkeenomistaja

Osakkeenomistaja

Tyontekija

Talousjohtaja

Markkinointijohtaja

Osakkeenomistaja

Asiakasoperaatioiden johtaja

Osakkeenomistaja (Hallituksen
puheenjohtaja Mika Sutisen
madrdysvallassa)

Osakkeenomistaja (Hallituksen
jésen Timo Toikkasen
madrdysvallassa)

Henkildsto- ja kulttuurijohtaja

Tyontekija

Tyontekija

Tyontekija

Tyontekija

Tyontekija

Tyontekija

Tyontekija
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773902

454 242

275 662

140 408

100 657

88 815

72 876

71052

60 810

60 810

59 210

59 210

47 368

44 808

44 808

44 808

41 447

38 487

Pataméenkatu 7, 33900
Tampere®

Patamaenkatu 7, 33900
Tampere?

Patamaenkatu 7, 33900
Tampere?

Pataméaenkatu 7, 33900
Tampere?

Patamaenkatu 7, 33900
Tampere?

Patamaenkatu 7, 33900
Tampere?

Patamaenkatu 7, 33900
Tampere?

Patamaenkatu 7, 33900
Tampere?

Rénontie 15 C 11,
70100 Kuopio

Lonnrotin puistikko 5
A 10, 00120 Helsinki

Pataméenkatu 7, 33900
Tampere?

Patamaenkatu 7, 33900
Tampere®

Pataméenkatu 7, 33900
Tampere®

Patamaenkatu 7, 33900
Tampere?

Patamaenkatu 7, 33900
Tampere?

Pataméenkatu 7, 33900
Tampere?

Pataméenkatu 7, 33900
Tampere®

Pataméenkatu 7, 33900
Tampere?



Gregory Bylsma

Martina Viitanen

Tapani Laitila

Miro Nieminen

Oona Vilermo

Tomi Nokelainen

Pentti Hintikka

Samuli Kostamo

Vesa Hamaldinen

Jukka-Pekka Holopainen

Miika Vilermo

Mikko Immonen

Henrik Skytta

Arto Vahvanen

Aapo Jaakkola

Henrik Ashorn

Inka Saxholm

Jaakko Krekola

Hallituksen jasen

Tyontekija

Tyontekija

Tyontekija

Strategiajohtaja

Véliaikainen  tutkimus-  ja

kehitysjohtaja

Tyontekija

Tyontekija

Tyontekija

Tyontekija

Tyontekija

Tyontekija

Asiakasoperaatioiden johtaja

Alytoimistojarjestelmien

johtaja

Tyontekija

Tyontekija

Valiaikainen

markkinointijohtaja

Tyontekija
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38 185

29 605

22 404

14 548

14 548

14 548

14 548

14 548

14 012

12 077

9 468

7273

5464

4651

2180

2180

2180

2180

Pataméenkatu 7, 33900
Tampere®

Patamaenkatu 7, 33900
Tampere?

Patamaenkatu 7, 33900
Tampere?

Pataméaenkatu 7, 33900
Tampere?

Patamaenkatu 7, 33900
Tampere?

Patamaenkatu 7, 33900
Tampere?

Patamaenkatu 7, 33900
Tampere?

Patamaenkatu 7, 33900
Tampere?

Patamaenkatu 7, 33900
Tampere®

Pataméenkatu 7, 33900
Tampere?

Patamaenkatu 7, 33900
Tampere®

Pataméaenkatu 7, 33900
Tampere?

Patamaenkatu 7, 33900
Tampere?

Pataméenkatu 7, 33900
Tampere?

Patamaenkatu 7, 33900
Tampere?

Patamaenkatu 7, 33900
Tampere?

Patamaenkatu 7, 33900
Tampere?

Patamaenkatu 7, 33900
Tampere?



Jaakko Sairanen Tyontekija 2180 Patamé&enkatu 7, 33900

Tampere®

Miikka Sj6ros Tyontekija 2180 Patamdenkatu 7, 33900
Tampere?

Johanna Suomalainen Tyontekija 1849 Patamdenkatu 7, 33900
Tampere?

Martin Harmala Tyontekija 1849 Patamé&enkatu 7, 33900
Tampere?

Jemina Lindfors Tyontekija 1640 Patamé&enkatu 7, 33900
Tampere?

Minna Heikkila Tyontekija 1640 Patamdenkatu 7, 33900
Tampere?

Antti Paavilainen Tyontekija 1476 Patamdenkatu 7, 33900
Tampere?

1 Vaaka Partners Buyout Fund 11l Ky:n LEI-tunnus on 63670028FH7AUSETJ045, Alplnvest Partners Co-Investments 2016 | C.V:n LEI-tunnus on
724500B9XUR7QO4XF888, Alpinvest LIVE Co C.V:n LEl-tunnus on 724500YC93QFTT9FM154, Alpinvest J Co C.V:n LEl-tunnus on
724500QYMXTWGCKZDP31, PA ACIF (Euro) VII C.V:n LEl-tunnus on 724500EV69988MIL6E16, PA ACIF VII C.V:n LEIl-tunnus on
724500HVN8BSTKEMTV54, PA Finance Street PSMA C.V:n LEI-tunnus on 724500GLM4GOG5D87028, PA APSS Colnvestment C.V:n LEI-tunnus
on 724500UMF3CLNMFI5S85, PA AG Co-Investment C.V:n LEI-tunnus on 7245005XYQ41SY4MF824, Keskindinen tyteldkevakuutusyhtié Varman
LEI-tunnus on COX5BEJOY2G46TDYM587, Keskindinen Tydelédkevakuutusyhtié Elon LEI-tunnus on 549300XTMGRUOY GNX539, Hissipuhe Oy:n
LEl-tunnus on 7437002ZIE2EVLQO5825, Styyra Oy:n LEl-tunnus on 2549001A6ZP41GANRV86 ja True Aim Oy:n LEl-tunnus on
743700FSOURNXCXKCKG6O.

2 Myyvalla Osakkeenomistajalla ei ole timan Esitteen paivamaarana LEI-tunnusta.

3) Myyvien Osakkeenomistajien, jotka ovat yksityishenkilgita, osoite on Yhtién osoite.
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LIITE B- FRAMERY GROUP OYJ:N YHTIOJARJESTYS ESITTEEN PAIVAMAARANA

Tassa liitteessd kuvattu yhtidjarjestys on voimassa tdmén Esitteen paivamaarana.

Framery Group Oyj:n yhtidjarjestys

1 § Toiminimi ja kotipaikka

Yhtion toiminimi on Framery Group Oyj ja englanniksi Framery Group Plc. Yhtion kotipaikka on Tampere.
2 § Toimiala

Yhtion toimialana on siirrettavien, aanieristettyjen ja yksityisten tyétilojen suunnittelu, rakentaminen, ja kauppa seka
alykkaiden toimistoratkaisujen kehittdminen ja tarjoaminen. Yhti6 voi harjoittaa toimintaansa joko itse tai
tytaryhtididensa kautta. Yhtid voi lisaksi emoyhtiéna hoitaa konsernin yhteisia tehtavia, kuten hallinnollisia palveluita
ja rahoitusta. Yhti6 voi omistaa ja hallita osakkeita, muita arvopapereita ja kiinteistdja seka harjoittaa
arvopaperikauppaa ja muuta sijoitustoimintaa.

3 § Osakkeet

Yhtiolla on yksi osakesarja. Kaikki yhtion osakkeet tuottavat samat oikeudet.

4 § Arvo-osuusjarjestelma

Yhtion osakkeet kuuluvat ilmoittautumisajan paattymisen jalkeen arvo-osuusjarjestelmaan.
5 § Toimitusjohtaja

Yhti6lla on toimitusjohtaja, jonka valitsee hallitus.

6 § Hallitus

Yhtion hallitukseen kuuluu vahint&én nelja (4) ja enintdén kahdeksan (8) jasenta, jotka valitsee yhti6kokous.
Hallituksen toimikausi p&attyy vaalia ensiksi seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

7 § Yhtién edustaminen

Yhtioté edustaa hallituksen liséksi hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja yhdessa sekd hallituksen jasenet kaksi
(2) yhdessa. Hallitus voi liséksi antaa nimetylle henkil6lle oikeuden yhtion edustamiseen yksin tai yhdessd toisen
henkilén kanssa.

Yhtion prokuroiden antamisesta paattaa hallitus.

8 § Tilintarkastajat

Yhtiolla on yksi (1) tilintarkastaja, jonka tulee olla Patentti- ja rekisterihallituksen hyvaksyma tilintarkastusyhteiso.
Tilintarkastajan toimikausi paattyy vaalia ensiksi seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen péattyessa.

9 § Yhtion tilikausi
Yhtion tilikausi on 1.1.-31.12.
10 § Varsinainen yhtiékokous

Varsinainen yhtiokokous on pidettdvé vuosittain hallituksen maaradmana péivéné kuuden (6) kuukauden kuluessa
tilikauden paattymisesta.

Kokouksessa on

esitettdva:
M tilinpaatos, joka sisaltad konsernitilinpaatoksen, ja toimintakertomus;
(i) tilintarkastuskertomus;

B-1



paatettava:

(iii) tilinpaétdksen ja konsernitilinpaatoksen vahvistamisesta;

(iv) taseen osoittaman voiton kayttamisesta;

(v) vastuuvapauden myontadmisestd hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle;
(vi) hallituksen jasenten lukumaarasta seka hallituksen palkkioista;

(vii) tilintarkastajan palkkioista;

valittava:

(viii)  hallituksen jasenet;

(ix) tilintarkastaja; ja
késiteltava:
x) kokouskutsussa mahdolliset muut mainitut asiat

11 8§ Lunastuslauseke

Yhti6lla on ensisijainen oikeus ja osakkeenomistajilla on toissijainen oikeus lunastaa uudelle omistajalle siirtyva osake.
Siirronsaajan tulee viipymétta kirjallisesti ilmoittaa yhtion hallitukselle osakkeen siirtymisestd. Lunastusoikeus koskee
kaikenlaisia saantoja. Lunastukseen sovelletaan seuraavia ehtoja:

M Hallituksen on ilmoitettava osakkeenomistajille osakkeen siirtymisesta yhden (1) viikon kuluessa siitd, kun
osakkeen siirtymisestd on ilmoitettu hallitukselle. Samalla hallituksen on kutsuttava yhtiékokous koolle
paattamaan lunastusoikeuden kayttamisesta tai hallituksen valtuuttamisesta paattdmaan sen kayttamisesta.
Tallainen yhtiékokous on pidettava aikaisintaan kolme (3) viikkoa ja enintaan nelja (4) viikkoa sen jalkeen,
kun yhtiokokous on edelld esitetylla tavalla kutsuttu koolle. Yhtiokokouksen paatyttya hallituksen on
ilmoitettava osakkeenomistajille, aikooko yhti6 kayttaa ensisijaista lunastusoikeuttaan. IImoitus tulee toimittaa
samalla tapaa, kuin kutsu yhtiokokoukseen. limoituksen tulee siséltdd lunastushinta seké paivamaara, jolloin
lunastusvaatimus on viimeistéan tehtava.

(i) Osakkeenomistajan on esitettdva lunastusvaatimuksensa yhtidlle kirjallisesti kuuden (6) viikon kuluessa siita,
kun osakkeen siirtymisesta on ilmoitettu hallitukselle. Yhtién on ilmoitettava lunastusoikeuden kdyttdmisesta
osakkeiden saajalle kahdeksan (8) viikon kuluessa siitd, kun osakkeen siirtymisesta on ilmoitettu hallitukselle.

(iii) Jos useampi osakkeenomistaja haluaa kayttaa lunastusoikeuttaan, osakkeet jaetaan hallituksen toimesta
lunastukseen halukkaiden kesken heidan aikaisemmin yhtidssé omistamiensa osakkeiden mukaisessa
suhteessa. Mikéli osakkeiden jako ei ndin mene tasan, ylijaéneet osakkeet jaetaan lunastusta haluavien kesken
arvalla.

(iv) Lunastushinta on 0,01 euroa. Mikali siirto on vastikkeeton, ei lunastushintaa makseta lunastuksen yhteydessa.

(V) Lunastushinta on suoritettava siirronsaajalle rahana neljantoista (14) péivan kuluessa lunastusvaatimuksen
tekemisesta.

(vi) Lunastusoikeutta seka lunastushintaa koskevat riitaisuudet ratkaistaan valimiesmenettelyssa

Keskuskauppakamarin vélityslautakunnan séantéjen mukaisesti. Valimiesmenettely jérjestetddn Helsingissa, ja
se kaydaén englannin kielella.
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LITE C - FRAMERY GROUP OYJ:N UUSI YHTIOJARJESTYS

Tassa liitteessd kuvattu yhtidjarjestys on voimassa Yhtion Listautumisesta alkaen.

Framery Group Oyj:n yhtidjarjestys

1 § Toiminimi ja kotipaikka

Yhtion toiminimi on Framery Group Oyj ja englanniksi Framery Group Plc. Yhtion kotipaikka on Tampere.
2 § Toimiala

Yhtion toimialana on siirrettdvien, &anieristettyjen ja yksityisten tyétilojen suunnittelu, rakentaminen, ja kauppa seka
&lykkaiden toimistoratkaisujen kehittdminen ja tarjoaminen. Yhtié voi harjoittaa toimintaansa joko itse tai
tytaryhtididensd kautta. Yhti6 voi lisdksi emoyhtioné hoitaa konsernin yhteisia tehtavia, kuten hallinnollisia palveluita ja
rahoitusta. Yhtid voi omistaa ja hallita osakkeita, muita arvopapereita ja kiinteistdja seké harjoittaa arvopaperikauppaa ja
muuta sijoitustoimintaa.

3 § Osakkeet

Yhtiolla on yksi osakesarja. Kaikki yhtion osakkeet tuottavat samat oikeudet.
4 § Arvo-osuusjarjestelma

Yhtion osakkeet kuuluvat arvo-osuusjarjestelmaén.

5 § Toimitusjohtaja

Yhti6lla on toimitusjohtaja, jonka valitsee hallitus.

6 8 Hallitus

Yhtion hallitukseen kuuluu vahintéan nelja (4) ja enintddn kahdeksan (8) jasentd, jotka valitsee yhtiokokous. Hallituksen
toimikausi paattyy vaalia ensiksi seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

7 8 Yhtidn edustaminen

Yhtiota edustaa hallituksen lisdksi hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja yhdessé seka hallituksen jasenet kaksi (2)
yhdessa. Hallitus voi liséksi antaa nimetylle henkil6lle oikeuden yhtién edustamiseen yksin tai yhdessa toisen henkilén
kanssa.

Yhtion prokuroiden antamisesta paattaa hallitus.

8 § Tilintarkastajat

Yhtiolla on yksi (1) tilintarkastaja, jonka tulee olla Patentti- ja rekisterihallituksen hyvéksyma tilintarkastusyhteiso.
Tilintarkastajan toimikausi paattyy vaalia ensiksi seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen péattyessa.

9 § Kestavyysraportoinnin varmentaja

Yhtiolla on yksi (1) kestdvyysraportoinnin varmentaja, jonka tulee olla Patentti- ja rekisterihallituksen hyvéksyma
kestavyystarkastusyhteisd. Kestavyysraportoinnin varmentajan toimikausi paattyy vaalia ensiksi seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa.

10 § Yhtion tilikausi
Yhtion tilikausi on 1.1.-31.12.
11 8§ Yhtiokokous

Yhtiokokous jarjestetddn Tampereella tai Helsingissa.
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Hallitus kutsuu yhtiokokouksen koolle. Kutsu yhtiokokoukseen on toimitettava julkaisemalla kokouskutsu yhtion
internetsivuilla aikaisintaan kolme (3) kuukautta ja viimeistddn kolmea (3) viikkoa ennen yhtidkokousta, aina kuitenkin
vahint&an (9) paivaa ennen yhtiokokouksen tdsmaytyspaivaa.

Hallitus voi paattad, ettd yhtidkokoukseen voi osallistua siten, ettd osakkeenomistaja kéyttdd paatdsvaltaansa
yhtiokokouksen aikana tdysimaaraisesti tietoliikenneyhteyden ja teknisen apuvélineen avulla.

Hallitus voi myds paattad, ettd yhtiokokous jarjestetddn ilman kokouspaikkaa siten, ettd osakkeenomistajat kayttavat
paatdsvaltaansa yhtiokokouksen aikana taysiméaérdisesti ja ajantasaisesti tietoliikenneyhteyden ja teknisen apuvélineen
avulla.

Saadakseen osallistua yhtiokokoukseen osakkeenomistajan on ilmoittauduttava yhtidlle viimeistddn kokouskutsussa
mainittuna aikana, joka voi olla aikaisintaan kymmenen (10) paivaa ennen kokousta.

12 § Varsinainen yhtiokokous

Varsinainen yhtiokokous on pidettdva vuosittain hallituksen maaradmana paivana kuuden (6) kuukauden kuluessa
tilikauden paattymisesta.

Kokouksessa on

esitettava:

M tilinpaatos, joka sisaltad konsernitilinpaatoksen, ja toimintakertomus;
(i) tilintarkastuskertomus;

paatettava:

(iii) tilinpaétdksen ja konsernitilinpaatoksen vahvistamisesta;

(iv) taseen osoittaman voiton kayttamisesta;

(v) vastuuvapauden myontadmisestd hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle;
(vi) tarvittaessa palkitsemispolitiikasta;

(vii) palkitsemisraportin hyvaksymisestd;

(viii)  hallituksen jasenten lukumaarasta sekd hallituksen palkkioista;

(ix) tilintarkastajan ja kestavyysraportoinnin varmentajan palkkioista;
valittava:

(x) hallituksen jasenet;

(xi) tilintarkastaja ja kestavyysraportoinnin varmentaja; ja

késiteltava:

(xii) kokouskutsussa mahdolliset muut mainitut asiat

C-2



	TÄRKEÄÄ TIETOA
	TIIVISTELMÄ
	Johdanto
	Keskeiset tiedot liikkeeseenlaskijasta
	Kuka on arvopapereiden liikkeeseenlaskija?
	Päätoimialat
	Suurimmat osakkeenomistajat
	Johdon avainhenkilöt
	Lakisääteinen tilintarkastaja

	Mitkä ovat liikkeeseenlaskijaa koskevat keskeiset taloudelliset tiedot?
	Mitkä ovat liikkeeseenlaskijaan liittyvät olennaiset riskit?

	Keskeiset tiedot arvopapereista
	Mitkä ovat arvopapereiden keskeiset ominaisuudet?
	Missä arvopapereilla tullaan käymään kauppaa?
	Mitkä ovat arvopapereihin liittyvät keskeiset riskit?

	Keskeiset tiedot arvopapereiden yleisölle tarjoamisesta ja kaupankäynnin kohteeksi säännellyllä markkinalla ottamisesta
	Mitkä ovat arvopaperiin sijoittamisen edellytykset ja aikataulu?
	Yleistä
	Merkintähinta ja -aika
	Esiteasetuksen edellyttämä peruuttamisoikeus
	Kaupankäynti Osakkeilla
	Luovutusrajoitukset
	Palkkiot ja kulut
	Omistuksen laimentuminen

	Miksi tämä Esite on laadittu?
	Listautumismyynnin ja -annin tausta ja syyt
	Varojen käyttö

	Listautumismyyntiin ja -antiin liittyvät intressit

	RISKITEKIJÄT
	Yhtiön toimintaympäristöön liittyvät riskit
	Geopoliittiset jännitteet, poliittinen epävarmuus, muutokset globaalin kaupan tariffeissa ja epävarmat globaalit talous- ja rahoitusmarkkinaolosuhteet voivat vaikuttaa haitallisesti Yhtiön liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tuloks...
	Yhtiö kohtaa kilpailua erityisesti asemansa vakiinnuttaneilta kilpailijoilta, ja jos Yhtiö ei pysty tulevaisuudessa kehittämään edelleen asiakkaiden odotuksia vastaavia tuotteita, se voi menettää markkinaosuuttaan.
	Työpaikkakäytäntöjen tai markkinoilla vallitsevien yleisten mieltymysten muutoksilla taikka markkinoiden epäsuotuisalla kehityksellä voi olla haitallinen vaikutus Yhtiöön.
	Haluttomuudella ottaa käyttöön älytoimistojärjestelmä voi olla haitallinen vaikutus Yhtiöön.

	Yhtiön liiketoimintaan liittyvät riskit
	Toimituskatkokset tai komponenttien tai materiaalien puutteet voivat vahingoittaa Yhtiön liiketoimintaa, taloudellista asemaa, liiketoiminnan tulosta tai tulevaisuudennäkymiä.
	Frameryn ainoan kokoonpanolaitoksen tai Yhtiön logistiikkakeskuksien vahingoittuminen, tuhoutuminen tai sulkeminen taikka merkittävät häiriöt tai keskeytykset Yhtiön kokoonpanotoiminnassa heikentäisivät olennaisesti Yhtiön kykyä toimittaa tuotteitaan ...
	Yhtiö on riippuvainen jälleenmyyjäverkostostaan, ja sen liikevaihto voi laskea, jos se ei onnistu ylläpitämään ja kehittämään yhteistyötään jälleenmyyjien kanssa tai jos ne eivät tuota riittävästi myyntiä.
	Frameryn toiminta on riippuvaista sen toimittajista ja jälleenmyyjistä, ja toimittajien tai jälleenmyyjien taloudellisen aseman häiriöt tai heikkeneminen voivat vaikuttaa haitallisesti Frameryn liiketoimintaan.
	Mahdolliset laatuvirheet komponenteissa tai materiaaleissa taikka tuotevastuuvaatimukset voisivat vahingoittaa Frameryn liiketoimintaa, taloudellista asemaa ja mainetta.
	Komponenttien tai raaka-aineiden kustannusten nousu voi vaikuttaa haitallisesti Frameryn kannattavuuteen.
	Framery saattaa epäonnistua strategiansa menestyksekkäässä toteuttamisessa tai strategiansa mukauttamisessa, millä voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Frameryn liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan tai liiketoiminnan tulokseen.
	Vaikeudet IT-infrastruktuurin ylläpitämisessä ja päivittämisessä, puutteet IT-järjestelmissä ja IT-järjestelmiin liittyvät verkkohyökkäykset voivat vaikuttaa Yhtiöön haitallisesti.
	Yhtiö on riippuvainen tietyistä ylemmistä johtajista ja muista ammattitaitoisista avainhenkilöistä, ja avainhenkilöiden sitouttaminen ja rekrytoiminen voivat johtaa lisääntyneisiin kustannuksiin.
	Yhtiön vakuutusturva saattaa osoittautua riittämättömäksi.

	Oikeudelliset riskit sekä vaatimustenmukaisuuteen ja immateriaalioikeuksiin liittyvät riskit
	Yhtiö altistuu sääntelyyn liittyville ja kaupallisille riskeille erityisesti, jos sen tuotteet tai niissä käytetyt materiaalit eivät täytä eri maantieteellisillä alueilla sovellettavia tuotevaatimuksia ja vaatimustenmukaisuusstandardeja, millä voi oll...
	Vastuullisuuteen liittyvät toimitusketju-, resurssi- ja sääntelyriskit voivat vaikuttaa Yhtiön liiketoimintaan ja maineeseen.
	Yhtiölle voi aiheutua tappioita, jos kolmannet osapuolet kopioivat sen tuotteita Yhtiön immateriaalioikeuksia loukkaamalla tai muulla tavoin, ja Yhtiö voi menettää potentiaalisia liiketoimintamahdollisuuksia, jos se ei kykene suojaamaan immateriaalioi...
	Yhtiön tuotteet tai teknologiat saattavat loukata kolmansien osapuolien immateriaalioikeuksia.
	Työterveyteen ja -turvallisuuteen liittyvien riskien toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Frameryyn.
	Yhtiö käsittelee henkilötietoja tavanomaisen liiketoimintansa yhteydessä, ja mikäli se ei noudata Tietosuoja-asetusta ja toimintamaidensa soveltuvia paikallisia tietosuojalakeja ja -määräyksiä, tämä voi johtaa oikeudelliseen vastuuseen Yhtiölle ja aih...
	Oikeudenkäynnit tai oikeudelliset vaateet voivat vaikuttaa haitallisesti Frameryn liiketoimintaan tai aiheuttaa ennakoimattomia kustannuksia.

	Yhtiön taloudelliseen asemaan ja rahoitukseen liittyvät riskit
	Framery ei välttämättä saa rahoitusta kilpailukykyisin ehdoin tai lainkaan.
	Velkarahoitukseen tukeutuminen altistaa Frameryn velkaantumiseen liittyville riskeille.
	Frameryn rahoitussopimusten sisältämät kovenantit voivat rajoittaa Frameryn liiketoimintaa ja taloudellista joustavuutta.
	Korkojen vaihteluilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtiöön.
	Yhtiö altistuu valuuttakurssivaihteluista johtuville valuuttakurssiriskeille.
	Yhtiö altistuu luotto- ja vastapuoliriskeille.
	Yhtiö altistuu maksuvalmiusriskille.
	Verolakien, -käytäntöjen ja -tulkintojen muutokset tai vero- ja hallinnolliset tarkastukset voivat vaikuttaa Yhtiön verovelkojen määrään ja lisätä Yhtiön ja sen osakkeenomistajien verotuksellista epävarmuutta.
	Yhtiö saattaa olla kykenemätön käyttämään laskennallisia verosaamisiaan täysimääräisesti.
	Siirtohinnoittelusäännösten nojalla Yhtiöön saattaa kohdistua verosaamisten peruutuksia tai uudelleenarviointeja.

	Osakkeisiin liittyvät riskit
	Osakkeiden markkinahinta voi vaihdella huomattavasti, eikä Osakkeille välttämättä kehity aktiivisia ja likvidejä markkinoita.
	Tulevat osakeannit ja Osakkeiden merkittävien määrien myynnit tai käsitys siitä, että tällaisia osakeanteja tai myyntejä voi tapahtua, voivat alentaa Osakkeiden hintaa, ja mahdolliset tulevat osakeannit voivat laimentaa osakkeenomistajien omistusosuutta.
	Yhtiö saattaa olla kykenemätön maksamaan osinkoja tai muita vapaan oman pääoman jakoja tulevaisuudessa tai päättää olla maksamatta tällaisia osinkoja tai muita vapaan oman pääoman jakoja.
	Tietyt ulkomaiset osakkeenomistajat eivät välttämättä pysty käyttämään merkintäetuoikeuttaan.
	Sijoittajat, joiden valuutta on muu kuin euro, altistuvat tietyille valuuttakurssiriskeille sijoittaessaan Osakkeisiin.

	Listautumismyyntiin ja -antiin sekä Listautumiseen liittyvät riskit
	Listautuminen ei välttämättä toteudu odotetulla tavalla tai sitä ei tapahdu lainkaan, ja Järjestämissopimuksen ehdot voivat johtaa Listautumismyynnin ja -annin peruuttamiseen.
	Yhtiölle aiheutuu lisäkustannuksia ja uusia viranomaisvelvoitteita Listautumisen seurauksena.
	Merkintäsitoumuksia ei voi peruuttaa, eikä Tarjottavien Osakkeiden lukumäärästä tai allokaatiosta ole varmuutta.

	YHTIÖ, HALLITUS, TILINTARKASTAJAT JA NEUVONANTAJAT
	ERÄITÄ SEIKKOJA
	Vakuutus tässä Esitteessä annetuista tiedoista
	Tulevaisuutta koskevat lausumat
	Esitteen saatavuus
	Taloudellisten tietojen ja eräiden muiden tietojen esittäminen
	Historialliset taloudelliset tiedot
	Vaihtoehtoiset tunnusluvut
	Pyöristykset
	Valuutat

	Markkina-, talous- ja toimialatietoja sekä johdon raportteja ja havaintoja
	Ulkopuolisista lähteistä olevat tiedot
	Verkkosivuston tiedot
	ERÄITÄ TÄRKEITÄ PÄIVÄMÄÄRIÄ
	LISTAUTUMISMYYNNIN JA -ANNIN TAUSTA JA SYYT SEKÄ VAROJEN KÄYTTÖ
	Listautumismyynnin ja -annin tausta ja syyt
	Varojen käyttö
	OSINGOT JA OSINKOPOLITIIKKA
	LISTAUTUMISMYYNNIN JA -ANNIN EHDOT
	Listautumismyynnin ja -annin yleiset ehdot
	Listautumismyynti ja -anti
	Osakeanti
	Osakemyynti
	Menettely alimerkintätilanteissa
	Järjestäjät
	Lisäosakeoptio
	Vakauttaminen
	Järjestämissopimus
	Merkintäaika
	Merkintähinta
	Listautumismyynnin ja -annin ehdollisuus, toteuttaminen ja julkistaminen
	Sitoumuksen peruuttaminen
	Esiteasetuksen edellyttämä peruuttamisoikeus
	Menettely Sitoumusta peruutettaessa

	Tarjottavien Osakkeiden kirjaaminen arvo-osuustileille
	Omistus- ja osakasoikeudet
	Varainsiirtovero ja toimenpidemaksut
	Kaupankäynti Osakkeilla
	Oikeus peruuttaa Listautumismyynti ja -anti
	Luovutusrajoitukset (lock-up)
	Muut seikat
	Saatavilla olevat asiakirjat
	Sovellettava laki

	Yleisömyyntiä koskevat erityiset ehdot
	Yleistä
	Osallistumisoikeus sekä Sitoumusten vähimmäis- ja enimmäismäärä
	Merkintäpaikat ja Sitoumuksen antaminen
	Tarjottavien Osakkeiden maksaminen
	Sitoumusten hyväksyminen ja allokaatio
	Maksetun määrän palauttaminen
	Tarjottavien Osakkeiden kirjaaminen arvo-osuustileille

	Instituutiomyyntiä koskevat erityiset ehdot
	Yleistä
	Osallistumisoikeus ja merkintäpaikka
	Ostotarjousten hyväksyminen ja allokaatio
	Tarjottavien Osakkeiden maksaminen
	Merkintäsitoumukset

	Henkilöstöantia koskevat erityiset ehdot
	Yleistä
	Osallistumisoikeus Henkilöstöantiin
	Henkilöstöannin Lopullinen Merkintähinta ja Henkilöstöosakkeiden allokaatio
	Merkintäpaikat, Sitoumuksen antaminen ja Henkilöstöosakkeiden maksaminen ja rekisteröinti
	Maksetun määrän palauttaminen
	Henkilöstöosakkeiden kirjaaminen arvo-osuustilille

	PÄÄOMARAKENNE JA VELKAANTUNEISUUS
	Käyttöpääomalausunto
	MARKKINA- JA TOIMIALAKATSAUS
	Johdanto
	Yleiskatsaus äänieristettyjen työtilojen markkinoihin
	Äänieristettyjen työtilojen markkinoiden kasvutekijät
	Äänieristettyjen työtilojen penetraatioasteen kasvu lisää uusien äänieristettyjen työtilojen määrää
	Korvaavien Äänieristettyjen Työtilojen myynti
	Hinnoittelu

	Kilpailutilanne

	Katsaus älytoimistojärjestelmien markkinoihin
	Älytoimistojärjestelmien markkinoiden kasvutekijät
	Kilpailutilanne

	YHTIÖN LIIKETOIMINTA
	Yleiskatsaus Yhtiöön
	Historia
	Perustaminen ja alkuvuodet
	Nopean kansainvälisen kasvun alkaminen
	Uuden sukupolven älykkään äänieristetyn työtilaperheen, Subscribed-vuokrauspalvelumallin sekä digitaalisten ratkaisujen kehittäminen ja lanseeraus
	Uuden tuotevalikoiman onnistunut markkinoille tuonti

	Keskeiset vahvuudet
	Edelläkävijä ja maailmanlaajuinen markkinajohtaja sen Äänieristettyjen Työtilojen Ydinmarkkinoilla
	Tuotekategoriaa määrittelevä tuotevalikoima ja kyky jatkuvasti innovoida uusia tuotteita ja ratkaisuja
	Nopeasti kasvavat kohdemarkkinat, joilla nykyinen penetraatioaste on matala
	Maailmanlaajuinen jälleenmyyjäverkosto
	Uskollinen ja monipuolinen asiakaskunta sekä vahva uusien asiakkaiden virta
	Pääomakevyt ja erittäin skaalautuva toimintamalli
	Vahva taloudellinen profiili

	Yhtiön arvot
	Strategia
	Parhaat älykkäät työtilat ja paras älytoimistojärjestelmä
	Johtavan markkina-aseman vahvistaminen edelleen hyödyntämällä houkuttelevaa tuote- ja markkina-asetelmaa kaikilla ydinmarkkina-alueilla
	Älytoimistojärjestelmän käyttöönoton edistäminen SaaS-liiketoiminnan skaalaamiseksi

	Vaivaton maailmanlaajuinen saatavuus
	Kasvun edistäminen räätälöityjen jakelustrategioiden avulla
	Framery Subscribed -vuokrauspalvelumallin maailmanlaajuinen käyttöönotto yhdessä jälleenmyyjien kanssa uusien asiakkaiden tavoittamiseksi


	Taloudelliset tavoitteet
	Yhtiön liiketoiminta
	Yleiskatsaus
	Liiketoimintamalli
	Tuotemyynti
	Vuokraus – Framery Subscribed
	Älytoimisto-ohjelmisto – Framery Plus

	Tuotevalikoima
	Älykkäät äänieristetyt työtilat
	Älytoimistojärjestelmä


	Myynti ja asiakkaat
	Asiakkaat
	Asiakaskunta
	Asiakastyytyväisyys

	Myynti
	Tyypillinen asiakaspolku
	Myyntikanavat


	Tutkimus ja tuotekehitys
	Immateriaalioikeudet ja teknologia
	Toimitusketju, kokoonpano ja logistiikka
	Toimitusketju ja hankinta
	Kokoonpano
	Logistiikka

	Konsernirakenne
	Henkilöstö
	Vastuullisuus
	Yleiskatsaus
	Frameryn kestävän kehityksen ohjelma
	Ilmasto ja ympäristö
	Ihmiset ja yhteiskunta
	Reilu liiketoiminta


	IT-infrastruktuuri
	Merkittävät sopimukset
	Järjestämissopimus

	Vakuutukset
	Oikeudenkäynnit
	Sääntely-ympäristö
	Kestävyysraportointi
	ERÄITÄ KONSERNIN TALOUDELLISIA TIETOJA
	Konsernin laaja tuloslaskelma
	Konsernin tase
	Konsernin rahavirtalaskelma
	Taloudelliset tunnusluvut
	Taloudellisten tunnuslukujen määritelmät ja käytön perusteet
	Vaihtoehtoisten tunnuslukujen täsmäytys

	LIIKETOIMINNAN TULOS JA TALOUDELLINEN ASEMA
	Yleiskatsaus
	Keskeisiä liiketoiminnan tulokseen vaikuttavia tekijöitä
	Yhtiön tuotteiden kysyntä
	Toimialan trendit
	Makrotalouden yleiset olosuhteet

	Kilpailuympäristö
	Jakelukanavien toimivuus
	Tuote-, maantieteellinen- ja asiakasjakauma
	Kustannusrakenne ja toiminnan tehokkuus
	Valuuttakurssien muutokset

	Viimeaikaiset tapahtumat
	Näkymät
	Tulosohjeistus vuodelle 2025
	Tulosohjeistuksen perusta ja siihen vaikuttavat epävarmuustekijät

	Keskeisten tuloslaskelmaerien kuvaus
	Liikevaihto
	Liiketoiminnan muut tuotot
	Materiaalit ja palvelut
	Työsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut
	Poistot ja arvonalentumiset
	Liiketoiminnan muut kulut
	Rahoitustuotot ja -kulut
	Tuloverot

	Liiketoiminnan tulos
	Yleistä
	30.9.2025 päättynyt yhdeksän kuukauden jakso verrattuna 30.9.2024 päättyneeseen yhdeksän kuukauden jaksoon
	Liikevaihto
	Liiketoiminnan muut tuotot
	Materiaalit ja palvelut
	Työsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut
	Poistot ja arvonalentumiset
	Liiketoiminnan muut kulut
	Liikevoitto
	Rahoitustuotot
	Rahoituskulut
	Voitto ennen veroja
	Tuloverot
	Tilikauden voitto

	31.12.2024, 31.12.2023 ja 31.12.2022 päättyneiden tilikausien vertailu
	Liikevaihto
	Liiketoiminnan muut tuotot
	Materiaalit ja palvelut
	Työsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut
	Poistot ja arvonalentumiset
	Liiketoiminnan muut kulut
	Liikevoitto
	Rahoitustuotot
	Rahoituskulut
	Voitto ennen veroja
	Tuloverot
	Tilikauden voitto


	Maksuvalmius ja pääomalähteet
	Yleistä
	Rahavirrat
	Liiketoiminnan nettorahavirta
	Investointien nettorahavirta
	Rahoituksen nettorahavirta

	Investoinnit
	Rahoitusvelat
	Nettovelka
	Uudelleenrahoitus 2024
	Uudelleenrahoitus 2025
	Pankkilainat
	Osakaslainat


	Tasetiedot
	Varat
	Pitkäaikaiset varat
	Lyhytaikaiset varat

	Oma pääoma ja velat
	Oma pääoma
	Pitkäaikaiset velat
	Lyhytaikaiset velat


	Ehdolliset velat ja vastuusitoumukset
	Rahoitusriskien hallinta
	Arviot ja oletukset, jotka edellyttävät johdon harkintaa
	Uudet ja muutetut standardit ja tulkinnat
	HALLITUS, JOHTO JA TILINTARKASTAJAT
	Yleistä
	Hallinnointi- ja ohjausjärjestelmä
	Hallitus
	Hallituksen valiokunnat
	Tarkastusvaliokunta
	Palkitsemisvaliokunta

	Osakkeenomistajien nimitystoimikunta
	Johto
	Toimitusjohtaja
	Johtoryhmä

	Tietoa hallituksen jäsenistä ja konsernin johtoryhmästä
	Eturistiriidat
	Johdon palkkiot
	Hallituksen palkkiot
	Toimitusjohtajan ja johtoryhmän jäsenten palkkiot

	Kannustinjärjestelmät
	Irtisanomis- ja eläke-edut
	Johdon omistukset
	Riippumattomat tilintarkastajat
	Kestävyysraportoinnin varmentaja
	SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT JA LÄHIPIIRILIIKETOIMET
	Suurimmat osakkeenomistajat
	Lähipiiritapahtumat
	OSAKKEET JA OSAKEPÄÄOMA
	Yleistä tietoa Framerystä
	Osakkeet ja osakepääoma
	Osakepääoman historiallinen kehitys
	Osakkeiden listaaminen
	Voimassa olevat valtuutukset
	Valtuutus päättää osakkeiden antamisesta yhdessä tai useammassa suunnatussa osakeannissa listautumisantia varten
	Valtuutus päättää Osakkeiden ja erityisten oikeuksien antamisesta yleisiä Yhtiön tarpeita varten

	Osakassopimukset
	Osakkeenomistajien oikeudet
	Osakkeenomistajien merkintäoikeus
	Yhtiökokoukset
	Äänioikeudet
	Osingot ja muu varojenjako
	Pakollinen julkinen ostotarjous ja lunastusvelvollisuus
	Siirto arvo-osuusjärjestelmän kautta
	Valuuttakontrolli

	LISTAUTUMISMYYNNIN JA -ANNIN JÄRJESTÄMINEN
	Järjestämissopimus
	Lisäosakeoptio
	Vakauttamistoimenpiteet
	Luovutusrajoitukset (lock-up)
	Merkintäsitoumukset
	Laimentuminen
	Palkkiot ja kulut
	Listautumismyyntiin ja -antiin liittyvät intressit
	Tietoa jakelijoille
	SUOMEN ARVOPAPERIMARKKINAT
	Kaupankäynti arvopapereilla ja selvitys Nasdaq Helsingissä
	Arvopaperimarkkinoiden sääntely
	Arvo-osuusjärjestelmä
	Yleistä
	Kirjaamismenettely
	Osakkeiden säilyttäminen ja hallintarekisteröinti

	Sijoittajien korvausrahasto ja vakuusrahastot
	VEROTUS
	Suomen verotus
	Tausta
	Yleistä
	Suomessa yleisesti verovelvollisten Henkilöstöantiin osallistuvien työntekijöiden verotus
	Osinkojen verotus
	Suomessa yleisesti verovelvolliset luonnolliset henkilöt
	Suomessa yleisesti verovelvolliset yhtiöt
	Rajoitetusti verovelvolliset luonnolliset henkilöt
	Rajoitetusti verovelvolliset yhtiöt

	Luovutusvoittoverotus
	Suomessa yleisesti verovelvolliset luonnolliset henkilöt
	Suomessa yleisesti verovelvolliset yhtiöt
	Rajoitetusti verovelvolliset

	Varainsiirtoverotus

	NÄHTÄVILLÄ OLEVAT ASIAKIRJAT
	KONSERNIN TALOUDELLISET TIEDOT
	LIITE A – MYYVÄT OSAKKEENOMISTAJAT
	LIITE B – FRAMERY GROUP OYJ:N YHTIÖJÄRJESTYS ESITTEEN PÄIVÄMÄÄRÄNÄ
	LIITE C – FRAMERY GROUP OYJ:N UUSI YHTIÖJÄRJESTYS
	Yhdistetyt F-sivut - FIN (1).pdf
	Konsernin laaja tuloslaskelma 
	Konsernitase
	Laskelma konsernin oman pääoman muutoksista 
	Konsernin rahavirtalaskelma
	Konsernitilinpäätöksen liitetiedot 
	1. Yleiset tiedot ja laatimisperusta
	1.1. Konsernin yleiset tiedot
	1.2. Laatimisperusta
	1.3. Ulkomaanrahan määräisten erien muuntaminen
	1.4. Keskeiset arviot ja harkinta
	1.5. Liitetietojen esittäminen

	2. Liiketoiminnan tulos
	2.1. Liikevaihto
	2.2. Segmenttitiedot
	2.3. Materiaalit ja palvelut 
	2.4. Työsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut
	2.5. Osakeperusteiset maksut
	2.6. Liiketoiminnan muut tuotot
	2.7. Poistot ja arvonalentumiset 
	2.8. Liiketoiminnan muut kulut 
	2.9. Rahoitustuotot ja -kulut
	2.10. Tuloverot

	3. Sijoitettu pääoma
	3.1. Liikearvo ja muut aineettomat hyödykkeet
	3.2. Aineelliset käyttöomaisuushyödykkeet 
	3.3. Vuokrasopimukset
	3.4. Vaihto-omaisuus
	3.5. Myyntisaamiset ja muut saamiset sekä osto-velat ja muut velat 

	4. Pääomarakenne, rahoitus ja rahoitusriskinhallinta
	4.1. Rahoitusvarat ja -velat
	4.2. Oma pääoma 
	4.3. Osakekohtainen tulos
	4.4. Rahoitusriskien ja pääoman hallinta 

	5. Muut liitetiedot
	5.1. Konsernin rakenne
	5.2. Määräysvallattomien omistajien osuudet ja liiketoimet määräysvallattomien omistajien kanssa
	5.3. Lähipiiritapahtumat
	5.4. Ehdolliset velat ja vastuusitoumukset
	5.5. Tilikauden päättymispäivän jälkeiset tapahtumat
	5.6. Ensimmäinen IFRS-tilinpäätösstandardien käyttöönotto


	Tilinpäätöksen allekirjoitukset
	Tilinpäätösmerkintä

	Framery Osavuosikatsaus Q325 FINAL.pdf
	Konsernin laaja tuloslaskelma
	Konsernitase
	Laskelma konsernin oman pääoman muutoksista
	Konsernin rahavirtalaskelma
	Osavuosikatsauksen liitetiedot
	1. Yleiset tiedot
	2. Laatimisperusta
	3. Olennaiset tapahtumat
	4. Liikevaihto
	5. Tuloslaskelman muut olennaiset erät
	5.1 Työsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut
	Osakeperusteiset maksut

	5.2 Liiketoiminnan muut kulut

	6. Liikearvo ja muut aineettomat hyödykkeet
	7. Aineelliset käyttöomaisuushyödykkeet
	8. Vuokrasopimukset
	9. Rahoitusvelat
	Uudelleenrahoitus

	10. Rahoitusriskien hallinta
	Valuuttariski
	Maksuvalmiusriski

	11. Oma pääoma ja osakekohtainen tulos
	12. Ehdolliset velat ja vastuusitoumukset
	13. Lähipiiritapahtumat
	14. Kauden jälkeiset tapahtumat






