MAINOS

framery

Frameryn omistaminen on alykasta

Yleisomyynnin merkintaaika alkaa 25.11.2025 ja padattyy arviolta 1.12.2025

MARKKINOINTIESITE. Tadma ei ole Finanssivalvonnan hyvdksyma virallinen EU:n esiteasetuksen mukainen esite. Tdssd markkinointiesitteessd esitetyt tiedot perustuvat Framery Group Oyj:n julkaisemaan esitteeseen. Sijoittajaa kehotetaan
lukemaan esite ennen sijoituspddtdoksen tekemistd ymmartddkseen tdysin arvopapereihin sijoittamista koskevaan pdadtdkseen liittyvat mahdolliset riskit ja edut. Esite on saatavilla osoitteessa www.framery.com/listautuminen.
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LISTAUTUMISMYYNTI JA -ANTI

Listautumismyynnin ja -annin tausta
ja syyt seka varojen kaytto

Framery kdynnistad listautumismyynnin ja -annin ja suunnittelee listautumista
Nasdaqg Helsinki Oy:n porssilistalle.

Yhtio pyrkii keradmadan yhteensd noin 20 miljoo-

nan euron bruttovarat tarjoamalla yhtion uusia
osakkeita merkittavaksi osakeannissa. Liikkeeseen
laskettavien uvusien osakkeiden mdadara maadraytyy
tarjottavien osakkeiden lopullisen osakekohtaisen
hinnan perusteella. Yhtio laskee liikkeeseen alusta-
vasti enintddn 2 616 863 uvutta osaketta olettaen,
ettd lopullinen merkintdhinta on alustavan hintavalin
keskikohdassa ja ettd henkilostéannissa merkitadn
yhteensd 25 000 uutta osaketta tdllaisiin uusiin
osakkeisiin sovellettavalla alhaisemmalla merkinta-
hinnalla. Lisdksi Vaaka Partners Buyout Fund IIl Ky
ja muut yhtion nykyiset osakkeenomistajat tarjoavat
ostettavaksi alustavasti enintadan 22 499 489 yhtion

olemassa olevaa osaketta.

Alustava hintavali

7,30-8,00 .vocrosote

Listautumismyynti ja -anti koostuu

e Yleisdmyynnistd ja -annista yksityishenkilsille ja
yhteisoille Suomessa.

e Henkilostoannista yhtion ja sen tytdryhtididen
henkilostolle Suomessa.

e |nstituutiomyynnistd ja -annista institutionaa-
lisille sijoittajille Suomessa ja soveltuvien lakien
mukaisesti kansainvdlisesti, mukaan lukien Yhdys-
valloissa henkiloille, jotka ovat jarjestdjien koh-
tuullisen arvion mukaan hyvdksyttyjd institutio-
naalisia sijoittajia, jotka on madritelty Rule 144A
-sddnnoksessd Yhdysvaltain vuoden 1933 arvopa-
perilaissa, kyseisen lain rekisteréimisvaatimuksia
koskevien poikkeusten nojalla. Tarjottavia osakkei-

ta tarjotaan Instituutiomyynnissa Yhdysvaltojen

Osakeannin koko noin

20 milj. €

*Olettaen, ettd kaikki myyntiosakkeet myydadn, ja ettd lopullinen merkintdhinta on alustavan hintavdlin keskikohdassa.
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ulkopuolella institutionaalisille sijoittaijille siten,
ettd se tadyttad Yhdysvaltain Arvopaperilain no-
jalla annetun Regulation S -sddnndksen "offshore
transaction” -madritelman, ja muutoin kyseisen

s@dnnodstdon mukaisesti.

Merkintdhinta

Tarjottavia osakkeita tarjotaan yleis6- ja instituu-
tiomyynnissd alustavasti vahintddn 7,30 euron ja
enintddn 8,00 euron merkintdhintaan tarjottavalta
osakkeelta. Alustavaa hintavdliad voidaan muuttaa

merkintdajan kuluessa.

Myyvat osakkeenomistajat
saavat osakemyynnista noin

172 milj. € oo

framery

Tdarkeita pdaivamaaria

25.11.2025 kello 10.00

Yleisémyynnin, instituutiomyynnin ja henkiléstéannin
merkintdaika alkaa

27.11.2025 kello 16.00

Yleisémyynti, instituutiomyynti ja henkiléstéanti voidaan
keskeyttdd aikaisintaan

1.12.2025 kello 16.00 (arvio)

Yleisomyynnin ja henkildstéannin merkintdaika paattyy

3.12.2025 kello 12.00 (arvio)
Instituutiomyynnin merkintdaika padttyy

3.12.2025 (arvio)

Lopullinen merkintdhinta, henkiléstéannin lopullinen
merkintdhinta ja listautumismyynnin ja -annin lopullinen

tulos julkistetaan

412.2025 (arvio)

Yleisomyynnissd ja henkiléstéannissa allokoidut
tarjottavat osakkeet kirjataan sijoittajien arvo-

osuustileille

412.2025 (arvio)

Osakkeiden kaupankéynnin Nasdaq Helsingin prelistalla
odotetaan alkavan

8.12.2025 (arvio)

Instituutiomyynnissd allokoidut tarjottavat osakkeet
ovat valmiina toimitettavaksi maksua vastaan Euroclear
Finlandin kautta

8.12.2025 (arvio)

Osakkeiden kaupankéynnin Nasdaq Helsingin
porssilistalla odotetaan alkavan
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Ankkurisijoittajat

Ankkurisijoittajat ovat 20.11.2025 ja 21.11.2025 kukin

erikseen antaneet listautumismyyntiin ja -antiin

liittyen merkintdsitoumukset, joiden nojalla ankku-

risijoittajat ovat kukin erikseen sitoutuneet merkit-

semddn tarjottavia osakkeita lopulliseen merkinta-

hintaan tietyin edellytyksin ja ehdolla, ettd lopullinen

merkintdhinta ei ylitd 8,00 euroa tarjottavalta

osakkeelta. Merkintasitoumusten ehtojen mukaan

Ankkurisijoittajille taataan sitoumusten kattama

MAdra tarjottavia osakkeita. Ankkurisijoittajat eivat

saa korvausta merkintdsitoumuksistaan.

Ankkurisijoittajat ovat antaneet merkintdsitoumuk-

sia seuraavasti:

o tietyt WIP Asset Management Oy:n hallinnoimat
varat 20,0 miljoonaa euroq;

e tietyt Handelsbanken Fonder AB:n hallinnoimat
rahastot 15,0 miljoonaa euroq;

e |&T Asset Management (Investering & Tryghed):n
hallinnoimat rahastot 15,0 miljoonaa euroq;

e tietyt Sp-Rahastoyhtioé Oy:n hallinnoimat rahas-
tot 15,0 miljoonaa euroaq;

e tietyt OP-Rahastoyhtioé Oy:n hallinnoimat rahas-
tot 12,5 miljoonaa euroq;

e Danske Invest Finnish Equity Fund 10,0 miljoonaa
euroaq;

o tietyt Evli-Rahastoyhtioé Oy:n hallinnoimat rahas-
tot 10,0 miljoonaa euroq; ja

e tietyt S-Pankki Rahastoyhtié Oy:n hallinnoimat

rahastot 7,5 miljoonaa euroa.

MARKKINOINTIESITE

Listautumismyynnin ja -annin

tausta ja syyt

Listautumismyynnin ja -annin tavoitteena on
edistdd yhtion kasvustrategian toteuttamista,
vahvistaa yhtion padomarakennetta ja lisata yhtion
tunnettuutta eri sidosryhmien keskuudessa. Listau-
tumismyynti ja -anti mahdollistaa yhtion padsyn
pddomamarkkinoille, sen omistuspohjan laajentumi-

sen ja osakkeiden paremman likviditeetin.

Lisdndkyvyyden odotetaan myds parantavan
entisestadn yhtion tunnettuutta suuren yleison,
asiakkaiden ja toimittajien keskuudessa sekd tyon-

antajana, ja siten parantavan yhtion kilpailukykya.

Varojen kaytto

Olettaen, ettd kaikki myyntiosakkeet myydaan, ja
ettd lopullinen merkintdhinta on alustavan hinta-
valin keskikohdassa, myyvat osakkeenomistajat
saavat osakemyynnistd noin 172,1 miljoonan euron
bruttovarat ja noin 165,8 miljoonan euron netto-

varat.

Yhtio pyrkii keradmadn noin 20 miljoonan euron
bruttovarat tarjoamalla vusia osakkeita merkitta-
vaksi. Yhtio odottaa maksavansa listautumismyyn-
nin ja -annin yhteydessa palkkioita ja kuluja noin

2,7 miljoonaa euroa (olettaen, ettd lisdosakeoptiota
ei kdytetd ja ettd harkinnanvarainen palkkio makse-
taan taysimddrdisenad), jolloin yhtidlle kertyy osake-
annista noin 17,3 miljoonan euron nettovarat (olet-
taen, ettd kaikki alustavasti tarjotut uudet osakkeet

merkitddn ja ettd lisdosakeoptiota ei kaytetd).

Osakeannista saatavat nettovarat on tarkoitus
kayttdd yhtion taloudellisen joustavuuden vahvis-
tamiseen ja paddomarakenteen vahvistamiseen,
mukaan lukien nykyisen rahoitussopimuksen uudel-

leenrahoitukseen yhdessa olemassa olevien rahava-

rojen ja uuden mddrdaikaisen lainan kanssa. Lisdksi
yhtid odottaa kdyttdvdansd saatavia nettovaroja
kasvustrategian tukemiseen, erityisesti dlytoimisto-
jarjestelmdnsa kehittdmiseen, joka on yhtién strate-

gian keskeinen painopistealue.
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Tutustu Finanssivalvonnan hyvaksymaan
esitteeseen ennen merkinndn tekemista

www.framery.com/listautuminen

Yleisomyynnin merkintapaikat

Danske Bankin arvo-osuustiliasiakkaat

e Danske Bankin verkkopankki, pankkitunnuksilla
henkil6asiakkaille, osoitteessa www.danskebank.
fi/framery;

e Danske Bankin yritysten verkkopankki Markets
Online -moduulissa District-sopimusasiakkaille;

e Danske Bankin Sijoitusasiantuntijakeskus puhe-
limitse Danske Bankin pankkitunnuksilla ma-pe
kello 9.00-16.00 numerossa +358 200 20109
(pvm/mpm). Danske Bankin Sijoitusasiantuntija-
keskuksen puhelut nauhoitetaan;

e Danske Bankin konttorit Suomessa niiden tavan-
omaisina aukioloaikoina; ja

e Danske Bankin Private Banking -konttorit Suo-
messa (vain Danske Bankin Private Banking

-asiakkaille).

Sitoumuksen antaminen puhelimitse Danske Bankin
Sijoitusasiantuntijakeskuksen tai Danske Bankin
verkkopankin kautta edellyttdd voimassa olevaa
verkkopankkisopimusta Danske Bankin kanssa.
Sitoumuksen tekeminen osakesddstotilille on mah-
dollista Danske Bankin kautta vain Danske Bankissa

olevalle osakesadstotilille tehtyna.

Nordnetin arvo-osuustili- tai
osakesddstotiliasiakkaat ja muiden
pankkien arvo-osuustiliasiakkaat

e Nordnetin verkkopalvelu osoitteessa www.nord-
net.fi/framery. Merkinndn antaminen verkkopal-
velussa edellyttdaq, ettd sijoittajalla on Nordnetin
tai Aktian, Danske Bankin, Nordean, Oma Sdds-
topankin, Osuuspankin, POP Pankin, S-Pankin,
Sdadstopankin taikka Alandsbankenin verkkopank-
kitunnukset. Nordnetin verkkopalvelun kautta voi
antaa sitoumuksen myds yhteison puolesta.

e Erikseen sovittaessa yleisomyynnissd merkintda-
sitoumus voidaan antaa myds Nordnet Bank AB
Suomen sivuliikkeen toimipisteessd osoitteessa
Alvar Aallon katu 5, 00100 Helsinki. Kuolinpesat
tai edunvalvonnassa olevat, jotka eivat ole Nord-
netin omia asiakkaita, eivat voi antaa merkintdsi-
toumusta Nordnetin verkkopalvelun kautta, vaan
niiden tulee antaa sitoumus edelld mainitussa

toimipisteessa.
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FRAMERY LYHYESTI

Framery - alya maailman
jokaiseen toimistoon

Framery katsoo olevansa alansa edelldakavija ja on
maailmanlaajuinen markkinajohtaja sen tehdasvalmisteisten,
siirrettdvien ja ddnieristettyjen tyotilojen ydinmarkkinoilla.™

Framery pyrkii ratkaisemaan avotoimistojen,
hybridityoskentelyn, tilojen optimoinnin ja videoneu-
votteluiden suosion kasvusta johtuvia tyoskentelyn
hairiotekijoita ja samalla tuottamaan kestavia seka
tila- ja kustannustehokkaita ratkaisuja verrattuna

perinteisiin kokoushuoneisiin.

Framery tarjoaa kattavan valikoiman alykkaita
ddnieristettyja tyotiloja, jotka on suunniteltu tarjoa-
maan kadyttdjdlle danieristetyn tilan virtuaali- ja
pienryhmadkokouksia, hairiotonta tyoskentelyd ja
yksityisyyttd varten meluisissa avotoimistotiloissa
sekd muissa ympdristdissd. Alykkdadt ddnieristetyt
tyotilat sisaltavat myos integroidun dlytoimistojar-
jestelman, johon saa tdyden kayttdoikeuden kaiken

kattavalla Framery Plus -tilauksella.

Yhtion ratkaisuja kaytetddn sekd perinteisissa toi-
mistoympdristdissd ettd muun tyyppisissd tydsken-
telytiloissa, kuten tuotantotiloissa, oppimisympdaris-

toissd, sairaaloissa ja lentokenttien lounge-tiloissa.

o0 00k o

Framery toimii maailmanlaajuisesti kolmella maan-
tieteellisella padalueella: (i) Eurooppa, Lahi-ita ja
Afrikka, (ii) Pohjois-, Keski- ja Eteld-Amerikka sekd
(iii) Aasia ja Tyynenmeren alue. 30.9.2025 Frameryn
maailmanlaajuiseen jalleenmyyjdaverkostoon kuului
yli 650 jalleenmyyjaa® ja yhtiolla on koko sen toimin-
ta-aikana ollut yli 1 200 loppuasiakasta yli 100 maas-
sa. Samana ajankohtana Framery oli toimittanut
yhteensd yli 123 O00? ddnieristettyad tyétilaa, ja yhti-
on johto arvioi, ettd miljoonat ihmiset ovat kayttdneet

sen Adnieristettyja tyotiloja®.

Yhtion ddnieristettyjen tyotilojen ydinmarkkinoi-
den ja dlytoimistojdrjestelmdn ydinmarkkinoiden®
odotetaan kasvavan noin 15 prosentin ja 12 pro-
sentin keskimadaraisilla vuotuisilla kasvuvauhdeilla
("CAGR") vuosina 2024-2030>. Framery on pys-
tynyt kasvamaan sen dGdnieristettyjen tyotilojen
ydinmarkkinoita nopeammin vuoden 2023 jalkeen®.
Framery on kyennyt vahvaan orgaanisen kasvuun
korkealla kannattavuudella ja kassavirtakonversiolla.
Framerylla on padomakevyt ja skaalautuva toimin-
tamalli, joka on toiminut kannattavasti ja jolla on

saavutettu mittakaavaetuja.

framery

Liikevaihdon kasvu 1-9/2025™

+45,8 %

Liikevaihto 1-9/2025™

164,0 milj. €

Bruttokate 1-9/2025™

77,8 milj. €

Bruttokateprosentti 1-9/2025™

47,5 %

Oikaistu liikevoitto
1-9/2025™ 1-9/2025™

38,6 milj. € 23,6 %

1-9/2025 liikevoitto 31,0 M€™ ja liikevoittomarginaali 18,9 %™

Oikaistu liikevoittomarginaali

Yli 11 200
loppuasiakasta

yli 100 maassa -
mukana yli 70 %
Forbes 2025 Global
2000 -listan top 100
yrityksistad.

*Yhtién johdon ndkemys perustuu useisiin eri seikkoihin, joita ovat esimerkiksi arviot johtoasemasta tunnettuudessa, immateriaalioikeuksissa ja teknisissd ominaisuuksissa, sekd arvio siitd, ettd yhtio oli ensimmadisten joukossa tuomassa ddnieristettyjd tyotiloja markkinoille. **Lahde: Kolmannen osapuolen
MARKKINOINTIESITE markkinatutkimus. Framery on markkinajohtaja ddnieristettyjen tydtilojen myynnistd vuonna 2023 syntyneen liikevaihdon perusteella sen ddnieristettyjen tydtilojen ydinmarkkinoilla. Yhtion johdon arvion mukaan Framery on maailmanlaajuinen markkinajohtaja sen danieristettyjen tyotilojen ydinmarkkinoilla

myos vuonna 2024, ***Tilintarkastamaton.
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Miksi sijoittaa Frameryyn

Viime vuosina Framery on onnistunut sekd kasvattamaan liikkevaihtoaan ettd parantamaan korkeaa kannattavuuttaan.

Markkinaosuus yhtion

1. Edelldkavija ja maailmanlaajuinen markkinajohtaja sen Sénieristettyjen tydtilojen 17_19 %

e - S - . . Missio
ddnieristettyjen tyétilojen ydinmarkkinoilla kKNSl ot e AT Ok 0252

Tehtavdmme on auttaa

tyoskentelevia ihmisida

Keskimddrdinen sijoitetun pddoman 94 % saamaan CISiOitCI qiqun

Padomakevyt ja erittain skaalautuva toimintamalli tuotto vUosing 2022-2024

27 myonnettyd patenttia, 52 aktiivista —

Tuotekategoriaa madritteleva tuotevalikoima ja kyky

. = . . .. .. patenttihakemusta, yli 200 rekisteroitya -
jatkuvasti innovoida uusia tuotteita ja ratkaisuja mallioikeutta® Q Visio

Muutamme tavalliset
Uskollinen ja monipuolinen asiakaskunta sekd vahva 1-9/2025 liikevaihdosta tuli valillisesti 65 o/ toimistot ihmisten
uusien asiakkaiden virta toistuvista loppuasiakkaista® O

rakastamiksi tyotiloiksi

Frameryn ddnieristettyjen tyotilojen

ydinmarkkinoiden odotettu keskimadrainen 16 %

Nopeasti kasvavat kohdemarkkinat, joilla nykyinen

penetraatioaste on matala vuotuinen kasvuvauhti 2023-2025'®
O)
(GE))
Vahva taloudellinen profiili Oikaistu liikevoittomarginaali 1-9/2025° o
tyontekijaa
Maailmanlaajuinen jélleenmyyjéverkosto Jélleenmyyjid globaalisti™ 650+ (30.9.2025)

*Tilintarkastamaton. 1-9/2025 liikevoittomarginaali 18,9 %, tilintarkastamaton.
7 MARKKINOINTIESITE
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Perustamisesta globaaliksi toimijaksi

Perustaminen ja
alkuvuodet

Toimitusjohtaja Samu Hadllfors perusti
Frameryn toisen perustajan kanssa.
Yhtion tiedon mukaan Framery oli
ensimmadisten joukossa tuomassa
ddnieristettyja tyotiloja markkinoille,
ja se oli siten mukana luomassa ja
muokkaamassa tuotekategoriaa.

Nopean kansainvdlisen
kasvun alkaminen

Yhdysvaltain
logistiikkakeskus

Framery
2Q

Uuden sukupolven dlykkadan adnieristetyn tyotilaperheen,
Subscribed-vuokrauspalvelumallin seka digitaalisten ratkaisujen
kehittdminen ja lanseeraus

Framery
Connect
-dlytoimisto-
ohjelmisto

Ensimmadinen dlykas
ddnieristetty tydétila:
Framery One

One Compact,
Framery Four,

framery

Uuden tuotevalikoiman
onnistunut markkinoille
tuonti

Smart Pod
-tuotteiden

julkistus

(Framery Room Display

-ovenpielindytto ja
Space Overview

Framery Six) i -
-ohjelmisto

214-226""

Framery Q
Framery O Framery O
lanseerattiin uvudelleen
2013 suunnittelu

2010-2014""

8 MARKKINOINTIESITE

60

2015 2016 2017 2018™

Vuonna 2024 liike-

vaihto kasvoi 7 %

ja myyntitilausten
maard 21 %

APAC-alueen
logistiikkakeskus

Liikevaihto
(MEUR)"

2025
ohjeistus

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Covid-19

*Liikevaihto vuosille 2022-2024 IFRS-tilinpddtésstandardien mukaisesti. Liikevaihto vuosille 2010-2021 suomalaisen kirjanpitokdytdannon ("FAS") mukaisesti. Erot FAS:n ja IFRS:n mukaisessa liikevaihdossa ovat pienet, josta johtuen yhtion johto on arvioinut, ettd ndgillad vahdisilla laskentakdaytdntdjen aiheuttamilla
eroilla ei ole vaikutusta liikevaihtotietojen vertailukelpoisuuteen. Erot on esitetty esitteen F-sivuille sisdllytettyjen tilintarkastettujen konsernitilinpddtosten liitetiedossa 5.6. Liikevaihtoluvut vuosille 2012-2024 ovat tilintarkastettuja. Liikevaihtoluvut vuosille 2010-2011 ovat tilintarkastamattomia. **Myyntitilausten
mMadrd perustuu myyntitilausten arvoon. Ldhde: yhtion tiedot. Kolmannen osapuolen markkinatutkimus. ***1.1.-31.1.2018 Framery Oy:n konserniraportoinnista johdetut tiedot on laskettu yhteen Framery Group Oyj:n 1.2. -31.12.2018 tilintarkastetussa tilinpadtdéksessa raportoidun liikevaihdon kanssa. Vaaka hankki
Framery Oy:n vuonna 2018, jolloin konsernitilinpadtods laadittiin hankinnasta johtuen uuden emoyhtidn toimesta. ****Framery-konsernin liikevaihto oli 31.12.2014, 31.12.2013, 31.12.2012, 31.12.2011 ja 31.12.2010 padttyneilla tilikausilla 1262 tuhatta euroaq, 593 tuhatta euroq, 568 tuhatta euroq, 157 tuhatta euroa ja 12

tuhatta euroa. *****Frameryn tulosohjeistus vuodelle 2025.
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Tulevaisuuden tyopadiva on
alykas - ja me olemme mukana
muovaamassa sitd

Monille sujuva ja tuottava tyopaiva tuntuu kaukaiselta
haaveelta. Keskittyminen murenee avotoimistoissa ja aikaa
kuluu rauhallisen tilan etsimiseen. Framery syntyi ratkaisemaan
tdman ongelman - olimme ensimmaisten joukossa tuomassa
ddnieristettyja tyotiloja markkinoille ja mukana luomassa

tuotekategoriaa. Historiamme aikainen kumulatiivinen liikevaihto
on ylittanyt miljardin euron rajan.

15 vuotta sitten rakensimme toisen perustajan
Vesa-Matti Marjamden kanssa ensimmaisen Fra-
mery-puhelinkopin autotallissa turhauduttuamme
pomomme hdiritsevan dadnekkdisiin puheluihin.
Tanddn olemme ydinmarkkinoillamme maailman
johtava ddnieristettyjen tyotilojen valmistaja, ja

meilld on kasvava asema dlytoimistojdrjestelmissa.

Olemme toimittaneet koko historiamme aikana jo
yli 123 OO0 ddnieristettya tyotilaa yli sataan maa-
han yli 11 200 loppuasiakkaallemme. Historiamme
aikainen kumulatiivinen liikevaihto on ylittanyt
miljardin euron rajan, mutta todellinen menestyk-
semme mitataan siind, miten lagjasti ratkaisumme
auttavat ihmisia tekemaan tydnsad paremmin joka

paiva.

MARKKINOINTIESITE

Strategiamme on selked ja tehokas: tarjoamme
markkinoiden parhaat dalykkaat tyétilat ja parhaan
alytoimistojdarjestelmdn, ja varmistamme niiden
vaivattoman maailmanlaagjuisen saatavuuden.
Strategiset projektimme keskittyvat tuote-markki-
nasopivuuden vahvistamiseen, dlytoimistojdrjestel-

mien laajempaan kayttéonottoon, myyntikanavien

vahvistamiseen sekd Framery Subscribed -vuokraus-

mallin saatavuuden kasvattamiseen.

Listautuminen antaa meille

mahdollisuuden jatkaa kasvuamme,
investoida dlykkdadseen teknologiaan
ja viedad suomalainen tyon tulevaisuus

entistd lagjemmin maailmalle.

framery
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Sama innovatiivisuus ja intohimo

framery

huippuosaamista kohtaan, jolla tarinamme

alkoi, ajaa meitd yha eteenpadin.

Uuden sukupolven alykkadat ddanieristetyt tyoti-
lamme ja digitaaliset toimistoratkaisumme tuovat
dataohjatun suunnittelun, reaaliaikaisen seurannan

ja joustavuuden osaksi toimistojen arkea.

Tuotteillamme asiakkaamme optimoivat tilankayt-
tog, lisaavat tehokkuutta ja tukevat tydntekijoiden
hyvinvointia — samalla kun pienenndmme yhdessd
tilojen ympdristojalanjdlked. Vastuullisuus on ollut
Frameryn liiketoiminnan keskiossd alusta asti. Uusi
tuotevalikoimamme on edeltdjiadan kevyempi, ener-
giatehokkaampi ja pitkdikdisempi, ja se on suunnitel-

tu kiertotalouden ytimesta.

Olemme viime vuosina osoittaneet kykymme: olem-
me kasvattaneet liikevaihtoamme, parantaneet
korkeaa kannattavuuttamme ja kasvaneet jatku-
vasti ydinmarkkinoitamme nopeammin. Markkinan
kasvua vauhdittavat toimistotilojen tiivistyminen,
avokonttorien lisGdntyminen sekd hybridi- ja virtu-
aalityoskentelyn standardisoituminen. Nama trendit
luovat vaistamattoman tarpeen yksityisille ja jous-

taville tyotiloille.

Listautuminen Helsingin porssiin merkitsee uutta,
kiihdytettyd lukua Frameryn kasvutarinassa. Se
vahvistaa asemamme alamme ehdottomana edella-
kavijand ja antaa meille entistd paremmat resurssit
jatkaa innovointia, kasvattaa liiketoimintaa ja luoda
pitkdjanteistd arvoa asiakkaille, tyontekijoille — ja

teille, vusille omistgjillemme.

Laaja kokemuksemme tyopaikkainnovaatioista an-
taa meille syvan ymmadarryksen toimistojen moninai-
sista haasteista. Tanddn ratkaisemme paljon moni-
tahoisempia ongelmia kuin vain ddnekkddt puhelut.
Silti se sama palo innovatiivisuuteen ja tinkimaton
intohimo huippuosaamiseen, jolla tarinamme alkoi,

ajaa meitd eteenpdin. Nyt ja tulevaisuudessa.
Tervetuloa mukaan tydeldman uudelle dlykkadlle

aikakaudelle.

Samu Hallfors

Toimitusjohtaja
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Litketoiminta

framery

Framerylla on paddaomakevyt ja erittdin skaalautuva toimintamalli, sekd maailmanlaajuinen jalleenmyyjaverkosto.

Frameryn liiketoimintamalli tuottaa sekd kertaluon-
teisia ettd toistuvia tulovirtoja dlykkdiden dadnieris-
tettyjen tydtilojen ja dlytoimistojdrjestelman kautta.
Alykkdista Gdnieristetyistd tydtiloista ja dlytoimisto-
laitteistoista saatavat tuotemyynnit muodostavat
kertaluonteisia tuloja, kun taas Subscribed-vuokra-
uspalvelumalli ja Framery Plus -dlytoimistojdrjestel-

man tilausmalli tuottavat toistuvia tuloja.

Yhtio suorittaa sisdisesti suurimman osan keskei-
sistd lisdarvoa tuottavista toiminnoistaan, kuten
innovointi ja tutkimus, ohjelmistokehitys, hankinta,
kokoonpano, testaus, logistiset valmistelut, mark-

kinointi ja myyntikanavan kehitys. Kaikki Frameryn

Tehokas toimitusketju

« 115 toimittajaa 30.9.2025
o Ulkoistetut raskaat tuotantokoneistot

Vahva immateriaalioikeuksien
portfolio suojaa liiketoimintaa

MARKKINOINTIESITE

tuotteiden kokoonpanoty6 suoritetaan yhtion ko-

koonpanolaitoksessa Tampereella.

Framerylld on vahva komponenttitoimittajien ver-
kosto, ja ndistd monet toimivat autoteollisuudessa.
Raskaat tuotantokoneistot ja komponenttien
valmistus on ulkoistettu toimittaijille, silld Framery
keskittyy vain korkeaa lisGarvoa tuottaviin toimintoi-
hin sisdisesti. Yhtio arvioi, ettd Tampereen kokoon-
panolaitoksen tuotanto voidaan yli kaksinkertaistaa

nykyiselld tuotantokokoonpanolla.

Ensisijaisesti jalleenmyyjdverkoston kautta tapah-

tuva dlykkdiden Gdnieristettyjen tyotilojen myynti

loppuasiakkaille muodostaa yhtion merkittavimman
tulonlahteen. Tulonladhde on vakaa ja ennustettava
ja ollut johdonmukaisesti kasvussa. Myynti on
pddosin ulkoistettu yli 650 jalleenmyyjan maailman-
laajuiselle jalleenmyyjaverkostolle™, joka huolehtii
tuotteiden myynnistd ja esittelystd, nayttelytiloista,
toimituksista ja asennuksista. Yhtion oma myynti-
organisaatio koostuu yli 50 myyntiedustajasta maa-
ilmanlaajuisesti, ja se hallinnoi aktiivisesti globaalia
jalleenmyyjaverkostoa myyntisuorituksen optimoi-
mikseksi. Framery kdayttaa tehokasta hankintastra-
tegiaa, nykyaikaista kokoonpanoprosessia sekd
litteitd pakkauksia kustannustehokkaan globaalin

logistiikan varmistamiseksi.

Frameryn oma toiminta

Suvurin osa keskeisistd arvoa lisadvistd toiminnoista toteutetaan sisdisesti

oo L)L

Innovaatio ja Hankinta

tutkimus

Kokoonpano
ja testaus

Myyntikanavan
kehitys ja markkinointi

Logistiikan
valmistelu

Nykyinen tuotantokapasiteetti riittaa yli
kaksinkertaistamaan nykyisen tuotantotason

Frameryn markkina-asemaa tukevat tuotetason
etujen lisdksi rakenteelliset vahvuudet, joita kilpai-
lijoiden on vaikea jdljitella. Kaupallisia etuja vahvis-
tavat entisestddn tuotannon mittakaavaedut ja
Frameryn johtoasema teknisissd ominaisuuksissa,
ddnieristettyjen tyotilojen integroidussa dlytoimisto-

jarjestelmdssd ja immateriaalioikeuksissa.

Framerylla oli 30.9.2025 yhteensa 70 tyontekijad
tutkimus- ja tuotekehitystoiminnoissa, joista 29
tydskenteli ohjelmistokehitystiimissd, 33 ddnieris-
tettyjen tyotilojen tuotekehitystiimissa ja yhteensa

kahdeksan tuotehallinnan tiimeissa.

Ulkoistettu myyntikanava

e YIi 650 jalleenmyyjan
globaali verkosto

e Tehokas hankinta
e Moderni kokoonpano
e Flat pack -kuljetus
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Frameryn tuotevalikoima jakautuu dlykkaisiin aéanieristettyihin
tyotiloihin ja dlytoimistojdarjestelmaadn

Alykkddt ddnieristetyt tyotilat
Lanseerattuaan ensimmadisen adnieristetyn tyoti-
lansa vuonna 2010 Framery on kdyttdnyt viimeiset
15 vuotta tuotteidensa, brandinsg, fyysisen tuote-
teknologia- ja ohjelmistoalustansa sekd asiakas- ja

toimittajasuhteidensa rakentamiseen.

Vuonna 2024 Framery One Compact, Framery Four
sekd Framery Six tuotiin markkinoille Framery One
-tuotteen rinnalle taydentadmadn alykkdiden adni-

eristettyjen tyodtilojen tuoteperhettd.

Adnieristettyjen tydtilojen tarkoituksena on palvella
laaja-alaisia nykyaikaisten tyépaikkojen tarpeita
tarjoamalla ratkaisun ongelmiin, jotka liittyvat yksi-
tyisyyden puutteeseen tai keskittymiseen avoimissa
tiloissa, kokoushuoneiden puutteeseen sekd toimis-

totilojen joustamattomaan kayttoon.

MARKKINOINTIESITE

Alytoimistojdrjestelmé

Framery aloitti dlytoimistojdrjestelman kehityksen
vuonna 2019. Vuonna 2023 Framery lanseerasi
yhtion alykkdiden ddnieristettyjen tyotilojen ja
muiden yhdistettyjen tilojen hallintaan Framery
Connect -alustan, joka toimii yhtion tarjoaman

Framery Plus -dlytoimistopalvelun perustana.

Vuonna 2025 Framery lanseerasi uusimmat lisayk-
sensd dlytoimistojdrjestelman tarjontaansa, mukaan
lukien Framery Space Overview -ohjelmiston, joka
mahdollisti tyontekijoille sopivien vapaiden tilojen
|6ytdmisen helposti reaaliajassa. Kaikissa Frameryn
alykkdissa adnieristetyissa tyotiloissa on ominai-
suuksia, jotka mahdollistavat dalytoimistojarjestel-

man kayton.

Framery keskittyy talla hetkella alytoimistojarjes-
telmadnsa kayttdjakunnan kasvattamiseen. Edis-

tadkseen kayttoonottoastetta yhtioé tarjoaa mak-
suttomia kokeilujaksoja sekd nykyisille etta uvusille

ddnieristettyjen tyotilojen asiakkailleen.

Liiketoimintamalli tuottaa
useita tulovirtoja

Tuotteet ja varaosat - laaja
jalleenmyyjdaverkosto

Alykkdiden ddnieristettyjen tyétilojen
myynti loppuasiakkaille muodostaa
merkittdvimmadn tulonldhteen Framerylle.

Alytoimisto-ohjelmisto
— Framery Plus

Tdysi kdyttéoikeus Frameryn dlytoimisto-
jarjestelmadn tarjontaan on saatavilla kaiken
kattavalla Framery Plus -tilauksella.

Vuokraus - Framery Subscribed

Koko dlykkdiden ddnieristettyjen tyotilojen tuotevali-
koima on vuokrattavissa vuokrauspalvelumallin kauttaq,
joka julkistettiin vuonna 2019. Talla hetkelld palvelu on

saatavilla seitsemdéssa Euroopan maassa.

framery
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Alykkdiden Gdnieristettyjen tydtilojen tuoteperhe

Frameryn dalykkaiden danieristettyjen tyotilojen
valikoima koostuu tdlla hetkelld neljasta tuotteesta,
Framery One Compact, Framery One, Framery Four

sekd Framery Six.

Frameryn adnieristettyjen tyotilojen kayttotar-
koitukset vaihtelevat avotoimistoista, hybridi- ja
coworking-tiloista tdysin erilaisiin ympdristoihin,
kuten teollisuuslaitoksiin, oppimisympdristoihin,

sairaaloihin ja lentokenttien lounge-tiloihin. Alykkadt

Framery One Compact

e Yhden hengen dlykds ja ddnieristetty
toimistopuhelinkoppi, joka on suunniteltu
puheluihin ja videotapaamisiin.

e Tilava poytad, sisddnrakennettu pistorasia
ja USB-C PD -latausportti.

13 MARKKINOINTIESITE

adnieristetyt tyotilat voivat tarjota kustannustehok-

kaan ja joustavan vaihtoehdon uusien kokoushuo-
neiden rakentamiselle. Esimerkiksi kokoushuoneen
rakentaminen Lontoossa, Englannissa maksaisi
loppuasiakkaille 25 prosenttia enemman kuin vas-
taavan Frameryn dalykkddn dadnieristetyn tyotilan

ostaminen',

Kaikissa Frameryn alykkdissa ddnieristetyissa

tyotiloissa on 30 desibelin puheddnenvaimennus,

Framery One

e Yhden hengen dlykds ja ddnieristetty
tyOpiste, joka on optimoitu videopuheluihin
sekd suunniteltu keskittymista vaativaan
tyoskentelyyn.

e Saatavana kolmessa eri pohjavaihto-

ehdossa: Base, Premium ja Lounge.

integroidut kosketusnaytot, automaattinen varaus
tilaan astuessa, ldsndolotunnistus millimetriaalto-
tutkalla (Framery One kayttdaa ultraddnisensoria),
jonka ansiosta sekd valaistus ettd ilmanvaihto
sddatyvat automaattisesti, sekd sisddnrakennettu
4G-yhteys, joka mahdollistaa automaattiset ohjel-
mistopdivitykset etayhteydella.

Framery Four

« Alykds ja danieristetty kokoustila, jonka
pohjaratkaisu on suunniteltu kasvokkain
pidettaviin kokouksiin sekd hybridityosken-
telyyn toimistosta.

e Kaksi sohvaaq, joihin mahtuu mukavasti

nelja henkilog, ja tilava poyta.

framery

Adnieristettyjen tydtilojen
adnieristyksen, akustiikan,
ilmanvaihdon ja kestéavyyden
optimointi vaatii edistynytta
suunnittelua ja innovaatioita.

Framery Six

« Alykds ja danieristetty kokoushuone

enintddan kuudelle henkildlle.

o Raataloity tiimityohon kasvokkain ja

hybridinag.

e Tdaysikokoinen tyopoytda sekd valinnainen

valkotaulu ja seindkiinnitysteline monitoria

varten.
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Alytoimistojdrjestelmd tarjoaa kdyttdjille useita hydtyijd

Kaikki Frameryn dlykkaat adnieristetyt tyotilat kosketusnaytoltd, ja nahda dlykkaiden Ganieristet- Yhtion jOthh arvion mukaan
mahdollistavat yhtion dlytoimistojdrjestelmdn kay- tyjen tyotilojen reaaliaikainen varaustilanne pohjau- Framery on talla hetkelld merkittavin
ton. Frameryn dlytoimistojdrjestelmad voidaan ottaa tuen tehtyihin kalenterivarauksiin ja reaaliaikaiseen c'iéinieristettyjen tyéitilojen VCI|miStCIjCI
N . . e . .o . '

kayttoon sekd dlykkdissa ddnieristetyissa tyotiloissa sensorimittaukseen. Alytoimistojarjestelma tarjoaa jonka aanieristettyihin tyétiloihin on
ettd myds muissa suljetuissa kokoustiloissa ja avo- myos toimistopddlliksille monipuolisen kayttodata- . . . « e . 14

. o o , o integroitu alytoimintoja™.
toimiston tiloissa. raportoinnin toimistojen suunnittelun optimointiin

sekd etdna suoritettavat ohjelmistopdivitykset,

Alytoimistojdrjestelmd tarjoaa loppukdyttdjalle jotka mahdollistavat jatkuvan uusien ominaisuuksien
mahdollisuuden varata dlykds Ganieristetty tyotila integroinnin ja jarjestelmdn kehittamisen.

sekd etanad etta alykkaan aanieristetyn tyoétilan

Framery Connect Framery Connect Framery Room Display Framery Space Overview Framery App
-alusta -sensori -ovenpielindyttéohjelmisto -ohjelmisto -mobiilisovellus
e Framery Connect on dlytoimis- e Framery Connect -sensori on e Framery Room Display - oven- e Framery Space Overview e Framery App on mobiilisovellus,
to-ohjelmisto, jolla kayttgjat kdmmenen kokoinen tyoétilan pielindyttoohjelmisto on kokous- -ohjelmisto nayttad Iahelld olevien jonka avulla voi etsid ja varata
voivat hallita ja valvoa dlykkaiden |dsndolotunnistin, joka mahdol- huoneiden, muiden avotoimiston tilojen reaaliaikaisen saatavuuden tyoskentelytiloja toimistosta.
ddnieristettyjen tyotilojen ja listaa tilojen kaytdén anonyymin tilojen ja Frameryn alykkdaiden ndytolla ja auttaa tyontekijoita
muiden yhdistettyjen tilojen kayt- reaaliaikaisen seurannan minkad ddnieristettyjen tyotilojen varaus- tunnistamaan tarpeisiinsa sopivat
toastetietoja yhdella keskitetylla tahansa toimiston tilan osalta. jarjestelma. vapaat tyotilat.
alustalla. Analytiikkaa seurataan Frameryn

alytoimisto-ohjelmistossa.

14 MARKKINOINTIESITE
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Edistynyt suunnittely,

innovaatiOt .q ka tta kokemUS 'Y o0 oo oo oo ° ° o0 ° ° ° ° ° ° ° °
] LA Frameryn dlykkddt ddnieristetyt tyoétilat on varustettu markkinoiden johtavilla ominaisuuksilla™
erottautumistekijoinda

Framery on viime vuosina investoinut merkittdavdasti

tuotekehitykseen keskittyen uuden sukupolven Miellyttéva kayttdjakokemus

alykkaisiin Ganieristettyihin tyotiloihin ja dlytoimisto-

jarjestelmadn. Yhtio on kehittanyt alykkaita ratkai-

sujaan johdonmukaisesti, kuten Framery One (2021) ’ﬂ(‘ 30 desibelin CO Kosketusndyttg, jolla voi hallita
ja Framery Connect (2023), jotka loivat perustan puheddnenvaimennus tyotilan kayttoa

nykyiselle dlytuotevalikoimalle. Uuden sukupolven

tuotteet ja jarjestelmd lanseerattiin kokonai-

ol Laadukas akustiikka ja tilankdyttoa ++ Kalenteriyhteys ja automaattiset
suudessaan vuosina 2024 ja 2025. Keskittymalla — ohjelmistopdivitykset

optimoiva pohjaratkaisu
tutkimus- ja tuotekehitystyohon yhtié on pyrkinyt

parantamaan kdyttdajakokemusta ja vahentdmadn . . - o . .
limanvaihto, joka saatyy ++. Automaattiset valaistusasetukset

P
muun muassa dlykkdiden ddnieristettyjen tyotilojen R .  leeae SO . e ..
: 4 : L e : J automaattisesti ldsndolon mukaan videopuheluihin ja tydskentelyyn
painoa, kokoonpano- ja materiaalikustannuksia sekda

kuljetuksessa vaadittavaa tilaa.

Framery on tunnetuin ddnieristettyjen tyotilojen

Hyodyt ostajalle

brandi Pohjois-Amerikassa sekd Euroopan, Lahi-idan

ja Afrikan ja Aasian ja Tyynenmeren alueilla™. Fra-

meryllé on vahva bréndi-identiteetti, jonka keskidssa Modulaarinen rakenne mahdollistaa Kdytdn seuranta ja data-analytiikka

osien vaihdon ja tuotteiden

ovat laatu, innovaatiot sekd asiakastyytyvaisyys. Framery Connectin kautta

kunnostamisen

Kilpailukyky pyritddn varmistamaan myos suo-

Automaattiset ohjelmisto-

jaamalla brandi, mallit ja tekniset ominaisuudet Kierratettdvat materiaalit tukevat

divitykset varmistavat
Pty I \dertotaloutta ja pitkad kayttsikéd

lagjalla immateriaalioikeusportfoliolla. Framerylla
oli 30.9.2025 27 mydnnettyd patenttia ja 52 aktii-
vista patenttihakemusta, yli 200 rekisteroityd

jarjestelmdn ajantasaisuuden

mallioikeuttaq, viisi rekisteroitya tekijanoikeutta ja 15
rekisterdityd tavaramerkkia yhteensa 27 maassa'™.

15 MARKKINOINTIESITE
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Framerylla on uskollinen
maailmanlaajuinen asiakaskunta
ja vahva uusien asiakkaiden virta

Frameryn loppuasiakkaat vaihtelevat pienistd ja
keskisuurista yrityksistd johtaviin maailmanlaajui-
siin yrityksiin, ja sen loppuasiakkaisiin kuuluu yli 70
prosenttia Forbesin 2025 Global 2000 -listan top
100 yrityksistd. Yhtiolld on koko sen toiminta-aikana
ollut yli 11 200 loppuasiakasta yli 100 maassa™.

Frameryn asiakaskunta on maailmanlaagjuisesti
hajautunut monille eri loppumarkkinoille ja toimi-
aloille. Naihin kuuluvat teknologia, rahoitus, pankki-
ja vakuutustoiminta, ladketiede ja terveydenhuolto,
teollisuus, kulutushyddykkeet, konsultointi ja asian-
tuntijapalvelut seka julkinen sektori ja voittoa tavoit-

telemattomat organisaatiot.

Framerylld on alan korkein asiakaspysyvyys, ja 97 %
Frameryn ddnieristettyja tyotiloja kayttdneista

asiakkaista kayttaa niita yha™.

123 000 +

toimitettua tyotilaa
(30.9.2025).”

NVIDIA

VS = m i o
Deloitte

SIEMENS

11 900 +

loppuasiakasta yli 100 maassa

koko toiminta-aikana - Mukana
yli 70 prosenttia Forbesin 2025
Global 2000 -listan top 100

-yrityksistd.”™

framery

Liikevaihdon maantieteellinen jakauma 1.1.-30.9.2025

® 29 % Pohjois-, Keski- ja Eteld-

LOREAL
SUP f’ _
EBRC >,
B:LJII [ J et

< pEPSICO

Logistiikkakeskus,
Michigan, Yhdysvallat

® 53 % Eurooppaq, Ldhi-ita
Amerikka ja Afrikka

Pddkonttori ja kokoonpanolaitos,
Tampere, Suomi Singapore

18 % Aasia ja
Tyynenmeren alue

Logistiikkakeskus,

*Liikevaihdon jakautuminen Framery yhtididen sijainnin mukaan. Luvut tilintarkastamattomia.

NPS 56

loppuasiakastyytyvdaisyys
2024 (vs. markkinoiden

keskiarvo NPS 22) /
jalleenmyyjien NPS 85.7

650 +

jalleenmyyjaa
globaalisti.™

97 %

Frameryn ddnieristettyja tyotiloja
kayttaneista asiakkaista kayttavat
niita edelleen. Framerylla on alan
korkein asiakaspysyvyys.”

**Viittaa Framery-konsernin koko operatiivisen toiminnan historiaan Framery Oy:n perustamisesta 30.9.2025 saakka. ***Kaikki loppuasiakkaat ja maat Frameryn koko toiminta-aikana yhtién perustamisesta 30.9.2025 saakka.****Jdlleenmyyjien madrd, joille tuotteita on myyty 1.1.2023-30.9.2025 vdlilla.

markkinatutkimus ja markkinatoimijoiden haastattelut. ******Ldhde: Kolmannen osapuolen markkinatutkimus.

*****NPS-arvo perustuu kolmannen osapuolen markkinatutkimuksen yhteydessd toteutettuun loppuasiakaskyselyyn (N=501). Framery on jatetty pois markkinoiden keskiarvosta. NPS-arvot on ilmoitettu skaalalla -100-100. Lahde: Kolmannen osapuolen markkinatutkimuksen yhteydessd toteutettu
loppuasiakaskysely, jossa kysyttiin, kuinka todenndkdisesti vastaaja suosittelisi tiettyd valmistajaa ddnieristettyjen tyoétilojen toimittajana ystavalle tai kollegalle asteikolla O-10, jossa O tarkoittaa "ei lainkaan todenndksistd” ja 10 tarkoittaa "erittdin todenndkdistd”. Lahteet: Kolmannen osapuolen
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Frameryn ydinmarkkinat kasvavat nopeasti

Framery on maailmanlaajuinen markkinajohtaja sen Gdnieristettyjen tyotilojen ydinmarkkinoilla??,
joilla nykyinen penetraatioaste on yhtion ndkemyksen mukaan matala.

Framery on markkinajohtaja sen Ganieristettyjen
tyotilojen ydinmarkkinoilla, joilla silla oli noin 17-19
prosentin markkinaosuus vuonna 2023. Yhti6 on
ddnieristettyjen tyotilojen markkinoilla liikevaih-
dolla mitattuna noin kaksinkertainen suurimpaan
kilpailijaansa verrattuna. Adnieristettyjen tyétilojen

ydinmarkkinoilla toimii noin 180 toimijaa.?

Samalla kun daanieristettyjen tyotilojen ydinmark-
kinoiden odotetaan kasvavan noin 16 prosentin
keskimadaraisella vuotuisella kasvuvauhdilla aikava-
lilld 2023-2025, Frameryn liikevaihto on 1.1.2023-
30.9.2025 kasvanut noin 22 prosentin keskimaardi-
sella vuotuisella kasvuvauhdilla, mika on kiihdyttanyt

yhtion markkinaosuuden kasvua entisestddn.??

Adnieristettyjen tydtilojen penetraatioasteen kasvu
on yksi tarkeimmistd kasvutekijoistd Frameryn
dadnieristettyjen tyotilojen ydinmarkkinoilla. Vuosina
2019-2024 penetraatioaste kasvoi noin 8 prosen-
tista vuonna 2019 noin 27 prosenttiin vuonna 2024.
Vuonna 2030 sen odotetaan olevan 54 prosentis-

sa??,
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Adnieristettyjen tydtilojen markkinoiden kehitys Frameryn &dnieristettyjen
tyotilojen ydinmarkkinoilla (miljardia euroa) ™™™

1.4
B ApPAC ddnieristettyjen tyétilojen ydinmarkkina®

Pohjois-Amerikan Gdnieristettyjen tyétilojen ydinmarkkina®
| Euroopan ddnieristettyjen tystilojen ydinmarkkina®

— Asennettu laitekanta (miljoona ddnieristettyd tyétilaa)™

0,2

019 —
<01
 Covid-19 e S
| ovid 1 12
05 :
. I I H I

2019 | 2020 2021 2022 2023 2024E 2025E 2026E 2027E 2028E 2029E 2030E

Euroopan danieristettyjen tyotilojen ydinmarkkina on historiallisesti ollut Ganieristettyjen tyotilojen edelldkdvijd, ja nyt Ganieristettyjen
tyétilojen kdytt66noton mdadrdn ja ddnieristettyjen tyétilojen médrdn tydntekijad kohden odotetaan lisddntyvdn myos Yhdysvalloissa.

* Pohjois-Amerikan Ganieristettyjen tyotilojen ydinmarkkinat: Yhdysvallat ja Kanada, Euroopan ddnieristettyjen tyotilojen ydinmarkkinat: Lansi-Eurooppa
mukaan lukien Pohjoismaat, APAC ddnieristettyjen tyotilojen ydinmarkkinat: Hongkong, Singapore ja Australia.**Sisaltad danieristettyjen tyotilojen
ydinmarkkinat: Pohjois-Amerikan ddnieristettyjen tyotilojen ydinmarkkinat, Euroopan ddnieristettyjen tyotilojen ydinmarkkinat ja APAC ddnieristettyjen
tyotilojen ydinmarkkinat. Perustuu myyntiin. ***Asennettu laitekanta viittaa ddnieristettyjen tyotilojen kumulatiiviseen kokonaismdaradn Frameryn
ddnieristettyjen tyotilojen ydinmarkkinoilla. ****Ldhde: Kolmannen osapuolen markkinatutkimus.

framery

0,92 mrd. €

Frameryn ddnieristettyjen tyotilojen
ydinmarkkinoiden arvioitu koko
vuonna 2024

Ydinmarkkinoiden arvioidaan kasvavan
vahvasti kaikilla alueilla

1S %

odotettu keskimddrainen vuotuinen
kasvuvauhti ddnieristettyjen
tyotilojen ydinmarkkinoilla vuosina
2024-2030°

27 %

penetraatioaste ydinmarkkinoilla
vuonna 2024

54 %

arvioitu penetraatioaste
ydinmarkkinoilla vuoteen 2030
mennessd’

Yksi keskeisimmistd kasvutekijoista
aanieristettyjen tyoétilojen ydinmarkkinoilla
on ddnieristettyjen tyotilojen
penetraatioasteen kasvu.

*Lahde: Kolmannen osapuolen markkinatutkimus.



MARKKINAT Framerg

Kasvava asema

dlytoimistojarjestelmien Alytoimistojérjestelmien
markkinoilla markkinoiden odotetaan
Frameryll& on kasvava asema élytoimistojdrjestel- kasvavan toimistojen jatkuvasti
missd, jotka kattavat tilanvarausratkaisut ja tydtilo- digitqlisoituessq

jen kayttddata-analyysin. Alytoimistojdrjestelmien

markkina on rinnakkainen markkina ddnieristettyjen

tydtilojen markkinalle, ja sen kasvu perustuu samo- Frameryn dlytoimistojdrjestelman
jen tekijoiden olemassaoloon kuin ddnieristettyjen ydinmarkkinoiden arvioidun
tyotilojen markkinan kasvu. Frameryn dlytoimisto- markkinakoon odotettu kasvu
jarjestelmad voidaan ottaa kdyttoon seka alykkdaissa 2024-2030"

ddnieristetyissa tyotiloissa ettd myos muissa sulje-

tuissa kokoustiloissa ja avotoimiston tiloissa. 1,5 mrd. € % 3,0 mrd. €

Frameryn dlytoimistojdrjestelma tarjoaa yhtiolle

vusia rinnakkaisia markkinamahdollisuuksia, silla sita .
Alytoimistojdrjestelmien markkinoiden

e ep . - . g . . kehitys Frameryn dlytoimistojdrjestelmdn
jen lisaksi moniin muihin toimistotiloihin. Toisin kuin .I 4 o yy |“ ! _J J
ydinmarkkinoilla™™™" (miljardia euroa)

voidaan soveltaa dlykkdiden ddnieristettyjen tyotilo-

muilla ddnieristettyjen tyotilojen valmistaijilla, joista
: . : . T 3,0
suurin osa ei tarjoa lainkaan dalytoimistojdrjestel-

mMad, Framerylld on monipuoliset valmiudet tarjota 12%
dlytoimistojdrjestelmdad laajalle asiakaskunnalle. CAGR

2,0

1,5

Frameryn alytoimistojdrjestelma 0
on sovellettavissa Iadhes mihin

tahansa tilaan ja sen odotetaan

tarjoavan adnieristettyjen ﬁ
tyotilojen myynnille rinnakkaisia 2024E 2030E
markkinamahdollisuuksia.

Ydinmarkkinoiden koko™

Ldnsi-Eurooppa mukaan lukien Pohjoismaat .Yhdysvollct

*Ldhde: Kolmannen osapuolen markkinatutkimus. **Sisaltad dglytoimistojdrjestelman ydinmarkkinat: Yhdysvallat ja Lansi-Eurooppa mukaan lukien Pohjoismaat. ***Potentiaali mukaan lukien i) tilavarausratkaisut ja tyotilojen
18 MARKKINOINTIESITE kayttdédata-analyysi, ii) sensorit ja tilavarausndytot sekd ohjelmistot, mukaan lukien toimistojen data-analytiikkaratkaisut sekd tilavarausjdrjestelmat iii) ddnieristetyissd tyotiloissa, muissa suljetuissa kokoustiloissa ja
avotiloissa. ****Arvio nykyisessd ddnieristettyjen tyotilojen asennetussa laitekannassa ja muissa nykyisissd relevanteissa tiloissa.



MARKKINAT

Keskeisia markkinatrendejd

N

®

ﬂ (¢

Adnieristettyjen tyétilojen
ensikdyttdjien maardn sekad
niiden mddran tyontekijaa
kohden ennakoidaan kasvavan

Toimistopinta-alan

tehokas hyoédyntdminen ja
tyontekijoiden tuottavuuden
parantaminen

Hybridikokousten myo6ta tarve
yksityisyydelle avotoimistoissa

Tilojen joustavuus ja toimiston
elinkaaren kustannusten
optimointi

Framery katsoo erottuvansa edelldkdavijana
Framery katsoo erottuvansa ddnieristettyjen
tyotilojen markkinoilla edellakavijand tarjoamalla
johtavaa laatua kilpailukykyiseen hintaan?®. Vaikka
aktiivisia ddnieristettyjen tyotilojen markkinatoimi-
joita on paljon, useimmilta puuttuu tarvittava tekni-
nen osaaminen ddnieristettyjen tyotilojen riittavan

laadukkaaseen valmistamiseen?®,

Framery on kilpailijoitaan edelld esimerkiksi ddnen-
vaimennuksessa, ilmanvaihdossa ja dlykkdiden
dadnieristettyjen tyotilojen esteettomyydessa.
Lisdksi yhtion johdon arvion mukaan Framery on
talla hetkella merkittavin aanieristettyjen tyotilojen
valmistaja, jonka ddnieristettyihin tyotiloihin on
integroitu dlytoimintoja®®, mikd korostaa Frameryn
johtoasemaa liikevaihdon lisdksi myos teknisissd

ominaisuuksissa.

Frameryn markkina-asemaa tukevat tuotetason
etujen lisdksi rakenteelliset vahvuudet, joita kipailijoi-
den on vaikea jdljitella. Yhtiolla on yli 650 kumppanin
laaja maailmanlaajuinen jalleenmyyjdaverkosto, joka
yhdistdd kansainvdlisen ulottuvuuden vahvaan pai-
kalliseen Iadsndoloon?”. Vahva branditunnettuus?®,

tuotannon mittakaavaedut ja johtoasema tekni-

framery

sissd ominaisuuksissa, ddnieristettyjen tyotilojen
integroidussa dlytoimistojdrjestelmdssd ja imma-
teriaalioikeuksissa vahvistavat edelleen Frameryn
kilpailuasemaa. Lisdksi dalytoimistojarjestelma
syventdd asiakassuhteita yhdistdmalla fyysiset

tuotteet, ohjelmiston ja analytiikan.

Alytoimistojdrjestelmien markkinoilla on laaja joukko
kilpailijoita. Muut markkinatoimijat eroavat Frame-
rystd kahdella tavalla. Ensinndkin ndma toimijat
kohdentavat palvelunsa usein suurille yrityksille, kun
taas Frameryn ratkaisu sopii sekd pienille ja keski-
suurille yrityksille ettd suurille yrityksille. Toiseksi Fra-
mery tarjoaa seka alykkaita adanieristettyja tyotiloja

ettd dlytoimistojdrjestelmada??.

Asiakastyytyvdisyys on ollut erittdin vahvaa kil-
pailijoihin ndhden. Net Promoter Score -arvo3® oli
56 vuonna 2024 markkinoiden keskiarvon ollessa
2239, Alytoimistojdrjestelmdad aktiivisesti kayttdvien
asiakkaiden keskuudessa NPS-arvo oli vuonna 2025

tatdkin korkeampi saavuttaen arvon 8632,



STRATEGIA

Strategia

Frameryn strategian ytimessd on parhaat alykkaat tyotilat ja paras
alytoimistojdarjestelma seka vaivaton maailmanlaajuinen saatavuus.

Parhaat dalykkaat tyotilat ja paras
alytoimistojarjestelma

Framery on parhaillaan kaupallistamassa maalis-
kuussa 2024 lanseeraamiaan alykkaita dadnieris-
tettyja tyotiloja. Yhtié on myynyt yli 1300 uvuden
sukupolven ddnieristettyad tyotilaa esittelykappaleiksi

jalleenmyyjille.

Yhtion johdon ndkemyksen mukaan tuotteiden jat-
kuva kehitys ja innovointi voivat vahvistaa Frameryn
markkina-asemaa entisestddn ja lisdta sen talou-
dellista menestystd. Framerylla on talla hetkella
kehitteilla yksi merkittava tuoteuudistus, nelja vutta
tuotekonseptia ja nelja pienempdd tuoteuudistusta,
minkad lisdksi projektiputkessa on useita muita myo-

hemmin edistettdvid aloitteita.

Framery keskittyy talla hetkella alytoimistojarjes-
telmansa kayttdjakunnan kasvattamiseen. Edis-

tadkseen kayttoonottoastetta yhtio tarjoaa mak-
suttomia kokeilujaksoja sekd nykyisille ettd vusille

ddnieristettyjen tyotilojen asiakkailleen.

Yhtion tavoitteena on jatkaa laajentumista aanie-
ristettyjen tyotilojen markkinasegmentistd dlytoi-
mistojen markkinasegmenttiin ja tarjota siten yha

useammalle asiakkaalle kattavaa toimistoratkaisua.
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Vaivaton maailmanlaajuinen saatavuus
Framery pyrkii kasvattamaan jalleenmyyjdverkos-
tonsa kattavuutta aluekohtaisten strategioiden
avulla. Tavoitteena on parantaa tuotteiden saata-
vuutta erityisesti vusille asiakkaille. Frameryn ta-
voitteena on siirtyd myynnin osalta entistd aluekoh-

taisempaan ja ragtaléidympddn Ighestymistapaan.

Lisdksi yhtio pyrkii hyodyntadmadn laajaa jalleenmyy-
javerkostoaan ottaakseen Subscribed-vuokraus-
palvelumallinsa kdyttodn maailmanlaajuisesti. Talla
hetkella palvelu on saatavilla seitsemdssad Euroopan
maassa. Framery on vuonna 2025 laajentanut vuok-
rauspalvelumallinsa jo kolmeen uuteen Euroopan
maahan. Yhtidé on myos onnistuneesti vahvistanut
tilausmallin potentiaalin kahdella suoramyynnin
pilottimarkkinalla, Suomessa ja Ruotsissa. Seuraava
tavoite on laajentaa Subscribed-vuokrauspalvelu-

mallin maantieteellistd ulottuvuutta entisestadn.

Framery uskoo, ettd sen lagja jalleenmyyjaverkosto
tarjoaa hyvan aseman Subscribed-vuokrauspalve-
lumallin nopealle ja tehokkaalle maantieteelliselle

laajentamiselle.

Parhaat dlykkadat tyotilat ja paras
alytoimistojdrjestelma

Johtavan markkina-
aseman vahvistaminen
edelleen kaikilla

ydinmarkkina-alueilla

framery

Strategia

PAATEEMAT

Vaivaton maailmanlaajuinen
saatavuus

STRATEGISET PROJEKTIT

Framery Subscribed
-vuokrauspalvelumallin
maailmanlaajuinen
kdyttéonotto yhdessa
jalleenmyyjien kanssa
uvusien asiakkaiden
tavoittamiseksi

Alytoimistojdrjestelmdn
kdyttéénoton
edistdminen SaaS-
liiketoiminnan
skaalaamiseksi

Kasvun edistdminen
raatdaloityjen
jakelustrategioiden avulla



TALOUDELLISET TUNNUSLUVUT

framery

Frameryn taloudellisia tunnuslukuja ja tulosohjeistus 2025

Frameryn liikevaihto ja 2025 ohjeistus’

250 -
214,0-226,0
200 | e
L 164,0
152,5 1511 1621 L
150 | o
112,5
100 | o
50 + L
M € L
2022 2023 2024 2025 11.-309.  1.1.-309.
ohjeistus 2024 2025
Frameryn oikaistu liikevoitto ja 2025 ohjeistus™
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Tulosohjeistus vuodelle 2025

Framery arvioi, ettd sen liikevaihto vuonna 2025 on
214 000-226 000 tuhatta euroa (vuonna 2024: 162
119 tuhatta euroa) ja oikaistu liikevoitto on 48 O00-
54 000 tuhatta euroa (vuonna 2024: 33 032 tuhatta

euroq).

Tulosohjeistuksen perusta ja siihen
vaikuttavat epdvarmuustekijat

Frameryn liikevaihtoa ja oikaistua liikevoittoa kos-
keva ohjeistus perustuu yhtion vuoden 2025 kolmen
ensimmadisen vuosineljanneksen aikana toteutunee-
seen liikevaihtoon ja kannattavuuteen, neljdnnen
vuosineljanneksen alkavaan tilauskantaan sekd

yhtion johdon arvioihin ja oletuksiin vuoden 2025

Frameryn oikaistu liikevoittomarginaali™, %

25 ¢ 23,6
20,5 20,4

20 | 197
16,4

15 |

10 |

5

%

2022 2023 2024 11-309.  11.-30.9.

2024 2025

*Tilintarkastettu vuosilta 2022-2024, tilintarkastamaton 1.1.-30.9.2024 ja 1.1.-30.9.2025. **Tilintarkastamaton.
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neljdnnen vuosineljanneksen tilauskertymanaky-
mistd ja tilauksista aiheutuvan liikevaihdon tuloutu-

misajankohdasta.

Keskeisid liikketoiminnan tulokseen vaikuttavia teki-
joitd, joihin Framery voi itse vaikuttaa, ovat hinnoit-
telu, oman toiminnan tehokkuus, tuotteiden ja pal-
veluiden laatu, tutkimus- ja kehitystoiminta, vudet
tuotteet ja palvelut sekd kyky ennakoida kysynndn

muutoksia sekd vastata ndihin.

Frameryn vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella
olevia tekijoitd ovat muun muassa globaali taloudel-
linen ja geopoliittinen kehitys, muutokset globaalin
kaupan tariffeissa, valuuttakurssien kehitys, lop-
puasiakkaiden ostopddtosten ajankohdat, yhtion
tuotteiden kysyntq, kilpailijoiden toiminta, muutok-
set sddntelyssd sekd komponenttien ja materiaalien

laatu, saatavuus ja hinta.



TALOUDELLISET TAVOITTEET Framerg

Taloudelliset tavoitteet ja
osinkopolitiikka

Keskipitkdn ja pitkan aikavdlin taloudelliset tavoitteet
(3-5 vuotta)’

KASVU:

Yli 10 prosentin keski-
mddrdinen vuotuinen
orgaaninen liikevaihdon kasvu
verrattuna vuoteen 2025

KANNATTAVUUS:

25 prosentin oikaistu
liikevoittomarginaali
keskipitkdlla aikavalilla

VELKAANTUMISASTE: OSINKOPOLITIIKKA:

Nettovelka/oikaistu
kdyttokate alle 2,0x

Tavoitteena on maksaa
osinkona 70-90 % tilikauden
tuloksesta. Osa varojenjaosta

voidaan toteuttaa omien
osakkeiden takaisinostoilla.

Frameryn hallitus on vahvistanut yhtion osinkopo- osingot, niilden madrd ja maksuajankohta riippuvat
litiikan, jonka mukaan yhtion tavoitteena on jakaa yhtion tulevista tuotoista, taloudellisesta asemasta,
osinkona 70-90 prosenttia tilikauden tuloksesta rahavirroista, investointitarpeista, maksukyvystad ja
vuosittain. Osa varojenjaosta voidaan toteuttaa muista tekijoista.

omien osakkeiden takaisinostoilla. Ehdotetut osingot

huomioivat yhtion pitkdn aikavalin kehitystarpeet ja Yhtion osinkopolitiikka ei rajoita yhtion mahdollisuuk-
taloudellisen aseman. Tulevina vuosina maksettavat sia padattad mahdollisesta muusta varojenjaosta.

*Yhtion taloudelliset tavoitteet ovat tulevaisuutta koskevia lausumia, jotka eivat ole takeita tulevasta taloudellisesta tuloksesta. Yhtion todelliset tulokset voivat poiketa olennaisesti tdllaisissa tulevaisuutta koskevissa lausumissa esitetyistd tai niiden perusteella padteltavista tuloksista johtuen monista tekijoista.

22 MARKKINOINTIESITE Kaikki tdssd markkinointiesitteessd esitetyt taloudelliset tavoitteet ovat ainoastaan tavoitteita, eikd niitd voida pitédd tai tule pitdd ennusteina tai arvioina yhtion tulevasta taloudellisesta tuloksesta.



VASTUULLISUUS

Vastuullisuus

Framery ndkee vastuullisuuden liiketoimintansa kes-

kiossd sekd keskeisend kilpailuetuna. Uusien dlykkai-

den ddnieristettyjen tyotilojen lanseerauksen jalkeen o o
yhtidn tuotekohtaiset pddstét ovat véhentyneet 5 8 /o 23 /o

noin 16 prosenttia vuodesta 2023 vuoteen 2024.

Scope 1& 2 -pdadstojen nettovaikutussuhde
Yhti6 on asettanut kunnianhimoisia tavoitteita vahentyrr:men vuoteen 2024 Uprlght Pr(ﬁeCt
hiilidioksidipadstojen vahentdmiseksi ja siirtymiseksi mennessd yerrattuna M -arvion mU Cfan = .

2018 (tavoite -50 % vuoteen nettopositiivinen yritys

kohti kiertotalousratkaisuja, jotka maksimoivat sen ..
_ _ , 2030 mennessd)
tuotteiden elinkaaren. Yhtioé osallistuu YK:n Global

Compact -aloitteeseen.

Vuonna 2023 Framery suoritti kaksinkertaisen olen- o
naisuusarvioinnin kestavan kehityksen ohjelmansa 95 7 /o L I I F 2 7
I I

pohjaksi ja valmistautuakseen kestdvyysraportointi-

direktiivin vaatimuksiin. Frameryn kaksinkertaisen materiaalitehokkuus vs. Suomen teollisuus-

olennaisuuden arviointi tehtiin Upright Projectin Tampereen kokoonpano- yritysten keskiarvo noin 25
: 33

datapohjaista analyysialustaa hyddyntéen laitoksessa (2024) (2024)*>

Frameryn toimittamien tietojen perusteellq, jotka
koskivat sen tuote- ja palvelutarjontaa sekd maan-

tieteellistd kattavuutta. Yhtio aikoo julkaista direk-

tiivin mukaisen raportin tilikaudelta 2025. 99'7 % 15 %

Upright Projectin nettovaikutusten laskentamallin

. L toimittajakuluista eettisiin EcoVadis Silver Medal (2025)
mukaan Framery on nettopositiivinen yritys, jonka . . . . e .o .
Ut Hde on 23 %. Tuloksen mukaan Fra- toimintaperiaatteisiin — sijoittuu parhaaseen 15
nettovalkutussu o sitoutuneilta toimittajilta prosenttiin edellisen&d vuonna
mery luo enemmadn arvoa kuin se kuluttaa resurs- (2024) arvioiduista yrityksistd

seja. Yhtion merkittdvimmat myodnteiset vaikutukset
liittyvat yhteiskuntaan ja terveyteen, kun taas mer-
kittavin negatiivinen vaikutus liittyy ympdristoon,
jossa suurin osa negatiivisista vaikutuksista johtuu

yhtion toimitusketjusta.

23 MARKKINOINTIESITE



MIKSI SIJOITTAA FRAMERYYN

Miksi sijoittaa Frameryyn

1. Edellakavija ja maailmanlaajuinen
markkinajohtaja sen ddnieristettyjen
tyotilojen ydinmarkkinoilla

Framery katsoo olevansa edellgkavija** ja on maa-
ilmanlaajuinen markkinajohtaja sen ddnieristettyjen
tyotilojen ydinmarkkinoilla®®, joilla silla oli noin 17-19
prosentin markkinaosuus vuonna 2023.39 Framery
on parhaiten tunnettu ddnieristettyjen tyotilojen
brandi Pohjois-Amerikan alueella, Euroopan, La-
hi-iddn ja Afrikan alueella sekd Aasian ja Tyynenme-
ren alueella.?” Framery on pystynyt kasvamaan sen
ddnieristettyjen tyotilojen ydinmarkkinoita nopeam-
min vuoden 2023 jalkeen. Samalla kun danieristetty-
jen tyotilojen ydinmarkkinoiden odotetaan kasvavan
noin 16 prosentin keskimddraiselld vuotuisella kasvu-
vauhdilla aikavdlilla 2023-2025, Frameryn liikevaihto
on 1.1.2023-30.9.2025 kasvanut noin 22 prosentin
keskimaddraisella vuotuisella kasvuvauhdilla, mika on
kiihdyttanyt yhtion markkinaosuuden kasvua enti-

sestddan.3®

2. Pddomakevyt ja erittdin

skaalautuva toimintamalli

Framerylld on pddomakevyt ja skaalautuva toi-
mintamalli, joka on toiminut kannattavasti ja jolla
on saavutettu mittakaavaetuja. Tdma on johtanut
vahvaan pddoman tuottoprofiiliin, jossa keskimaa-
rdinen tuotto sijoitetulle pddomalle oli 94 prosenttia
vuosina 2022-2024. Yhtio suorittaa itse suurimman

osan korkeaa lisdarvoa tuottavista toiminnoistaan,
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kuten innovointi ja tutkimus, ohjelmistokehitys, han-
kinta, kokoonpano ja testaus, logistiset valmistelut,
markkinointi sekd myyntikanavan kehitys. Frame-
rylld on vahva komponenttitoimittajien verkosto.
Vain kokoonpanotyo ja kuljetusten valmistelut
tehddadn yhtion Tampereen kokoonpanolaitoksessa.
Tyovoimavaltainen myyntikanava on ulkoistettu yli
650 jalleenmyyjan maailmanlaajuiselle jalleenmyyja-

verkostolle.

3. Tuotekategoriaa madritteleva
tuotevalikoima ja kyky jatkuvasti innovoida
vusia tuotteita ja ratkaisuja

Frameryn ndkemyksen mukaan sen nykyinen tuo-
tevalikoima edustaa markkinoiden edistyneintd
ddnieristettya tyotilateknologiaa. Yhtion dlykkaat
ddnieristetyt tyotilat on varustettu markkinoiden
johtavilla ominaisuuksilla, mukaan lukien tehokas
ddnieristys ja ilmanvaihto sekd korkealuokkainen
sisdakustiikka3?. Kaikki Frameryn dlykkadt adnieris-
tetyt tyotilat mahdollistavat yhtion dlytoimistojar-
jestelman kayton. Framery suojaa teknologiaansa

lagjalla immateriaalioikeusportfoliolla*®.

4. Uskollinen ja monipuolinen
asiakaskunta sekd vahva uvusien
asiakkaiden virta

Framerylla on koko sen toiminta-aikana ollut yli
11 200 loppuasiakasta yli 100 maassa. Frameryn

loppuasiakkaat vaihtelevat pienistd ja keskisuurista

framery
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yrityksistd johtaviin maailmanlaajuisiin yrityksiin, ja
sen loppuasiakkaisiin kuuluu yli 70 prosenttia For-
besin 2025 Global 2000 -listan top 100 yrityksista.
30.9.2025 paattyneelld yhdeksdan kuukauden jaksolla
yhtion liikkevaihdosta 65 prosenttia tuli vdlillisesti
toistuvilta loppuasiakkailta*”. Framerylla on alan kor-
kein asiakaspysyvyys*?. Yhtion asiakastyytyvadisyys
on ollut erittdin vahvaa kilpailijoihin ndhden. NPS oli
56 markkinoiden keskiarvon ollessa 22 vuonna 20244®
ja dlytoimistojdrjestelmad aktiivisesti kdyttdvien

asiakkaiden keskuudessa 86 vuonna 202549,

5. Nopeasti kasvavat kohdemarkkinat,
joilla nykyinen penetraatioaste on matala
Yhtion ddnieristettyjen tyoétilojen ydinmarkkinoiden
arvioitiin olevan kooltaan noin 0,92 miljardia euroa
vuonna 2024. Frameryn ddnieristettyjen tyotilojen
ydinmarkkinoiden ennustetaan kasvavan noin 15
prosentin keskimdadardiselld vuotuisella kasvuvauhdil-
la vuosina 2024-2030 ja saavuttavan noin 2 miljar-
din euron markkinakoon vuonna 203049, Adnieristet-
tyjen tyotilojen penetraatioasteen arvioidaan olevan
noin 54 prosenttia vuoteen 2030 mennessq, ja sen
odotetaan jatkavan kasvuaan seuraavina vuosina“®,
Yhtion dlytoimistojdrjestelman ydinmarkkinoiden en-
nustetaan kasvavan noin 12 prosentin keskimaarai-
selld vuotuisella kasvuvauhdilla vuosina 2024-2030
ja saavuttavan noin 3 miljardin euron markkinakoon
vuonna 20304, Alytoimistojdrjestelmien penetraa-
tioasteen odotetaan kehittyvadn positiivisesti, silla

yhd suuremman mddrdn toimistoja arvioidaan otta-

*Tilintarkastamaton.

framery

van kdyttoon tydympdriston hallintaratkaisuja seka

tehokkuuden seurannan*®,

6. Vahva taloudellinen profiili

Framery on kyennyt vahvaan orgaanisen kasvuun
korkealla kannattavuudella ja kassavirtakonver-
siolla. Yhtion liikevaihto on kasvanut 12 prosentin
keskimddraista vuotuista kasvuvauhtia vuoden
2019 alun ja 30.9.2025 valilla.*” Uusien alykkdiden
ddnieristettyjen tyotilojen valikoiman maaliskuussa
2024 tapahtuneen julkistamisen jalkeen Frameryn
liikevaihdon kasvu on ollut 45,8 prosenttia® 30.9.2025
pdadttyneeltd yhdeksdn kuukauden jaksolta verrat-
tuna 30.9.2024 padttyneeseen yhdeksdan kuukauden
jaksoon®?. Yhtion bruttokateprosentti 30.9.2025
padttyneeltd yhdeksdn kuukauden jaksolta oli 47,5
prosenttia’, kun vuonna 2022 se oli 45,2 prosenttia’.
Yhtion kassavirtakonversio keskim@adrin vuosina
2023 ja 2024 oli noin 81 prosenttia, mika johtui
vahvasta kannattavuudesta ja pddomakevyestd
liiketoimintamallista.

7. Maailmanlaajuinen
jalleenmyyjdverkosto

Framery jakelee tuotteitaan pddasiassa paikallisten
jalleenmyyjien kautta. Framerylld on vahva asema
jalleenmyyjiensd keskuudessa, ja se on useimmille
jalleenmyyijillens@ ensisijainen ddnieristettyjen
tyotilojen valmistaja.*? 30.9.2025 Frameryn jalleen-
myyjdverkostoon kuului yli 650 jalleenmyyjad maail-
manlaagjuisesti. Frameryn jalleenmyyjien markkinoita
korkeampi NPS-arvo oli 85 vuonna 2024°2,



JOHTO

Frameryn johto

Johtoryhma

Samu Hadllfors
Toimitusjohtaja

Anni Hallila
Henkilosto- ja
kulttuurijohtaja

Henrik Skytta
Asiakasoperaatioiden
johtaja
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Lauri Isotalo
Talousjohtaja

Oona Vilermo
Strategiajohtaja

Inka Saxholm
Valiaikainen
markkinointijohtaja

Daniela Tjeder
Markkinointijohtaja
(vanhempainvapaalla)

Arto Vahvanen
Alytoimistojdrjestelmien
johtaja

Tomi Nokelainen
Vdliaikainen tutkimus- ja
kehitysjohtaja

Lasse Karvinen
Myyntijohtaja

Hannu Seppd
Toimitusketjun johtaja

Hallitus

Mika Sutinen
Hallituksen puheenjohtaja

Timo Toikkanen
Hallituksen jasen

Ville Koskenvuo
Hallituksen
varapuheenjohtaja

Pipsa Loimijoki
Hallituksen jasen

Gregory Bylsma
Hallituksen jasen
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TALOUDELLISIA TIETOJA Framerg

Frameryn keskeiset tunnusluvut

Tuhatta euroaq, ellei toisin mainita

2025

(tilintarkastamaton)

2024

30.9. ja 1.1.-30.9. 31.12. ja 1.1.-31.12.

2023

(tilintarkastamaton, ellei toisin mainita)

Liikevaihto 163 970 112 481 162 119° 151 070° 152 484
Liikevaihdon kasvu, % 45,8 N/A 73 -0,9 N/A
Orgaanisen liikevaihdon kasvu, % 45,8 N/A 73 -0,9 N/A
Kayttokate (EBITDA) 35 349 19 616 35164 35484 28 608
Kayttokatemarginaali, % 21,6 174 21,7 23,5 18,8
Oikaistu kayttokate 43 003 22 506 38 589 34 981 33 668
Oikaistu kayttokatemarginaali, % 26,2 20,0 23,8 23,2 22,1
Liikevoitto (EBIT) 30 984 15 579 29 6077 31455 24 099"
Liikevoittomarginaali, % 18,9 13,9 18,3 20,8 15,8
Oikaistu liikevoitto 38 637 18 468 33032 30 953 29158
Oikaistu liikevoittomarginaali, % 23,6 16,4 20,4 20,5 191
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, euroa™ 0,22 0,10 0,24 0,23 016
Operatiivinen vapaa kassavirta 33819 13 239 26 594 32 250 22 211
Sijoitettu pddoma 41 058 N/A 35384 33 045 30 555
Sijoitetun pddoman tuotto, % 129,6 N/A 93,4 93,7 95,4
Oman pddoman tuotto, % 80,8 N/A 41,8 61,6 67,6
Investoinnit 2 405 3008 3830° 6 242 4 085
Nettovelka 89 991 75743 67 891 78 078 Q4 694
Nettovelka ilman vuokrasopimusvelkoja 83 430 71981 64146 73 563 91822
Nettovelka / oikaistu kdyttékate, suhde 1,5 N/A 1,8 2,2 2,8
Kassavirtakonversio, % 78,6 58,8 68,9 92,2 66,0
Bruttokate 77 822 51758 77 792 73 585 68 895
Bruttokateprosentti, % 47,5 46,0 48,0 48,7 45,2
Henkilosto™ 489 445 455 435 398

*Tilintarkastettu. **Framery on muuttanut yhtidjdrjestystddn elokuussa 2025, minkd myotd Yhtiolla on endd yksi osakesarja (kantaosakkeet, entinen A-sarja). Laimentamaton ja laimennettu osakekohtainen tulos 30.9.2025 ja 30.9.2024 pddattyneilta yhdeksdan kuukauden jaksoilta sekd 31.12.2024, 31.12.2023 ja
27 MARKKINOINTIESITE 31.12.2022 padttyneilta tilikausilta on oikaistu takautuvasti huomioimaan 14.11.2025 Yhtion hallituksen padattdmadn maksuttoman osakeannin vaikutuksen. ***Yhtion palveluksessa oleva henkil6sto kauden viimeisend pdivana.



KYSYMYKSIA JA VASTAUKSIA

Kysymyksid ja vastauksia

Miksi Framery suunnittelee listautumista
ja mihin saadut varat kaytetaan?
Listautumismyynnin ja -annin tavoitteena on
edistdd yhtion kasvustrategian toteuttamista,
vahvistaa yhtion padomarakennetta ja lisatd yhtion
tunnettuutta eri sidosryhmien keskuudessa. Listau-
tumismyynti ja -anti mahdollistaa yhtion pddsyn
pddomamarkkinoille, sen omistuspohjan laajentu-
misen ja osakkeiden paremman likviditeetin. Lisdna-
kyvyyden odotetaan myds parantavan entisestddn
yhtion tunnettuutta suuren yleisén, asiakkaiden ja
toimittajien keskuudessa sekd tyonantajana, ja siten

parantavan yhtion kilpailukykyda.

Olettaen, ettd kaikki myyntiosakkeet myyddaan, ja
ettd lopullinen merkintdhinta on alustavan hintavalin
keskikohdassa, myyvat osakkeenomistajat saavat
osakemyynnistd noin 172,1 miljoonan euron brutto-

varat ja noin 165,8 miljoonan euron nettovarat.

Yhtio pyrkii keradmadn noin 20 miljoonan euron
bruttovarat tarjoamalla vusia osakkeita merkittd-
vaksi. Yhtio odottaa maksavansa listautumismyyn-
nin ja -annin yhteydessd palkkioita ja kuluja noin

2,7 miljoonaa euroa (olettaen, etta lisdosakeoptiota
ei kdytetd ja ettd harkinnanvarainen palkkio mak-
setaan tdysimddrdisend), jolloin yhtidlle kertyy osa-
keannista noin 17,3 miljoonan euron nettovarat (olet-
taen, ettd kaikki alustavasti tarjotut vudet osakkeet

merkitddn ja ettd lisGosakeoptiota ei kdytetd).
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Osakeannista saatavat nettovarat on tarkoitus
kayttad yhtion taloudellisen joustavuuden vahvis-
tamiseen ja pddomarakenteen vahvistamiseen,
mukaan lukien nykyisen rahoitussopimuksen uudel-
leenrahoitukseen yhdessa olemassa olevien rahava-
rojen ja uuden mddrdaikaisen lainan kanssa. Lisdksi
yhtid odottaa kdyttdvdansd saatavia nettovaroja
kasvustrategian tukemiseen, erityisesti dlytoimisto-
jarjestelmdansa kehittdmiseen, joka on yhtién strate-

gian keskeinen painopistealue.

Miten voin merkita osakkeita?
Yleisomyynnin merkintdpaikat ja -tavat on lueteltu

tadman markkinointiesitteen sivulla 5.

Milloin merkintdaaika alkaa ja paattyy?
Yleisomyynnin merkintdaika alkaa 25.11.2025 kello
10.00 ja paattyy arviolta 1.12.2025 kello 16.00 ellei
merkintdaikaa keskeytetd tai pidennetd. Yhtion halli-
tuksella ja Vaakalla on ylikysyntatilanteessa oikeus
yleis6- ja instituutiomyynnin keskeyttdmiseen yhtei-
sella paatoksella aikaisintaan 27.11.2025 kello 16.00.

Mika on osakkeen hinta yleisémyynnissa?
Tarjottavia osakkeita tarjotaan yleis6- ja instituu-
tiomyynnissa alustavasti vahintaan 7,30 euron ja
enintadan 8,00 euron merkintdhintaan tarjottavalta
osakkeelta. Alustavaa hintavdlid voidaan muuttaa
merkintdajan kuluessa. Mahdollisesta muutoksesta
ilmoitetaan porssitiedotteella ja internetissa osoit-

teessa www.framery.com/listautuminen. Mikali

alustavan hintavdalin ylaraja nousee tai alaraja laskee
muutoksen seurauksena, yhtion listautumismyynnin
ja -annin yhteydessa julkaisemaa suomenkielistd
esitettd tdydennetddn ja tdydennys julkistetaan
porssitiedotteella. Jos esitettd tdydennetddn,
sitoumuksen ennen esitteen tdydentdmista tai
oikaisua antaneilla sijoittajilla on oikeus peruuttaa

sitoumuksensa.

Kuinka paljon voin merkita osakkeita
yleisbmyynnissd ja saanko merkitsemani
mdadrdn osakkeita?

Yleisomyynnin sitoumuksen tulee olla vahintadn
100 ja enintddn 12 500 tarjottavaa osaketta.

Kukin sijoittaja voi antaa vain yhden sitoumuksen
yleisdbmyynnissd. Mikdli sijoittaja antaa yleisémyyn-
nissd useamman sitoumuksen, vain ensimmadinen
sitoumus otetaan huomioon tarjottavia osakkeita

allokoitaessa.

Yhtio ja Vaaka padattavat yleisomyynnissa tarjotta-
vien osakkeiden allokaatiosta sijoittajille hinnoittelun
jalkeen. Yhtio ja Vaaka padattavat menettelystd
mahdollisessa ylikysyntatilanteessa. Sitoumukset
voidaan hyvaksyad tai hylatda kokonaan tai osittain.
Ylimerkintatilanteissa yhti6 ja Vaaka pyrkivat hyvak-
symadn merkitsijoiden sitoumukset kokonaan myo-
hemmin mddritettdvadn rajaan saakka, ja tdmadn
mMAadrdn ylittavalta osalta yhtid ja Vaaka pyrkivat
allokoimaan tarjottavia osakkeita sitoumusten tayt-

tdmattd olevien madrien keskindisessad suhteessa.

framery

Kaikille yleisomyyntiin osallistuneille sijoittaijille,

joille on allokoitu tarjottavia osakkeita, IGhetetddn
vahvistukset sitoumusten hyvdksymisestd ja tar-
jottavien osakkeiden allokaatiosta niin pian kuin
mahdollista ja arviolta viimeistadn 11.12.2025. Nord-
netin kautta sitoumuksen antaneet Nordnetin omat
asiakkaat nakevat sitoumuksensa ja heille allokoidut
tarjottavat osakkeet Nordnetin verkkopalvelussa

tapahtumasivulla.

Milloin kaupankdynti Frameryn

osakkeella alkaa?

Kaupankdynnin osakkeilla odotetaan alkavan Nas-
daq Helsingin prelistalla arviolta 4.12.2025 ja pors-

silistalla arviolta 8.12.2025. Listautumisesta Iahtien
osakkeiden kaupankayntitunnus on "FRAMERY" ja

osakkeiden ISIN-tunnus on FI4000595756.


http://www.framery.com/listautuminen

RISKIT

Keskeiset riskit

Tdassa esitetty riskikuvaus on tiivistelma riskitekijois-

tq, ja se perustuu Framery Oyj:n listautumismyyn-

nin- ja annin yhteydessd laaditun esitteen pdiva-

mMAadrdnd saatavilla olleisiin tietoihin ja arvioihin.

Sijoittamista harkitsevien tulee tutustua huolellisesti

esitteessda kokonaisuudessaan kuvattuihin riskiteki-

joihin. Esite on saatavilla osoitteessa

www.framery.com/listautuminen.

Yhtion toimintaympdaristoon liittyvat riskit

Geopoliittiset jannitteet, poliittinen epdvarmuus,
muutokset globaalin kaupan tariffeissa ja epdvar-
mat globaalit talous- ja rahoitusmarkkinaolosuh-
teet voivat vaikuttaa haitallisesti yhtion liiketoi-
mintaan, taloudelliseen asemaan, liikketoiminnan
tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin.

Yhtio kohtaa kilpailua erityisesti asemansa va-
kiinnuttaneilta kilpailijoilta, ja jos yhtio ei pysty
tulevaisuudessa kehittdmadn edelleen asiakkaiden
odotuksia vastaavia tuotteitq, se voi menettad
markkinaosuuttaan.

Tyopaikkakdytdntdjen tai markkinoilla vallitsevien
yleisten mieltymysten muutoksilla taikka markki-
noiden epdsuotuisalla kehityksella voi olla haitalli-
nen vaikutus yhtioon.

Haluttomuudella ottaa kayttoon dlytoimistojdr-

jestelma voi olla haitallinen vaikutus yhtioon.

Yhtion liiketoimintaan liittyvat riskit

Toimituskatkokset tai komponenttien tai ma-

teriaalien puutteet voivat vahingoittaa yhtion
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lilketoimintaaq, taloudellista asemaaq, liiketoiminnan
tulosta tai tulevaisuudenndakymia.

Frameryn ainoan kokoonpanolaitoksen tai yhtion
logistiikkakeskuksien vahingoittuminen, tuhoutu-
minen tai sulkeminen taikka merkittavat hairict
tai keskeytykset yhtion kokoonpanotoiminnassa
heikentdisivat olennaisesti yhtion kykyad toimittaa
tuotteitaan ja vaikuttaisivat haitallisesti sen liike-
toimintaan ja taloudelliseen tulokseen.

Yhtio on riippuvainen jalleenmyyjdverkostostaan,
ja sen liikevaihto voi laskeq, jos se ei onnistu ylla-
pitdmadn ja kehittdmadn yhteistyotaan jalleen-
myyijien kanssa tai jos ne eivat tuota riittavasti
myyntid.

Frameryn toiminta on riippuvaista sen toimitta-
jista ja jalleenmyyijistq, ja toimittajien tai jalleen-
myyjien taloudellisen aseman hairiot tai heikke-
neminen voivat vaikuttaa haitallisesti Frameryn
liiketoimintaan.

Mahdolliset laatuvirheet komponenteissa tai
materiaaleissa taikka tuotevastuuvaatimukset
voisivat vahingoittaa Frameryn liiketoimintaq,
taloudellista asemaa ja mainetta.

Komponenttien tai raaka-aineiden kustannusten
nousu voi vaikuttaa haitallisesti Frameryn kannat-
tavuuteen.

Framery saattaa epdonnistua strategiansa me-
nestyksekkddssd toteuttamisessa tai strategiansa
mukauttamisessa, milla voi olla olennaisen haital-
linen vaikutus Frameryn liiketoimintaan, taloudelli-

seen asemaan tai liikketoiminnan tulokseen.

framery
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KESKEISET RISKIT

Vaikeudet IT-infrastruktuurin yllapitdmisessad ja
pdivittdmisessqd, puutteet IT-jarjestelmissd ja
IT-jarjestelmiin liittyvat verkkohyokkaykset voivat
vaikuttaa yhtioon haitallisesti.

Yhtio on riippuvainen tietyistd ylemmistd johtajis-
ta ja muista ammattitaitoisista avainhenkildista,
ja avainhenkildiden sitouttaminen ja rekrytoiminen
voivat johtaa lisddntyneisiin kustannuksiin.

Yhtion vakuutusturva saattaa osoittautua riitta-

mattomaksi.

Oikeudelliset riskit seka
vaatimustenmukaisuuteen ja
immateriaalioikeuksiin liittyvat riskit

Yhtio altistuu sadantelyyn liittyville ja kaupallisille
riskeille erityisesti, jos sen tuotteet tai niissd
kaytetyt materiaalit eivat taytd eri maantieteel-
lisilla alueilla sovellettavia tuotevaatimuksia ja
vaatimustenmukaisuusstandardeja, milla voi olla
haitallinen vaikutus yhtioon.

Vastuullisuuteen liittyvat toimitusketju-, resurssi-
ja sadntelyriskit voivat vaikuttaa yhtion liiketoi-
mintaan ja maineeseen.

Yhtiolle voi aiheutua tappioita, jos kolmannet
osapuolet kopioivat sen tuotteita yhtion imma-
teriaalioikeuksia loukkaamalla tai muulla tavoin,
ja yhtio voi menettdd potentiaalisia liiketoimin-
tamahdollisuuksiaq, jos se ei kykene suojaamaan
immateriaalioikeuksiaan asianmukaisesti.

Yhtion tuotteet tai teknologiat saattavat loukata
kolmansien osapuolien immateriaalioikeuksia.
Tyoterveyteen ja -turvallisuuteen liittyvien riskien
toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vai-

kutus Frameryyn.
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Yhtio kasittelee henkilotietoja tavanomaisen lii-
ketoimintansa yhteydessd, ja mikali se ei noudata
Tietosuoja-asetusta ja toimintamaidensa sovel-
tuvia paikallisia tietosuojalakeja ja -maarayksiq,
tdma voi johtaa oikeudelliseen vastuuseen yhtiolle
ja aiheuttaa mainehaittaa sen liiketoiminnalle.
Oikeudenkaynnit tai oikeudelliset vaateet voivat
vaikuttaa haitallisesti Frameryn liikketoimintaan tai

aiheuttaa ennakoimattomia kustannuksia.

Yhtion taloudelliseen asemaan ja
rahoitukseen liittyvat riskit

Framery ei valttamattd saa rahoitusta kilpailuky-
kyisin ehdoin tai lainkaan.

Velkarahoitukseen tukeutuminen altistaa Frame-
ryn velkaantumiseen liittyville riskeille.

Frameryn rahoitussopimusten sisdaltdmat kove-
nantit voivat rajoittaa Frameryn lilketoimintaa ja
taloudellista joustavuutta.

Korkojen vaihteluilla voi olla olennaisen haitallinen
vaikutus yhtioon.

Yhtio altistuu valuuttakurssivaihteluista johtuville
valuuttakurssiriskeille.

Yhti6 altistuu luotto- ja vastapuoliriskeille.

Yhtio altistuu maksuvalmiusriskille.

Verolakien, -kdytdntdjen ja -tulkintojen muutok-
set tai vero- ja hallinnolliset tarkastukset voivat
vaikuttaa yhtion verovelkojen maadrdadn ja lisata
yhtion ja sen osakkeenomistajien verotuksellista
epdavarmuutta.

Yhtio saattaa olla kykenematon kayttamaan

laskennallisia verosaamisiaan tdaysimddrdisesti.

Siirtohinnoittelusaddnndsten nojalla yhtioon
saattaa kohdistua verosaamisten peruutuksia tai

uvudelleenarviointeja.

Osakkeisiin liittyvat riskit

Osakkeiden markkinahinta voi vaihdella huomat-
tavasti, eikd osakkeille valttamatta kehity aktiivi-
sia ja likvidejad markkinoita.

Tulevat osakeannit ja osakkeiden merkittdvien
mdadrien myynnit tai kdsitys siitd, etta tallaisia
osakeanteja tai myyntejd voi tapahtua, voivat
alentaa osakkeiden hintaaq, ja mahdolliset tulevat
osakeannit voivat laimentaa osakkeenomistajien
omistusosuutta.

Yhtio saattaa olla kykenematon maksamaan
osinkoja tai muita vapaan oman pddoman jakoja
tulevaisuudessa tai padttad olla maksamatta tal-
laisia osinkoja tai muita vapaan oman pddoman
jakoja.

Tietyt ulkomaiset osakkeenomistajat eivat valtta-
mMattd pysty kayttdmadan merkintdetuoikeuttaan.
Sijoittajat, joiden valuutta on muu kuin euro, altis-
tuvat tietyille valuuttakurssiriskeille sijoittaessaan

osakkeisiin.
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Listautumismyyntiin ja -antiin seka
Listautumiseen liittyvat riskit

Listautuminen ei valttdmatta toteudu odotetulla
tavalla tai sitd ei tapahdu lainkaan, ja jarjestamis-
sopimuksen ehdot voivat johtaa listautumismyyn-
nin ja -annin peruuttamiseen.

Yhtiolle aiheutuu lisdkustannuksia ja uusia viran-
omaisvelvoitteita listautumisen seurauksena.
Merkintdsitoumuksia ei voi peruuttaa, eika tarjot-
tavien osakkeiden lukumdadardsta tai allokaatiosta

ole varmuutta.
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Listautumismyynnin ja -annin ehdot

Jaljempdna termilla "merkinta"” tarkoitetaan sijoit-
tajan antamaa tarjousta tai sitoumusta merkita tai
ostaa Tarjottavia Osakkeita (kuten madadaritelty jal-
jempdnad) Listautumismyynnissd ja -annissa (kuten
maddritelty jaljempdnd), ja sijoittajille voidaan allokoi-
da joko Uusia Osakkeita (kuten madritelty jaljempad-
nd) tai Myyntiosakkeita (kuten madaritelty jaljempa-

b | I ] )

nd). Vastaavasti termit "merkitsija”, "merkintaaika”,

"merkintapaikka”, "merkintdhinta”, "ostotarjous” ja
"sitoumus” (ja muut vastaavat termit) viittaavat
sekd Osakeantiin (kuten maddritelty jaljempdnad) etta

Osakemyyntiin (kuten mddritelty jaliempdna).

Listautumismyynnin ja -annin
yleiset ehdot

Listautumismyynti ja -anti

Framery Group Oyj, Suomessa perustettu julkinen
osakeyhtio ("Yhtid"), pyrkii keradmadn yhteensd noin
20 miljoonan euron bruttovarat tarjoamalla Yhtion
uvusia osakkeita ("Uudet Osakkeet"”) merkittavaksi
osakeannissa ("Osakeanti"). Liikkeeseen laskettavien
Uusien Osakkeiden madara madaraytyy Tarjottavien
Osakkeiden (kuten madadritelty jaljempdanad) lopullisen
osakekohtaisen hinnan ("Lopullinen Merkintdhinta™)
perusteella. Yhtio laskee liikkeeseen alustavasti
enintadn 2 616 863 Uutta Osaketta olettaen, ettd
Lopullinen Merkintdhinta on Alustavan Hintavdlin
(kuten madritelty jaljempanad) keskikohdassa ja ettd

Henkilostoannissa (kuten madritelty jaljempdna)
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merkitddn yhteensd 25 000 Uutta Osaketta Hen-
kilostoosakkeisiin (kuten madritelty jaljempdnad)
sovellettavalla alhaisemmalla merkintdhinnalla.
Lisdksi Vaaka Partners Buyout Fund Ill Ky ("Vaaka™)
ja muut Esitteen (kuten mdadritelty jaljiempdnad) liit-
teessa A luetellut Yhtion nykyiset osakkeenomistajat
(yhdessa Vaakan kanssa "Myyvat Osakkeenomis-
tajat” ja kukin erikseen "Myyvd Osakkeenomistaja™)
tarjoavat ostettavaksi alustavasti enintddan 22 499
489 Yhtion olemassa olevaa osaketta ("Myynti-
osakkeet”) ("Osakemyynti”, ja yhdessd Osakeannin
kanssa "Listautumismyynti ja -anti”). Ellei asiayh-
teydestd muuta johdu, Uusiin Osakkeisiin (mukaan
lukien Henkilostoosakkeet), Myyntiosakkeisiin ja
LisGosakkeisiin (kuten madaritelty jaljempdanad) viita-

taan yhteisesti termilla "Tarjottavat Osakkeet”.

Listautumismyynti ja -anti koostuu (i) yleisémyyn-
nistd ja -annista yksityishenkilGille ja yhteisaille
Suomessa ("Yleisomyynti"), (ii) instituutiomyynnistd
ja -annista institutionaalisille sijoittajille Suomessa
ja soveltuvien lakien mukaisesti kansainvalisesti,
mukaan lukien Yhdysvalloissa henkildille, jotka ovat
Jdrjestdjien (kuten madritelty jaljempdnd) kohtuul-
lisen arvion mukaan hyvaksyttyja institutionaalisia
sijoittajia (qualified institutional buyers), jotka on
madritelty Rule 144A -saddnndksessa ("Rule 144A
-sadnnos”) Yhdysvaltain vuoden 1933 arvopaperi-
laissa (U.S. Securities Act of 1933, muutoksineen,

"Yhdysvaltain Arvopaperilaki™), kyseisen lain rekis-

terdéimisvaatimuksia koskevien poikkeusten nojalla
("Instituutiomyynti”) seka (iii) henkilostéannista Yh-
tion ja sen tytdryhtididen Henkilostolle (kuten maa-
ritelty jaljempdand) Suomessa ("Henkilostoanti”).
Tarjottavia Osakkeita tarjotaan Instituutiomyyn-
nissd Yhdysvaltojen ulkopuolella institutionaalisille
sijoittajille siten, ettd se tayttad Yhdysvaltain Arvo-
paperilain nojalla annetun Regulation S -sadnndksen
("Regulation S") "offshore transaction” -mdadritel-

man, ja muutoin kyseisen sGédnndston mukaisesti.

Tarjottavat Osakkeet vastaavat enintddn noin 31,7
prosenttia Yhtion kaikista osakkeista ("Osakkeet")
ja Osakkeiden tuottamasta ddanimadrdstda Osa-
keannin jalkeen olettaen, ettd Lisdosakeoptiota
(kuten maddritelty jaljempdnad) ei kayteta (noin 36,4
prosenttia olettaen, ettd Lisdosakeoptio kdytetdadn)
ja olettaen, ettd Myyvat Osakkeenomistajat myyvat
enimmaismaadrdan Myyntiosakkeita ja ettd Yhtio
laskee liikkeeseen 2 616 863 Uutta Osaketta (Uusien
Osakkeiden lukumaarda on laskettu olettaen, ettd
Lopullinen Merkintdhinta on Alustavan Hintavdlin
keskikohdassa ja ettd Henkil6stéannissa merkitdadn
yhteensd 25 000 Uutta Osaketta Henkilostoosak-
keisiin sovellettavalla alhaisemmalla merkintdhinnal-
la). Yhtio pyrkii keraamdadn Osakeannilla noin 20 mil-
joonan euron bruttovarat, ja se voi tdmadn tavoitteen
saavuttamiseksi lisatd tai vahentad Osakeannissa
annettavien Uusien Osakkeiden lukumaardd ndiden

Listautumismyynnin ja -annin ehtojen puitteissa.
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Listautumismyynnin ja -annin ehdot koostuvat
Listautumismyynnin ja -annin yleisten ehtojen lisdksi
Yleisomyyntid, Instituutiomyyntid ja Henkilostéantia

koskevista erityisistd ehdoista.

Osakeanti

Yhtion osakkeenomistajat paattivat 12.11.2025
valtuuttaa Yhtion hallituksen paattdmadn enintddn
6 000 000 Uuden Osakkeen liikkeeseenlaskusta.
Yhtion hallitus paatti 21.11.2025 tadman valtuutuksen
perusteella alustavasti laskea liikkeeseen Uusia
Osakkeita. Yhtio pyrkii keradmadn Osakeannilla noin
20 miljoonan euron bruttovarat tarjoamalla mer-
kittavaksi Uusia Osakkeita. Liikkeeseen laskettavien
Uusien Osakkeiden lukumadara madaraytyy Lopullisen

Merkintdhinnan perusteella.

Yhtio laskee liikkeeseen alustavasti enintadn 2 616
863 Uutta Osaketta, ja Osakeannin seurauksena
Osakkeiden lukumaara voi nousta enintadan 79 256
991 Osakkeeseen olettaen, ettd Lopullinen Merkin-
tahinta on Alustavan Hintavdlin keskikohdassa ja
ettd Henkiléstoannissa merkitadn yhteensa 25 000
Uutta Osaketta Henkilostoosakkeisiin sovellettavalla
alhaisemmalla merkintdhinnalla. Osakeannissa
liikkeeseen laskettavat Uudet Osakkeet edustaisivat
enintddn noin 3,3 prosenttia Osakkeista ja niiden
tuottamasta aanimadardasta Osakeannin jalkeen
olettaen, ettd kaikki Listautumismyynnissd ja -an-

nissa alustavasti tarjotut Uudet Osakkeet merkitdadn
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taysimadrdisesti. Uusien Osakkeiden enimmdismada-
ra edustaa noin 3,4 prosenttia Osakkeista ennen

Osakeantia.

Uudet Osakkeet tarjotaan osakkeenomistajien mer-
kintdetuoikeudesta poiketen Osakkeiden saattami-
seksi kaupankdaynnin kohteeksi Nasdaqg Helsinki Oy:n
("Nasdaqg Helsinki") porssilistalle ("Listautuminen”).
Hyvdksytystd Uuden Osakkeen merkinndsta Yhtidlle
suoritettu maksu merkitddn kokonaisuudessaan
sijoitetun vapaan oman pddoman rahastoon, minka
johdosta Yhtion osakepddoma ei nouse Osakeannin

yhteydessa.

Osakemyynti

Myyvat Osakkeenomistajat tarjoavat Osakemyyn-
nissd alustavasti enintadn 22 499 489 Myyntiosaket-
ta. Myyntiosakkeet vastaavat noin 28,4 prosenttia
Osakkeista Osakeannin jalkeen olettaen, ettd Lisa-
osakeoptiota ei kdytetd (noin 33,1 prosenttia olet-
taen, ettd LisGosakeoptio kdytetddn kokonaisuudes-
saan) ja olettaen, ettd Myyvat Osakkeenomistajat
myyvdt enimmadismadrdn Myyntiosakkeita ja ettd
Yhtio laskee liikkeeseen 2 616 863 Uutta Osaketta
(Uusien Osakkeiden maadrd on laskettu olettaen,
ettd Lopullinen Merkintdhinta on Alustavan Hinta-
valin keskikohdassa ja Henkilostoannissa merkitadan
yhteensd 25 O00 Uutta Osaketta Henkilostoosak-
keisiin sovellettavalla alhaisemmalla merkinta-

hinnalla).

Menettely alimerkintdatilanteissa
Mikali Listautumismyynti ja -anti ei tulisi kokonaan

merkityksi ja Listautumismyynti ja -anti siitd huo-

32 MARKKINOINTIESITE

limatta toteutettaisiin, merkinnat kohdistettaisiin
ensin Uusiin Osakkeisiin ja sen jalkeen Myynti-
osakkeisiin. Tallaisessa tilanteessa kunkin Myyvan
Osakkeenomistajan myymien Myyntiosakkeiden
lukumadardd vahennettdisiin pro rata -perusteisesti
kunkin Myyvdn Osakkeenomistajan alun perin tar-

joamien Myyntiosakkeiden lukumadrdn mukaisesti.

Jarjestgjat

DNB Carnegie Investment Bank AB, Suomen sivu-
liike ("DNB Carnegie") ja Skandinaviska Enskilda
Banken AB (publ) Helsingin sivukonttori ("SEB") on
nimitetty Listautumismyynnin ja -annin paadgjarjes-
tajiksi (yhdessd "Padjarjestajat”) ja Danske Bank
A/S, Suomen sivuliike ("Danske Bank™") on nimitetty
Listautumismyynnin ja -annin jarjestdjdksi (Danske
Bank yhdessd Padjdrjestdjien kanssa "Jarjestdgjat”).
Lisdksi Yhtio on nimittanyt Nordnet Bank AB:n
("Nordnet") Listautumismyynnin ja -annin merkintd-

paikaksi.

Lisdosakeoptio

Listautumismyynnin ja -annin yhteydessd Vaakan,
Keskindinen tyoeldkevakuutusyhtié Varman, Al-
plnvest Partners B.V:n eri rahastojen, Keskindinen
Tyoeldkevakuutusyhtio Elon ja tiettyjen muiden
Myyvien Osakkeenomistajien odotetaan antavan
Jdrjestdijille lisdosakeoption, joka on DNB Carnegien
kaytettdvissa Jdrjestdjien puolesta, ostaa Lopullisel-
la Merkintahinnalla enintdan 3 786 257 lisGosaketta
("LisGosakkeet") yksinomaan ylikysyntdatilanteiden
kattamiseksi Listautumismyynnin ja -annin yh-
teydessa ("Lisdosakeoptio”). Lisdosakeoptio on

kaytettdvissa 30 pdivan ajan Osakkeiden kaupan-

kaynnin alkamisesta Nasdaq Helsingin prelistalla (eli
arviolta 4.12.2025-3.1.2026) ("Vakauttamisaika™).
LisGosakkeet vastaavat noin 4,9 prosenttia Osak-
keista ja niiden tuottamasta ddnimdadrdastd ennen
Listautumismyyntid ja -antia ja noin 4,8 prosenttia
Listautumismyynnin ja -annin jdlkeen olettaen, ettd
Myyvat Osakkeenomistajat myyvat enimmdaismaa-
ran Myyntiosakkeita ja ettd Yhtio laskee liikkeeseen
2 616 863 Uutta Osaketta (Uusien Osakkeiden
mMadra on laskettu olettaen, ettd Lopullinen Mer-
kintdhinta on Alustavan Hintavdlin keskikohdassa ja
ettd Henkil6stéannissa merkitdadn yhteensa 25 000
Uutta Osaketta Henkilostoosakkeisiin soveltuvalla
alhaisemmalla merkintahinnalla). Lisdosakkeet vas-

taavat kuitenkin aina enintddn 15 prosenttia Uusien

Osakkeiden ja Myyntiosakkeiden kokonaismdadrdsta.

Vakauttaminen

Listautumismyynnin ja -annin yhteydessa vakaut-
tamisjarjestdjana toimivalla DNB Carnegiella ("Va-
kauttamisjarjestdja”) on oikeus muttei velvollisuutta
toteuttaa Vakauttamisaikana toimenpiteitd, jotka
vakauttavat, yllapitdavat tai muuten vaikuttavat
Osakkeiden hintaan. Vakauttamisjdrjestdja voi
allokoida Tarjottavien Osakkeiden kokonaismadraa
suuremman mddrdan Osakkeitaq, jolloin syntyy lyhyt
positio. Lyhyt positio on katettu, mikdli se ei ylita
LisGosakkeiden maardd. Vakauttamisjarjestdja voi
sulkea katetun lyhyen position kayttdmalla Lisdosa-
keoption ja/tai ostamalla Osakkeita markkinoilta.
Madritettdessa Osakkeiden hankintatapaa lyhyen
position kattamiseksi, Vakauttamisjdrjestdja voi
ottaa huomioon muun muassa Osakkeiden markki-

nahinnan verrattuna Lopulliseen Merkintdhintaan.
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Listautumismyynnin ja -annin yhteydessd Vakautta-
misjdrjestdja voi myos ostaa Osakkeita markkinoilta
tai tehdd niitd koskevia ostotarjouksia Osakkeiden
markkinahinnan vakauttamiseksi. Nama toimen-
piteet saattavat nostaa tai yllapitad Osakkeiden
markkinahintaa markkinoilla itsendisesti maarday-
tyviin hintatasoihin ndhden tai estad tai viivyttaa
Osakkeiden markkinahinnan laskua. Vakauttamis-
toimenpiteitd ei kuitenkaan saa toteuttaa Lopullista
Merkintdhintaa korkeampaan hintaan. Vakaut-
tamisjarjestajalla ei ole velvollisuutta toteuttaa
edelld kuvattuja toimenpiteitd, ja se voi keskeyttdd
toimenpiteiden toteuttamisen milloin tahansa. Va-
kauttamisjakson padtyttyd Vakauttamisjarjestaja
tai Yhtio Vakauttamisjarjestdjdn puolesta julkistaa
lainsddddannoén tai muiden sovellettavien sddnndsten
edellyttamat tiedot vakauttamisesta. Vakauttamis-
toimenpiteitd voidaan toteuttaa Nasdaq Helsingissa

Vakauttamisaikana.

Vakauttamistoimenpiteissd noudatetaan Euroo-
pan parlamentin ja neuvoston asetusta (EU) N:o
596/2014 markkinoiden vaarinkdytdstd (markkinoi-
den vaadrinkdyttoasetus) sekd Euroopan parlamentin
ja neuvoston direktiivin 2003/6/EY ja komission
direktiivien 2003/124/EY, 2003/125/EY ja 2004/72/
EY kumoamisesta, muutoksineen ("Markkinoiden
Vadarinkdyttoasetus") sekd komission delegoitua
asetusta (EU) 2016/1052 Markkinoiden Vaarinkdyt-
toasetuksen tdydentadmisestd takaisinosto-ohjelmiin
ja vakauttamistoimenpiteisiin sovellettavia edelly-
tyksia koskevilla teknisilla sadntelystandardeilla.
Vakauttamisjdrjestdja ja Vaaka voivat solmia va-

kauttamiseen liittyvan Lisdosakeoptiota koskevan
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osakelainaussopimuksen Listautumisen yhteydessa.
Osakelainaussopimuksen mukaan Vakauttamisjar-
jestdja voi ottaa Lisdosakkeiden enimmdismadrad
vastaavan madrdan Osakkeita lainaksi kattaakseen
mahdolliset ylikysyntdatilanteet Listautumismyynnin
ja -annin yhteydessa. Mikali Vakauttamisjdrjestdja
lainaa Osakkeita osakelainaussopimuksen mukaises-
ti, sen on palautettava yhta suuri maara Osakkeita
Vaakalle.

Jarjestamissopimus

Yhtion, Vaakan, Keskindinen tyoelakevakuutusyhtio
Varman, Alplnvest Partners B.V:n eri rahastojen,
Samu Hallforsin, Keskindinen Tyéelakevakuutusyhtio
Elon ja Jdrjestdjien odotetaan solmivan jarjestd-
missopimuksen ("Jarjestdmissopimus”) arviolta
3.12.2025. Jarjestamissopimuksessa Yhtio sitoutuu
laskemaan liikkeeseen Uudet Osakkeet ja edelld mai-
nitut Myyvat Osakkeenomistajat sitoutuvat myy-
madn Myyntiosakkeita Jarjestdjien hankkimille mer-
kitsijoille tai ostaijille ja kukin Jarjestdjista sitoutuu
erikseen, tiettyjen ehtojen tayttyessd, hankkimaan
merkitsijoita tai ostajia Tarjottaville Osakkeille. Muut
Myyvat Osakkeenomistajat kuin Vaaka, Keskindinen
tyoelakevakuutusyhtio Varma, Alplnvest Partners
B.V:n eri rahastot, Samu Hdllfors ja Keskindinen
Tyoeldkevakuutusyhtio Elo eivat ole Jarjestdmisso-
pimuksen osapuolia, vaan he ovat antaneet kukin
myyntisitoumuksen Jarjestdjille Listautumismyynnin
ja -annin osalta. Lisdtietoja esitetddn kohdassa

"Listautumismyynnin ja -annin jarjestdminen”.
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Merkintaaika
Yleisomyynnin merkintdaika alkaa 25.11.2025 kello
10.00 ja paattyy arviolta 1.12.2025 kello 16.00.

Instituutiomyynnin merkintaaika alkaa 25.11.2025
kello 10.00 ja padattyy arviolta 3.12.2025 kello 12.00.

Henkildstoannin merkintdaika alkaa 25.11.2025 kello
10.00 ja paattyy arviolta 1.12.2025 kello 16.00.

Yhtion hallituksella ja Vaakalla on ylikysyntati-
lanteessa oikeus Yleiso- ja Instituutiomyynnin
keskeyttdmiseen yhteiselld padtoksella aikaisintaan
2711.2025 kello 16.00. Lisdksi Yhtion hallitus voi
harkintansa mukaan paattada Henkilostéannin kes-
keyttdmisestd aikaisintaan 27.11.2025 kello 16.00.
Yleisomyynti, Instituutiomyynti ja Henkilostoanti
voidaan keskeyttdd tai olla keskeyttadmatta toisis-
taan riippumatta. Keskeyttdamisesta julkistetaan

viipymatta porssitiedote.

Yhtion hallituksella ja Vaakalla on oikeus pidentad
Yleiso- ja Instituutiomyyntien merkintdaikoja. Yhtion
hallituksella on oikeus pidentdad Henkilostoannin
merkintdaikaa. Mahdollinen merkintdajan pidennys
julkistetaan porssitiedotteella, josta ilmenee mer-
kintdajan uvusi padttymisajankohta. Yleisomyynnin,
Instituutiomyynnin ja Henkilostéannin merkinta-
ajat padttyvat kuitenkin viimeistadn 16.12.2025
kello 16.00. Yleisomyynnin, Instituutiomyynnin ja
Henkilostoannin merkintaaikoja voidaan pidentad
toisistaan riippumatta. Merkintdajan pidentamistad
koskeva porssitiedote on julkistettava viimeistddn

Yleisomyynnin, Instituutiomyynnin ja Henkilostoan-

nin merkintdaikojen ylla esitettyind arvioituina padt-

tymispaivinad.

Merkintdhinta

Tarjottavia Osakkeita tarjotaan Yleis6- ja Instituu-
tiomyynnissd alustavasti vahintddn 7,30 euron ja
enintadn 8,00 euron merkintdhintaan Tarjottavalta
Osakkeelta ("Alustava Hintavali”). Alustavaa Hin-
tavalia voidaan muuttaa merkintaajan kuluessa.
Mahdollisesta muutoksesta ilmoitetaan porssitie-
dotteella ja internetissd osoitteessa
www.framery.com/sijoittajat/listautuminen. Mikali
Alustavan Hintavdlin yldraja nousee tai alaraja
laskee muutoksen seurauksena, Yhtion Listau-
tumismyynnin ja -annin yhteydessad julkaisemaa
suomenkielistd esitettd ("Esite"”) taydennetddn ja
taydennys julkistetaan porssitiedotteella. Lopullinen
Merkintdhinta (kuten madadritelty jaljempdnad) voi olla
Alustavan Hintavdlin yla- tai alapuolella. Jos Esitet-
ta taydennetddn, Sitoumuksen (kuten madritelty jal-
jempdnd) ennen Esitteen tdydentdmistd tai oikaisua
antaneilla sijoittajilla on oikeus peruuttaa Sitoumuk-
sensa kuten jaljempdnd kohdassa "- Sitoumuksen

peruuttaminen” on kuvattu.

Lopullinen merkintahinta ("Lopullinen Merkintahin-
ta") ja Tarjottavien Osakkeiden lopullinen maarad
pddtetddn institutionaalisten sijoittajien Instituutio-
myynnissd antamien ostotarjousten ("Ostotarjous”)
perusteella Yhtion, Vaakan ja Jarjestdjien vdlisissa
neuvotteluissa Instituutiomyynnin tarjousajan paa-
tyttya arviolta 3.12.2025 ("Hinnoittelu™). Lopullinen
Merkintdhinta ei kuitenkaan Yleisémyynnissa voi olla

korkeampi kuin Alustavan Hintavalin enimmdishinta
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(eli 8,00 euroa Tarjottavalta Osakkeelta). Henkilos-
toannin osakekohtainen merkintdhinta on 10 prosent-
tia alhaisempi kuin Yleisomyynnin Lopullinen Merkin-
tdahinta (eli Henkilostéannin Lopullinen Merkintdhinta
(kuten magdaritelty jaljempdand) on enintadn 7,20 euroa
Henkilostéosakkeelta). Lopullinen Merkintdhinta voi
olla mdaardaltddn erisuuruinen Yleiso- ja Instituutio-
myynneissd vain siind tapauksessa, ettd Instituu-
tiomyynnin Lopullinen Merkintdhinta on suurempi
kuin Alustavan Hintavalin enimmaishinta. Lopullinen
Merkintahinta ja Henkilostoannin Lopullinen Mer-
kintahinta julkistetaan porssitiedotteellq, ja ne ovat
saatavilla Yhtion verkkosivustolla osoitteessa www.
framery.com/sijoittajat/listautuminen valittdmasti
Hinnoittelun jalkeen, ja Yleisomyynnin ja Henkil6s-
toannin merkintdpaikoissa viimeistaan Hinnoittelua

seuraavana pankkipdivdand (eli arviolta 4.12.2025).

Listautumismyynnin ja -annin ehdollisuus,
toteuttaminen ja julkistaminen

Yhtion hallitus ja Vaaka padattavat yhdessad Listau-
tumismyynnin ja -annin toteuttamisesta, Tarjotta-
vien Osakkeiden lopullisista madristd, Lopullisesta
Merkintdhinnasta ja Tarjottavien Osakkeiden
allokaatiosta Hinnoittelun yhteydessa arviolta
3.12.2025. Edelld mainitut tiedot julkistetaan porssi-
tiedotteella valittomasti Hinnoittelun jalkeen, ja ne
ovat saatavilla Yhtion verkkosivustolla osoitteessa
www.framery.com/sijoittajat/listautuminen, ja
Yleisomyynnin ja Henkilostoannin merkintdpaikoissa
viimeistaddn Hinnoittelua seuraavana pankkipdivang,
eli arviolta 4.12.2025. Listautumismyynnin ja -annin
toteuttaminen on ehdollinen Jarjestdmissopimuksen

allekirjoittamiselle.
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Sitoumuksen peruuttaminen

Yleisomyynnissd annettua sitoumusta merkita tai
ostaa Tarjottavia Osakkeita tai Henkilostéannissa
annettua sitoumusta merkitd Henkilostéosakkeita
("Sitoumus") ei voi muuttaa. Sitoumus voidaan
peruuttaa ainoastaan Euroopan parlamentin ja neu-
voston 14.6.2017 antaman asetuksen (EU) 2017/1129

("Esiteasetus") edellyttamissa tilanteissa.

Esiteasetuksen edellyttdmad peruuttamisoikeus
Mikdli Esitettd tdydennetddn Esiteasetuksen mu-
kaisesti Esitteessd olevan olennaisen virheen tai
puutteen taikka olennaisen vuden tiedon johdosta,
joka on kaynyt ilmi sen jalkeen kun Finanssivalvonta
on hyvdksynyt Esitteen, mutta ennen kaupan-
kaynnin alkamista Tarjottavilla Osakkeilla Nasdaqg
Helsingin prelistalla, Sitoumuksen ennen Esitteen
taydentdmistd tai oikaisua antaneilla sijoittajilla

on oikeus Esiteasetuksen mukaisesti peruuttaa
Sitoumuksensa kolmen pankkipdivan kuluessa siitg,
kun Esitteen tdydennys on julkaistu. Peruuttamis-
oikeuden kayttdmisen edellytyksenad lisdksi on, ettd
taydennykseen tai oikaisuun johtanut virhe, puute tai
olennainen uusi tieto on kdaynyt ilmi ennen Tarjotta-
vien Osakkeiden toimittamista sijoittajille. Mahdol-
lisen Sitoumuksen peruutuksen tulee koskea yksit-
tdisen sijoittajan antaman Sitoumuksen kattamaa
osakemadrdd kokonaisuudessaan. Mikdli Esitetta
taydennetddn, taydennys julkistetaan porssitiedot-
teella. Kyseisessd porssitiedotteessa julkistetaan
myos tiedot sijoittajien Esiteasetuksen mukaisesta

Sitoumuksen peruuttamisoikeudesta.
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Menettely Sitoumusta peruutettaessa
Sitoumuksen peruuttamisesta tulee ilmoittaa
peruuttamiselle asetetun madraajan kuluessa sille
merkintdpaikalle, jossa alkuperdinen Sitoumus on
annettu seuraavasti:

e Danske Bankin verkkopankin tai yritysten verkko-
pankin kautta annetun Sitoumuksen voi peruuttaa
henkilokohtaisesti tai valtuutetun valityksella
kaymalld Danske Bankin konttoreissa (pois lukien
yrityskonttorit) tai soittamalla Danske Bankin
Sijoitusasiantuntijakeskukseen ja kayttamalla
Danske Bankin pankkitunnuksia;

e puhelimitse Danske Bankin Sijoitusasiantuntija-
keskuksessa annettu Sitoumus voidaan peruuttaa
puhelimitse Danske Bankin pankkitunnuksilla; ja

e Nordnetin kautta annetun Sitoumuksen voi pe-
ruuttaa ldhettdmalla sahképostia osoitteeseen
iaservices.fi@nordnet.fi tai toimittamalla peruu-
tuksen toimipaikalle seuraavin poikkeuksin: Nord-
netin omien asiakkaiden Nordnetin verkkopalvelun
kautta annetun Sitoumuksen voi peruttaa Nord-
netin verkkopalvelun kautta hyvaksymalla erillisen
Sitoumuksen peruutuksen kayttden Nordnetin

pankkitunnuksia.

Mahdollinen Sitoumuksen peruuttaminen koskee
Sitoumusta kokonaisuudessaan. Peruuttamiseen
oikeuttavan ajanjakson padatyttya peruuttamis-
oikeutta ei endd ole. Jos Sitoumus peruutetaan,
merkintdpaikka palauttaa Tarjottavista Osakkeista
maksetun maadrdan Sitoumuksessa ilmoitetulle pank-
kitilille. Maksu palautetaan mahdollisimman pian
peruuttamisen jdlkeen, arviolta viiden pankkipdivan

kuluessa merkintdpaikalle annetusta peruuttami-

silmoituksesta. Mikdli sijoittajan pankkitili on eri
rahalaitoksessa kuin merkintdpaikka, palautettavat
varat maksetaan sijoittajan suomalaiselle pankkiti-
lille rahalaitosten valisen maksuliikenteen aikataulun
mukaisesti arviolta viimeistadn kaksi pankkipdivada
myodhemmin. Nordnetin merkintdpaikan kautta Si-
toumuksensa antaneiden Nordnetin omien asiakkai-
den osalta palautus tehddadan Nordnetin kateistilille.

Palautettaville varoille ei makseta korkoa.

Tarjottavien Osakkeiden kirjaaminen
arvo-osuustileille

Sitoumuksen antaneilla sijoittajilla on oltava
arvo-osuustili suomalaisessa tai Suomessa toimi-
vassa tilinhoitajassa, ja sijoittajien on ilmoitettava
arvo-osuustilinsa tiedot Sitoumuksessaan. Mer-
kintdjen tekeminen osakesddstotileille onnistuu
Yleisomyynnin ja Henkilostéannin merkintdpaikkojen
kautta vain merkintdpaikkana toimivassa pankissa
olevalle osakesddstotilille tehtynd. Yleisomyynnissd
ja Henkilostoannissa allokoidut Tarjottavat Osak-
keet kirjataan hyvdksytyn Sitoumuksen tehneiden
sijoittajien arvo-osuustileille arviolta ensimmai-
send pankkipdivand Hinnoittelun jalkeen, arviolta
4.12.2025. Instituutiomyynnissa sijoittajien tulee olla
yhteydessd Listautumismyynnin ja -annin Jarjes-
tdjiin arvo-osuustilien osalta. Instituutiomyynnissa
allokoidut Tarjottavat Osakkeet ovat valmiina
toimitettaviksi maksua vastaan arviolta 8.12.2025

Euroclear Finland Oy:n kautta.

Omistus- ja osakasoikeudet
Omistusoikeus Tarjottaviin Osakkeisiin siirtyy, kun
Tarjottavat Osakkeet on maksettu, Uudet Osakkeet
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on rekisteroity Patentti- ja rekisterihallituksen ylla-
pitdmadn kaupparekisteriin ja Tarjottavat Osakkeet
on kirjattu sijoittajan arvo-osuustilille. Tarjottavat
Osakkeet tuottavat samat oikeudet kuin muut
Osakkeet ja ne tuottavat oikeuden osinkoon ja
muuhun varojenjakoon (mukaan lukien varojenjaon
Yhtion maksukyvyttomyystilanteessa) sekd muihin
Osakkeisiin liittyviin oikeuksiin ja kuuluvat sijoittajalle

omistusoikeuden siirtymisesta lukien.

Varainsiirtovero ja toimenpidemaksut
Uusien Osakkeiden liikkeeseen laskemisen tai mer-
kinndn yhteydessa ei tulla perimadn varainsiirto-
veroa Suomessa. Tilinhoitajat perivat hinnastonsa
mukaisen maksun arvo-osuustilin yllapitamisesta ja
osakkeiden sdilyttamisestd. Myyntiosakkeet myy-
dadn, kun kaupankdynti Osakkeilla alkaa Nasdaq
Helsingin prelistalla, eikda ndista kaupoista odoteta
maksettavan varainsiirtoveroa Suomessa. Mikdli va-
rainsiirtovero tulisi perittavdksi, Myyvat Osakkeen-
omistajat maksavat Myyntiosakkeidensa kaupoista

perittdvan varainsiirtoveron.

Kaupankdaynti Osakkeilla

Osakkeet eivat ole olleet kaupankdynnin kohteena
sddnnellylla markkinalla tai monenkeskiselld mark-
kinapaikalla ennen Listautumismyyntid ja -antia.
Yhtio aikoo jattad listalleottohakemuksen Nasdaq
Helsingille Osakkeiden listaamiseksi Nasdaqg Helsin-
gin porssilistalle. Kaupankaynnin Osakkeilla odote-
taan alkavan Nasdaqg Helsingin prelistalla arviolta
4.12.2025 ja Nasdaq Helsingin porssilistalla arviolta
8.12.2025. Osakkeiden kaupankdyntitunnus on "FRA-
MERY" ja ISIN-tunnus on FI4000595756.
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Kaupankdynnin alkaessa prelistalla arviolta
4.12.2025 kaikkia Tarjottavia Osakkeita ei valtta-
mattd ole kaikilta osin vield siirretty sijoittajien
arvo-osuustileille. Mikdli sijoittaja haluaa myyda
Listautumismyynnissd ja -annissa merkitsemidadn
Osakkeita prelistallg, tulee sijoittajan varmistua
ennen toimeksiannon antamista siitd, ettad sijoitta-
jan arvo-osuustililld on toimeksiannon toteutumisen

hetkelld myynnin tarkoittama maara Osakkeita.

Oikeus peruuttaa Listautumismyynti ja
-anti

Yhtion hallituksella ja Vaakalla on oikeus peruuttaa
Listautumismyynti ja -anti milloin tahansa ennen
sen toteuttamisesta pddttdmistad esimerkiksi mark-
kinatilanteen, Yhtion taloudellisen aseman tai Yhtion
liiketoiminnan olennaisen muutoksen johdosta. Jos
Listautumismyynti ja -anti pddtetddn peruuttaag,
maksetut merkintdhinnat palautetaan sijoittajille
arviolta viiden pankkipdivan kuluessa peruutta-
mispadtoksestd. Mikali sijoittajan pankkitili on eri
rahalaitoksessa kuin merkintdpaikka, palautettavat
varat maksetaan suomalaiselle pankkitilille rahalai-
tosten valisen maksuliikenteen aikataulun mukaisesti
arviolta viimeistddn kaksi pankkipdivad mychemmin.
Nordnetin merkintdpaikan kautta Sitoumuksensa
antaneiden Nordnetin omien asiakkaiden osalta pa-
lautus tehddadn Nordnetin kateistilille. Palautettaville

varoille ei makseta korkoa.

Luovutusrajoitukset (lock-up)
Yhtion, Vaakan, Samu Hadllforsin ja muiden Myyvien
Osakkeenomistajien odotetaan sitoutuvan siihen,

ettd ne eivat ilman Pagjdrjestdjien antamaa etu-
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kateista kirjallista suostumusta ajanjaksolla, joka
pddttyy Yhtion ja Vaakan osalta 180 pdivan kuluttua
Listautumisesta, Samu Hallforsin osalta 720 pdivan
kuluttua Listautumisesta ja muiden Myyvien Osak-
keenomistajien (lukuun ottamatta Yhtion hallituksen
ja johtoryhman jasenia seka tyontekijoita) osalta 180
pdivan kuluttua Listautumisestaq, tiettyjd tavanomai-
sia poikkeuksia lukuun ottamatta, laske liikkeeseen,
tarjoaq, takaa, panttaa, myy, sitoudu myymaan, myy
optio-oikeutta osakkeisiin tai oikeutta ostaaq, osta
mitddn optio-oikeutta tai oikeutta myydd, luovuta
optio-oikeutta tai warranttia ostaaq, lainaa tai muu-
toin siirrda tai luovuta (tai julkisesti ilmoita tallaisesta
toimesta) suoraan tai valillisesti omistamiaan Osak-
keita tai arvopapereita, jotka oikeuttavat Osakkeisiin
tai ovat vaihdettavissa tai muutettavissa Osakkeiksi,
tai tee mitadn vaihto- tai muuta jarjestelyq, jolla
Osakkeen omistuksen taloudelliset vaikutukset
siirtyvat kokonaan tai osittain toiselle rippumatta
siitd, toteutetaanko tdllainen toimenpide Osakkeiden
tai muiden arvopaperien toimituksella, kateiselld

tai muutoin, tai luovuta osakkeenomistajilleen
ehdotusta edelld mainittujen toteuttamiseksi. Luo-
vutusrajoitus ei koske Listautumismyynnin ja -annin

toteuttamiseen liittyvid toimenpiteitd.

Yhtion hallituksen ja johtoryhmdan jasenet sekda
tyontekijat, jotka omistavat Yhtion Osakkeita, ovat
solmineet tai ndiden odotetaan solmivan luovutusra-
joitussopimuksen, joka paattyy 360 pdivan kuluttua

Listautumisesta.

Henkildstéantiin osallistuvan henkiléston on Henki-

|6stéannin ehtojen mukaisesti sitouduttava Yhtion

hallituksen ja johtoryhmdan jasenten sekd Osakkeita
omistavien tyontekijoiden luovutusrajoitussopimusta
vastaavan luovutusrajoituksen noudattamiseen, joka

padttyy 360 pdivan kuluttua Listautumisesta.

Luovutusrajoitussopimusten ehdot koskevat yhteen-
sd noin 68,3 prosenttia Osakkeista Listautumis-
myynnin ja -annin jalkeen ilman Lisdosakeoptiota ja
hallituksen ja johtoryhmadn jasenten Yleisomyynnissa
mahdollisesti merkitsemid Osakkeita (LisGosakeop-
tio huomioon ottaen noin 63,6 prosenttia) olettaen,
ettd Myyvat Osakkeenomistajat myyvat enimmadis-
madran Myyntiosakkeita ja ettd Yhtio laskee liikkee-
seen 2 616 863 Uutta Osaketta (Uusien Osakkeiden
mMadra on laskettu olettaen, ettd Lopullinen Mer-
kintdhinta on Alustavan Hintavdlin keskikohdassa ja
ettd Henkil6stéannissa merkitadn yhteensa 25 000
Uutta Osaketta Henkilostoosakkeisiin sovellettavalla

alhaisemmalla merkintahinnalla).

Muut seikat

Osakeannista ja siihen liittyvistd muista seikoista ja
kdytdnnon toimenpiteistd padattad Yhtion hallitus.
Osakemyyntiin liittyvistd muista seikoista ja kdytdn-
non toimenpiteistd padattad Yhtio ja Vaaka yhdessd

Jdrjestdjien kanssa.

Saatavilla olevat asiakirjat

Yhtion viimeisin tilinpadtos, toimintakertomus ja
tilintarkastuskertomus sekd muut Suomen osa-
keyhtidlain (624/2006, muutoksineen) 5 luvun 21 §:n
mukaiset asiakirjat ovat merkintdajan saatavilla

Yhtion toimipisteessd osoitteessa Patamdenkatu 7,
33900 Tampere.

framery

Sovellettava laki

Listautumismyyntiin ja -antiin sovelletaan Suomen
lakia. Listautumismyynnista ja -annista mahdollises-
ti aiheutuvat erimielisyydet ratkaistaan toimivaltai-

sessa tuomioistuimessa Suomessa.

Yleisomyyntid koskevat erityiset
ehdot

Yleistd

Yleisomyynnissd tarjotaan alustavasti enintdadn 1
250 00O Tarjottavaa Osaketta yksityishenkiloille
ja yhteisoille Suomessa. Yhtio ja Vaaka voivat ky-
synndsta riippuen rajoituksetta siirtada Tarjottavia
Osakkeita alustavasta osakemddrastd poiketen
Yleisomyynnin, Instituutiomyynnin ja Henkilostéan-
nin valilla. Yleisomyynnin Tarjottavien Osakkeiden
vahimmaismaard on kuitenkin 1250 O0O Tarjotta-
vaa Osaketta tai, jos Yleisomyynnissd annettujen
Sitoumusten kattama Tarjottavien Osakkeiden
kokonaismadrd on tatd vahemman, Yleisomyynnis-
sd annettujen Sitoumusten kattama Tarjottavien

Osakkeiden kokonaismaara.

Merkintdpaikalla on oikeus hylata Sitoumus koko-
naan tai osittain, jos se ei ole ndiden ehtojen mukai-

nen tai se on muuten puutteellinen.

Osallistumisoikeus sekd Sitoumusten
vahimmadis- ja enimmaismadrad
Yleisomyynnissd Tarjottavia Osakkeita tarjotaan
sijoittajille, joiden kotipaikka on Suomessa ja jotka
antavat Sitoumuksensa Suomessa. Sitoumuksen

antavalla yhteisélla tulee olla voimassa oleva oikeus-
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henkilotunnus ("LEI"). Yleisomyynnin Sitoumuksen
tulee olla vahintadan 100 ja enintadn 12 500 Tarjotta-
vaa Osaketta. Kukin sijoittaja voi antaa vain yhden
Sitoumuksen Yleisomyynnissd. Mikali sijoittaja antaa
Yleisomyynnissd useamman Sitoumuksen, vain en-
simmdinen Sitoumus otetaan huomioon Tarjottavia

Osakkeita allokoitaessa.

Merkintdpaikat ja Sitoumuksen antaminen
Sitoumus katsotaan annetuksi, kun sijoittaja on
jattanyt merkintapaikkaan allekirjoitetun sitoumus-
lomakkeen merkintdpaikan ohjeiden mukaisesti tai
vahvistanut Sitoumuksensa pankkitunnuksillaan
merkintdpaikan ohjeiden mukaisesti, sekd maksanut
kyseisen Sitoumuksen mukaisen merkinndan. Verk-
komerkintand jatetty Sitoumus katsotaan tehdyksi,
kun sijoittaja on tehnyt Sitoumuksen verkkomerkin-
nan ehtojen mukaisesti tai vahvistanut Sitoumuksen
pankkitunnuksillaan ja maksanut kyseisen Si-
toumuksen mukaisen merkintGmaksun. Sitoumusta
tehtdessd on otettava huomioon mahdolliset mer-

kintGpaikan antamat tarkemmat ohjeet.

Sitoumuksen peruuttaminen on mahdollista vain
edelld kohdassa "- Listautumismyynnin ja -annin
yleiset ehdot — Sitoumuksen peruuttaminen” yksiloi-

dylla tavalla ja mainituissa tilanteissa.

Yleisomyynnin merkintdpaikkoina Danske Bankin

arvo-osuustiliasiakkaille toimivat:

e Danske Bankin verkkopankki, pankkitunnuksilla
henkildasiakkaille, osoitteessa

www.danskebank.fi/framery;
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Danske Bankin yritysten verkkopankki Markets

Online -moduulissa District-sopimusasiakkaille;

Danske Bankin Sijoitusasiantuntijakeskus puhe-

limitse Danske Bankin pankkitunnuksilla ma-pe

kello 9.00-16.00 numerossa +358 200 20109

(pvm/mpm). Danske Bankin Sijoitusasiantuntija-

keskuksen puhelut nauhoitetaan;

e Danske Bankin konttorit Suomessa niiden tavan-
omaisina aukioloaikoinag; ja

e Danske Bankin Private Banking -konttorit Suo-

messa (vain Danske Bankin Private Banking -asi-

akkaille).

Sitoumuksen antaminen puhelimitse Danske Bankin
Sijoitusasiantuntijakeskuksen tai Danske Bankin
verkkopankin kautta edellyttdd voimassa olevaa

verkkopankkisopimusta Danske Bankin kanssa.

Sitoumuksen tekeminen osakesddstotilille on mah-
dollista Danske Bankin kautta vain Danske Bankissa

olevalle osakesdadstotilille tehtyna.

Yleisomyynnin merkintdpaikkana Nordnetin ar-
vo-osuustili- tai osakesdadstotiliasiakkaille ja myos
muiden pankkien arvo-osuustiliasiakkaille toimii:

e Nordnetin verkkopalvelu osoitteessa
www.nordnet.fi/framery. Merkinndn antaminen
verkkopalvelussa edellyttad, etta sijoittajalla on
Nordnetin tai Aktian, Danske Bankin, Nordean,
Oma Sdadastopankin, Osuuspankin, POP Pankin,
S-Pankin, Sadstopankin taikka Alandsbankenin
verkkopankkitunnukset. Nordnetin verkkopalvelun
kautta voi antaa Sitoumuksen myds yhteison

puolesta.

e Erikseen sovittaessa Yleisomyynnissd merkintd-
sitoumus voidaan antaa myds Nordnet Bank AB
Suomen sivuliikkeen toimipisteessa osoitteessa
Alvar Aallon katu 5, 00100 Helsinki. Kuolinpesat
tai edunvalvonnassa olevat, jotka eivat ole Nord-
netin omia asiakkaita, eivat voi antaa merkintdsi-
toumusta Nordnetin verkkopalvelun kautta, vaan
niiden tulee antaa Sitoumus edelld mainitussa

toimipisteessa.

Alle 18-vuotiaiden tai muutoin edunvalvonnan
alaisten henkildiden tekemdat tai heiddn puolestaan
tehdyt Sitoumukset on tehtava heidan laillisten
edunvalvojiensa toimesta ja ne voivat edellyttad
Suomen paikallisen holhousviranomaisen hyvdksyn-
tad. Edunvalvoja ei voi merkita Tarjottavia Osakkeita
ilman paikallisen holhousviranomaisen hyvaksyntaad,
koska Tarjottavat Osakkeet eivat Sitoumusta an-
nettaessa ole kaupankdynnin kohteena sddnnellylla

markkinalla.

Tarjottavien Osakkeiden maksaminen
Tarjottavista Osakkeista maksetaan Sitoumusta
annettaessa Alustavan Hintavdlin enimmadishinta
(eli 8,00 euroa Tarjottavalta Osakkeelta) kerrottuna
Sitoumuksen mukaisella Tarjottavien Osakkeiden
lukumaaralla. Lopullinen Merkintahinta ei voi ylittada

Alustavan Hintavalin enimmaishintaa.

Danske Bankin konttoreissa, Danske Bankin Private
Banking -konttoreissa tai Danske Bankin Sijoitus-
asiantuntijakeskuksen kautta tehdyn Sitoumuksen
osalta maksu veloitetaan suoraan sijoittajan Danske

Bankissa olevalta pankkitililta. Danske Bankin verk-
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kopankin tai Danske Bankin yritysten verkkopankin
kautta tehtya Sitoumusta vastaava tiliveloitus
tapahtuu, kun sijoittaja vahvistaa Sitoumuksen

pankkitunnuksillaan.

Nordnetin verkkopalvelun kautta tehdyn Sitoumuk-
sen osalta maksu veloitetaan merkinndn yhteydessq,
kun sijoittaja vahvistaa Sitoumuksen pankkitunnuk-

sillaan.

Sitoumusten hyvdksyminen ja allokaatio
Yhtio ja Vaaka paattavat Yleisomyynnissa Tarjotta-
vien Osakkeiden allokaatiosta sijoittajille Hinnoitte-
lun jalkeen. Yhtio ja Vaaka paattavat menettelysta
mahdollisessa ylikysyntdatilanteessa. Sitoumukset
voidaan hyvdksya tai hylatd kokonaan tai osittain.
Ylimerkintatilanteissa Yhtio ja Vaaka pyrkivat hyvak-
symdadn merkitsijoiden Sitoumukset kokonaan myo-
hemmin madritettdvaddn rajaan saakka, ja tdman
madrdn ylittavalta osalta Yhtio ja Vaaka pyrkivat
allokoimaan Tarjottavia Osakkeita Sitoumusten
tayttamatta olevien mdadrien keskindisessd suhtees-
sa. Kaikille Yleisomyyntiin osallistuneille sijoittajille,
joille on allokoitu Tarjottavia Osakkeita, [Ghetetaan
vahvistukset Sitoumusten hyvdksymisesta ja Tar-
jottavien Osakkeiden allokaatiosta niin pian kuin
mahdollista ja arviolta viimeistddn 11.12.2025. Nord-
netin kautta Sitoumuksen antaneet Nordnetin omat
asiakkaat ndkevat Sitoumuksensa ja heille allokoidut
Tarjottavat Osakkeet Nordnetin verkkopalvelussa

tapahtumasivulla.

Maksetun madrdn palauttaminen

Mikali Sitoumus hyldatadan tai hyvaksytdadn vain osit-
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tain ja/tai mikali Lopullinen Merkintdhinta on alempi
kuin Sitoumuksen tekemisen yhteydessd maksettu
hinta, ylimadrdinen maksettu maadra palautetaan
Sitoumuksen antajalle hdnen Sitoumuksessaan
ilmoittamalle pankkitilille arviolta viidentend pank-
kipdivana Hinnoittelun jalkeen eli arviolta 11.12.2025.
Nordnetin merkintdpaikan kautta Sitoumuksensa
antaneiden Nordnetin omien asiakkaiden osalta
palautus maksetaan Nordnetin kateistilille. Mikali
sijoittajan pankkitili on eri rahalaitoksessa kuin
merkintdpaikka, palautettavat varat maksetaan
pankkitilille rahalaitosten valisen maksuliikenteen
aikataulun mukaisesti arviolta viimeistddn kaksi
pankkipdivdd myéhemmin. Mikdli saman sijoittajan
antamia Sitoumuksia on yhdistelty, mahdollinen
maksun palautus suoritetaan sille pankkitilille, josta
merkintdmaksu on maksettu. Palautettaville varoille
ei makseta korkoa. Katso myods "- Listautumismyyn-
nin ja -annin yleiset ehdot - Sitoumuksen peruut-
taminen — Menettely Sitoumusta peruutettaessa”

edelld.

Tarjottavien Osakkeiden kirjaaminen arvo-
osuustileille

Yleisdbmyynnissd Sitoumuksen antavalla sijoitta-
jalla on oltava arvo-osuustili suomalaisessa tai
Suomessa toimivassa tilinhoitajassa, ja hdnen on
ilmoitettava arvo-osuustilinsd tiedot Sitoumuk-
sessaan. Merkintdjen tekeminen osakesddstotileille
onnistuu Yleisomyynnin merkintdpaikkojen kautta
vain merkintdpaikkana toimivassa pankissa olevalle
osakesddstotilille tehtynd. Yleisomyynnissa allo-
koidut Tarjottavat Osakkeet kirjataan hyvaksytyn

Sitoumuksen tehneiden sijoittajien arvo-osuustileille
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arviolta ensimmadisend pankkipdivdnd Hinnoittelun
jalkeen eli arviolta 4.12.2025.

Instituutiomyyntida koskevat
erityiset ehdot

Yleistd

Instituutiomyynnissa tarjotaan alustavasti enintddan
27 752 973 Tarjottavaa Osaketta institutionaalisille
sijoittajille private placement jarjestelyissd Suomes-
sda ja, soveltuvien lakien mukaisesti, kansainvdlisesti,
mukaan lukien Yhdysvalloissa henkildille, jotka ovat
Jdrjestdjien kohtuullisen arvion mukaan hyvaksytty-
j@ institutionaalisia sijoittajia (qualified institutional
buyers), jotka on madritelty Rule 144A -sGddnndkses-
sd Yhdysvaltain Arvopaperilaissa, kyseisen lain rekis-
terdimisvaatimuksia koskevien poikkeusten nojalig,
ndiden ehtojen mukaisesti. Yhtio ja Vaaka voivat
kysynndstd riippuen rajoituksetta siirtada Tarjottavia
Osakkeita alustavasta osakemdadrdstd poiketen
Yleisomyynnin, Instituutiomyynnin ja Henkilostoan-
nin valilla. Yleisdbmyynnissa Tarjottavien Osakkeiden
vahimmaismadrd on kuitenkin 1250 O0O Tarjotta-
vaa Osaketta tai, jos Yleisomyynnissd annettujen
Sitoumusten kattama Tarjottavien Osakkeiden
kokonaismddrd on tatd vahemman, Yleisomyynnis-
sd annettujen Sitoumusten kattama Tarjottavien

Osakkeiden kokonaismaara.

Tarjottavia Osakkeita tarjotaan Instituutiomyyn-
nissd institutionaalisille sijoittajille Suomessa ja
kansainvdlisesti tietyissd muissa maissa Yhdysval-
tain ulkopuolella Yhdysvaltain Arvopaperilain nojalla

annetun Regulation S -sddnndksen mukaisesti.

Tarjottavia Osakkeita tarjotaan Yhdysvalloissa

Rule 144A -saddnnoksessa madritellyille henkilbille,
jotka ovat Jdarjestdjien kohtuullisen arvion mukaan
hyvaksyttyjd institutionaalisia sijoittajia (qualified
institutional buyers), Yhdysvaltain Arvopaperilain re-
kisterdintivaatimuksia koskevien poikkeusten nojalla.
Osakkeita (mukaan lukien Tarjottavat Osakkeet) ei
ole rekisteroity eikd niita tulla rekister6imaan Yh-
dysvaltain Arvopaperilain nojalla tai minkddn Yhdys-
valtain osavaltion arvopaperilain mukaisesti, eika
niitd siten tarjota tai myydd suoraan tai valillisesti
Yhdysvalloissa tai Yhdysvaltoihin (kuten Regulation
S -sddnnoksessd on madritelty), ellei niitd ole rekis-
teroity Yhdysvaltain Arvopaperilain tai Yhdysvaltain
Arvopaperilain rekisterointivaatimuksista sddadetyn
poikkeuksen mukaisesti ja soveltuvia Yhdysvaltain

osavaltioiden arvopaperilakeja noudattaen.

Merkintdpaikalla on oikeus hylatda Ostotarjous koko-
naan tai osittain, jos se ei ole ndiden ehtojen mukai-

nen tai se on muuten puutteellinen.

Osallistumisoikeus ja merkintapaikka
Instituutiomyyntiin voivat osallistua sijoittajat,
joiden Ostotarjous on vdhintddn 12 501 Tarjottavaa
Osaketta. Ostotarjouksen antavalla yhteisélla tulee

olla voimassa oleva LEI-tunnus.

Institutionaalisten sijoittajien Ostotarjouksia otta-
vat vastaan Listautumismyynnin ja -annin Jarjesta-

jat.
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Ostotarjousten hyvdksyminen ja allokaatio
Yhtio ja Vaaka paattavat Instituutiomyynnissa
tehtyjen Ostotarjousten hyvdksymisestda Hinnoitte-
lun jalkeen. Yhtio ja Vaaka pddttavat menettelysta
mahdollisessa ylikysyntdatilanteessa. Ostotarjoukset
voidaan hyvdksya tai hylatd kokonaan tai osittain.
Instituutiomyynnissd hyvaksytyistd Ostotarjouksista
toimitetaan vahvistusilmoitus allokaation jalkeen

niin pian kuin on kaytanndallista.

Tarjottavien Osakkeiden maksaminen
Institutionaalisten sijoittajien tulee maksaa hy-
vaksytyn Ostotarjouksensa mukaiset Tarjottavat
Osakkeet Jarjestdjien antamien ohjeiden mukaisesti
arviolta 8.12.2025. Jarjestdjilld on arvopaperinva-
littadjan huolellisuusvelvollisuuden mukainen oikeus
tarvittaessa vaatia Ostotarjouksen vastaanotta-
misen yhteydessd tai ennen Ostotarjouksen hyvadk-
symistd sijoittajalta selvitystd sen kyvystd maksaa
Ostotarjousta vastaavat Tarjottavat Osakkeet tai
vaatia Ostotarjouksen tarkoittamien Tarjottavien
Osakkeiden maksua suoritettavaksi etukateen. Mak-
settava madrd on talléin Alustavan Hintavalin enim-
mdishinta (eli 8,00 euroa Tarjottavalta Osakkeelta)
kerrottuna Ostotarjouksen mukaisella Tarjottavien
Osakkeiden lukumaardalla. Lopullinen Merkintdhinta
voi alittaa tai ylittada Alustavan Hintavdlin. Mikali
Alustavaa Hintavalia korotetaan, sovelletaan taman
jalkeen annettuihin Ostotarjouksiin uuden hintavdlin
mukaista osakekohtaista enimmaishintaa. Mah-
dolliset maksujen palautukset tapahtuvat arviolta
viidentend pankkipdivand Hinnoittelun jalkeen eli
arviolta 11.12.2025. Palautettaville varoille ei makse-

ta korkoa.
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Merkintasitoumukset

Tietyt WIP Asset Management Oy:n hallinnoimat
varat, tietyt Handelsbanken Fonder AB:n hallin-
noimat rahastot, I&T Asset Management (Inves-
tering & Tryghed):n hallinnoimat rahastot, tietyt
Sp-Rahastoyhtio Oy:n hallinnoimat rahastot, tietyt
OP-Rahastoyhtio Oy:n hallinnoimat rahastot, Dans-
ke Invest Finnish Equity Fund, tietyt Evli-Rahasto-
yhtié Oy:n hallinnoimat rahastot ja tietyt S-Pankki
Rahastoyhtio Oy:n hallinnoimat rahastot (yhdessa
"Ankkurisijoittajat”) ovat 20.11.2025 ja 21.11.2025
kukin erikseen antaneet Listautumismyyntiin ja
-antiin liittyen merkintdsitoumukset, joiden nojalla
Ankkurisijoittajat ovat kukin erikseen sitoutuneet
merkitsemddn Tarjottavia Osakkeita Lopulliseen
Merkintdhintaan tietyin edellytyksin ja ehdolla, ettd
Lopullinen Merkintdahinta ei ylitd 8,00 euroa Tarjot-
tavalta Osakkeelta. Merkintdsitoumusten ehtojen
mukaan Ankkurisijoittajille taataan sitoumusten
kattama maara Tarjottavia Osakkeita. Ankkurisijoit-

tajat eivat saa korvausta merkintdsitoumuksistaan.

Ankkurisijoittajat ovat antaneet merkinta-

sitoumuksia seuraavasti:

o tietyt WIP Asset Management Oy:n hallinnoimat
varat 20,0 miljoonaa euroq;

e tietyt Handelsbanken Fonder AB:n hallinnoimat
rahastot 15,0 miljoonaa euroq;

e |&T Asset Management (Investering & Tryghed):n
hallinnoimat rahastot 15,0 miljoonaa euroq;

e tietyt Sp-Rahastoyhtidé Oy:n hallinnoimat rahas-
tot 15,0 miljoonaa euroaq;

e tietyt OP-Rahastoyhtioé Oy:n hallinnoimat rahas-

tot 12,5 miljoonaa euroq;
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e Danske Invest Finnish Equity Fund 10,0 miljoonaa
euroaq;

e tietyt Evli-Rahastoyhtio Oy:n hallinnoimat rahas-
tot 10,0 miljoonaa euroq; ja

e tietyt S-Pankki Rahastoyhtioé Oy:n hallinnoimat

rahastot 7,5 miljoonaa euroa.

Ankkurisijoittajien merkintdsitoumukset, yhteensad
105,0 miljoonaa euroq, vastaavat noin 54,6 pro-
senttia Tarjottavista Osakkeista olettaen, ettd
Lisdosakeoptiota ei kdytetd (noin 47,5 prosenttia
olettaen, ettd Lisdosakeoptio kdytetadn kokonai-
suudessaan) ja olettaen, ettd Myyvat Osakkeen-
omistajat myyvat enimmaismadrdan Myyntiosakkei-
ta ja ettd Yhtio laskee liikkeeseen 2 616 863 Uutta
Osaketta (Uusien Osakkeiden lukumaarda on laskettu
olettaen, ettd Lopullinen Merkintdhinta on Alusta-
van Hintavadlin keskikohdassa ja etta Henkilostoan-
nissa merkitadn yhteensa 25 000 Uutta Osaketta
Henkilostoosakkeisiin sovellettavalla alhaisemmalla

merkintdhinnalla).

Henkilostoantia koskevat
erityiset ehdot

Yleista

Henkildstoannissa tarjotaan alustavasti enintddn 25
OO0 Uutta Osaketta ("Henkilostoosake”) merkitta-
vaksi Yhtion ja sen tytaryhticiden ("Framery") tyon-
tekijoille Suomessaq, joilla on koko- tai osa-aikainen
tyosuhde Frameryn kanssa merkintdajan alkaessa
25.11.2025 ("Henkilostd"). Henkilostoosakkeita ei
tarjota Yhtion johtoryhmdan ja hallituksen jasenille ja

Myyville Osakkeenomistajille. Yhtio voi kysynndstd

riippuen rajoituksetta siirtada Tarjottavia Osakkeita
alustavasta osakemdadrdstda poiketen Yleisomyyn-
nissd, Instituutiomyynnin ja Henkilostéannin valilla.
Edella esitetystd huolimatta Yleisomyynnissda Tarjot-
tavien Osakkeiden vahimmadismaadrd on kuitenkin 1
250 00O Tarjottavaa Osaketta tai, jos Yleisomyyn-
nissd annettujen Sitoumusten kattama Tarjottavien
Osakkeiden kokonaismdaard on tatd vahemman,
Yleisomyynnissd annettujen Sitoumusten kattama
Tarjottavien Osakkeiden kokonaismadara.

Osallistumisoikeus Henkil6stoantiin

Oikeus Henkilostéosakkeiden merkintddn on Henki-
|6stolld Suomessa. Yhtion johtoryhman ja hallituk-
sen jasenilla ja Myyvilla Osakkeenomistaijilla ei ole
oikeutta merkitd Henkilostéosakkeita. Oikeus osallis-
tua Henkilostéantiin on henkilokohtainen eikd se ole
siirrettavissa. Merkintadn oikeutettu voi kuitenkin
tehdd merkinndn valtuutetun vdalityksellda. Henkilos-
toantiin osallistuva voi halutessaan osallistua myds

Yleisomyyntiin siihen soveltuvien ehtojen mukaisest.i.

Henkildstdannissa annettavan Sitoumuksen tulee

kasittaa vahintaan 40 Henkilostbosaketta.

Henkilostoantiin osallistumisen edellytyksend on
sitoutuminen luovutusrajoituksen noudattamiseen.
Luovutusrajoituksen mukaisesti Henkilostoantiin
osallistuvat eivat ilman Paajarjestdjien kirjallista
suostumusta ajanjaksolla, joka paattyy 360 paivaa
Listautumisen jdalkeen (eli arviolta 29.11.2026), myy,
myYy lyhyeksi, tai muutoin luovuta suoraan tai valilli-
sesti Henkilostdosakkeita tai Henkilostéosakkeiden

omistamiseen oikeuttavia optio-oikeuksia tai war-
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rantteja tai muita Henkilostéosakkeiksi muutettavia
tai vaihdettavia arvopapereitaq, jotka he omistavat
tai ovat hankkineet Henkiléstéannissa tai joiden
luovuttamiseen heilla on valtuudet. Henkilostoantiin
osallistuvat henkilot hyvdksyvat merkinndan tehdes-
sAdn sen, ettd heitd sitoo ilman erillisid toimenpiteitd
edelld mainittu luovutusragjoitus, ja ettd se kirjataan

Yhtion toimeksiannosta merkitsijan arvo-osuustilille.

Henkilostoannin Lopullinen Merkintdhinta
ja Henkiléstéosakkeiden allokaatio
Lopullinen merkintahinta Henkiléstéannissa on 10
prosenttia alhaisempi kuin Yleisomyynnin Lopullinen
Merkintahintaq, eli alustavasti enintdadn 7,20 euroa
("Henkilostéannin Lopullinen Merkintdhinta™). Hen-
kilostoannin Lopullinen Merkintdhinta voi olla alhai-
sempi kuin Alustavan Hintavdlin vahimmaishinta.
Lopullinen Merkintdhinta ja Henkilostoannin Lopul-
linen Merkintdhinta julkistetaan porssitiedotteella
valittémasti Hinnoittelun jalkeen, ja ne ovat saata-
villa Henkilostoannin merkintdpaikoissa viimeistdadn

Hinnoittelua seuraavana pankkipdivana eli arviolta
4.12.2025.

Hallitus padattad allokaatiosta Henkilostéannissa
Hinnoittelun jalkeen. Hallitus paddttdd menettelystd
mahdollisessa ylikysyntdatilanteessa. Sitoumukset
voidaan hyvdksya tai hylatd kokonaan tai osittain.
Hallitus pyrkii hyvaksymadan Sitoumukset kokonaan
mydhemmin pddtettdvadn Henkilostéosakkeiden
mMAadarddn saakka ja allokoimaan tadmdan maaran
ylittavalta osalta Henkilostdosakkeita Sitoumus-
ten tayttdmattd olevien mdadrien keskindisessd

suhteessa.
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Merkintdpaikat, Sitoumuksen antaminen
ja Henkilostoosakkeiden maksaminen ja
rekisteroéinti

Henkilostoannissa merkintdpaikka on Nordnet.
Henkilostéannissa Sitoumukset annetaan ja maksut
suoritetaan osallistumiseen oikeutetuille henkiloille

annetun erillisen ohjeistuksen mukaisesti.

Sitoumus katsotaan annetuksi, kun sijoittaja on
jattanyt merkintapaikkaan allekirjoitetun sitoumus-
lomakkeen merkintdpaikan ohjeiden mukaisesti tai
vahvistanut Sitoumuksensa pankkitunnuksillaan ja
maksanut kyseisen Sitoumuksen mukaisen osakkei-
den merkintdmaksun sekd sitoutunut ndiden ehtojen
mukaiseen luovutusrajoitukseen. Sitoumusta annet-
taessa on noudatettava mahdollisia merkintdpaikan
antamia tarkempia ohjeita. Henkiléstéannissa
annettu Sitoumus on sitova eikd sitd voi muuttaaq,

ja sen peruuttaminen on mahdollista vain edelld
kohdassa "- Listautumismyynnin ja -annin yleiset
ehdot — Sitoumuksen peruuttaminen” mainituissa

tilanteissa ja yksiloidylla tavalla.

Yhtiolla tai merkintdpaikalla on oikeus hylata Si-
toumus osittain tai kokonaan, jos se ei ole ndiden

ehtojen mukainen tai se on muuten puutteellinen.

Maksetun madrdan palauttaminen

Mikali Sitoumus hylataadn tai hyvaksytdadan vain
osittain ja/tai mikali Henkiléstéannin Lopullinen
Merkintdhinta on alempi kuin Sitoumuksen tekemi-
sen yhteydessd maksettu hinta, maksettu maara
tai sen osa palautetaan Sitoumuksen antajalle

Sitoumuksessa ilmoitetulle suomalaiselle pankkitilille
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arviolta viidentend pankkipdivand Hinnoittelun jal-
keen arviolta 11.12.2025. Nordnetin merkintdpaikan
kautta Sitoumuksensa antaneiden Nordnetin omien
asiakkaiden osalta palautus maksetaan Nordnetin
kateistilille. Mikali sijoittajan pankkitili on eri rahalai-
toksessa kuin merkintapaikka, palautettavat varat
maksetaan sijoittajan pankkitilille rahalaitosten va-
lisen maksuliikenteen aikataulun mukaisesti arviolta
viimeistadn kaksi pankkipdivad@ myohemmin. Mikali
saman oikeutetun henkilén antamia Sitoumuksia

on yhdistelty, mahdollinen maksun palautus suo-
ritetaan sille pankkitilille, josta merkintdmaksu on
maksettu. Palautettaville varoille ei makseta korkoa.
Katso myds"- Listautumismyynnin ja -annin yleiset
ehdot - Sitoumuksen peruuttaminen — Menettely

Sitoumusta peruutettaessa” edella.

Henkilostéosakkeiden kirjaaminen
arvo-osuustilille

Henkilostoannissa Suomessa Sitoumuksen antavalla
sijoittajalla on oltava arvo-osuustili suomalaisessa
tai Suomessa toimivassa tilinhoitajassa, ja hdnen
on ilmoitettava arvo-osuustilinsa tiedot Sitoumuk-
sessaan. Merkintojen tekeminen osakesdadstotileille
onnistuu Nordnetin kautta vain Nordnetissa olevalle
osakesddstotilille tehtynd. Henkilostoannissa allo-
koidut ja maksetut Henkilostoosakkeet kirjataan
sijoittajien arvo-osuustileille/sdilytystileille arviolta
4.12.2025.
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT
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Taloudellisten tunnuslukujen maaritelmat ja kayton perusteet

Tunnusluku

Laskentakaava

Kayttotarkoitus

Liikevaihdon kasvu

Kauden liikevaihto -

Vertailukauden liikevaiht
ertailukauden liikevaihto <100

Vertailukauden liikevaihto

Liikevaihdon kasvu on Framerylle keskeinen mittari yhtion kasvukehityksen seuraamisessa.

Orgaaninen liikevaihto

Liikevaihto oikaistuna poistamalla liiketoimintahankinnoista tai -myynneistd syntynyt liikevaihto.

Orgaaninen liikevaihto on Frameryn keskipitkan aikavdlin taloudellinen tavoite, jolla kuvataan
Frameryn kykyd tuottaa liikevaihtoa ilman liiketoimintahankintojen tai -myyntien vaikutusta.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat madaritelladn tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeaviksi
merkittdviksi eriksi. Ndihin sisdltyvat esimerkiksi konsernin rakenteen muutoksiin liittyvat kulut,
kertaluontoiset laki- ja konsultointikulut, henkilostdon liittyvat kertaluonteiset kulut kuten ylimman
johdon rekrytointikulut, porssilistautumista edeltdviin osakepohjaisiin kannustinjdrjestelmiin (ml. omien
osakkeiden lunastusvelan arvon muutos) liittyvat kulut, uuden tuotteen lanseeraukseen ja strategiseen
kasvuun liittyvat kertaluontoiset kulut, kertaluonteiset komponenttien laatukulut ja ndihin liittyvat
vakuutuskorvaukset, yhtion poérssilistautumisen valmisteluista ja toteutuksesta aiheutuvat kulut

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt ovat erid, jotka eivat liity suoraan Frameryn normaaliin
ja toistuvaan liiketoimintaan, ja ne oikaistaan, jotta Frameryn varsinaisen suorituskyvyn
vertailukelpoisuus eri raportointikausien valilld paranisi.

Kayttokate (EBITDA)

Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

Kayttokate kuvaa Frameryn liiketoiminnan tuloksellisuutta ennen poistoja ja
arvonalentumisia.

Kayttokatemarginaali

Kayttokate

x100
Liikevaihto

Oikaistu kayttokate (Oikaistu EBITDA)

Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

Oikaistu kayttokate esitetadn kayttokatteen lisdksi, jotta Frameryn liikketoiminnan
vertailukelpoinen kannattavuus olisi paremmin ymmadarrettdvissd. Kaytetddn myos osatekijana
laskemaan kassavirtakonversiota sekd nettovelan suhdetta kdyttokatteeseen.

Oikaistu kayttokatemarginaali

Oikaistu kayttokate

x 100
Liikevaihto
Liikevoitto (EBIT) Liikevoitto Liikevoitto osoittaa Frameryn liiketoiminnasta kertyneen tuloksen ennen korkoja ja veroja.
Liikevoittomarginaali Liikevoitto
x 100
Liikevaihto

Oikaistu liikevoitto (Oikaistu EBIT)

Liikevoitto +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

Oikaistu liikevoitto esitetddn liikevoiton lisdksi, jotta Frameryn liiketoiminnan vertailukelpoinen
tulos ennen korkoja ja veroja olisi paremmin ymmmarrettdvissd, kun vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erdt on jatetty pois.

Oikaistu liikevoittomarginaali

Oikaistu liikevoitto

x 100
Liikevaihto

*Frameryn liikevaihdon kasvu Esitteessad esitetyiltd kausilta on kokonaan orgaanista, jolloin erillistd tunnuslukua ei ole tarpeen raportoida. Mahdolliset yritys- ja liikketoimintahankinnat sekd myynnit Taloudellisten tavoitteiden tavoitekaudellq, joilla olisi suora vaikutus Yhtion raportoituun liikevaihtoon, oikaistaan
40 MARKKINOINTIESITE liikevaihdon madrddn seuraavalla tavalla: i) Kuluvan kauden hankinnat: hankintojen tuottama liikevaihto vahennetddan kuluvan kauden liikevaihdosta ii) Vertailukauden hankinnat: oikaistaan kuluvan kauden liikevaihdosta ajanjaksolta, jolta hankittua liiketoimintaa ei ole yhdistelty Yhtion tilinpadtokseen edellisella
kaudella iii) Kuluvan kauden myydyt liikketoiminnat: oikaistaan eliminoimalla niiden tuottama liikevaihto sekd kuluvan ettd edellisen kauden raportoidusta liikkevaihdosta iv) Edellisen kauden myydyt liikketoiminnat: oikaistaan eliminoimalla myytyjen liiketoimintojen liikevaihto edelliseltd kaudelta myyntihetkeen asti.
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Taloudellisten tunnuslukujen maaritelmat ja kayton perusteet

Tunnusluku

Investoinnit

Laskentakaava

Aineellisten kdyttéomaisuushyddykkeiden ja aineettomien hyddykkeiden hankinta konsernin
rahavirtalaskelmalla esitettynd.

Kayttotarkoitus

Investointien tarkoituksena on kertoa kuinka paljon varoja Framery sijoittaa tuloslaskelmassa
olevien kulujen lisdksi tulevaisuuden kasvuun. Kaytetddn myos operatiivisen vapaan
kassavirran laskemiseen.

Nettokdyttopddoma

Vaihto-omaisuus + myyntisaamiset + muut saamiset vahennettynd rahoitussopimuksiin liittyvilla
jaksotuksilla ja tuloverosaamisilla — ostovelat — asiakassopimuksiin perustuvat velat — muut velat
vahennettynd osakeperusteisiin maksuihin liittyvilla veloilla ja tuloveroveloilla

Nettokdyttopddoma on hyddyllinen mittari, jolla seurataan Frameryn lyhytaikaista
pddomatehokkuutta.

Operatiivinen vapaa kassavirta

Oikaistu kayttokate - vuokrasopimusvelkojen maksut konsernin rahavirtalaskelmalla esitettynd -
investoinnit + nettokdyttépddoman muutos

Operatiivinen vapaa kassavirta kuvaa rahavirtaa, jonka Framery tuottaa normaalista
liiketoiminnastaan investointien jdlkeen, ja joka on kdytettdvissa velkojen takaisinmaksuun tai
osingonjakoon.

Sijoitettu pddoma

Muut aineettomat hyddykkeet + kdyttéoikeusomaisuuserdat + aineelliset kayttéomaisuushyddykkeet +
nettokdyttopddoma (keskiarvo, 12 kk liukuva)

Sijoitettu pddoma kuvaa kuinka paljon kokonaisresursseja Framery kayttdd tuottojen
saamiseksi.

Sijoitetun padoman tuotto

Oikaistu liikevoitto (12 kk liukuva)

Sijoitetun padoman tuotto osoittaa kuinka paljon Framery pystyy tuottamaan sijoitetulla

x 100 pddomalla.
Sijoitettu pddoma
Oman pddoman tuotto Kauden tulos (12 kk liukuva) Oman pddoman tuotto osoittaaq, kuinka paljon Framery pystyy tuottamaan voittoa omalla
ddomalla.
x 100 P

Oma pddoma yhteensa (edellisen 12 kk
alkusaldon ja loppusaldon keskiarvo)

Nettovelka

Lainat + vuokrasopimusvelat + osakaslainat + P-sarjan osakkeiden rahasto - rahavarat

Nettovelka on vastuita kuvaava mittari, jonka tarkoituksena on kuvata Frameryn ulkoisen
velkarahoituksen kokonaismdadrad vahennettynd rahavaroilla.

Nettovelka ilman vuokrasopimusvelkoja

Lainat + osakaslainat + P-sarjan osakkeiden rahasto - rahavarat

Nettovelka / oikaistu kdyttdkate, suhde

Nettovelka

Nettovelan suhde oikaistuun kdyttokatteeseen auttaa osoittamaan ulkoiseen rahoitukseen

x 100 liittyvan riskin tasoa ja on hyddyllinen mittari Frameryn velanmaksukyvylle.
Oikaistu kayttokate (EBITDA) (12 kk liukuva)
Kassavirtakonversio, % Operatiivinen vapaa kassavirta Kassavirtakonversio kuvaa kuinka tehokkaasti Framery pystyy muuntamaan kdyttokatteensa
x 100 rahavirraksi.

Oikaistu kayttokate
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Taloudellisten tunnuslukujen maaritelmat ja kayton perusteet

Tunnusluku Laskentakaava Kayttotarkoitus
Bruttokate Liikevaihto — materiaalit ja palvelut — suorat henkildstokulut — data- ja alustakulut — valuuttakurssierot Bruttokatteen tarkoituksena on mitata Frameryn tuotteiden ja palveluiden kannattavuutta.
Bruttokateprosentti, % Bruttokate
x 100
Liikevaihto
Henkilosto Yhtion palveluksessa oleva henkilosté kauden viimeisend pdivand Henkildstdn mdadrd tarjoaa tietoa Frameryn henkiloston koosta kauden viimeisend pdivanad.
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ALAVIITTEET

Alaviitteet

1. Jalleenmyyjien maaraq, joille tuotteita on myyty
1.1.2023-30.9.2025 valilla.

2. Viittaa Framery-konsernin koko operatiivisen toi-

minnan historiaan Framery Oy:n perustamisesta
30.9.2025 saakka.

3. Johdon arvio perustuen kolmannen osapuolen
markkinatutkimukseen.

4. Adnieristettyjen tyétilojen ydinmarkkinat: Yh-
dysvallat, Kanada, Lansi-Eurooppa (sisaltden
Saksan, Sveitsin, Yhdistyneen kuningaskunnan,
Suomen, Tanskan, Ruotsin, Ranskan, Norjan,
Belgian ja Espanjan), Singapore, Hongkong ja
Australia. Alytoimistojdrjestelmdn ydinmark-
kinat: Yhdysvallat ja Ldansi-Eurooppa mukaan
lukien Pohjoismaat.

5. Ldhde: Kolmannen osapuolen markkinatutkimus.

6. Ld&hde: Adnieristettyjen tydtilojen ydinmarkki-
noiden kasvu perustuu kolmannen osapuolen
markkinatutkimukseen. Frameryn liikevaihdon
kasvu on toteutunut keskimdadrdinen vuotuinen
kasvuvauhti vuoden 2023 ja 30.9.2025 padtty-
neen 12 kuukauden jakson vdlilla.

/. Ldahde: Kolmannen osapuolen markkina-
tutkimus. Framery on markkinajohtaja aa-
nieristettyjen tyotilojen myynnistd vuonna
2023 syntyneen liikevaihdon perusteella sen
ddnieristettyjen tyotilojen ydinmarkkinoilla.
Oletettu vahdinen myynti markkinatoimijoilta
adnieristettyjen tyotilojen ydinmarkkinoiden
ulkopuolelle. Yhtion johdon arvion mukaan Fra-

mery on maailmanlaajuinen markkinajohtaja
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8.

10.

1.

12.

13.

14.

sen ddnieristettyjen tyoétilojen ydinmarkkinoilla
myos vuonna 2024,

Frameryn immateriaalioikeuksien tiedot
30.9.2025. Patenttien ja hakemusten osalta
Euroopan patenttiviraston ("EPO") myontamat
patentit on esitetty yhtend kokonaisuutena, eli
kunkin maan kansallisia rekisterdinteja ei ole
listattu erikseen. Vastaavasti mallirekisterdintien
osalta Euroopan unionin teollis- ja tekijanoike-
usvirasto ("EUIPQ") -rekisterdinnit on esitetty
yhtend kokonaisuutenaq, vaikka ne ovat voimassa
kaikissa EU-maissa.

Tuntematonta asiakastyyppid ei sisdllytetty
laskelmiin. Valillisyydella tarkoitetaan sitd, etta
loppuasiakkaat eivat ole suorassa asiakassuh-
teessa Yhtion kanssa. Yhtion ensisijaisia asiak-
kaita ovat talldin jalleenmyyjat, jotka myyvat
Yhtion tuotteita loppuasiakkaille.

Lahde: Adnieristettyjen tydtilojen ydinmarkki-
noiden kasvu perustuu kolmannen osapuolen
markkinatutkimukseen.

Jalleenmyyjien madara, joille tuotteita on myyty
1.1.2023-30.9.2025 vadlilla.

Jdlleenmyyjien madra, joille tuotteita on myyty
1.1.2023-30.9.2025 vadlilla.

Lahde: CBRE Finlandin kustannustutkimus: ra-
kennettujen huoneiden kustannukset verrattuna
vastaavien Frameryn ddnieristettyjen tyotilojen
loppuasiakkaiden kokonaiskustannuksiin Lon-
toossa.

Johdon arvio perustuen kolmannen osapuolen

15.
16.
17.

18.

19.

20.

21.

markkinatutkimukseen.

Lahde: Kolmannen osapuolen markkinatutkimus.

Lahde: Kolmannen osapuolen markkinatutkimus.

Frameryn immateriaalioikeusrekisterit
30.9.2025. Patenttien ja hakemusten osalta
EPO-hakemukset ja EPO:n myontadmat patentit
on esitetty yhtend kokonaisuutena, eli kunkin
maan kansallisia rekisterdinteja ei ole listattu
erikseen. Vastaavasti mallirekisterdintien osalta
EUIPO-rekisterdinnit on esitetty yhtend koko-
naisuutenaq, vaikka ne ovat voimassa kaikissa
EU-maissa.

Kaikki loppuasiakkaat ja maat Frameryn

koko toiminta-aikana yhtion perustamisesta
30.9.2025 saakka.

Ldhde: Kolmannen osapuolen markkinatutkimus.

Lahde: Kolmannen osapuolen markkinatutkimus.

Framery on markkinajohtaja Ganieristettyjen
tyotilojen myynnistd vuonna 2023 syntyneen
liikevaihdon perusteella sen Ganieristettyjen
tyotilojen ydinmarkkinoilla. Yhtion johdon ar-
vion mukaan Framery on maailmanlaajuinen
markkinajohtaja sen ddnieristettyjen tyotilojen

ydinmarkkinoilla myés vuonna 2024.

Ldhde: Kolmannen osapuolen markkinatutkimus.

Framery on markkinajohtaja Gdnieristettyjen
tyotilojen myynnistd vuonna 2023 syntyneen lii-
kevaihdon perusteella sen Ganieristettyjen tyoti-
lojen ydinmarkkinoilla. Oletettu vahdinen myynti
markkinatoimijoilta ddnieristettyjen tyotilojen

ydinmarkkinoiden ulkopuolelle. Yhtion johdon

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

framery

arvion mukaan Framery on maailmanlaajuinen
markkinajohtaja sen ddnieristettyjen tyotilojen
ydinmarkkinoilla myés vuonna 2024

Lahde: Adnieristettyjen tydtilojen ydinmarkki-
noiden kasvu perustuu kolmannen osapuolen
markkinatutkimukseen. Frameryn liikevaihdon
kasvu on toteutunut keskimdadrdinen vuotuinen
kasvuvauhti mainitulla ajanjaksolla.

Ldhde: Kolmannen osapuolen markkinatutkimus.
Kolmannen osapuolen markkinatutkimuksen yh-
teydessa toteutettu loppuasiakaskysely (N=507).
Ldhde: Kolmannen osapuolen markkinatutkimus.
Ldhteet: Kolmannen osapuolen markkinatutki-
mus ja markkinatoimijoiden haastattelut, yhtion
tiedot.

Johdon arvio perustuen kolmannen osapuolen
markkinatutkimukseen.

Jalleenmyyjien madra, joille tuotteita on myyty
1.1.2023-30.9.2025 vadlilla.

Ldhde: Kolmannen osapuolen markkinatutki-
muksen yhteydessd toteutettu loppuasiakasky-
sely (N=202).

Johdon arvio perustuen kolmannen osapuolen
markkinatutkimukseen.

Lahde: NPS-arvot on ilmoitettu skaalalla
-100-100. Lahde: Kolmannen Osapuolen Markki-
natutkimuksen yhteydessa toteutettu loppuasia-
kaskysely, jossa kysyttiin, kuinka todenndkoisesti
vastaaja suosittelisi tiettyd valmistajaa ddnieris-
tettyihin tyétiloihin liittyen ystavdlle tai kollegalle

asteikolla 0-10, jossa O tarkoittaa "ei lainkaan



ALAVIITTEET

31.

32.

33.

34.

35.

36.

todenndkoistd” ja 10 tarkoittaa "erittdin toden-
nakoista”.

NPS-arvo perustuu kolmannen osapuolen
markkinatutkimuksen yhteydessd toteutettuun
loppuasiakaskyselyyn (N=501). Framery on
jatetty pois markkinoiden keskiarvosta. Ldhteet:
Kolmannen osapuolen markkinatutkimus ja
markkinatoimijoiden haastattelut.

N=29. Vuoden 2025 NPS-arvo ei ole suoraan
vertailukelpoinen vuoden 2024 arvoon, silla
asiakasotanta ja tiedonhankintamenetelmat
poikkeavat toisistaan. Lahteet: Kolmannen osa-
puolen markkinatutkimus ja markkinatoimijoiden
haastattelut.

Ldhde: Tapaturmavakuutuskeskus. Saatavilla:
https://www.tyotapaturmatieto.fi/julkaisu/tyo-
tapaturmatietopalvelu/39902c=27.

Yhtion johdon ndkemys perustuu useisiin eri
seikkoihin, joita ovat esimerkiksi arviot johtoase-
masta tunnettuudessa, immateriaalioikeuksissa
ja teknisissd ominaisuuksissa, sekd arvio siitg,
ettd yhtio oli ensimmaisten joukossa tuomassa
ddnieristettyja tyotiloja markkinoille.

Lahde: Kolmannen osapuolen markkinatutkimus.
Framery on markkinajohtaja dadnieristettyjen
tyotilojen myynnistd vuonna 2023 syntyneen
liikevaihdon perusteella sen ddnieristettyjen
tyotilojen ydinmarkkinoilla. Yhtiéon johdon ar-
vion mukaan Framery on maailmanlaagjuinen
markkinajohtaja sen ddnieristettyjen tyotilojen
ydinmarkkinoilla myos vuonna 2024.

Lahde: Kolmannen osapuolen markkinatutkimus.
Framery on markkinajohtaja Ganieristettyjen

tyotilojen myynnistd vuonna 2023 syntyneen lii-
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37.

38.

39.
40.

41.

42.
43.

kevaihdon perusteella sen Gdnieristettyjen tyoti-
lojen ydinmarkkinoilla. Oletettu vahdinen myynti
markkinatoimijoilta ddnieristettyjen tyotilojen
ydinmarkkinoiden ulkopuolelle. Yhtion johdon
arvion mukaan Framery on maailmanlaajuinen
markkinajohtaja sen ddnieristettyjen tyotilojen
ydinmarkkinoilla myos vuonna 2024.

Lahde: Kolmannen osapuolen markkinatutki-
muksen yhteydessd toteutettu loppuasiakasky-
sely (N=202).

Lahde: Adnieristettyjen tyétilojen ydinmarkki-
noiden kasvu perustuu kolmannen osapuolen
markkinatutkimukseen. Frameryn liikevaihdon
kasvu on toteutunut keskimdadrdinen vuotuinen

kasvuvauhti mainitulla ajanjaksolla.

Lahde: Kolmannen osapuolen markkinatutkimus.

Frameryn immateriaalioikeusrekisterit 30.9.2025.

Patenttien ja hakemusten osalta EPO-hakemuk-
set ja EPO:n myontamat patentit on esitetty
yhtend kokonaisuutena, eli kunkin maan kansal-
lisia rekisterdinteja ei ole listattu erikseen. Vas-
taavasti mallirekisterdintien osalta EUIPO-re-
kisteroinnit on esitetty yhtend kokonaisuutena,
vaikka ne ovat voimassa kaikissa EU-maissa.
Tuntematonta asiakastyyppid ei sisallytetty
laskelmiin. Vdlillisyydella tarkoitetaan sitg, etta
loppuasiakkaat eivat ole suorassa asiakassuh-
teessa yhtion kanssa. Yhtion ensisijaisia asiak-
kaita ovat talloin jalleenmyyjat, jotka myyvat
yhtion tuotteita loppuasiakkaille.

Ldhde: Kolmannen osapuolen markkinatutkimus.

NPS-arvo perustuu kolmannen osapuolen
markkinatutkimuksen yhteydessd toteutettuun

loppuasiakaskyselyyn (N=501). Framery on

4L,

45.
46.

47.

48.

49.

jatetty pois markkinoiden keskiarvosta. Ldhteet:
Kolmannen osapuolen markkinatutkimus ja
markkinatoimijoiden haastattelut.

N=29. Vuoden 2025 NPS-arvo ei ole suoraan
vertailukelpoinen vuoden 2024 arvoon, silla
asiakasotanta ja tiedonhankintamenetelmat
poikkeavat toisistaan. Lahteet: Kolmannen osa-
puolen markkinatutkimus ja markkinatoimijoiden
haastattelut.

Lahde: Kolmannen osapuolen markkinatutkimus.
Lahde: Kolmannen osapuolen markkinatutkimus.
Ldhde: Kolmannen osapuolen markkinatutkimus.
Trendit mallinnettu 2025E-2030E. Lahde: Kol-
mannen osapuolen markkinatutkimus.

Frameryn kasvu on toteutunut keskimaddrdinen
vuotuinen kasvuvauhti vuoden 2019 ja 30.9.2025
pddttyneen 12 kuukauden jakson valilla. Kaikki
liikevaihdon kasvu on orgaanista esitettaviltd
kausilta. Liikevaihdon keskimddrdinen vuotuinen
kasvuvauhti on arvio, koska vuosien 2022-2025
3. vuosineljadnneksen liikevaihto on perdisin Fra-
meryn IFRS-tilinpddtésstandardien mukaisesti
laaditusta tilinpadatoksestd ja vuosien 2019-2021
liikevaihto on perdisin Frameryn FAS-kirjanpi-
tokaytdnnon mukaisesti laaditusta tilinpaatok-
sestd. Erot FAS:n ja IFRS:n mukaisessa liikevaih-
dossa ovat pienet, mistd johtuen Yhtion johto

on arvioinut, ettd nailla vahaisilla laskentakdy-
tantdjen aiheuttamilla eroilla ei ole vaikutusta
liikevaihtotietojen vertailukelpoisuuteen. Erot on
esitetty esitteen F-sivuille sisdllytettyjen tilintar-
kastettujen konsernitilinpaatosten liitetiedossa
5.6. Luvut 30.9.2025 padattyneeltd yhdeksdn

kuukauden jaksolta ovat tilintarkastamattomia.

framery

50. Kaikki liikevaihndon kasvu on orgaanista esitettd-

51.
52.

vilta kausilta.

Ldhde: Kolmannen osapuolen markkinatutkimus.
NPS-arvot on ilmoitettu skaalalla -100-100.
Lahde: Kolmannen Osapuolen Markkinatutki-
muksen yhteydessd toteutettu loppuasiakas-
kysely, jossa kysyttiin, kuinka todenndkoisesti
vastaagja suosittelisi tiettyd valmistajaa ddnie-
ristettyjen tyotilojen toimittajana ystavalle tai
kollegalle asteikolla O-10, jossa O tarkoittaa "ei
lainkaan todenndkoista” ja 10 tarkoittaa "erit-

tdin todenndakoista”.
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