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KPY

KPY osk

Listautuminen First North Growth Market Finland -markkinapaikalle
Noin 10,0 miljoonan euron Listautumisanti
Merkintihinta 5,10 euroa Tarjottavalta Osuudelta

Téma esite ("Esite”) on laadittu Suomessa perustetun osuuskunnan KPY osk:n ("KPY”) listautumisannin yhteydessd. KPY pyrkii kerddmédn osuusannilla noin
8,7 miljoonan euron bruttovarat tarjoamalla alustavasti enintdén 1 707 827 KPY:n uutta osuutta ("Uudet Osuudet”) merkittdviksi (”Listautumisanti”) (olettaen,
ettd Henkilostoannissa (kuten madritelty jdljempénd) tarjotaan enintdédn 25 000 Henkilostoosuutta (kuten madritelty jéljempénd) ja Lisdosuusoptiota (kuten
médritelty jdljempani) ei kédytetd (10,0 miljoonan euron bruttovarat, jos Lisdosuusoptio kiytetdén kokonaisuudessaan). Jos Listautumisanti ylimerkitdén, KPY:n
hallituksella on oikeus lisdtd Uusien Osuuksien médraa enintddan 980 000 KPY:n uudella osuudella (“Lisdosuuserd”). Tarjottavia Osuuksia (kuten maéaritelty
jdljempénd) tarjotaan Yleiso- ja Instituutioanneissa (kuten médritelty jdljempdnd) 5,10 euron merkintdhintaan Tarjottavalta Osuudelta ("Merkintihinta™).
Merkintéhinta on Henkildstéannissa (kuten mééritelty jaljempand) 10,0 prosenttia alhaisempi kuin Merkintédhinta (eli 4,59 euroa).

Ellei asiayhteydestd muuta johdu, Uusiin osuuksiin (mukaan lukien Henkilostosuudet (kuten maédritelty jdljempédnd)) ja Lisdosuuksiin (kuten mééritelty
jédljempéna) viitataan yhteisesti termilld "Tarjottavat Osuudet”. Tarjottavien Osuuksien lukumééra on alustavasti enintdén 1 707 827 Tarjottavaa Osuutta olettaen,
ettd Listautumisannissa merkitéddn alustava enimmaéismadrd Uusia Osuuksia ja Lisdosuusoptiota (kuten médritelty jdljempénd) ja Lisdosuuserdd ei kdytetd (2 944
000 Tarjottavaa Osuutta, jos Lisdosuusoptio (kuten méaritelty jaljempénd) ja Lisdosuuserd kaytetdan kokonaisuudessaan). Listautumisanti koostuu (i) yleisdannista
yksityishenkilille ja yhteisdille Suomessa (“Yleiséanti”), (ii) instituutioannista institutionaalisille sijoittajille Suomessa ja soveltuvien lakien mukaan
kansainvilisesti (“Instituutioanti”) sekd (iii) henkilostoannista KPY:n ja sen tytaryhtididen tyontekijoille Suomessa, joilla on koko- tai osa-aikainen tydsuhde
KPY:n tai sen tytdryhtion kanssa sekd merkintdajan alkamispdivdnd ettd merkintéjen hyvaksymispdivdnd, sekd KPY:n hallituksen ja johtoryhmén jésenille
Suomessa ("Henkilostd”) ("Henkilostoanti”).

Danske Bank A/S, Suomen sivuliike ("Danske Bank™) on nimitetty toimimaan Listautumisannin padjarjestdjana ("Padjirjestidja”). Lisdksi KPY on nimittinyt
Nordnet Bank AB:n ("Nordnet”) merkintépaikaksi Yleisoannissa. KPY:n odotetaan myontdvan Pédjérjestdjalle lisdosuusoption, joka oikeuttaisi Padjarjestdjian
merkitsemédn alustavasti enintddn 256 173 ylimaéraistd uutta Osuutta ("Valinnaiset Osuudet”) Merkintdhintaan yksinomaan ylikysyntitilanteiden kattamiseksi
Listautumisannin yhteydessd (”Lisdosuusoptio™). Lisdosuusoptio on kéytettdvissd 30 pdivin ajan Osuuksien kaupankdynnin alkamisesta First Northissa (eli
arviolta 12.6.2026-11.7.2026) (”Vakauttamisaika”). Pidjarjestdjan ja KPY:n odotetaan sopivan vakauttamiseen liittyvdstd osuusanti ja osuuksien
palautusjérjestelystd Listautumisannin yhteydessd. Tamén jérjestelyn nojalla Padjarjestdja voi merkitd Valinnaisten Osuuksien enimméismaérdd vastaavan maédrian
uusia Osuuksia ("Lisdosuudet”) kattaakseen mahdolliset ylikysyntitilanteet Listautumisannin yhteydessd. Valinnaiset Osuudet vastaavat noin 1,0 prosenttia
Osuuksista ennen Listautumisantia ja noin 0,9 prosenttia Osuuksista Listautumisannin jélkeen olettaen, ettd KPY laskee liikkkeeseen 1 707 827 Uutta Osuutta ja
ettd Lisdosuusoptio kéytetddn kokonaisuudessaan. Valinnaiset Osuudet vastaavat kuitenkin aina enintdén 15,0 prosenttia Uusien Osuuksien kokonaisméarasta.

Yleisoannin merkintidaika alkaa 1.6.2026 kello 10.00 ja paittyy arviolta 9.6.2026 kello 16.00. Instituutioannin merkintdaika alkaa 1.6.2026 kello 10.00 ja pdattyy
arviolta 11.6.2026 kello 11.00. Henkilostoannin merkintéaika alkaa 1.6.2026 kello 10.00 ja paattyy arviolta 9.6.2026 kello 16.00. Ohjeet merkinnan tekemiseksi ja
Listautumisannin tarkemmat ehdot on kuvattu Esitteen kohdassa " Tarjousta ja kaupankéynnin kohteeksi ottamista koskevat yksityiskohtaiset tiedot”.

Osuudet eivdt ole olleet julkisen kaupankdynnin kohteena ennen Listautumisantia millddn sdénnellylldi markkinalla tai monenkeskisessd
kaupankayntijarjestelmissd. KPY tulee jdttiméddn listalleottohakemuksen Nasdaq Helsingille koskien Osuuksien listaamista First Northissa
kaupankdyntitunnuksella KPYOSK. Kaupankdynnin Osuuksilla odotetaan alkavan First Northissa arviolta 12.6.2026 ("FN-listautuminen”). Augment Partners
AB tulee toimimaan KPY:n Nasdaq First North Growth Market Rulebook -sdantdjen ("First North -sifinnét”) mukaisena hyviksyttynd neuvonantajana
("Hyviksytty Neuvonantaja”).

Nasdagq First North Growth Market on rekisterdity pienten ja keskisuurten yritysten kasvumarkkina, joka on rahoitusvilineiden markkinoista annetun direktiivin
(EU 2014/65) mukainen, sellaisena kuin se on implementoitu Tanskan, Suomen ja Ruotsin kansalliseen lainsddddntoon, ja jota yllapitid Nasdaq-konserniin kuuluva
porssi. Nasdaq First North Growth Market -liikkeeseenlaskijoihin ei sovelleta kaikkia samoja sdcdntdjd kuin sddnnellyilld markkinoilla, kuten on mddritelty EU-
lainsddddnnéssd (niin kuin se on implementoitu kansalliseen lakiin). Nasdaq First North Growth Market liikkeeseenlaskijat noudattavat sen sijaan pienille
kasvuyhtidille sovellettuja, vaatimustasoltaan alhaisempia sddntdjd ja sddnnoksid. Nasdaq First North Growth Market -liikkeeseenlaskijaan sijoittaminen saattaa
tdamdn vuoksi sisdltdd suuremman riskin kuin séddnnellyllid markkinalla toimivien litkkeeseenlaskijoihin sijoittaminen. Kaikilla Nasdaq First North Growth Market
-markkinapaikan liikkeeseenlaskijoilla on hyviksytty neuvonantaja, joka valvoo, ettd sddntojd noudatetaan. Nasdaq Helsinki hyviksyy hakemuksen kaupankdynnin
kohteeksi ottamisesta.

Osuuksia ei ole rekisterdity eikd tulla rekister6imdan Yhdysvaltojen vuoden 1933 arvopaperilain (U.S. Securities Act of 1933) ja sen muutosten mukaisesti
("Yhdysvaltojen Arvopaperilaki”) eikd minkddn Yhdysvaltojen osavaltioiden arvopaperilakien mukaisesti, eiké niitd siis saa tarjota tai myyda Yhdysvalloissa
tai Yhdysvaltoihin suoraan tai vilillisesti, lukuun ottamatta transaktioita, jotka eivét edellytd Yhdysvaltojen Arvopaperilain mukaista rekisterdintid. Osuuksia
tarjotaan ja myydédan Yhdysvaltojen ulkopuolella noudattaen Yhdysvaltojen Arvopaperilain Regulation S -sdénnostéd (Regulation S -sdénnds”).

Taté Esitettd ei saa lahettdd kenellekddn Yhdysvalloissa, Australiassa, Kanadassa, Hongkongissa, Japanissa, Uudessa-Seelannissa, Singaporessa, Eteld-Afrikassa

tai millaan muulla sellaisella lainkdyttalueella, jossa tarjouksen tekeminen Osuuksista ei olisi sallittua, olevalle henkildlle. Osuuksia ei saa, suoraan tai vilillisesti,
tarjota, myyda, jélleenmyyda, siirtaé eiké toimittaa mihinkdén tallaiseen maahan.

Paijirjestiji Hyviiksytty Neuvonantaja

Augment

PARTNERS

Danske Bank A/S, Suomen sivuliike Augment Partners AB



TARKEAA TIETOA

KPY on laatinut tdimédn Esitteen Listautumisannin yhteydessd seuraavien sddddsten mukaisesti: arvopaperimarkkinalaki (746/2012,
muutoksineen) (”Arvopaperimarkkinalaki”), Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus (EU) N:o 2017/1129 arvopapereiden yleisolle
tarjoamisen tai kaupankdynnin kohteeksi sddnnellylld markkinalla ottamisen yhteydessi julkaistavasta esitteestd ja direktiivin 2003/71/EY
kumoamisesta (muutoksineen, ”Esiteasetus”), komission delegoitu asetus (EU) 2019/980, muutoksineen, arvopapereiden yleisolle tarjoamisen
tai kaupankdynnin kohteeksi sddnnellyllda markkinalla ottamisen yhteydessd julkaistavasta esitteestd annetun Euroopan parlamentin ja
neuvoston asetuksen (EU) 2017/1129 tdydentdmisestd esitteen muodon, sisidllon, tarkastuksen ja hyvéksymisen osalta sekd komission
asetuksen (EY) N:o 809/2004 kumoamisesta, komission delegoitu asetus (EU) 2019/979, muutoksineen, Euroopan parlamentin ja neuvoston
asetuksen (EU) 2017/1129 taydentamisestd esitteen tiivistelméan siséltyvid keskeisié taloudellisia tietoja, esitteiden julkaisemista ja luokittelua,
arvopapereita koskevaa mainontaa, esitteen tdydennyksid ja notifiointiportaalia koskevilla teknisilld séantelystandardeilla sekd komission
delegoidun asetuksen (EU) N:o 382/2014 ja komission delegoidun asetuksen (EU) 2016/301 kumoamisesta.

Témd Esite on laadittu Esiteasetuksen 15a artiklan mukaisena EU:n kasvuantiesitteend ja se siséltdd standardoidussa jérjestyksessd
vahimmaistiedot, jotka on esitetty Esiteasetuksen liitteen VII mukaisesti. Ndin ollen tassé Esitteessd kaikki viittaukset termiin ”Esite” viittaavat
Esiteasetuksen 15a artiklan mukaiseen EU:n kasvuantiesitteeseen. Esite sisidltdd my0Os Esiteasetuksen 7 artiklan mukaisen tiivistelmén.
Finanssivalvonta on toimivaltaisena viranomaisena hyvaksynyt Esitteen Esiteasetuksen mukaisesti. Finanssivalvonta hyvaksyy tdmén Esitteen
vain siltd osin, ettd se tdyttdd Esiteasetuksen mukaiset kattavuutta, ymmaérrettavyyttd ja johdonmukaisuutta koskevat vaatimukset.
Finanssivalvonnan hyviksyntda ei tule pitdd osoituksena liikkeeseenlaskijan tai Esitteen kohteena olevien arvopaperien laadun hyvaksynnasté,
ja sijoittajien on tehtdva oma arvionsa arvopapereihin sijoittamisen tarkoituksenmukaisuudesta. Tamén Esitteen hyviksymispadtoksen numero
on FIVA/2026/846.

Tamén Esitteen voimassaoloaika paéttyy, kun Tarjottavien Osuuksien yleisolle tarjoaminen paéttyy. Esiteasetuksen mukaista velvollisuutta
tdydentéda tatd Esitettd olennaisten uusien seikkojen, olennaisten virheiden tai olennaisten epétarkkuuksien osalta ei ole endd tdméan Esitteen
voimassaolon péddttymisen jéilkeen.

Téssa Esitteessd termi "KPY” tarkoittaa KPY osk:ta ja termi "KPY-konserni” tarkoittaa KPY osk:ta ja sen tytdryhtioitd yhdessd, ellei
asiayhteydestd ilmene, ettd termilld tarkoitetaan ainoastaan KPY osk:ta tai tiettyd tytér- taikka osakkuusyhtioti tai liiketoimintayksikkoa.
Viittauksilla liittyen osuuksiin, osuuspddomaan tai hallinnointitapaan tarkoitetaan kuitenkin KPY osk:n Osuuksia, osuuspddomaa ja
hallinnointitapaa.

Osuudenomistajien ja mahdollisten sijoittajien tulee luottaa ainoastaan Esitteen sisaltdmiin tietoihin sekd KPY:n julkistamiin yhti6tiedotteisiin.
KPY tai Padjarjestdja eivit ole valtuuttaneet ketdén antamaan mitdén muita kuin Esitteeseen siséltyvid tietoja tai lausuntoja. Tdmaén Esitteen
jakelu ei missddn olosuhteissa merkitse sitd, ettd sen siséltdmat tiedot pitdisivat kaikilta osin paikkansa muulloin kuin Esitteen pdivdmaérana
tai ettd KPY:n liiketoiminnassa ei olisi tapahtunut muutoksia Esitteen pdivaméaran jalkeen. Mikali kuitenkin ilmenee, sen jilkeen, kun
Finanssivalvonta on hyviksynyt Esitteen, merkittiva uusi seikka, olennainen virhe tai olennainen epétarkkuus, joka voi vaikuttaa Tarjottavien
Osuuksien arviointiin, Esitettd tdydennetdén Esiteasetuksen mukaisesti. Jos tétéd Esitettd tdydennetdan, tdydennys julkaistaan yhtitiedotteella.
Velvollisuus tdydentad Esitettd padttyy samanaikaisesti Esitteen voimassaolon kanssa.

Monissa maissa, erityisesti Yhdysvalloissa, Australiassa, Kanadassa, Hongkongissa, Japanissa, Uudessa-Seelannissa, Singaporessa ja Etela-
Afrikassa, Esitteen jakelu ja Osuuksien tarjoaminen ovat lakisééteisten rajoitusten alaisia (rajoitukset koskevat esimerkiksi rekisterdintia,
listalleottoa, edellytyksid sekd muita asioita). Osuuksien merkittavéksi tarjoaminen ei koske henkilditd, jotka ovat sellaisissa maissa, joissa
téllainen tarjoaminen olisi lainvastaista. KPY:n tai Padjarjestdjén toimesta ei ole tehty eiké tulla tekeméaédn mitdédn toimia Esitteen (tai muun
Listautumisantiin liittyvén tarjous- tai julkistusmateriaalien tai lomakkeiden) hallussapidon tai jakelun sallimiseksi sellaisilla lainkéyttoalueilla,
joilla tallainen jakaminen voi muutoin johtaa lakien tai sddannosten rikkomiseen.

Osuuksia ei saa tarjota tai myyda suoraan tai vélillisesti eiki titd Esitettd tai Osuuksiin liittyvid muita asiakirjoja tai mainoksia saa levittaa tai
julkaista valtioissa, joissa tdmé rikkoisi voimassa olevaa lainsdddantod. KPY ja Padjarjestdjd eivat ole tehneet eivitkd tule tekemédn mitdan
toimenpiteitd Osuuksien julkisen tarjoamisen sallimiseksi Suomen ulkopuolella. KPY ja Padjirjestdjd kehottavat timén Esitteen haltuunsa
saavia henkil6itd hankkimaan asianmukaiset tiedot ndisté rajoituksista ja noudattamaan niitd. Osuuksia voidaan kuitenkin tarjota sijoittajille
Euroopan talousalueen ("ETA”) jasenvaltiossa kokeneille sijoittajille tilanteessa, jossa jokin Esiteasetuksen poikkeuksista soveltuu.

Osuuksia ei ole rekisterdity eiké niitd tulla rekisterdimaédn Yhdysvaltojen Arvopaperilain mukaisesti tai missdén Yhdysvaltain osavaltion
arvopaperiviranomaisessa, eikd niité tietyin poikkeuksin saa tarjota, myydd, myyda edelleen, pantata, siirtdd tai muutoin luovuttaa, toimittaa
suoraan tai vélillisesti Yhdysvaltoihin tai Yhdysvalloissa. Yhdysvaltojen liséksi tiettyjen muiden maiden lainsdddinto saattaa rajoittaa timén
Esitteen jakelua. Tatd Esitettd ei tule pitdd arvopaperien tarjoamisena sellaisessa maassa, johon Osuuksien tarjoaminen olisi kiellettyd. Osuuksia
el saa suoraan tai vélillisesti tarjota, myydé, myyda edelleen, siirtdd tai toimittaa tdllaisiin maihin tai tdllaisissa maissa. KPY tai Padjarjestdja
eivit ota mitddn oikeudellista vastuuta sellaisten henkildiden puolesta, jotka ovat hankkineet Esitteen vastoin néitd rajoituksia riippumatta siité,
ovatko nama henkil6t tulevia Osuuksien merkitsijoita tai ostajia. KPY varaa oikeuden yksinomaisella harkinnallaan paattaa sellaisen Osuuksien
merkinnin, jonka KPY tai sen edustaja uskoo voivan johtaa minké tahansa lain, sddnnon tai sédnnoksen rikkomiseen, hylkdamisesta.

Sijoittajien ei tule pitdd tdsséd Esitteessd esitettyjé tietoja oikeudellisena, sijoitus- tai veroneuvonantona. Jokaisen sijoittajan tulisi konsultoida

omaa neuvonantajaansa, tilintarkastajaansa tai yritysneuvojaansa koskien oikeudellista sekd sijoitus- ja veroneuvonantoa sekd muita
Listautumisantiin liittyvid nakokohtia, mikali katsoo tdmén tarpeelliseksi.
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TIVISTELMA

Johdanto ja varoitukset

Tamd tiivistelmd sisdltdd kaikki ne osiot, jotka kyseessd olevasta arvopaperista ja sen liikkeeseenlaskijasta tulee
esittdd asetuksen (EU) 2017/1129, muutoksineen (" Esiteasetus”’) mukaisesti. Tdtd tiivistelmdd tulee lukea timdn
esitteen ("Esite”) johdantona. Sijoittajan tulee perustaa pddtéksensd sijoittaa arvopapereihin Esitteeseen
kokonaisuutena. Arvopapereihin sijoittava sijoittaja voi menettdd kaiken tai osan sijoitetusta pddomasta. Jos
tuomioistuimessa pannaan vireille Esitteeseen sisdltyvid tietoja koskeva kanne, kantajana toimiva sijoittaja voi
sovellettavan lainsddddnnén mukaan joutua ennen oikeudenkdynnin vireillepanoa vastaamaan Esitteen
kéddnnoskustannuksista. KPY osk ("KPY”) vastaa siviilioikeudellisesti tdstd tiivistelmdstd vain, jos tiivistelmd
luettuna yhdessd Esitteen muiden osien kanssa on harhaanjohtava, epdtarkka tai epdjohdonmukainen tai jos
titvistelmdssd ei luettuna yhdessd Esitteen muiden osien kanssa anneta keskeisid tietoja sijoittajien auttamiseksi,
kun he harkitsevat sijoittamista KPY:n osuuksiin (”Osuudet”).

Liikkeeseenlaskijan yhteystiedot ovat seuraavat:

Liikkeeseenlaskijan nimi: KPY osk

Osoite: Viestikatu 7 A, 70600 Kuopio
Yritys- ja yhteisotunnus: 0171476-9
Oikeushenkildtunnus (LEI-tunnus): 7437005QIFSZYZY7W570
Osuuksien ISIN-tunnus: F10009014708

Finanssivalvonta on toimivaltaisena viranomaisena hyvaksynyt tdmin Esitteen Esiteasetuksen mukaisesti
29.5.2026. Finanssivalvonta hyviksyy tdmén Esitteen vain siltd osin, ettd se tdyttdd Esiteasetuksen mukaiset
kattavuutta, ymmarrettavyyttd ja johdonmukaisuutta koskevat vaatimukset. Finanssivalvonnan hyvaksyntéa ei tule
pitdd osoituksena liikkeeseenlaskijan tai Esitteen kohteena olevien arvopaperien laadun hyviksynnésti, ja
sijoittajien on tehtdvd oma arvionsa arvopapereihin sijoittamisen tarkoituksenmukaisuudesta. Tdmin Esitteen
asianumero on FIVA/2026/846. KPY tulee jattimdin Nasdaq Helsinki Oy:lle ("Nasdaq Helsinki”)
listalleottohakemuksen Osuuksien listaamiseksi First North Growth Market Finland -markkinapaikalla (”First
North”) ("FN-listautuminen”). Toimivaltaisen viranomaisen eli Finanssivalvonnan, joka hyviksyy tdmin
Esitteen, yhteystiedot ovat seuraavat:

Finanssivalvonta

PL 103

00101 Helsinki

Puhelinnumero: +358 9 183 51
Sahkdpostiosoite: kirjaamo@finanssivalvonta.fi.

Keskeisiii tietoja liikkeeseenlaskijasta

Kuka on arvopapereiden liikkeeseenlaskija?

Liikkeeseenlaskijan rekisterdity toiminimi on KPY osk ja sen kotipaikka on Kuopio. KPY on rekisterdity Patentti-
ja rekisterihallituksen ylldpitimédan kaupparekisteriin ("Kaupparekisteri”) y-tunnuksella 0171476-9 ja
oikeushenkildtunnuksella (LEI-tunnus) 7437005QIFSZYZY7W570. KPY on Suomessa perustettu osuuskunta ja
sithen sovelletaan Suomen lakia.

Yleisti

KPY on vuonna 1883 Suomessa perustettu arvopohjainen osuuskunta ja moderni sijoitusyhtid, jonka omistaa noin
19 000 osuudenomistajaa. KPY:n laaja omistajapohja selittyy sen historialla alueellisena puhelinyhdistyksena.
KPY:n tavoitteena on luoda omistajilleen arvoa ja edistdéd yhteiskunnan elinvoimaisuutta vahvistamalla yritysten
kilpailukykyd, kasvua, kannattavuutta ja uusiutumista aktiivisen omistajuuden kautta. KPY tekee sijoituksia koko
Suomessa ja sen kohdeyhtididen toiminta ulottuu useille toimialoille Suomessa ja kansainvilisesti.

Aikaisemmin tasesijoittajana toiminut KPY otti joulukuussa 2025 merkittdvdn strategisen uudistusaskeleen
hankkimalla padfomasijoitusyhtié Sentica Partners Oy:n (”Sentica”) tavoitellen erityisesti kasvua. Hankinta
toteutettiin Sentican osakkeita ja Osuuksia vaihtamalla, mikd johti siihen, ettd Sentican johdon omistamasta
Jumipe Oy:std tuli KPY:n suurin omistaja. Hankinnan my&td KPY:n historiassa alkoi uusi vaihe, jossa toimitaan
vahvemmin rahastojen kautta. Hankinta muutti KPY:n toiminnan painopistettd syventdmalld sen mahdollisuuksia,
osaamista ja kykyéa edistdd tavoitteitaan pddomasijoittajan keinoin.



KPY toteuttaa liiketoimintastrategiaansa sijoitusyhtiomaéisesti kolmen sijoitussalkun kautta: infrastruktuuri,
private equity sekd tasesijoitukset. Infrastruktuurisalkku kattaa toimitilakiinteistdt ja infraan kytkeytyvét
sijoitukset, joista keskeisin on KPY:n tytiryhtio Novapolis Oy ("Novapolis”). Private equity -salkun sijoitukset
toteutetaan péddomasijoitusyhtid Sentican kautta, ja ne keskittyvét kotimaisiin keskisuuriin kasvuhaluisiin
yrityksiin, joilla on todennettu liiketoimintamalli. KPY:n nykyiset tasesijoitukset tidydentévit kokonaisuutta
suorina omistuksina valituissa kohdeyhtidissa.

KPY:n tavoitteena on kasvattaa pitkéjénteisesti omistustensa arvoa ja se osallistuu aktiivisesti kohdeyhtididensa
kehittdmiseen yhdessd johdon ja muiden omistajien kanssa. KPY:n sijoitustoiminnan painopiste on siirtynyt
rahastojen kautta tehtdviin sijoituksiin. Tdmé laajentaa pddomapohjaa ja tarjoaa myds yksityishenkildille
mahdollisuuden sijoittaa valmiiksi hajautettuun sijoitussalkkuun, joka koostuu infrastruktuurisijoituksista — talla
hetkelld mukaan lukien KPY:n kiinteistosijoitukset — seké listaamattomiin yrityksiin tehdyisté sijoituksista.

Avainhenkilot ja tilintarkastaja
KPY:n hallitukseen kuuluvat Juha Yrjanheikki, Pekka Loikkanen, Mikko Junttila ja Karoliina Malmi.

KPY:n johtoryhmaén kuuluvat Anssi Lehikoinen, Silja Huhtiniemi, Jenni Ahava ja Teemu Pievildinen.

KPY:n lakisdéteinen tilintarkastaja on tilintarkastusyhteis6 PricewaterhouseCoopers Oy, KHT Sami Posti
toimiessa pddvastuullisena tilintarkastajana.

Suurimmat osuudenomistajat
Seuraavassa taulukossa on esitetty ne osuudenomistajat, jotka omistavat vahintddn viisi prosenttia KPY:n
Osuuksista perustuen tietoihin, jotka ovat KPY:n saatavilla timén Esitteen pdivamaérana.

Osuudenomistaja Osuuksia yhteensé Omistusosuus, %
Jumipe Oy 3827107 15,00 %
Keskindinen Eldkevakuutusyhtio Ilmarinen 2 536 600 9,9 %

Yhteensi 6363 707 24,9 %

Mitkd ovat liikkeeseenlaskijaa koskevat keskeiset taloudelliset tiedot?

Alla esitettavit valikoidut keskeiset historialliset taloudelliset tiedot on johdettu KPY:n tilintarkastamattomista
taloudellisista tiedoista 31.3.2026 pédttyneeltd kolmen kuukauden jaksolta sekd Suomessa tilinpdatosten laatimista
koskevien sddnndsten ja maédrdysten ("Suomalainen Kirjanpitokiytinto” tai “FAS”) mukaisesti laadituista
KPY:n tilintarkastetuista konsernitilinpaatoksistd 31.12.2025 ja 31.12.2024 paattyneilta tilikausilta.

Seuraavassa taulukossa esitetddn KPY:n keskeisid tunnuslukuja ilmoitettuina péivind ja ajanjaksoina:

1.1.-31.3. 31.12. paattynyt vuosi

2026 2025 2025 2024
KPY:n omaisuuden NAV MEUR! 245,1 198,1 246,3 179,6
KPY:n omaisuuden NAV / osuus 9,61 8,93 9,65 8,09
EUR!?
KPY:n hallinnointikulujen osuus 0,6 % 0,9 % 0,6 % 0,9 %
NAV:sta?
KPY :n hallinnointikulut / osuus 0,06 0,08 0,06 0,08
EUR?3
Liikevaihto, MEUR 26,2 372 167,41 224,511
Kiyttokate, MEUR* 2,1 3.4 22,4 422
Oikaistu kiyttokate, MEUR? 1,2 3.4 16,6 12,2
Liikevoitto, MEUR -0,7 1,0 14,81 32,41
Liikevoitto % -2,6 % 2,6 % 8,9 % 14,4 %
Oikaistu liikevoitto, MEUR? -1,5 0,9 9,0 2,5
Oikaistu liikevoitto %’ -5,8% 2,5% 5,4 % 1,1 %
Voitto ennen veroja, MEUR -1,6 0,5 14,9 27,6
Oikaistu voitto ennen veroja, -1,8 0,6 8,7 -1,7
MEURS?
Katsauskauden voitto, MEUR -1,9 0,1 13,811 26,11
Oikaistu katsauskauden voitto, 2,2 0,2 7,6 -3,0
MEURS?
Osuuskohtainen tulos, EUR, -0,07 0,01 0,62 1,18
laimentamaton®
Osuuskohtainen tulos, EUR, -0,07 0,01 0,62 1,18
laimennettu®
Sijoitetun pAfioman tuotto %’ 5,9 % - 6,6 %0 14,4 %



1.1-313. 31.12. piiiittynyt vuosi

2026 2025 2025 2024
Oman pidoman tuotto %> 8,0 % - 9,3 % 22.5 %
Omavaraisuusaste % 54,6 % 46,5 % 54,4 % 46,5 %
Nettovelkaantumisaste % 355% 52,5% 329% 58,5%
Korolliset nettovelat, MEUR® 57,4 68,0 54,8 75,6
Vastaavaa yhteensi, MEUR 305,5 285,8 309,9'! 284,81
Oma pidioma yhteensi, MEUR 161,7 129,5 166,21 129,41
Liiketoiminnan rahavirta, MEUR 2,9 6,8 22,711 2,11
Investointien rahavirta, MEUR -2,9 0,8 -1,811 -4,6'1
Rahoituksen rahavirta, MEUR -3,2 1,5 -1,711 -2,211
Henkil6st6 keskiméirin 788 1139 1059 1559
Osuuksien madra katsauskauden 25508 515 22 192 408 25508 515 22 192 408
lopussa’
Osuuksien keskiméardinen 25508 515 22 192 408 22274 175 22 192 408
lukuméirs®
Maksettu osuuskorko / osuus 0,10 0,00 0,09 0,00

'KPY kéyttdi sijoitusten arvon kehittymisen mittarina vaihtoehtoista tunnuslukua NAV (Net Asset Value), joka kuvastaa omistusyhtididen
ja muiden omaisuuserien kdypdd arvoa. Tasesijoitusten NAV on laskettu perustuen yhtididen toteutuneeseen kéayttokatteeseen tai
likkevaihtoon viimeiseltd 12 kuukaudelta kerrottuna yhtiokohtaisesti maddritellyilld, ulkopuolisen tarjoamilla, markkinakertoimilla.
Laskennassa arvosta on vihennetty yhtididen toteutuneet korolliset nettovelat raportointikauden péittyessd. KPY:n omaisuuden NAV:ina
ilmoitetaan KPY:n omistusosuuden mukainen osuus. Novapoliksen NAV perustuu valmiiden kiinteistojen ja kiinteistdihin liittyvén
palveluliiketoiminnan osalta riippumattoman ulkopuolisen arvioitsijan DCF-menetelmin tekemaéén kiinteistdarvioon, josta on vihennetty
korolliset nettovelat. Kiinteiston ollessa keskenerédinen, on se huomioitu hankintamenolla. Julkisen kaupankéynnin kohteena olevat KPY':n
omistamat osakkeet ja lyhytaikaiset rahastosijoitukset on arvostettu markkinahintaan. NAV perustuu KPY:n tekemédén arvioon ja sen
tarkoituksena on tarjota informaatiota KPY:n omaisuuden arvon kehityksestd. NAV ei kerro osuuden markkina-arvoa eiké sitéd, milld arvolla
omaisuus voidaan mahdollisesti myohemmin realisoida. Arviota ei myoskéén tule pitad sijoitusneuvontana.

2 Jakajana kiytetty osuuksien kokonaislukumiirii katsauskauden lopussa.

3 Tunnusluku laskettu rullaavan 12 kuukauden perusteella.

4 Liikevoitto (tappio) + poistot ja arvonalentumiset — osuus osakkuusyritysten voitosta (tappiosta).

’Tunnusluvusta on oikaistu yritysjérjestelyiden myyntivoitot ja -tappiot ja muut yritysmyynteihin liittyvét kulut, omaisuuden kertaluonteiset
arvonalennukset ja myyntivoitot sekd FN-listautumisen valmisteluun liittyneet kirjatut kulut.

¢ Laimentamaton osuuskohtainen tulos on laskettu kiyttien ulkona olevien osuuksien marin painotettua keskiarvoa. Laimennetun
tunnusluvun laimennusvaikutukseen on huomioitu annettujen osuusoptioiden painotettu keskiarvo.

7 (Nettotulos + korkokulut ja muut rahoituskulut + verot (tuloverot + laskennalliset verot) (12 kk)) / Sijoitettu padoma tilikaudella
keskiméérin, jossa sijoitettu padoma koostuu omasta padomasta ja korollisista rahoitusveloista (sisdltden pitkéd- ja lyhytaikaiset lainat
rahoituslaitoksilta) ja jossa nettotulos = liikevoitto + rahoitustuotot (tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista + muut korko- ja
rahoitustuotot) - korkokulut ja muut rahoituskulut - verot (tuloverot + laskennalliset verot).

8 Korolliset rahoitusvelat (siséltien pitké- ja lyhytaikaiset lainat rahoituslaitoksilta) — rahat ja pankkisaamiset ja muut likvidit sijoitusvarat
(muut osakkeet ja osuudet).

? [lmoitettu osuuksien médri sisiltdd KPY:n ja sen tytdryhtididen hallussa olevat osuudet, joiden lukuméiri oli 133 908 osuutta kausilla
1.1.-31.3.2025, 1.1.-31.12.2025 ja 1.1.-31.12.2024. Kaudella 1.1.-31.3.2026 omia osuuksia oli omassa ja tytdryhtididen hallussa
keskimaérin 134 130 Osuutta ja 31.3.2026 yhteensd 134 308 Osuutta.

19 Tilikauden 2025 luku korjattu Esitteeseen.

" Merkityt luvut ovat tilintarkastettuja.

Mitkii ovat liikkeeseenlaskijaan liittyviit olennaiset riskit?

KPY tai sen Omistusyhtiot eivit vélttdmattd onnistu toteuttamaan strategioitaan tai niiden valitsemat strategiat
voivat osoittautua virheelliseksi suhteessa toimintaympéaristoon.

KPY:n epdonnistuminen sijoitusportfolionsa kasvattamisessa ja laajentamisessa voi johtaa taloudelliseen
riippuvuuteen yhdestd tai muutamasta kannattavasta sijoituksesta.

KPY on riippuvainen Omistusyhtididensd tuotoista ja rahavirroista, ja niiden kannattavuushaasteet tai
epdonnistuneet liiketoimintapddtokset voisivat johtaa KPY-konsernin kannattavuuden heikentymiseen,
sijoitusten muodostumiseen tappiolliseksi tai jopa KPY:n sijoittaman pddoman menetykseen.

Mikili Sentican uuden rahaston kerddminen viivéstyy tai jaid tavoiteltua pienemmaiksi taikka GP-yhtioille
syntyy velvollisuus palauttaa niille jaettuja varoja rahastoille, KPY:n eteneminen rahastopohjaisessa
sijoittamisessa voisi olennaisesti hidastua ja taloudellinen asema heikentyé.

KPY:n tuleva menestys riippuu KPY:n ja sen Omistusyhtididen avainhenkildiden jatkuvasta panostuksesta
sekd KPY:n ja sen Omistusyhtididen kyvystd houkutella ja pitdd palveluksessaan ammattitaitoisia
tyOontekijoité ja johtajia.

KPY:n ja sen Omistusyhtididen vaikeudet rahoitussopimustensa mukaisten velvoitteiden tdyttdmisessd voi
johtaa niitd vastaan annettavien vakuuksien realisoitumiseen, jonka johdosta omaisuutta saattaa siirtyd
KPY:1td tai sen Omistusyhtidiltd rahoittajien tai muiden KPY-konsernin ulkopuolisten tahojen omistukseen.
Geopoliittisista tai makrotaloudellisista tekijoistd johtuva epdedullinen suhdannekehitys Suomessa, KPY:n tai
sen Omistusyhtididen toiminta-alueilla ja globaalisti voisivat aiheuttaa muun muassa epavarmuutta ja yleisen



kustannustason nousua ja sitd kautta vaikuttaa haitallisesti KPY:n ja sen Omistusyhtiéiden kannattavuuteen
ja liikketoimintaedellytyksiin.

e KPY:n tai sen Omistusyhtiéiden rahoitussopimusten ehdot, kuten taloudelliset kovenantit, voivat rajoittaa sen
operatiivista ja taloudellista joustavuutta, ja ehtojen rikkominen voi nostaa kustannuksia tai jopa johtaa
rahoituksen erddnnyttdmiseen.

e KPY tai sen Omistusyhtiot eivit valttdméattd onnistu hankkimaan rahoitusta kilpailukykyisin ehdoin tai
ollenkaan.

e Novapoliksen houkuttelevuuden heikentyminen, kayttdasteen lasku ja vuokrasopimusten epdsuotuisa kehitys
voisivat vihentdd vuokra- ja palvelutuloja sekd heikentdd KPY-konsernin kannattavuutta.

e KPY, Sentica, Novapolis ja Voimatel eivit vilttdméttd onnistu kehittdmain brindidédn ja tunnettuuttaan tai
yllapitdméadn itsestddn positiivista mielikuvaa, ja lukuisat eri tekijdt, joista monet voivat olla KPY:n tai sen
Omistusyhtididen vaikutusvallan ulkopuolella, voivat vaikuttaa haitallisesti niiden bréndiin ja maineeseen,
miké saattaa heikentdd KPY:n houkuttelevuutta sijoituskohteena ja pddomasijoittajana sekd Novapoliksen
houkuttelevuutta toimitilakohteena.

e KPY tai sen Omistusyhtiot eivit vilttaiméattd onnistu tietoturvaa ja tietosuojaa koskevien vaatimusten
tayttimisessd, mikd voi johtaa taloudellisiin sanktioihin ja vahingoittaa KPY:n tai sen Omistusyhtididen
mainetta.

Keskeiset tiedot arvopapereista

Mitkii ovat arvopapereiden keskeiset ominaisuudet?

KPY Ilaskee liikkeeseen alustavasti enintddn 1 707 827 uutta osuutta ("Uudet Osuudet”) merkittavéksi
(’Listautumisanti”) (olettaen, ettd Henkilostdannissa (kuten mééritelty jiljempénd) tarjotaan enintddn 25
000 Henkildstoosuutta (kuten méiritelty jdljempénd)). Listautumisannin seurauksena Osuuksien lukuméird voi
nousta alustavasti enintédén 27 216 342 Osuuteen, jos kaikki Listautumisannissa tarjotut Uudet Osuudet merkitidan
tdysimadraisesti (olettaen, ettd Henkildstdannissa tarjotaan alustavasti enintddn 25 000 Henkil6stdosuutta (kuten
madritelty jaljempéand)) ja olettaen, ettd Lisdosuusoptiota (kuten médritelty jdljempand) ja Lisdosuuserdd (kuten
maédritelty jéljempénd) ei kdytetd (Osuuksien lukumédrd voi nousta alustavasti enintddn 28 452 515 Osuuteen
olettaen, ettd HenkilostOannissa tarjotaan alustavasti enintddn 25 000 HenkilostGosuutta ja olettaen, ettd
Lisdosuusoptio ja Lisdosuuserd kéytetdan kokonaisuudessaan).

KPY:n Osuudet on rekisterdity Euroclear Finland Oy:n (”Euroclear Finland”) ylldpitiméan suomalaiseen arvo-
osuusjarjestelméadn. KPY:11d on yksi (1) osuuslaji. Kaikki KPY:n Osuudet tuottavat KPY:n sddntéjen mukaan
yhtéldiset oikeudet osuuskunnan varoihin Osuuskuntalain mukaisissa varojenjakotilanteissa. Osuuksiin liittyvit
oikeudet siséltdvit muun muassa etuoikeuden merkitd uusia Osuuksia KPY:ssd, oikeuden osuuskorkoon ja
muuhun varojenjakoon (siséltden varojenjaon KPY:n maksukyvyttomyystilanteessa), sekd muut osuuskuntalaissa
(421/2013, muutoksineen) ("Osuuskuntalaki”) sdddetyt oikeudet. Osuuksiin liittyvén ddnioikeuden saadakseen
sijoittajan tulee hakea ja saada KPY:n jésenyys. Pelkkd Osuuden hankinta ei itsessién tuota dénioikeutta. Hallitus
paittaa jasenten hyviksymismenettelystd ja hyviksyy jasenet. Kullakin d4nioikeutetulla Osuuden omistajalla on
yksi (1) ddni riippumatta omistuksessa olevien Osuuksien lukumiirdstd, ja &ddnioikeutta kdytetidn KPY:n
edustajiston vaalissa.

Osuuksien kaupankdyntitunnus tulee olemaan KPYOSK ja ISIN-tunnus FI0009014708. KPY:n sdéntdjen kohdan
3 § mukaan osuusmaksu on 0,02125 euroa kutakin Osuutta kohden. Jokaisesta Osuudesta on maksettava vihintdan
osuusmaksun méird, jollei osuutta anneta osittain tai kokonaan rahastokorotuksella. Kertyneet osuusmaksut
muodostavat KPY:n osuuspddoman. KPY:n Osuuksilla on siis nimellisarvo ja ne ovat euromaéraisia.

Osuuskorkopolitiikkansa mukaan KPY:n tavoitteena on jakaa osuuskorkona vahintdin 20 prosenttia omistusten
KPY:lle tuottamasta nettotuotosta vuosittain ja kasvattaa osuuskorkona jaettavaa osuutta noin 60 prosenttiin
vuoteen 2030 mennessd. KPY voi lisdksi jakaa varoja sijoitustoiminnasta kertyneistd tuotoista menestyksekkéiden
irtautumisten yhteydessd huomioiden kuitenkin tuleviin sijoituksiin kohdistuvat ennakoidut pddoman tarpeet seki
konsernin strateginen ja taloudellinen asema.

Missd arvopapereilla tullaan kiymdin kauppaa?

KPY tulee jattamidn listalleottohakemuksen Nasdaq Helsingille Osuuksien listaamiseksi First Northiin.
Kaupankdynnin Osuuksilla odotetaan alkavan arviolta 12.6.2026 edellyttden, ettd Nasdaq Helsinki hyvéksyy
KPY:n listalleottohakemuksen.

Mitkd ovat arvopapereihin liittyvit keskeiset riskit?

e Johtuen KPY:n luonteesta osuuskuntana, jossa on jisenten valitsema edustajisto, sen Osuuksiin liittyvit
taloudelliset ja hallinnolliset oikeudet poikkeavat osakkeenomistajan oikeuksista osakeyhtiossd, mikd saattaa
heikentdd KPY:n houkuttelevuutta sijoittajien silmissa.



e KPY:n Osuuksien markkinahinta tai likviditeetti saattavat vaihdella huomattavasti, mika voi johtaa haitallisiin
taloudellisiin vaikutuksiin KPY:lle ja sen osuudenomistajille.

e FN-listautuminen aiheuttaa KPY:lle lisdkustannuksia sekd wuusia, listayhtiond toimimiseen liittyvid
velvoitteita, ja mahdolliset laiminlyonnit voivat johtaa viranomaisten maéradmiin sanktioihin.

Keskeiset tiedot arvopapereiden yleisolle tarjoamisesta ja kaupankiynnin kohteeksi ottamisesta

Mitkii ovat arvopaperiin sijoittamisen edellytykset ja aikataulu?

Yleistd

KPY osk, Suomessa perustettu osuuskunta ("KPY”), pyrkii kerddméén osuusannilla noin 8,7 miljoonan euron
bruttovarat tarjoamalla alustavasti enintddn 1 707 827 KPY:n uutta osuutta ("Uudet Osuudet”) merkittdvaksi
("Listautumisanti”) (olettaen, ettd Henkilostdannissa (kuten mééritelty jdljempénd) tarjotaan enintddn 25
000 Henkilostoosuutta (kuten mééritelty jaljempéand) ja Lisdosuusoptiota (kuten mééritelty jaljempénd) ei kdyteta
(10,0 miljoonan euron bruttovarat, jos Lisdosuusoptio kaytetddn kokonaisuudessaan). Jos Listautumisanti
ylimerkitdan, KPY:n hallituksella on oikeus lisdtd Uusien Osuuksien maérdd enintddn 980 000 KPY:n uudella
osuudella (”Lisdosuuserd”). Tarjottavia Osuuksia (kuten madritelty jéiljempénd) tarjotaan Yleiso- ja
Instituutioanneissa (kuten maédritelty jdljempdand) 5,10 euron merkintdhintaan Tarjottavalta Osuudelta
(”Merkintihinta”). Merkintéhinta on Henkilostéannissa (kuten maéritelty jaljempand) 10,0 prosenttia alhaisempi
kuin Merkintéhinta (eli 4,59 euroa).

Ellei asiayhteydesti muuta johdu, Uusiin osuuksiin (mukaan lukien Henkildstdosuudet (kuten maédritelty
jdljempédnd)) ja Lisdosuuksiin (kuten méadritelty jaljempand) viitataan yhteisesti termilld ”Tarjottavat Osuudet”.
Tarjottavien Osuuksien lukumdird on alustavasti enintddn 1 707 827 Tarjottavaa Osuutta olettaen, ettd
Listautumisannissa merkitddn alustava enimmiismédard Uusia Osuuksia ja Lisdosuusoptiota (kuten maéaritelty
jéljempéand) ja Lisdosuuserdd ei kéytetd (2 944 000 Tarjottavaa Osuutta, jos Lisdosuusoptio ja Lisdosuuserd
kaytetddn kokonaisuudessaan).

Listautumisanti koostuu (i) yleisdannista yksityishenkil6ille ja yhteisdille Suomessa (“Yleisoanti”),
(i1) instituutioannista institutionaalisille sijoittajille Suomessa ja soveltuvien lakien mukaan kansainvilisesti
("Instituutioanti”) seké (iii) henkilostdannista Henkilostolle (kuten maéritelty jaljempéand) ("Henkilostoanti”).

Tarjottavat Osuudet vastaavat alustavasti enintdén noin 6,3 prosenttia KPY:n kaikista Osuuksista ("Osuudet”)
Listautumisannin jilkeen olettaen, ettd KPY laskee liikkeeseen 1 707 827 Uutta Osuutta ja Lisdosuuserdd ja
Lisdosuusoptiota (kuten maidritelty jdljempédnd) ei kiytetd (noin 10,3 prosenttia Osuuksista olettaen, ettd
Lisdosuuseri ja Lisdosuusoptio kdytetddn kokonaan).

Yleisoannissa tarjotaan alustavasti enintddn 566 000 Tarjottavaa Osuutta yksityishenkildille ja yhteisoille
Suomessa. KPY voi kysynnédstd riippuen rajoituksetta siirtdd Tarjottavia Osuuksia alustavasta osuusmairésta
poiketen Yleiso-, Instituutio- ja Henkilostdantien vélilld. Yleisdannissa Tarjottavien Osuuksien vihimmaismaara
on kuitenkin 566 000 Tarjottavaa Osuutta tai, jos Yleisdannissa annettujen Sitoumusten kattama Tarjottavien
Osuuksien kokonaismddrd on titd vdhemmin, YleisGannissa annettujen Sitoumusten kattama Tarjottavien
Osuuksien kokonaismddrd. Instituutioannissa tarjotaan alustavasti enintddn 1 373 000 Tarjottavaa Osuutta
institutionaalisille sijoittajille private placement -jdrjestelyissdé Suomessa ja soveltuvien lakien mukaan
kansainvélisesti. HenkilOstdannissa tarjotaan alustavasti enintddn 25 000 henkilostdosuutta (kukin erikseen
”Henkilostoosuus” ja yhdessd "Henkilostoosuudet™) merkittdviksi KPY:n ja sen tytdryhtididen tyontekijoille
Suomessa, joilla on koko- tai osa-aikainen tydsuhde KPY:n tai sen tytiryhtion kanssa sekd merkintdajan
alkamispéivina ettd merkintdjen hyviksymispéivind, sekd KPY:n hallituksen ja johtoryhmén jésenille Suomessa
("Henkilosto™).

Tarjottavia Osuuksia tarjotaan Instituutioannissa Yhdysvaltojen ulkopuolella institutionaalisille sijoittajille siten,
ettd se tdyttdd Yhdysvaltain vuoden 1933 arvopaperilain (muutoksineen) (”Yhdysvaltain arvopaperilaki”)
nojalla annetun Regulation S -sddnndksen (”Regulation S”) “offshore transaction” -miéritelmén, ja muutoin
kyseisen sddnnoston mukaisesti. Osuuksia (mukaan lukien Tarjottavat osuudet) ei ole rekisterdity eikd niitd tulla
rekisterdiméén Yhdysvaltain arvopaperilain tai minkdén Yhdysvaltain osavaltion arvopaperilain mukaisesti, eiké
niitd siten tarjota tai myydd suoraan tai vilillisesti Yhdysvalloissa tai Yhdysvaltoihin (kuten
Regulation S -sdénnoksessd on médritelty).

Danske Bank A/S, Suomen sivuliike ("Danske Bank™) on nimitetty toimimaan Listautumisannin paéjarjestijana
(’Paidjirjestija’). Lisdksi KPY on nimittdnyt Nordnet Bank AB:n ("Nordnet”) merkintépaikaksi Yleisdannissa.
KPY:n odotetaan myontdvin Pédjarjestdjélle lisdosuusoption, joka oikeuttaisi Padjéarjestdjdn merkitseméédn
alustavasti enintdén 256 173 ylimdérdistd uutta Osuutta (”Valinnaiset Osuudet”) Merkintéhintaan yksinomaan
ylikysyntdtilanteiden kattamiseksi Listautumisannin yhteydessd (”Lisdosuusoptio”). Lisdosuusoptio on



kaytettavissd 30 pdivdn ajan Osuuksien kaupankidynnin alkamisesta First Northissa (eli arviolta 12.6.2026—
11.7.2026) (”Vakauttamisaika™). Valinnaiset Osuudet vastaavat noin 1,0 prosenttia Osuuksista ennen
Listautumisantia ja noin 0,9 prosenttia Osuuksista Listautumisannin jalkeen olettaen, ettd KPY laskee liikkeeseen
1 707 827 Uutta Osuutta ja ettd Lisdosuusoptio kdytetddn kokonaisuudessaan (ja Lisdosuuserdd ei kdytetd).
Valinnaiset Osuudet vastaavat kuitenkin aina enintdén 15,0 prosenttia Uusien Osuuksien kokonaismaarasta.

Merkintdaika

Yleisoannin merkintdaika alkaa 1.6.2026 kello 10.00 ja paittyy arviolta 9.6.2026 kello 16.00. Instituutioannin
merkintdaika alkaa 1.6.2026 kello 10.00 ja paittyy arviolta 11.6.2026 kello 11.00. Henkildstoannin merkintéaika
alkaa 1.6.2026 kello 10.00 ja paittyy arviolta 9.6.2026 kello 16.00.

KPY:n hallituksella on ylikysyntdtilanteessa oikeus Yleiso- ja Instituutioantien keskeyttdmiseen padtoksellddn
aikaisintaan 8.6.2026 kello 16.00. Lisdksi KPY:n hallitus voi harkintansa mukaan paittdd Henkildstoannin
keskeyttdmisestd aikaisintaan 8.6.2026 kello 16.00. Yleiso-, Instituutio- ja Henkildstdannit voidaan keskeyttda tai
olla keskeyttamatta toisistaan riippumatta. Keskeyttamisestd julkistetaan viipymattd yhtidtiedote.

KPY:n hallituksella on oikeus pidentdd Yleiso-, Instituutio- ja Henkilostoantien merkintdaikoja. Mahdollinen
merkintdajan pidennys julkistetaan yhtidtiedotteella, josta ilmenee merkintdajan uusi pdattymisajankohta. Yleiso-,
Instituutio- ja Henkildstdantien merkintdajat paéttyvit kuitenkin viimeistddn 18.6.2026 kello 16.00. Yleiso-,
Instituutio- tai Henkilostéantien merkintdaikoja voidaan pidentdd toisistaan riippumatta. Merkintdajan
pidentdmistd koskeva yhtidtiedote on julkistettava viimeistddn Yleiso-, Instituutio- ja Henkildstdantien
merkintdaikojen edelld esitettyind arvioituina paattymispéiving.

Merkintdihinta

Tarjottavia Osuuksia tarjotaan Yleiso- ja Instituutioanneissa 5,10 euron Merkintdhintaan Tarjottavalta osuudelta.
Henkilostdannin  osuuskohtainen merkintdhinta on 10,0 prosenttia alhaisempi kuin Merkintdhinta eli
Henkildstéannin merkintdhinta (kuten méaaritelty jaljempéna) on 4,59 euroa Henkildstéosuudelta (kuten maéritelty
jaljempéand).

Merkintdhintaa voidaan muuttaa merkintdajan kuluessa kuitenkin siten, ettd Yleisdannissa Merkintdhinta on
enintddn alkuperdinen Merkintdhinta 5,10 euroa Tarjottavalta Osuudelta ja Henkildstéannissa Henkildstoannin
merkintdhinta (kuten maédritelty jéljempdnd) on enintddn alkuperdinen Henkilostéannin merkintdhinta. Mikéli
Merkintdhintaa muutetaan, KPY:n Listautumisannin yhteydesséd julkaisemaa esitettd ("Esite”) tdydennetddn ja
tdydennys julkistetaan yhtidtiedotteella. Mahdollisesta muutoksesta ilmoitetaan my6s yhtidtiedotteella.

Esiteasetuksen edellyttimd peruuttamisoikeus

Mikali Esitettd tdydennetidén Esiteasetuksen mukaisesti merkittdvan uuden seikan, Esitteessd olevan olennaisen
virheen tai olennaisen epétarkkuuden johdosta, joka on kdynyt ilmi tai havaitaan sen jélkeen kun Finanssivalvonta
on hyvéksynyt Esitteen, mutta ennen tarjousajan padttymistd tai arvopaperin toimittamista, sen mukaan kumpi
ndistd tapahtuu ensin, Sitoumuksen ennen Esitteen tdydentdmistd tai oikaisua antaneilla sijoittajilla on oikeus
Esiteasetuksen mukaisesti peruuttaa Sitoumuksensa kolmen (3) tyOpdivan kuluessa siitd, kun Esitteen tdydennys
on julkaistu. Peruuttamisoikeuden kayttdmisen edellytyksend on, etti tdydennykseen tai oikaisuun johtanut
merkittdva uusi seikka, olennainen virhe tai olennainen epatarkkuus on kidynyt ilmi ennen tarjousajan paattymista
tai Tarjottavien Osuuksien toimittamista sijoittajille sen mukaan kumpi niistd tapahtuu ensin. Mahdollisen
Sitoumuksen peruutuksen tulee koskea yksittdisen sijoittajan antaman Sitoumuksen kattamaa osuusméiria
kokonaisuudessaan. Mikili Esitettd tdydennetddn, tdydennys julkistetaan yhtidtiedotteella. Kyseisessa
yhtidtiedotteessa  julkistetaan ~my06s tiedot sijoittajien  Esiteasetuksen  mukaisesta  Sitoumuksen
peruuttamisoikeudesta.

Kaupankdynti Osuuksilla

KPY tulee jattamddn listalleottohakemuksen Nasdaq Helsingille Osuuksien listaamiseksi First Northiin.
Kaupankdynnin osuuksilla odotetaan alkavan arviolta 12.6.2026 edellyttden, ettd Nasdaq Helsinki hyviksyy
KPY:n listalleottohakemuksen.

Laimentuminen

Listautumisannissa Tarjottavien Osuuksien liikkeeseen laskemisen seurauksena Osuuksien médrd voi kasvaa 27
216 342 Osuuteen olettaen, ettd kaikki Listautumisannissa alustavasti tarjotut Tarjottavat Osuudet merkitddn
tdysimaardisesti (olettaen, ettd Lisdosuusoptiota ja Lisdosuuserdd ei kéytetd). Mikdli KPY:n olemassa olevat
osuudenomistajat eivdt merkitse Listautumisannissa Tarjottavia Osuuksia, heiddn kokonaisomistuksensa
Osuuksissa laimenisi tdssd tapauksessa noin 6,3 prosentilla.



Palkkiot ja kulut

Johto arvioi, ettd KPY:lle tulee Listautumisannin yhteydessi maksettavaksi kokonaisuudessaan noin 2,2 miljoonaa
euroa palkkioina ja kuluina. Merkittidva osa edelld mainitusta arviosta koostuu Listautumisannin toteutumiselle
ehdollisista palkkioista.

Sovellettava laki ja riidanratkaisu
Listautumisantiin sovelletaan Suomen lakia. Listautumisannista mahdollisesti aiheutuvat erimielisyydet
ratkaistaan toimivaltaisessa tuomioistuimessa Suomessa.

Kuka on tarjoaja ja/tai kaupankdynnin kohteeksi ottamista hakeva henkilo?

KPY jattdaa listalleottohakemuksen Nasdaq Helsingille Osuuksien listaamiseksi First Northissa. KPY pyrkii
kerddmiédn Listautumisannilla noin 8,7 miljoonan euron bruttovarat ja noin 6,5 miljoonan euron nettovarat
tarjoamalla Uusia Osuuksia merkittidvéksi (olettaen, ettd Lisdosuusoptiota ei kdytetd). Jos Listautumisanti
ylimerkitdan, KPY:n hallituksella on oikeus lisétd Uusien Osuuksien médrdd enintddn 980 000 KPY:n uudella
osuudella ("Lisiosuuseri’).

Miksi timdi Esite on laadittu?
KPY on laatinut ja julkaissut tdmén Esitteen tarjotakseen Tarjottavia Osuuksia yleisolle.

Listautumisannin syyt

Listautumisannin tavoitteena on tukea KPY:n strategian toteuttamista kolmen sijoitussalkun — infrastruktuurin,
private equityn ja tasesijoitusten — kautta, laajentaa KPY:n omistuspohjaa ja parantaa Osuuksien likviditeettid. FN-
listautuminen ja lisdéntynyt likviditeetti mahdollistaisivat myds Osuuksien tehokkaamman kayttdmisen
vastikkeena mahdollisissa yrityskaupoissa. FN-listautumisen odotetaan myds parantavan KPY:n tunnettuutta
paitsi potentiaalisten sijoituskohteiden, my0s laajemman yleison keskuudessa. KPY:n hallitus péitti 29.5.2026
hakea Osuuksien listaamista First Northiin.

Listautumisannin arvioitu tuotto ja varojen kdytto
KPY pyrkii kerddamédén Listautumisannilla noin 8,7 miljoonan euron bruttovarat ja noin 6,5 miljoonan euron
nettovarat tarjoamalla Uusia Osuuksia merkittaviksi (olettaen, ettd Lisdosuusoptiota ja Lisdosuuserdd ei kdytetd).

KPY odottaa kiyttdvinsi Listautumisannista saamansa nettovarat KPY:n strategian mukaisten kasvuhankkeiden
rahoittamiseen kolmella eri tavalla. Ensisijaisesti keréttdvid varoja on tarkoitus kdyttdd Sentican ja muiden
vaihtoehtorahastojen hoitajien, joiden péadomistajana KPY toimii, hallinnoimien uusien rahastojen
ankkurisijoituksiin. Sijoitukset toteutettaisiin usean vuoden kuluessa rahastositoumuksina. Toissijaisesti varoilla
on tarkoitus rahoittaa olemassa olevien infrastruktuuri- ja tasesijoituskohteiden kehittdmishankkeita yhtididen
kasvun ja arvon vahvistamiseksi. Kolmanneksi varoja voidaan kdyttdd yleiseen kéyttopddomaan ja
rahastotoiminnan laajentamiseen.

KPY arvioi, ettd ankkurisijoitusten ja kehittimishankkeiden rahoitus koostuu Listautumisannin liséksi seuraavista
lahteistd: (i) Omistusyhtidistd, erityisesti Novapoliksesta saatavasta juoksevasta kassavirrasta, (ii) nykyisten
tasesijoituskohteiden irtautumisista saatavista varoista, seké (iii) vieraan pddoman ehtoisesta rahoituksesta, jota
voidaan hyddyntédi sekd kohdeyhtidissi ettd KPY-konsernitasolla.

Listautumisantiin liittyvdt intressit

Pégjarjestédjille maksettava palkkio on osittain sidottu Tarjottavista Osuuksista saataviin kokonaistuottoihin.
Pédjarjestdja ja timén kanssa samaan konserniin kuuluvat yhteisot voivat ostaa ja myydd Osuuksia omaan tai
asiakkaidensa lukuun Listautumisannin aikana sekd sen jédlkeen soveltuvan lainsddddnnén ja sdédnnosten
mukaisesti. Pédjarjestdjd ja tdmidn kanssa samaan konserniin kuuluvat yhteis6t ovat tarjonneet ja voivat
tulevaisuudessa tarjota KPY:lle sijoitus- tai muita pankkipalveluja tavanomaisen litketoimintansa mukaisesti.



TIEDOT LIIKKEESEENLASKIJASTA
Yleisti

Liikkeeseenlaskijan rekisterdity toiminimi on KPY osk ja sen kotipaikka on Kuopio. KPY on rekisterdity Patentti-
ja rekisterihallituksen ylldpitiméan kaupparekisteriin ("Kaupparekisteri”) y-tunnuksella 0171476-9 ja
oikeushenkildtunnuksella (LEI-tunnus) 7437005QIFSZYZY7W570. KPY on Suomessa perustettu osuuskunta ja
sithen sovelletaan Suomen lakia. KPY:n rekisterdity osoite on Viestikatu 7 A, 70600 Kuopio ja puhelinnumero
017 369 7800.

Verkkosivuston tiedot

KPY:n verkkosivuston osoite on http:/www.kpy.fi/. KPY:n verkkosivustolla tai milld tahansa muulla
verkkosivustolla esitetyt tiedot eivét ole osa tdtd Esitettd, eikd mahdollisten sijoittajien tule luottaa sellaiseen
tietoon tehdessddn pddtdstd arvopapereihin sijoittamisesta. Esitteeseen viittaamalla siséllytetyt tiedot ja Esitteen
mahdolliset tdydennykset ovat edelld mainitusta poiketen kuitenkin osa Esitetta.

VASTUULAUSUMA JA LAUSUMA TOIMIVALTAISESTA VIRANOMAISESTA
Vastuulausuma

KPY osk, jonka kotipaikka on Kuopiossa, vastaa timén Esitteen laatimisesta. KPY:n parhaan ymmairryksen
mukaan tdmén Esitteen sisdltd vastaa tosiseikkoja, eikd Esitteestd ole jatetty pois mitddn asiaan todennikoisesti
vaikuttavaa.

Tamad  Esite on saatavilla arviolta 29.5.2026 ldhtien KPY:n verkkosivustolla  osoitteessa
https://www kpy.fi/sijoittajalle/listautuminen. Lisdksi Esite on saatavilla arviolta 29.5.2026 ldhtien Danske Bankin
verkkosivustolla osoitteessa www.danskebank.fi/KPY ja Nordnet Bank AB:n (”Nordnet”) verkkosivustolla
osoitteessa www.nordnet.fi/kpy.

Ulkopuolisista lihteisti olevat tiedot

Tama Esite siséltdd tilastoja ja muita tietoja markkinoista, markkinoiden koosta, markkinaosuuksista, markkina-
asemista sekd muita KPY:n liiketoimintaan, markkinoihin, toimialaan ja talouteen liittyvid tietoja. Tiedot
perustuvat useisiin ldhteisiin, mukaan lukien Cushman & Wakefield Finland Oy:n (y-tunnus 1973508-2)
(’Cushman & Wakefield’) Novapolis Oy:n ("Novapolis™) toimeksiannosta laadittuihin kiinteistdarviointeihin ja
-raporttiin (“Kiinteistéarviointiraportti’). Cushman & Wakefield on antanut suostumuksensa siihen, ettd
Kiinteistdarviointiraporttiin viitataan tdssé Esitteessé ja hyviksynyt tissd Esitteessd esitetyt tiedot silti osin kuin
ne perustuvat Kiinteistdarviointiraporttiin.

Mikdéli Esitteen sisdltdma tieto on perdisin ulkopuolisesta ldhteestd, kyseinen ldhde on yksildity. KPY vahvistaa,
ettd Esitteeseen sisdltyvét ulkopuolisista ldhteisté tuotetut tiedot on toistettu Esitteessd asianmukaisesti, ja ettd siltd
osin kuin KPY tietdi ja on pystynyt kyseisten kolmansien julkistamien tietojen perusteella varmistamaan, tiedoista
ei ole jétetty pois seikkoja, jotka tekisivét toistetuista tiedoista harhaanjohtavia tai epétarkkoja.

Koska KPY:1l4 ei ole padsya kaikkiin markkina-analyysien, mukaan lukien Kiinteistdarviointiraportin, taustalla
oleviin tietoihin, olettamiin ja oletuksiin, eikd kolmansien osapuolten tuottamiin tietoldhteisiin siséltyviin
tilastotietoihin ja taloudellisiin indikaattoreihin, KPY ei pysty vahvistamaan tietojen paikkansapitavyyttd. Lisdksi
kolmansien osapuolien laatimat tutkimukset perustuvat usein tietoihin ja olettamuksiin, jotka saattavat olla
epédtarkkoja tai epdasianmukaisia, ja niiden metodologia on luonteeltaan tulevaisuutta kuvaavaa ja spekulatiivista.
Siksi markkinatutkimusten perustana olevien oletusten ja ldhtokohtien muutoksilla voi olla merkittédva vaikutus
analyyseihin ja tehtyihin johtopdatoksiin. Tassd Esitteessd esitetyt KPY:n markkina-asemaa koskevat lausumat
perustuvat KPY:n késityksiin, siséisiin selvityksiin ja arvioihin sekd sen tilaamiin raportteihin ja tutkimuksiin,
joiden KPY katsoo olevan luotettavia. KPY ei voi kuitenkaan taata, ettd mikéén néisti lausumista on tismillinen
kuvaus KPY:n markkina-asemasta, eikd KPY:n sisdisid selvityksid tai tietoja ole vahvistettu sellaisten
ulkopuolisten ldhteiden avulla, jotka ovat riippumattomia KPY:n tilaamista ldhteista.

Lausuma toimivaltaisesta viranomaisesta

Tama Esite on laadittu Esiteasetuksen 15a artiklan mukaisena EU:n kasvuantiesitteend. Finanssivalvonta on
hyvaksynyt tdmin Esitteen Esiteasetuksessa tarkoitettuna toimivaltaisena viranomaisena. Finanssivalvonta
hyvéksyy tdméan Esitteen vain siltd osin, ettd se tdyttdd Esiteasetuksen mukaiset kattavuutta, ymmarrettiavyyttd ja
johdonmukaisuutta koskevat vaatimukset. Finanssivalvonnan hyvéiksyntdd ei tule pitdd osoituksena


http://www.kpy.fi/

liikkkeeseenlaskijan tai Esitteen kohteena olevien arvopaperien laadun hyviksynnésti, ja sijoittajien on tehtivd oma
arvionsa  arvopapereihin sijoittamisen  tarkoituksenmukaisuudesta. Finanssivalvonnan Esitteen
hyviaksymispaétoksen asianumero on FIVA/2026/846. Esite on laadittu suomenkielisena.

Tulevaisuutta koskevat lausumat

Eradt tissd Esitteessd esitetyt lausumat, kuten kohdissa Riskitekijit” ja “Kasvustrategia ja Liiketoiminnan
Yleiskuvaus” esitetyt lausumat, perustuvat KPY:n johdon nékemyksiin ja oletuksiin sekd KPY:n johdon tiedossa
télld hetkelld oleviin seikkoihin, ja nditd lausumia voidaan siten pitdd tulevaisuutta koskevina lausumina. Muun

muassa lausumia, jotka sisaltidvit verbin “uskoa”, ”odottaa”, "aikoa”, ”suunnitella” tai nditd vastaavan verbin tai
ilmaisun, voidaan pitéd tulevaisuutta koskevina lausumina.

Tallaisiin tulevaisuutta koskeviin lausumiin liittyy tunnettuja ja tuntemattomia riskejé, epavarmuustekijoitd seka
muita térkeitd tekijoitd, joiden seurauksena tulevaisuutta koskevissa lausumissa mainitut tapahtumat eivét
valttdmattd toteudu. Lausumiin voi kohdistua kohdassa “Riskitekijit” kuvattuja riskejd ja muita riskeja,
epavarmuustekijoitd ja oletuksia. Jos yksi tai useampi niistd tai muista riskeista tai epdvarmuustekijoista toteutuisi
tai jos taustaolettamukset osoittautuisivat vadriksi, KPY:n liiketoiminnan todellinen tulos tai sen taloudellinen
asema saattaa erota huomattavasti siitd, mitd tdssd Esitteessd kuvataan odotetuksi, uskotuksi, arvioiduksi tai
ennakoiduksi.

RISKITEKIJAT

KPY:yn sijoittamiseen liittyy riskejd, jotka voivat olla merkittivid. Alla kuvataan FN-listautumiseen sekd KPY:n,
sen litketoimintaan ja Osuuksiin liittyvid riskejd. Sijoittamista harkitsevien tulee tutustua huolellisesti tdmdn
Esitteen sisdltdmiin tietoihin ja erityisesti alla kuvattuihin riskitekijéihin.

Jokaisella esitetylld riskilld voi olla olennainen vaikutus KPY:n liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja
taloudelliseen asemaan, ja ne voivat yhdessd tai erikseen johtaa siihen, ettd KPY ei pysty saavuttamaan
operatiivisia ja/tai taloudellisia tavoitteitaan. Jos ndmd riskit johtavat Osuuksien markkinahinnan laskuun, niihin
sijoittaneet sijoittajat voivat menettdd sijoituksensa kokonaan tai osittain. Alla esitetty riskitekijéiden kuvaus
perustuu tdmdn Esitteen pdivimddrdnd saatavilla olleisiin tietoihin ja arvioihin, eikd se siksi ole vdilttamdittd
tyhjentivd. KPY on osana riskitekijéiden olennaisuuden arviointia huomioinut riskien mahdollisen toteutumisen
todenndkoisyyttd. Riskitekijoissd on esitetty potentiaalisia tapahtumia, jotka voivat joko toteutua tai olla
toteutumatta. Tdllaisille potentiaalisille tapahtumakuluille ominaisen epdvarmuuden johdosta KPY ei kaikkien
riskien osalta pysty esittdmdcdn tarkkaa arviota tdllaisten tapahtumien toteutumisen tai toteutumatta jdadmisen
todenndkoisyydestd.

Téssd esitetyt riskit on jaettu luonteensa mukaan kahdeksaan (8) ryhmddn. Ryhmdit ovat:

Toimintaympdristéon liittyvid riskejd,

Liiketoimintaan liittyvid riskejd;

Rahoitukseen ja taloudelliseen asemaan liittyvid riskejd;

Brdndiin, IT-jdrjestelmiin ja immateriaalioikeuksiin liittyvid riskejd,
Johtoon ja henkiléstoon liittyvid riskejd,

Oikeudellisia ja lainsddddntoon liittyvid riskejd;
Osuuskuntamuotoon ja Osuuksiin liittyvid riskejd, ja
FN-listautumiseen ja Listautumisantiin liittyvid riskejd.

TQTETDA®m R

Jokaisessa ryhmdssd esitetddn Esiteasetuksen mukaisesti olennaisimmiksi arvioidut riskit tavalla, joka on
Jjohdonmukainen KPY:n suorittaman arvioinnin kanssa ottaen huomioon, miten todenndkoisesti ne toteutuvat ja
miten suuria kielteisid vaikutuksia niilld odotetaan olevan. Ryhmien esitysjdrjestys ei ole arvio kuhunkin
kategoriaan kuuluvien riskitekijdiden olennaisuudesta verrattuna muihin ryhmiin kuuluviin riskitekijoihin.

Tassd kuvattujen riskien ja epdvarmuustekijoiden lisdksi myos sellaisilla riskeilld ja epdvarmuustekijoilld, joita ei
tilld hetkelld tunneta tai pidetd olennaisina, voi olla haitallinen vaikutus KPY:n liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudenndkymiin tai Osuuksien markkinahintaan. Lisdksi tulee
huomioida, ettd KPY:n organisaatiorakenteen vuoksi riskit voivat kohdistua joiltain osin myés KPY:n tytir- ja
osakkuusyhtioihin (vhdessd ~Omistusyhtiot”).



A. Toimintaympéristoon liittyvii riskeji

1.  Geopoliittisista tai makrotaloudellisista tekijoisti johtuva epiiedullinen suhdannekehitys Suomessa, KPY:n
tai sen Omistusyhtividen toiminta-alueilla ja globaalisti voisivat aiheuttaa muun muassa epédvarmuutta ja
yleisen kustannustason nousua ja siti kautta vaikuttaa haitallisesti KPY:n ja sen Omistusyhtididen
kannattavuuteen ja liiketoimintaedellytyksiin.

Useat KPY:n ja sen Omistusyhtididen vaikutusvallan ulkopuolella olevat tekijét, kuten poliittinen ja geopoliittinen
epdavarmuus (mukaan lukien Vendjan hyokkayssota Ukrainassa sekd Yhdysvaltojen, Israelin ja Iranin aseellinen
konflikti Lahi-iddssd), yleinen tyodllisyyskehitys tai valuuttakurssimuutokset voivat suoraan tai valillisesti
vaikuttaa haitallisesti KPY:n tai sen Omistusyhtiéiden toimintaan. KPY:lle ja sen Omistusyhtidille yhteisid riskejé
luovat taloudellisen tilanteen epdvarmuus, osaajien saatavuuden haasteellisuus, globaali geopoliittinen tilanne,
yleinen kustannustason nousu ja inflaation mahdollinen kiihtyminen sekd toimitusketjujen hdiriot. Nama
heijastuvat KPY:n ja sen Omistusyhtididen toimintaan muun muassa lisdidmalld epdvarmuutta ja nostamalla niiden
kustannuksia. Esimerkiksi inflaation kiihtyminen ja yleisen korkotason nousu vaikuttaisivat nostavasti
kiinteistdjen tuottovaatimustasoihin. Markkinoiden epdvarmuus puolestaan hamértdsd Omistusyhtididen nédkymié
kasvulle ja kannattavuuden vahvistumiselle.

Myos alueelliset muutokset sekd kansalliset ja kansainviliset talouden kehityssuuntaukset voivat vaikuttaa
haitallisesti KPY:hyn ja sen Omistusyhtididen toimintaan. KPY tekee sijoituksia koko Suomessa ja sen
kohdeyhtididen toiminta ulottuu useille toimialoille Suomessa ja kansainvilisesti. Esimerkiksi Kuopion seudun
mahdollinen heikko taloudellinen kehitys ja vetovoiman heikkeneminen voisivat johtaa Novapoliksen osalta
vuokratilojen kysynnidn heikkenemiseen ja sitd kautta kdyttdasteiden laskuun. Epical Group Oy (”Epical”)
harjoittaa toimintaa tytiryhtididensd kautta erityisesti Ruotsissa, sekd pienemmaissd méadrin Suomessa ja
Tanskassa. Suomessa harjoitettavan liikketoiminnan lisdksi Gebwell Oy (”Gebwell”) toimii tytdryhtididensé kautta
Ruotsissa ja Puolassa, ja Voimatel Oy (”Voimatel”) tytiryhtionsd kautta Virossa. Lisdksi globaalien
taloussuhdanteiden muutokset heijastuvat osaltaan myds Suomen makrotaloudelliseen kehitykseen, jonka kautta
KPY ja sen Omistusyhtiot altistuvat kansainvilisille taloussuhdanteiden muutoksille. Muutokset
taloussuhdanteessa ja toimintaympéristossd saattavat vaikuttaa yleisesti rahoitusalaan ja sitd kautta KPY:n
Omistusyhtididen ja esimerkiksi niiden asiakkaiden sijoituskdyttdytymiseen ja sijoitustoiminnan volyymiin
heikentédvasti. Lisdksi uuden rahaston varainkeruu saattaa vaikeutua, ja pddoman kerddmiseen saattaa kulua
enemmaén aikaa.

KPY-konsernin yhti6illd ei ole tdmén Esitteen pdivdmédrind liiketoimintaa Vendjilld, Valko-Vendjdlla tai
Ukrainassa, eikd KPY ole tunnistanut sellaisia kriittisid asiakkuuksia, joiden liiketoiminta painottuisi kyseisille
markkinoille. Vuoden 2022 ensimmaiselld puoliskolla alkanut Vendjan hyokkdys Ukrainaan ja sen seurauksena
asetetut talouspakotteet aiheuttavat kuitenkin huomattavaa taloudellista ja poliittista epdvarmuutta. Télld voi joko
suoraan tai vélillisesti olla myds haitallisia vaikutuksia KPY:n tai sen Omistusyhtiéiden toimintaan, esimerkiksi
hankintaprosessien vaikeutumisen sekéd sdhko- ja muiden energiamarkkinoiden voimakkaiden hintavaihtelujen
kautta.

Kaikilla edelld mainituista KPY:n tai sen Omistusyhtididen vaikutusvallan ulkopuolisilla, taloussuhdanteisiin
vaikuttavilla tekijoilld tai taloussuhdanteiden muutosten seurauksilla voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen
vaikutus KPY:n liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennékymiin ja/tai
Osuuksien hintaan.

2. Sihkon ja limpéenergian hintojen nousu, mahdolliset sihkon toimitushdiriot ja -katkokset ja
epdonnistuminen hintavaihteluilta suojautumisessa tai kokonaan suojautumatta jittiminen voivat
vaikuttaa haitallisesti KPY:n ja sen Omistusyhtioiden toimintaan.

Sahko- ja lampoenergian hintojen nousulla voisi olla olennainen vaikutus KPY:n tai sen Omistusyhtididen
kustannustasoon ja sitd kautta niiden liiketoiminnan tulokseen. Lisdksi kysyntdtilanteeseen ndhden
riittdmattomastd energiatuotannosta mahdollisesti seuraavat energian toimitusvaikeudet tai sahkokatkokset voivat
haitata merkittidvisti erityisesti KPY:n Omistusyhtididen toimintaa nostamalla tuotantokustannuksia seki
asettamalla haasteita tuotteiden oikea-aikaiselle toimitukselle ja laadun varmistukselle. S&hko- ja lampdenergian
hinnannousulla on erityisesti vaikutusta Novapolikseen huomattavana toimitilakokonaisuutena. Mikéli sen sdahkdo-
ja ldmpodenergian kustannukset kasvavat huomattavasti, tai mikdli se ei onnistu siirtdimddn téllaista
kustannustennousua asiakkailleen, voi tdima johtaa Novapoliksen kannattavuuden heikentymiseen. Lisdksi, mikéli
Novapoliksessa koettaisiin esimerkiksi sdhkokatkoja, saattaisivat sen vuokralaiset esittdd vaatimuksia
vuokranalennuksista tai korvausvaatimuksia sdhkokatkoista mahdollisesti johtuvista vélittomisté tai vélillisista
vahingoista, joita voi syntyd esimerkiksi tietojdrjestelmien toimintakatkosten tai tietojérjestelmien
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vahingoittumisen seurauksena. Vaikka Novapoliksen omasta toiminnasta riippumattomat sdhkokatkokset
tavanomaisesti muodostaisivat force majeure -tilanteen, josta Novapolis ei olisi vastuussa, saattaa asiasta syntyé
erimielisyyksid tai riitoja vuokralaisten kanssa. Ndméa saattavat puolestaan johtaa asiakassuhteiden
heikkenemiseen, vuokrasopimusten irtisanomiseen ja/tai mahdollisesti oikeudellisiin prosesseihin.

Riskeiltd on tietyssd madrin mahdollista suojautua esimerkiksi johdannaisten kautta, ja Novapolis onkin pyrkinyt
suojautumaan sdhkéenergian hinnannousuilta energiaa koskevan suojausstrategiansa mukaisesti. Ei voi olla takeita
siitd, etteivitkd suojausta tarjoavat tahot pyrkisi irtisanomaan tai neuvottelemaan uudelleen suojausta koskevia
sopimuksia. Tdma voi johtaa erimielisyyksiin ja riitoihin, joista voi aiheutua kustannuksia ja jotka voivat vaatia
huomattavissa maédrin KPY:n tai sen Omistusyhtididen johdon resursseja niiden ratkaisemiseksi. Lisédksi
sdahkoyhtididen toiminnan &dkillinen loppuminen saattaa edellyttdd sopimusten solmimista uusien
energiatoimittajien kanssa ehdoilla, jotka voivat olla aiempaa huomattavasti epdedullisemmat. Lisdksi
sahkomarkkinoiden hintavaihtelut ovat johtaneet energian johdannaismarkkinoilla voimakkaasti kasvaneisiin
lisdvakuusvaatimuksiin. Namé kehityssuuntaukset voivat myds johtaa energiantuotannon ja energialdhteiden
sddntelyssd tapahtuviin muutoksiin, jotka voivat puolestaan omalta osaltaan kasvattaa energiakustannuksia.

Ei myoskdin voi olla varmuutta siitd, etti KPY onnistuisi jatkossa suojautumaan sdhko- ja lampdenergian
hinnanvaihteluilta esimerkiksi johdannaisjarjestelyjen kautta. Sdhkd- ja ldmpoenergian hinnannousu ja
mahdolliset sdhkokatkokset tai sihkdntoimituksen héiridt voivat siten kasvattaa KPY:n ja sen Omistusyhtididen
litkketoiminnan kustannuksia, heikentdd kannattavuutta sekéd johtaa vahinkoihin, joita voidaan vaatia KPY:1ti
korvattavaksi. Milld tahansa néistd tekijoistd voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus KPY:n
litkketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenniakymiin.

3. Muutokset KPY:n Omistusyhtididen arvostustasoissa voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti KPY:n
tulokseen ja taseeseen.

KPY:n strategian menestys on riippuvainen KPY:n Omistusyhtididen liiketoiminnan ja KPY:n sijoitusten arvon
kehityksestd. Tatd kautta KPY altistuu harjoittamansa toiminnan kautta myds yleiselle markkinariskille ja
omistamiensa yritysten liiketoimintariskeille. Ndiden riskien toteutumistodennikoisyyksiin ja toteutumisen
vaikutusten suuruusluokkaan vaikuttavat puolestaan osaltaan yrityskohtaisten tekijoiden lisdksi myds yleiset
makrotaloudelliset kehitykset. Esimerkiksi osakemarkkinoiden heilahtelujen aiheuttamat viliaikaiset tai pysyvét
muutokset arvopapereiden ja yritysten arvostustasoissa voivat vaikuttaa negatiivisesti KPY:n taloudelliseen
asemaan. Poikkeuksellisen korkeat arvostustasot saattavat johtaa siihen, ettd KPY tekee sijoituksen arvostuksella,
joka on huomattavan korkea suhteessa sijoituksesta saataviin tuottoihin. Téma saattaa johtaa odotettua heikompaan
sijoitusten kannattavuuteen. Yleinen arvostustasojen lasku saattaa puolestaan laskea KPY:n tekemien sijoitusten
arvoa, milld voi olla haitallinen vaikutus KPY:n omaisuuden nettovarallisuusarvoon ("NAV”).

Ei voi olla varmuutta siitd, ettd KPY onnistuisi suojautumaan téllaisilta muutoksilta tai pystyisi tdysimaaraisesti
huomioimaan muutokset tai poikkeamat vallitsevissa arvostustasoissa tai ajoittamaan hankintansa sen kannalta
suotuisaan ajankohtaan suhteessa arvostustasojen kehitykseen. Osakemarkkinoiden heilahduksilla ja
arvonmuutoksilla KPY:n omistamissa arvopapereissa, samoin kuin muutoksilla Omistusyhtidéiden arvostuksissa,
voi siten olla olennaisen haitallinen vaikutus KPY:n liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan
tulokseen, tulevaisuudennédkymiin tai Osuuksien hintaan.

B. Liiketoimintaan liittyvii riskeji

1. KPY tai sen Omistusyhtiot eiviit vilttimdttd onnistu toteuttamaan strategioitaan tai niiden valitsemat
strategiat voivat osoittautua virheelliseksi suhteessa toimintaympdristoon.

KPY:n strategian toteuttamisen ja lahivuosien kasvun kannalta on keskeistd onnistua tasesijoitussalkussa olevien
omistusyhtididen arvon kehittimisessd, menestyksekkééssi irtautumisessa ja mahdollisissa uusissa sijoituksissa.
KPY:n kannattavuus ja kasvu ovat riippuvaisia KPY:n ja sen Omistusyhtididen onnistuneiden strategioiden
laatimisesta ja niiden toteuttamisesta. KPY:n tai sen Omistusyhtididen valitsemat strategiat voivat kuitenkin
osoittautua virheellisiksi suhteessa markkinatilanteeseen tai toimialojen muutoksiin. Lisdksi KPY ja sen
Omistusyhtiot voivat kohdata haasteita strategioidensa toteuttamisessa. KPY:n strategiaan liittyy useita eri riskeja,
koska strategian onnistunut toteuttaminen on riippuvainen useiden eri toimialoilla toimivien Omistusyhtididen
kehityksesta.

my0Oskddn voi olla varmuutta siitd, ettd timéan Esitteen paivimaédrdin mennessd tehdyt strategiset valinnat
osoittautuisivat sellaisiksi, ettd KPY tai sen Omistusyhtiot onnistuisivat saavuttamaan valittujen strategioiden
mukaisia taloudellisia tai operatiivisia tavoitteita. Omistusyhtididen johtohenkil6t voivat myds itse tehd&
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epédedullisia, epétarkoituksenmukaisia tai védrdaikaisia péadatoksid sindnsd tarkoituksenmukaisen strategian
toteuttamisessa. Mikéli Omistusyhtidt eivdt menesty odotetulla tavalla, saattaa pdfomaa sitoutua
kannattavuudeltaan heikkoihin kohteisiin. Tamé johtaisi KPY:n taloudellisten resurssien tehottomaan
allokoitumiseen. Témén johdosta odotetut sijoitustuotot saattaisivat jaddi odotettua pienemmaksi, tai sijoitukset
voisivat muodostua jopa tappiollisiksi. Lisdksi pddomien sitoutuminen epatarkoituksenmukaisiin kohteisiin saattaa
johtaa tilanteeseen, jossa KPY:ll4 ei ole kdytettdvissdén sijoituspddomaa oikea-aikaisesti tai riittdvissd maérin,
vaikka tarjolla olisi mahdollisesti houkuttelevampia ja kannattavampia sijoituskohteita. Lisdksi voi osoittautua,
ettd vaihtoehtoisilla strategioilla olisi ollut mahdollista paitsi saavuttaa, myds ylittdd asetetut tavoitteet. KPY voi
myos maksaa yritysostokohteista ylihintaa suhteessa niiden todelliseen arvoon. Liséksi sijoitusten odotetut tuotot
saattavat realisoitua odotettua pidemmaén ajan kuluttua, tai niité ei valttdmatti saavuteta ollenkaan. Tdmén johdosta
KPY voi myos joutua kirjaamaan alas omistuksiensa arvoa tai myyméaén omistuksiaan tappiolla.

Strategioiden osoittautuessa epasopiviksi tai kannattamattomaksi KPY tai sen Omistusyhtidt voivat my0s joutua
muuttamaan strategioitaan. Strategian uudelleenasemointi sekd muutosten suunnitteleminen ja toteuttaminen voi
vaatia huomattavasti aikaa, taloudellisia panostuksia sekd avainhenkil6iden resursseja. Resurssien kohdentuminen
strategiatyohon saattaa johtaa siihen, ettd resursseja on vdhemmain kaytettdvissd esimerkiksi sijoituskohteiden
etsimiselle, sijoitusten tekemiselle ja Omistusyhtididen kehittdmiselle. Tadma saattaa edelleen johtaa siihen, ettd
KPY ei pysty tekemdin riittdvésti sen tuottotavoitteita tukevia sijoituksia, mikd saattaa vaikuttaa haitallisesti
KPY:n tavoittelemaan kannattavuuteen. Strategian epdonnistuminen tai strategian ékilliset tai toistuvat muutokset
voivat johtaa myds siihen, ettd sijoittajat ja potentiaaliset yritysostokohteet voivat ryhtyé epdilemiédn KPY:n kykya
laatia ja toteuttaa menestyvié strategioita. KPY:n mahdollinen negatiivinen mielikuva potentiaalisten sijoittajien,
yritysostokohteiden ja henkiloston keskuudessa voi puolestaan heikentdd KPY:n kykyé osoittaa luotettavuutensa
yritysostokohteiden kumppanina sekd KPY:n itsensd houkuttelevuutta sijoituskohteena.

KPY:n tai sen Omistusyhtididen epdonnistuminen strategian laatimisessa, toteuttamisessa tai muuttamisessa voi
ndin ollen johtaa resurssien virheelliseen kohdentamiseen, odotettujen tuottojen vihenemiseen tai menettdmiseen,
taikka pakottaa KPY:n uudelleenkohdentamaan resursseja strategiansa uudelleenméérittimiseksi. Milld tahansa
néistd riskeistd voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus KPY:n liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudenndkymiin tai Osuuksien hintaan.

2.  KPY:n epdonnistuminen sijoitusportfolionsa kasvattamisessa ja laajentamisessa voi johtaa taloudelliseen
riippuvuuteen yhdestd tai muutamasta sijoituksesta.

KPY:n tavoitteena on luoda omistajilleen arvoa ja edistdd yhteiskunnan elinvoimaisuutta vahvistamalla yritysten
kilpailukykyd, kasvua, kannattavuutta ja uusiutumista aktiivisen omistajuuden kautta. Niiden tavoitteiden
saavuttamiseksi KPY toteuttaa liiketoimintastrategiaansa sijoitusyhtioméisesti kolmen sijoitussalkun kautta:
infrastruktuuri, private equity seké tasesijoitukset. KPY:n sijoitusten hajautus timin Esitteen pdivdmaardnd on
verrattaen rajallista, jolloin yksittdisen Omistusyhtion hankaluudet voivat muodostaa merkittdvén riskin KPY:lle
(katso ”— 3. KPY on riippuvainen Omistusyhtididensd tuotoista ja rahavirroista, ja niiden kannattavuushaasteet
tai epdonnistuneet liiketoimintapddtokset voisivat johtaa KPY-konsernin kannattavuuden heikentymiseen,
sijoitusten muodostumiseen tappiolliseksi tai jopa KPY:n sijoittaman pddoman menetykseen.”).

Novapolis on tdmén Esitteen pdivimaarind KPY-konsernin keskeisin varallisuuserd. KPY:n taseen loppusumma
31.3.2026 oli 305,5 miljoonaa euroa, josta Novapoliksen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden osuus oli 167,9
miljoonaa euroa. KPY:n tuloksentekokyky onkin viime vuosina perustunut Novapoliksen kannattavuuteen ja nédin
ollen erityisesti Novapoliksen kohtaamilla haasteilla voisi olla huomattava haitallinen vaikutus koko KPY-
konsernin tulokseen ja varallisuusasemaan ja timéin kautta myos edelleen KPY:n kykyyn toteuttaa sen strategiansa
mukaisia toimia oikea-aikaisesti tai lainkaan.

Nain ollen sijoitusten hajauttamisessa epdonnistumisella tai liiallisella riippuvuudella yhdestd tai muutamasta
Omistusyhtiostd voi olla olennaisen haitallinen vaikutus KPY:n liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan,
litketoiminnan tulokseen, tulevaisuudenndkymiin tai Osuuksien hintaan.

3. KPY on riippuvainen Omistusyhtioidensd tuotoista ja rahavirroista, ja niiden kannattavuushaasteet tai
epdonnistuneet liiketoimintapddtokset voisivat johtaa KPY-konsernin kannattavuuden heikentymiseen,
sijoitusten muodostumiseen tappiolliseksi tai jopa KPY:n sijoittaman piiioman menetykseen.

Koska KPY ei harjoita operatiivista liiketoimintaa, sen taloudellinen asema on riippuvainen Omistusyhtididen
kyvysta tuottaa riittdvdsti rahavirtoja ja tuottoja varojenjaon ja omistusten arvonnousun kautta. Omistusyhtidisté
saatavat rahavirrat mahdollistavat KPY-konsernin hallinnollisten kustannusten kattamisen, sekd osaltaan uusien
sijoitusten tekemisen yritysostokohteiden hankkimiseksi tai Omistusyhtididen lisdpddomittamiseksi, sekd viime
kddessd varojenjaon KPY:n osuudenomistajille. Mikéli Omistusyhtididen arvon kehitys jdisi odotuksista, tima
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voisi vaikuttaa heikentidvasti KPY:n irtautumisndkymiin ja KPY:n mahdollisuuksiin panostaa tulevaisuudessa
kasvuun.

Myds kannattamattomien investointien tekeminen, epdonnistuminen uusien tuotteiden ja palveluiden
kehittdmisessé tai olemassa olevan tuote- ja palveluportfolion markkinoinnissa ja myyntitoimenpiteissd, taikka
epdonnistuminen pitkdaikaisten ja kannattavien asiakassuhteiden luomisessa tai ylldpitdmisessi voi johtaa KPY:n
tekemien sijoitusten mahdollisten tuottojen jddmiseen arvioitua pienemmaiksi, ne voivat realisoitua arvioitua
myO6hemmin tai saattavat edellyttdd odotettua merkittdvimpiéd lisdinvestointeja ennen mahdollisten tuottojen
realisoitumista. Lisdksi KPY:n Omistusyhtiot ja Sentica Partners Oy:n (”Sentica”) portfolioyhtidt saattavat
epdonnistua esimerkiksi asiakassopimusten uudelleenneuvottelemisessa tai uusien asiakkuuksien hankinnassa,
miké voi heikentdd niiden liikevaihtoa ja kannattavuutta. Heikentyneen kannattavuuden johdosta KPY saattaa
joutua padomittamaan Omistusyhtiditddn. KPY:n Omistusyhtiét voivat pahimmassa tapauksessa jopa ajautua
konkurssiin, mikad voi johtaa KPY:n niihin sijoittaman pdioman menettimiseen kokonaan ja mainehaittaan
KPY:lle ja sen bréandeille.

Milla tahansa Omistusyhtididen tai Sentican portfolioyhtididen liiketoiminnan, tuloksen tai taloudellisen aseman
epésuotuisalla kehitykselld voi ndin ollen olla haitallinen vaikutus KPY:n taloudelliseen asemaan ja
varojenjakokykyyn ja sitd kautta laajemminkin olennaisen haitallinen vaikutus KPY:n liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennékymiin tai Osuuksien hintaan.

4. Mikili Sentican uuden rahaston kerdidminen viivistyy tai jid tavoiteltua pienemmediksi taikka GP-yhtiéille
syntyy velvollisuus palauttaa niille jaettuja varoja rahastoille, KPY:n eteneminen rahastopohjaisessa
sijoittamisessa voisi olennaisesti hidastua ja taloudellinen asema heikentyi.

KPY:n private equity -salkku muodostuu tédlld hetkelld Senticasta. KPY hankki Sentican koko osakekannan
22.12.2025 toteutetulla yritysjérjestelylld. Ennen jarjestelyn toteuttamista Sentica luopui kokonaisuudessaan
omistuksistaan IV-rahaston GP-yhtidssd. Sentican hankinta oli osa KPY:n pitkén aikavélin strategiaa, jossa
vaikuttavuutta pyritdin rakentamaan yha enemmaén rahastopohjaisten mallien kautta. KPY odottaa, ettd yhteistyo
Sentican kanssa mahdollistaa uuden merkittdvan rahaston kerddmisen ja pitkdlld aikavélilla KPY:n ja Sentican
tavoitteena on useiden uusien rahastojen kerdédminen.

Talla hetkelld Sentica kerdd uutta rahastoa, jonka tavoiteltu koko on noin 200 miljoonaa euroa. KPY:n strategian
toteuttamisen ja lahivuosien kasvun kannalta on keskeistd, ettd Sentican uuden rahaston kerddminen etenee
suunnitellussa aikataulussa. Yleisesti varainhankinta on ollut haastavaa vuosina 2025 ja 2026, minkd vuoksi
prosessi saattaa kestidd merkittdviasti kauemmin kuin aikaisempien varainhankintakierrosten aikana. Mikéli uuden
rahaston kerddminen viivdstyisi merkittdvasti, tdméd voisi olennaisesti hidastaa KPY:n etenemistd
rahastopohjaisessa sijoittamisessa ja lykdti uusien sijoitusten tekemistd kohdeyhtidihin. Viivastyminen voisi myds
vaikuttaa negatiivisesti KPY:n ja Sentican maineeseen sijoittajien keskuudessa seké vaikeuttaa tulevien rahastojen
kerdamistd. Mikéli uusi rahasto lisdksi jéisi tavoiteltua pienemmaéksi, rahastosta ei vélttdméttd ole mahdollista
tehda sijoituksia kaikkiin tavoiteltuihin kohdeyhtidihin.

Sentican harjoittamaan rahastotoimintaan liittyy my0s yleinen riski siitd, ettd vastuunalainen yhtiomies ("GP-
yhti6”) voi joutua palauttamaan rahastolle siltd aiemmin saamiaan jakoerid varojenjaon tasauksen yhteydessa.
Talloin myds GP-yhtion osakkeenomistajilla on velvollisuus palauttaa GP-yhtidlle siltd saamiaan voitonjakoeria
maksuvelvollisuuksien kattamiseksi. Sentican omistusosuus V-rahaston GP-yhtiostd on noin 27 prosenttia ja
uuden rahaston GP-yhtiostd tdménhetkisen arvion mukaan noin 40-50 prosenttia riippuen avainhenkiléiden
sitouttamisesta. Sentica on antanut V-rahaston GP-yhtion puolesta omavelkaisen takauksen, jonka nojalla
Senticalta voidaan toissijaisesti vaatia enintddn 80 prosentin osuus GP-yhtidlle rahastosta jaettujen varojen
kokonaissummasta palautusvelvollisuuksien kattamiseksi. Tdmén Esitteen pdivimadrddan mennessda V-rahastosta
on maksettu palautuksia V-rahaston GP-yhtiolle. Tuottopalkkioita ei ole toistaiseksi maksettu.

Sentican uuden rahaston kerdédmisen viivistymisella tai sen jadmiselld tavoiteltua pienemmaksi sekd GP-yhtididen
palautusvelvollisuuksien realisoitumisella voi nidin ollen olla olennaisen haitallinen vaikutus KPY:n
litketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennékymiin tai Osuuksien hintaan.

5.  Novapoliksen houkuttelevuuden heikentyminen, kdyttoasteen lasku ja vuokrasopimusten epiisuotuisa
kehitys voisivat viihentidi vuokra- ja palvelutuloja sekii heikentdii KPY-konsernin kannattavuutta.

KPY:n infrastruktuurisalkku koostuu télld hetkelld Novapoliksesta, jonka kiinteistoistd saatavat vuokra- ja
palvelutulot ja sitd kautta viime kédessd myos niiden arvot ovat riippuvaisia liiketiloista saatavien vuokra- ja
palvelutulojen maérdstd sekd tdllaisten tulojen suhteesta kiinteistdjen huolto-, hallinnointi- ja
investointikustannuksiin. Novapoliksen ja sitd kautta myos infrastruktuurisalkun menestys ovat ndin ollen
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riippuvaisia Novapoliksen kyvysté yllapitda korkeaa kayttoastetta sekd yllapitdd ja kasvattaa toimitiloista saatavia
vuokra- ja palvelutuloja. Kuitenkin véhiinen osa Novapoliksen vuokrasopimuksista on liikevaihtoperusteisia.
Néiden sopimusten mukaiset vuokrat saattavat vaihdella vuokralaisten liiketoiminnan kehityksen mukaan, jolloin
Novapoliksen kyky ennustaa vuokratuottoja kyseisten vuokralaisten osalta on rajallinen. Vaikka konkreettisia
suunnitelmia ei tdmdn osalta ole timin Esitteen pédivimaédrand, voi KPY varallisuuden hallinnoinnin
periaatteidensa mukaisesti sijoittaa my0s muihin suomalaisiin kiinteistd- ja infrastruktuurikohteisiin. Erityisesti
infrastruktuuri-investointeihin liittyy kuitenkin paljon erilaisia riskejd, kuten markkina-, strategia-, likviditeetti- ja
poliittisia riskeja.

Novapoliksen kayttdasteen sdilyminen riittdvin korkealla tasolla on riippuvainen siité, saako se sovittua olemassa
olevien vuokralaisten sopimusten jatkamisesta ennen niiden paattymisti ja siitd, onnistuuko se 10ytiméan uusia
vuokralaisia léhteneiden tilalle. Erityisen tirkedd on onnistua jatkamaan tai korvaamaan sellaisia
vuokrasopimuksia, jotka kisittdvdt huomattavia osuuksia kokonaisvuokrapinta-alasta. Liséksi Voimatel, Epical,
Osuma, Gebwell ja TTM HoldCo Oy:n (”Aurilo”) tytdryhtié ovat tdmén Esitteen padivimaérdna vuokralaisina
Novapoliksen kiinteistdissd. Néin ollen Novapoliksen kdyttdaste ja vuokratuotot saattavat olla osittain riippuvaisia
Omistusyhtididen liiketoiminnan kehityksestd. Taméan Esitteen pdivdmadrdnd Novapoliksella on tiedossa yhden
asiakkaan vuokrasopimuksen péddttyminen, joka pienentdisi kdyttGastetta noin 2 prosenttia kesdkuussa 2027,
mikali tiloihin ei 16ydettdisi ennen sitd lainkaan uusia vuokralaisasiakkaita. Tamén liséksi Novapoliksella ei ole
tiedossa olevia merkittdvid vuokrasopimusten paédttymisia tai vuokratilojen pienennyksid. Yhtio kdy keskustelua
aiheesta muutaman yksittdisen vuokralaisen kanssa. Novapoliksen tilojen kéyttdaste laskisi ndiden vihennysten
johdosta arviolta korkeintaan 1-2 prosenttia. Lisdksi ldhivuosina tiettyjen vuokralaisten vuokrasopimuskaudet
ovat katkolla, eikd Novapolis valttimattd onnistu menestyksekkéésti neuvottelemaan nididen sopimusten jatkosta
nykyistéd vastaavilla ehdoilla, tai ollenkaan. Yksittidisenkin merkittdvin vuokralaisen vuokrasuhteen péaattyminen
ja/tai epdonnistuminen uuden vuokralaisen 18ytdmisessd vapautuviin tiloihin voi johtaa kiyttdasteen olennaiseen
laskuun ja siten vuokratuottojen merkittdvdan vahentymiseen. My0s epdonnistuminen Novapolikselle suotuisien
vuokraehtojen neuvottelemisessa voi johtaa vastaaviin vaikutuksiin. Mikéli Novapolis ei onnistu [6ytdmaén uusia
vuokralaisia ldhtevien vuokralaisten jaljilta tyhjiksi jdédviin tiloihin kohtuullisessa ajassa tai mikéli se epdonnistuu
neuvotteluissa nykyisten vuokralaisten vuokrasopimusten jatkamisesta, tistd seuraavalla kéyttdasteen laskulla
olisi olennainen vaikutus Novapoliksen liikevaihtoon ja kannattavuuteen. Lisdksi Novapolis saattaa joutua
suorittamaan muutostditd tiloissaan houkutellakseen uusia vuokralaisia tai radtdloiméén tiloja heidén tarpeidensa
mukaisiksi.

Keskeinen tekija Novapoliksen menestykselle on paitsi Kuopion alueen kyky olla houkutteleva asuin-, opiskelu-
ja tyoskentelyalue sekd alueella jo asuville tyontekijoille, myos sen mahdollisuudet houkutella uusia osaajia.
Novapolis sijaitsee merkittdviltd osin Savilahden alueella Kuopiossa. Néin ollen erityisesti Savilahden alueen
kehittyminen vaikuttaa Novapoliksen toiminnan edellytyksiin. Mikdli Kuopion véestonkasvu hiipuisi tai
véestomaard laskisi merkittdvasti, tai jos Savilahden kampuksen kasvun edellyttimit, useiden julkisten ja
yksityisten tahojen suunnitelmien mukaiset investoinnit viivéstyisivit huomattavasti tai jdisivdt kokonaan
toteutumatta, tdlld voi olla olennainen haitallinen vaikutus Novapoliksen tulevaisuudenndkymiin ja
kasvumahdollisuuksiin. Koska KPY ei osallistu suoraan ndiden investointien suunnitteluun tai toteuttamiseen, se
ei pysty itse vaikuttamaan esimerkiksi investointien aikatauluihin. Mikd tahansa yleinen ja erityisesti
rakennusmateriaalien kustannusten nousu voi viivistyttdd suunniteltuja investointeja. Ei mydskéén ole varmuutta
siitd, ettd Kuopion ja erityisesti Savilahden alueelle onnistutaan houkuttelemaan riittdvésti oikeiden alojen osaajia,
jotka voisivat edistdd alueen yritysten kehitysté ja kasvattaa edelleen alueen toimitilojen kysyntdd. Kuopion alue
on liséksi rajallinen markkina, mikd voi rajoittaa Novapoliksen kasvumahdollisuuksia, erityisesti jos alueen
toimitilamarkkina kiristyisi entisestddn. Tdmén Esitteen pdivdmiirdnd Novapoliksella on myods kdynnissd
rakennushanke Kuopion keskustassa osoitteessa Vuorikatu 21, jonka kokonaisarvo on noin 30 miljoonaa euroa.
Noin 8 000 bruttonelidmetrin uusi liike- ja toimitilakiinteistd on tarkoitus valmistua arviolta vuoden 2027 loppuun
mennessd. Mikéli Vuorikadun rakennushanke ei valmistu suunnitellusti, esimerkiksi viivdstymisen, rakentamisen
laatuun liittyvén syyn tai minkd tahansa muun syyn vuoksi, timé voisi johtaa Novapolikselle aiheutuviin
lisakustannuksiin ja sitd kautta vaikuttaa Novapoliksen ja edelleen KPY:n kannattavuuteen.

Vaikka Kuopion alue onnistuisikin houkuttelemaan osaajia, Novapolis ei vilttiméttd onnistu vastaamaan
nykyisten tai potentiaalisten tilojen kdyttdjien ja vuokraajien tarpeisiin ja siten yllapitdiméén toimitilojen riittdvan
korkeaa kayttoastetta ja vuokratasoa. COVID-19-pandemian vauhdittama etdtyon yleistyminen saattaa heikentda
toimitilojen ja oheispalvelujen kysyntdd. Tamédn seurauksena Novapoliksen kiinteistdjen vuokra-asteen
sdilyttdminen hyvalla tasolla voi tulevaisuudessa edellyttdd vuokrien alentamista tai merkittdvid muutoksia yhtion
litketoimintakonseptiin.

Kuopion alueen ja erityisesti Novapoliksen toimitilojen houkuttelevuuden heikentyminen suhteessa kilpailijoihin,
vuokralaisten mieltymysten muutokset sekd vuokrasopimusten epasuotuisa kehitys saattavat ndin ollen yhdessi
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tai erikseen aiheuttaa haasteita kiinteistojen kustannusten kattamiselle ja Novapoliksen kannattavuuden
yllapitdmiselle. Novapoliksen kustannustason kasvu ja/tai kéyttdasteen lasku ja/tai vuokratason lasku heijastuu
Novapoliksen kautta myods koko KPY-konsernin kannattavuuteen. Néin ollen Novapoliksen haasteilla
kannattavuuden ylldpitdmisessd voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus KPY:n liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennékymiin tai Osuuksien hintaan.

6. Tiettyjen Omistusyhtioiden asiakkuudet ovat keskittyneet muutamalle keskeiselle asiakkaalle, jolloin yhden
tai useamman keskeisen asiakkaan menettimiselli voi olla olennainen vaikutus Omistusyhtion ja siti
kautta KPY:n tulokseen ja kannattavuuteen.

Yhtioissd, joissa yksittdiset asiakkuudet muodostavat merkittdvén osan liikevaihdosta, on riski huomattavalle
litkkevaihdon supistumiselle, mikéli tillainen asiakkuus tai asiakkuudet menetettdisiin. Novapoliksen johdon arvion
mukaan kymmenen suurinta asiakasta hallitsivat noin 55,7 prosenttia vuokrattavien tilojen kokonaispinta-alasta
tilikaudella 2025. Voimatelissd tietoverkkojen kolme suurinta asiakasta vastasivat noin 66,4 prosenttia
liikkevaihdosta tilikaudella 2025. Minkd tahansa yhden tai useamman Omistusyhtion liikevaihdon ja/tai
kannattavuuden kannalta yhden tai useamman merkittdvin asiakkaan asiakassuhteen paéttymiselld, esimerkiksi
kilpailijoiden toimenpiteiden tai asiakkaan olosuhteiden tai tarpeiden muutosten johdosta voi itsessdén olla
olennaisen haitallinen vaikutus Omistusyhtididen myyntiin ja kannattavuuteen, ja sité kautta olennaisen haitallinen
vaikutus KPY:n liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennikymiin tai
Osuuksien hintaan.

7.  KPY:n ja Sentican menestys riippuu niiden kyvystdi valita oikeanlaisia sijoituskohteita ja vakuuttaa néiden
omistajat siitd, ettii KPY ja Sentica ovat heille oikea kumppani.

KPY toteuttaa liiketoimintastrategiaansa sijoitusyhtiomaisesti kolmen sijoitussalkun kautta: infrastruktuuri,
private equity seka tasesijoitukset. KPY:n private equity -salkun sijoitukset toteutetaan tdlld hetkelld Sentican
kautta. KPY:n strategian onnistumisen osalta on keskeistd, ettd KPY ja Sentica pystyvit olemaan houkuttelevia
omistajakumppaneita oikeanlaisille, kannattavan kasvun yrityksille. KPY:n strategian onnistunut toteuttaminen
edellyttdd KPY:n sekd Sentican johdolta ja henkildstoltd kykya etsid, 16ytié ja arvioida luotettavasti oikeanlaisia
sijoituskohteita seki saattaa sijoitusneuvottelut onnistuneesti paatokseen. Téhén tdhtddvid toimia KPY ja Sentica
tekevit sekd omien selvitysten ja aktiivisten yhteydenottojen kautta ettd my6s mahdollisten sijoituskohteiden oma-
aloitteisten yhteydenottojen perusteella. Keskustelujen avaaminen ja hankintojen loppuunsaattaminen edellyttaa
KPY:ltd riittivdd tunnettuutta sekd positiivista mielikuvaa potentiaalisten sijoituskohteiden omistajien ja
johtohenkildiden keskuudessa. Tamédn lisdksi KPY:n ja Sentican tulee oman kannattavuutensa ja
tuloksentekokykynsé varmistamiseksi onnistua valitsemaan potentiaalisten sijoituskohteiden joukosta strategiansa
kannalta kaikkein sopivimmat, arvostustasoltaan houkuttelevimmat sekd tuotto-odotuksiltaan lupaavimmat
sijoitus- ja omistuskohteet. Sijoituskohteiden onnistuneen valinnan merkitystd KPY:lle korostaa se, ettd KPY ei
itse harjoita operatiivista liiketoimintaa, vaan sitd harjoitetaan Omistusyhtidissa.

KPY ja Sentica eivit valttdmattd 10ydé sopivia yritysostokohteita, eivitkd tehdyt sijoitukset valttiméattd menesty
odotetulla tavalla. Liséksi voi osoittautua, etteivit KPY ja Sentica ole kaikissa tapauksissa sopiva kumppani niiden
tavoittelemille ja strategian kannalta houkutteleville yritysostokohteille. KPY:n ja Sentican kilpailijoihin
lukeutuvat muun muassa padomasijoittajat ja teolliset sijoittajat, joilla voi olla KPY:td ja Senticaa enemmén
pddomaa sijoitusten tekemiseen tai potentiaalisten yritysostokohteiden keskuudessa vallitsevan ndkemyksen
mukaan KPY:td ja Senticaa parempi tunnettuus, maine, soveltuvuus, toimintamalli tai toimialaosaaminen. Taméan
vuoksi yritysostokohteet saattavat mieltid ne KPY:td ja Senticaa paremmiksi kumppaneiksi. Tietyissd
sijoituskohteissa vaadittavan sijoituksen suuruus voi esimerkiksi poiketa siitd, mitd KPY:n strategiassa on
maédritelty. KPY saattaa timén vuoksi tarvita lisdrahoitusta uusien sijoitusten tekemiseen tai jo olemassa olevien
Omistusyhtididen kehittdmiseen. Téllaista lisdrahoitusta ei kuitenkaan valttimaitta ole saatavilla oikea-aikaisesti,
kohtuullisin ehdoin tai ollenkaan. Liséksi, mikéli markkinoilla on tarjolla ainoastaan kokoluokaltaan tai muutoin
luonteeltaan KPY:n ja Sentican strategian mukaisista sijoituskokoluokista poikkeavia tai sithen sopimattomia
sijoituskohteita, ndiden tavoitteleminen saattaa edellyttdd strategian muuttamista tai siitd poikkeamista. Viime
kiadessd tdimé voi johtaa siihen, etti KPY ja Sentica eivit pysty tekemédn strategiansa mukaisia sijoituksia
ollenkaan.

Mikili KPY ja Sentica eivét onnistu 16ytdméén sopivia yritysostokohteita tai tekeméidn muita yritysjérjestelyjé
houkuttelevin tuotto-odotuksin tai arvostuksin, tima saattaa vaikuttaa haitallisesti KPY:n ja Sentican kykyyn tehda
sijoituksia uusiin kohteisiin, sekd saada sitéd kautta tuottoja, jotka mahdollistavat varojenjakoa osuudenomistajille,
milld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus KPY:n liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan
tulokseen, tulevaisuudenndkymiin tai Osuuksien hintaan.
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8. Mikili KPY ja Sentica eiviit onnistu irtautumaan sijoituskohteistaan sijoitusstrategioidensa mukaisesti,
tilli voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus KPY:n liiketoimintaan ja taloudelliseen asemaan.

KPY:n tavoitteena on kehittdd tasesijoitussalkkuunsa lukeutuvia yhtioitd, kasvattaa niiden arvoa ja sen jilkeen
irtautua niistd hallitusti arviolta seuraavan viiden vuoden kuluessa. Ei voi kuitenkaan olla varmuutta siité, ettd KPY
onnistuu irtautumaan tasesijoituksistaan sijoitusstrategiansa mukaisesti. KPY:n irtautumisndkymiin vaikuttavat
lukuisat tekijdt, joista osa on KPY:n kontrollipiirin ulkopuolella, kuten poliittinen ja geopoliittinen epdvarmuus
sekd yleinen kustannustason nousu. Mikéli KPY ei onnistu irtautumaan tasesijoituksistaan oikea-aikaisesti ja
tavoittelemaansa hintaan, KPY:n likviditeetti heikentyisi, mikd puolestaan rajoittaisi sen mahdollisuuksia toteuttaa
uusia sijoituksia ja hidastaisi strategian toteuttamista, milld voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus KPY:n
litkketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudenniakymiin tai Osuuksien hintaan.

Témén Esitteen paivdmadrana Sentica on aktiivinen omistaja 8 kohdeyhtiossd: Kolmen Kaverin Jéitelo Oy, Dimex
Oy, Eezy Oyj, Hammas Hohde Oy, Picnic Finland Oy, Purkupiha Group Oy, Veke Home Oy ja Verkanappulat
Oy. Vuodesta 2004 ldhtien Sentica on irtautunut 28 kohdeyhtiostd. Mikédli Sentica ei onnistu irtautumaan
kohdeyhtidistdédn tavoitellussa aikataulussa ja tavoitellulla hinnalla, tdmé heikentéisi Sentican mahdollisuuksia
maksaa pddomanpalautuksia ja ansaita tuottopalkkioita, milld voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Sentican
ja sitd kautta KPY:n litketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennékymiin tai
Osuuksien hintaan.

KPY:n ja Sentican irtautumisndkymiin vaikuttavat lukuisat tekijét, joista osa on KPY:n ja Sentican kontrollipiirin
ulkopuolella, kuten poliittinen ja geopoliittinen epdvarmuus seki yleinen kustannustason nousu. Mikéli KPY ja
Sentica eivét onnistu irtautumaan sijoituskohteistaan oikea-aikaisesti ja tavoittelemaansa hintaan, télld voisi olla
olennaisen haitallinen vaikutus KPY:n liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen,
tulevaisuudennédkymiin tai Osuuksien hintaan.

9. KPY:n Omistusyhtiét toimivat eri toimialoilla, ja millid tahansa toimialamuutoksilla voisi olla haitallisia
vaikutuksia KPY:n Omistusyhtioihin, ja siten aiheuttaa haasteita KPY:n tuloksen ja kannattavuuden
ennakoimiselle.

KPY toteuttaa liiketoimintastrategiaansa sijoitusyhtiomaisesti kolmen sijoitussalkun kautta: infrastruktuuri,
private equity sekd tasesijoitukset. Eri sijoitussalkkuihin kuuluvat Omistusyhtiot toimivat toisistaan eroavilla
toimialoilla ja siten niiden toimialoihin kohdistuu toisistaan poikkeavia riskejd, minkd lisdksi my0s yleiset
taloussuhdanteiden kehitykset kuten asiakkaiden investointihalukkuus, elinkeinoeldman ja kuluttajien luottamus,
kulutustaso, tydvoiman saatavuus, rahoituksen saatavuus, vaihtelevat lainojen korot tai maailmanlaajuiset tai
alueelliset makrotaloudelliset vaihtelut voivat vaikuttaa hyvin vaihtelevalla tavalla. KPY:n Omistusyhtididen
toimialoja koskevien riskien realisoituminen saattaa kuitenkin vaikuttaa merkittivasti koko konsernin tulokseen ja
taloudelliseen asemaan.

KPY:n Omistusyhtiét voivat kohdata useita ongelmia, jotka voivat olla kokonaan tai osittain Omistusyhtididen ja
KPY:n vaikutusvallan ulkopuolella. Mahdollisten tuottojen realisoitumiseen ja niiden madrddn vaikuttavat
yhtididen operatiivisen toiminnan kehityksen lisédksi muun muassa vallitseva markkinatilanne ja siini tapahtuvat
muutokset. Namai tekijat vaikuttavat yritysten yleiseen taloustilanteeseen, myynnin sekd arvostustasojen
kehitykseen.

KPY:n Omistusyhtididen asiakkaiden ja Sentican portfolioyhtididen liiketoimintaymparistoon liittyvét
epavarmuustekijit ja mahdollinen taloudellinen laskusuhdanne tietylld toimialalla, kansallisesti, alueellisesti tai
maailmanlaajuisesti voivat vaikuttaa Omistusyhtididen ja Sentican portfolioyhtididen asiakasyritysten
investointeja koskevaan pditoksentekoon ja investointien aikatauluun. Té@mé saattaa johtaa myynnin ja
litkevaihdon laskuun, tai viivéstyttdd jo sovittujen tavara- tai palvelutoimitusten aikatauluja ja sitd kautta niistad
odotettavia tuottoja. Asiakkaat saattavat my0s perua tilauksiaan, mika saattaa johtaa tuottojen saamatta jadmiseen,
taikka erimielisyyksiin tai oikeudellisiin riitoihin asiakkaiden kanssa toimitussopimusten irtisanomis- tai
purkamisedellytyksistd. KPY tai Sentica saattaa myds sijoittaa sellaisiin yhtidihin, joiden koko toimiala voi KPY:n
ja sen Omistusyhtididen vaikutusvallan ulkopuolella olevista syistd johtuen osoittautua kannattamattomaksi.

Mitké tahansa KPY:n Omistusyhtididen liiketoimintoja, toimialoja, asiakkuuksia tai markkinakehitysti koskevat
haitalliset muutokset voivat siten johtaa odotettua pienempiin tuottoihin sekd kannattavuudeltaan odotettua
heikompiin tai jopa tappiollisiin sijoituksiin. Omistusyhtidsijoitusten odotettua pienemmét tai kokonaan
saavuttamatta jadvit tuotot voivat puolestaan vaikuttaa olennaisen haitallisesti KPY:n taloudelliseen asemaan.
Taloudellisen aseman heikentyminen vaikuttaa viime kédessa haitallisesti KPY:n kykyyn tehdé sijoituksia uusiin
kohteisiin, sekéd saada sitd kautta tuottoja, jotka mahdollistavat varojenjakoa osuudenomistajille. Milld tahansa
Omistusyhtididen toimialoilla ilmenevilld negatiivisilla kehityksilld, ilmi6illd tai tapahtumilla voi siten muun
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muassa tiettyjen Omistusyhtididen omasta toiminnasta riippumattomista syistd olla haitallinen vaikutus
Omistusyhtididen liikevaihtoon, kannattavuuteen ja/tai taloudelliseen asemaan, milld voi puolestaan olla
olennaisen haitallinen vaikutus KPY:n liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen,
tulevaisuudennékymiin tai Osuuksien hintaan.

10. KPY ei vilttimdtti pysty varmistamaan riittivid tiedonsaantia ja vaikutusvaltaa pdiitoksentekoon
yhtioissd, joissa silld on vihemmistéomistus.

KPY voi toimia eri salkuissa sekd vihemmistd- ettd enemmistdomistajana. Vahemmistdsijoitusten osalta voi olla
haasteellista mallintaa litketoiminnan ja rahavirtojen seké tuloksen kehitysté ja vaikutusta KPY:n tulokseen. Néin
voi olla erityisesti verrattuna esimerkiksi arvopaperimarkkinaoikeudellisten tiedonantovelvollisuuksien alaisten
listayhtididen tai enemmistdomistuksessa ja madrdysvallassa olevien konsernitilinpditokseen konsolidoitavien
tytéryhtididen toimintaan. Téstd syystd KPY on riippuvainen siitd, ettd nykyiset ja potentiaaliset sijoituskohteet
kykenevit toimittamaan KPY:lle riittdvid ja olennaisia tietoja seké oikea-aikaisesti ettd tdsmallisesti.

KPY on erityisen riippuvainen riittdvasti ja oikea-aikaisesta tiedonsaannista niiden Omistusyhtididensé suhteen,
joissa silld ei suoraan sddntelyn tai méardysvaltansa perusteella valttimatta ole riittdvad padsyd KPY:n itsensd tai
sen Omistusyhtididen strategian midrittdmisen ja toteuttamisen kannalta keskeisiin tietoihin. Vaikka KPY
kykenisi varmistamaan itselleen oikeuden riittdviin tietoihin muilla keinoin (esimerkiksi due diligence -
tarkastusten tai osakassopimuksiin otettavien tiedonsaantimddrdysten kautta), voivat inhimilliset erehdykset ja
kommunikaatiokatkokset seké dkilliset ja ennakoimattomat toimintaympériston ja markkinatilanteen muutokset
johtaa siihen, ettd riittdvié tietoja ei kdytdnnosséd saada toimitettua KPY:lle riittdvissd méirin tai oikea-aikaisesti.
Talloin KPY ei vélttdméttd saa tietoonsa kaikkia paitdksenteon kannalta merkittdvia seikkoja, mikd hankaloittaa
KPY:n tavoitteiden tehokasta toteuttamista Omistusyhtidissa, seki niiden liiketoiminnan kehityksen ohjaamista,
arviointia ja ennustamista. Lisdksi KPY saattaa joutua tekemién strategisesti merkittdvid paétoksia puutteellisten
tietojen perusteella. Tdma saattaa johtaa strategisesti tai operatiivisesti epétarkoituksenmukaisiin, védrin
ajoitettuihin taikka kannattamattomiin liiketoimintapaatoksiin.

Siltd osin kuin KPY:1l4 ei ole enemmistdomistajan asemaa, se on pyrkinyt varmistamaan vaikutusvaltansa muilla
tavoin erityisesti keskeisimpien paitdsten osalta. KPY on osakassopimusten kautta muun muassa omistuksensa
laimentumisen estdmiseksi pyrkinyt varmistamaan, ettd esimerkiksi osakeanteja ja muita Omistusyhtididen
padomarakennetta ja omistusta koskevissa padatoksissd vaaditaan KPY:n seki tietyissd tilanteissa myds muiden
sijoittajien suostumus. Tastd huolimatta voi syntyé tilanteita, jossa KPY:lld ei ole kiytettdvissddn riittdvasti
paddomaa lisédsijoituksen tekemiseksi uutta rahoitusta tarvitsevaan Omistusyhtioon. Tallgin osakassopimusten
sisdltdvistd osakeanteja koskevista, omistuksen laimentumisen estimiseen tdhtddvistd madrdyksistd huolimatta
saattaa syntyd tarve hankkia lisdpddomaa muilta sijoittajilta esimerkiksi suunnatulla osakeannilla, joka johtaisi
KPY:n olemassa olevan omistusosuuden laimenemiseen.

Viahemmistdomistusyhtididen osalta KPY on siti sitovien osakassopimusten puitteissa riippuvainen myds muiden
omistajien tahtotilasta myds varojenjaon suhteen. Pystydkseen maksamaan osuuskorkoa omistajilleen KPY
tarvitsee tasaista osinkovirtaa Omistusyhtidiltddn. Vaikka KPY:n Omistusyhtiét onnistuisivatkin tekemain
kannattavaa tulosta, ei voi olla takeita siitd, ettd Omistusyhtidilld on pitkélld aikavélilld tai ollenkaan kestdvaa
kykydé tai halukkuutta jakaa tulostensa perusteella omistajilleen osinkoa tai paattdd muusta varojenjaosta. Ndin voi
olla erityisesti sellaisissa yhtidissd, joissa KPY on vdéhemmistomistajana ja médrdysvaltaa kayttdd yksi tai
useampi muu omistaja. Mikéli Omistusyhtiot eivdt pysty tuottamaan riittdvasti tulosta tai niiden muut omistajat
eivit suostu jakamaan yhtididen tuloksesta varoja, timd voi vaikuttaa haitallisesti myds KPY:n kykyyn jakaa
varoja osuudenomistajilleen, tai kykyyn rahoittaa sijoituksia uusiin yrityskohteisiin.

Mill4 tahansa ndisté tekijoistd voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus KPY:n omistajaohjaukseen,
strategian toteuttamiseen sekd kykyyn jakaa varoja, ja sitd kautta myos olennaisen haitallinen vaikutus KPY:n
litketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudenndkymiin tai Osuuksien hintaan.

11. Mikili KPY ei onnistu toteuttamaan omistajaohjausta Omistusyhtioissdin suunnitellulla tavalla, timdi
saattaa hidastaa niiden kehitystii tai pysdyttiid sen.

KPY pyrkii toimimaan aktiivisena omistajana ja liikketoiminnan kehittdjind Omistusyhtidissédn ja se on asettanut
selvdt tavoitteet omistajaohjaukselleen. KPY voi toimia sekd vdhemmisto- ettd enemmistdomistajana
sijoituksissaan. Erityisesti vihemmistosijoittajan roolissa KPY:lle saattaa syntya erimielisyyttd muiden omistajien
kanssa Omistusyhtididen strategiasta, liiketoiminnan kehittdmisestd tai keskeisistd pddomarakennetta koskevista
paatoksistd. Suuremman omistusosuutensa turvin Omistusyhtididen enemmistdomistajat voivat pyrkid tekemdin
padtoksid, jotka ovat ristiriidassa KPY:n strategian ja tavoitteiden kanssa tai joista voi aiheutua KPY:lle jopa
taloudellista vahinkoa tai mainehaittaa. Tamén liséksi erimielisyyttd saattaa ilmetd KPY:n ja Omistusyhtididen
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johdon viélilla. Kaikenlaiset epdselvyydet, ristiriidat ja kommunikaatiokatkokset voivat johtaa KPY:n ja sen
Omistusyhtididen yhteistyon hankaloitumiseen. Viime kédessd tdmd voi hankaloittaa KPY:n ja sen
Omistusyhtididen strategisten ja operatiivisten tavoitteiden saavuttamista, tai tehdd niiden saavuttamisen
mahdottomaksi.

Lisdksi KPY:n nimittdmét hallituksen jdsenet eivit vélttimattd pysty toteuttamaan KPY:n suunnittelemaa tai
tavoittelemaa omistajaohjausta kohdeyhtididen hallituksissa. Vdhemmistoomistajan roolissa KPY ei esimerkiksi
pysty itsendisesti valitsemaan hallituksen puheenjohtajaa, jonka rooli hallitustydskentelyn organisoimisessa,
kokousten koolle kutsumisessa, péitettivien asioiden valmistelussa ja yhteydenpidossa hallituksen ja
toimitusjohtajan seki toimivan johdon vélilld on usein huomattavan suuri suhteessa muihin hallituksen jéseniin.
Vaikka dénestaminen hallituksen kokouksissa on harvinaista, voi puheenjohtajan 44ni mahdollisessa dénestyksessa
adnten mennesséd tasan ratkaista pddtoksen lopputuloksen, milld voi olla huomattava vaikutus Omistusyhtion
strategiaan, litketoiminnan harjoittamiseen ja johtamiseen. TAma voi johtaa siihen, ettei KPY onnistu saamaan lapi
strategiansa ~ mukaisia  padtoksid  Omistusyhtididen  hallituksissa ~ tai ~ muissa  toimielimissé.
Vahemmistoomistajuuteen liittyvien riskien lisdksi yhteisomistettuihin yrityksiin voi liittyd omistamiseen tai
hallinnointiin liittyvid erimielisyyksid ja riitoja, joiden ratkaiseminen voi viedd johdon aikaa ja aiheuttaa
merkittdvid kustannuksia. Liséksi tdllaiset riidat ja erimielisyydet voivat ratketa tavalla, joka ei ole KPY:n
omistajaohjausperiaatteiden tai -tavoitteiden mukainen, tai joka on muulla tavoin KPY:lle epdedullinen.
Erimielisyydet voivat johtaa myos paitdksenteon hidastumiseen tai hankaloitumiseen, mikd voi puolestaan
hidastaa yhden tai useamman Omistusyhtion kehittimisté tai pysadyttda sen kokonaan. Mikili KPY ei siis onnistu
toteuttamaan omistajaohjausta toivomallaan tavalla, voi télld olla olennaisen haitallinen vaikutus KPY:n
litkketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennékymiin tai Osuuksien hintaan.

12. Yritysostokohteista tehtiviit due diligence -tarkastukset ja muut arviot eivit vilttimdttid paljasta
yritysostokohteiden todellista tilaa, mikd voi johtaa ylihinnan maksamiseen, kannattamattomiin
sijoituksiin ja jopa tappioihin tulevaisuudessa.

KPY:114 ja Senticalla on uusia yritysostoja analysoidessaan ja toteuttacssaan kaytdssd perusteellinen arviointi- ja
harkintaprosessi. Jokaisesta potentiaalisesta yritysostokohteesta tehdddn yksityiskohtaiset kohdearvioinnit seké
erilaiset kohdeyhtion luonteen kannalta tarpeellisiksi ja sopiviksi katsotut due diligence -tarkastukset, joissa
arvioidaan muun muassa ostettavan yhtion ja liiketoiminnan arvoa, vahvuuksia ja heikkouksia seké kannattavuutta.
Due diligence -tarkastuksiin siséltyy ldhtokohtaisesti aina oman alansa ammattilaisten suorittama taloudellinen,
verotuksellinen ja oikeudellinen tarkastus sekd kohdeyhtidistd riippuen erilaisia toimialakohtaisia,
yksityiskohtaisia tarkastuksia.

Arvioinnit ja due diligence -tarkastukset vaativat jokaisen prosessin yhteydessd kuitenkin merkittdvasti KPY:n
johdon ja Sentican aikaa ja muita resursseja ja aiheuttavat kustannuksia KPY:lle ja Senticalle esimerkiksi
yritysjérjestelyissd avustavien neuvonantajien palkkioiden muodossa. Yhteen yritysostokohteeseen kaytettdvit
resurssit vahentdvdt muihin prosesseihin kéytettdvissd olevia resursseja, jolloin epdonnistuminen tarkastusten
toteuttamisessa tai niiden tulosten arvioimisessa saattavat johtaa siihen, ettd KPY:1t4 ja Senticalta ja4 tunnistamatta
tai arvioimatta houkuttelevampia sijoituskohteita.

KPY ja Sentica voivat epdonnistua tarkastusten toteuttamisessa tai niiden tulosten tulkinnassa, ja sitd kautta
yritysostokohteiden tarkoituksenmukaisessa arvioimisessa. Tarkastuksissa ei vélttimittd huomata tiettyd
yritysostokohteen liiketoimintaan negatiivisesti vaikuttavaa tekijdd, eivatkd tarkastukset vélttdméttd paljasta
yrityskohteiden todellista kokonaistilaa. Ei voi olla takeita siitd, ettd sijoitusta edeltdvissd selvityksissé
onnistuttaisiin kaikissa tilanteissa tunnistamaan kaikkia olennaisia vastuita. Lisdksi on mahdollista,
yritysostokohteen omistajat tai johto saattavat myyntiprosessin yhteydessd huolimattomasti tai jopa tahallisesti
jattad tiettyjd olennaisia seikkoja kertomatta. Vaikka yritysostoja koskeviin sopimuksiin sisdltyy tiettyjd
osapuolten vakuutuksia ja muita velvollisuuksia, joiden rikkomisesta sopimuspuoli saattaa joutua
korvausvastuuseen, saattaa téllaisten vastuiden toteuttaminen edellyttdd huomattavia resursseja vastapuolen
laiminlydnnin tai tietoisen toiminnan osoittamiseksi sekd vastuun méédran maérittdmiseksi. Vastuista voi syntyi
erimielisyyksid tai riitoja, ja vastuiden toteuttaminen voi edellyttdd KPY:Itd ja Senticalta ryhtymistd kustannuksia
aiheuttaviin ja pitkékestoisiin oikeusprosesseihin.

Epdonnistuminen téllaisten tekijoiden tai muiden yritysostokohdetta koskevien tietojen tunnistamisessa tai
arvioimisessa voi johtaa siihen, ettd sijoituksista maksetaan ylihintaa suhteessa niiden todelliseen arvoon, mika
voi puolestaan johtaa arvioitua heikompiin tuottoihin ja kannattavuuteen. KPY ja Sentica voivat liséksi joutua
osapuoleksi yllattdviin vastuisiin, maksamaan kauppahintaoikaisuja tai vastaamaan muista KPY:hyn, Senticaan
tai yritysostokohteisiin haitallisesti vaikuttavista velvoitteista. KPY:hyn, Senticaan tai ostettavaan yritykseen
saatetaan kohdistaa tulevaisuudessa oikeudellisia vaatimuksia. Ei voi olla takeita siitd, ettd KPY ja Sentica
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kykenisivit menestyksekkédsti puolustautumaan tillaisia vaatimuksia vastaan, tai vaatimaan menestyksekk&ésti
korvauksia yritysostokohteen myyjiltd tai johdolta ndiden tahallisen tai huolimattoman toiminnan KPY:lle ja
Senticalle aiheuttamista vahingoista. Tdllaiset vaatimukset voivat my0s riippumatta niiden menestymisesté johtaa
merkittdviin oikeudellisiin kuluihin, vaatia johdon resurssien suuntaamista pois strategian kannalta
hyddyllisemmistd ja kannattavammista hankkeista, sekd aiheuttaa KPY:lle, Senticalle tai sen Omistusyhtidille
mainehaittaa mahdollisia oikeudellisia prosesseja koskevan mediajulkisuuden kautta.

Due diligence -selvitysten puutteellisuus ja epédonnistuminen olennaisten riskien havaitsemisessa ja niihin
reagoimisessa voi néin ollen johtaa epitarkoituksenmukaisten tai kannattamattomien sijoitusten tekemiseen tai
yllattdvien vastuiden realisoitumiseen, milld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus KPY:n liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennékymiin tai Osuuksien hintaan.

13. KPY ja Sentica saattavat yrityskauppojen toteuttamiseksi joutua suostumaan tiettyihin ankariin
sopimusehtoihin, joiden mukaisten vastuiden toteuttaminen voi johtaa korvausvelvollisuuteen.

KPY:n ja Sentican liiketoimintaan kuuluu keskeisesti yrityskauppojen toteuttaminen. Yrityskauppojen
toteuttamisen mahdollistamiseksi KPY ja Sentica saattavat niitd koskevissa sopimuksissa joutua sitoutumaan
itsensd kannalta ankariin sopimusehtoihin ja/tai muulla tavoin ottamaan kannettavakseen mahdollisesti kalliiksi
muodostuvia vastuita tai korvausvelvollisuuksia. Ndin voi olla erityisesti silloin, jos KPY ja Sentica kilpailevat
useampien muiden tahojen kanssa samasta yritysostokohteesta, tai mikali mahdollisesti myytavélle kohteelle ei
ole loydettdvissd useampia potentiaalisia ostajia. KPY:n ja Sentican neuvotteluasema saattaa my0s muista
olosuhteista johtuen olla muita neuvotteluosapuolia heikompi, jolloin KPY:n ja Sentican mahdollisuus valttia tai
lieventié tillaisia sopimusvastuita voi olla heikompi kuin tavanomaisesti. Téllaisille vastuille ei vilttimatti ole
madriteltdvissd kohtuullista yldrajaa, tai minkéanlaista yldrajaa ollenkaan, ja vastuut saattavat olla kokonaan tai
osittain riippumattomia siitd, ovatko KPY ja Sentica toimineet huolellisesti.

KPY on aiemmin yritysjarjestelyn toteuttamiseksi sitoutunut ehtoihin, joista on jo syntynyt ja saattaa vield
tulevaisuudessakin syntya korvausvastuita. Téllaiset vastuut ovat liittyneet ja voivat myo0s tulevaisuudessa liittya
erilaisiin Omistusyhtididen ja kohdeyhtididen toimintaan liittyviin seikkoihin, joihin KPY:1ld saattaa olla vain
rajallinen mahdollisuus vaikuttaa, erityisesti vihemmistdomistustensa osalta.

Mainitun kaltaiset tai mitké tahansa muut tuleviin yritysjarjestelyihin mahdollisesti liittyvit ankarat sopimusehdot
tai -vastuut voivat ndin ollen johtaa huomattaviin korvausvastuisiin, joilla voi toteutuessaan olla olennaisen
haitallinen  vaikutus KPY:n liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen,
tulevaisuudennédkymiin tai Osuuksien hintaan.

14. KPY:n tai Sentican suunnittelemia yritysostoja koskevat neuvottelut saattavat pitkittyi tai epdonnistua ja
aiheuttaa merkittivii kustannuksia ilman takeita tuotoista.

Vaikka KPY tai Sentica onnistuisi tunnistamaan strategiaansa sopivia sijoituskohteita, neuvottelut sijoitusten
tekemiseksi saattavat pitkittyd, vaikeutua tai epdonnistua. Tdllaisissa tilanteissa panostettujen henkildstoresurssien
ja kustannusten vastineeksi ja niiden kattamiseksi ei vélttiméttd saada aikaan suunniteltua sijoitusta ja siitd
odotettua tuottoa. Liséksi neuvotteluihin kaytetyt resurssit voivat estdd tai hankaloittaa muiden, sopivampien
sijoituskohteiden etsimisti ja niihin tehtdvista sijoituksista neuvottelemista.

Epédonnistuminen yritysostokohteen arvoon negatiivisesti vaikuttavien tekijoiden tunnistamisessa due diligence -
tarkastuksissa (katso tarkemmin ” — 12. Yritysostokohteista tehtdviit due diligence -tarkastukset ja muut arviot eivdt
véilttamdttd paljasta  yritysostokohteiden todellista tilaa, mikd voi johtaa ylihinnan maksamiseen,
kannattamattomiin sijoituksiin ja jopa tappioihin tulevaisuudessa.” edelld) tai muutoin voi johtaa siihen, ettd KPY
tai Sentica ei pysty neuvottelemaan yritysostojen kauppakirjoihin sellaisia ehtoja, jotka riittavalla tavalla
huomioisivat yritysostokohdetta koskevat taloudelliset, oikeudelliset tai liiketoiminnalliset riskit esimerkiksi
kauppahinnan ~ muutosten  tai  oikeudellisten  sitovien  vakuutusten ja  sopimusoikeudellisten
vahingonkorvausvelvollisuuksien kautta. N&in ollen on mahdollista, ettd yritysostokohteesta ei saada
tdysimadraisesti tai ollenkaan tuottoja, joilla voitaisiin kattaa tarkastusten aiheuttamia kustannuksia, ja sijoitukset
voivat muodostua kannattavuudeltaan heikoiksi tai jopa tappiollisiksi.

Neuvottelujen yllattaivd vaikeutuminen tai hankaloituminen saattavat ndin ollen johtaa tehottomaan pédomien
kéyttoon ja allokointiin, eikd voi olla varmuutta siitd, ettd neuvotteluista aiheutuneita kustannuksia, kuten
neuvonantajien palkkioita, voidaan kattaa yritysoston toteutumisesta, tai sen toteutumatta jaddessd olemassa
olevista Omistusyhtidistd tai muista sijoituksista saatavista tuotoista, osittain tai ollenkaan. Merkittavit
kustannukset ilman takeita niiden kattamiseksi saatavista tuloista muodostaa riskin KPY:n kannattavuuden
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laskusta, jolla voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus KPY:n liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudenniakymiin tai Osuuksien hintaan.

15. Toimitilamarkkinoiden kilpailun kiristyminen Novapoliksen toiminta-alueella saattaa edellyttiii
vuokratason laskemista ja siten kannattavuuden heikentimistd kilpailutilanteeseen vastaamiseksi.

Novapolikseen vaikuttaa toimitilavuokrausmarkkinoilla toimivien kilpailijoiden toiminta. Kilpailijat saattavat
pystyd tarjoamaan tilojen méirén tai laadun (esimerkiksi tilojen sijainti, helppokéyttdisyys, viihtyisyys tai
turvallisuus) osalta taikka vuokratasoltaan Novapolista kilpailukykyisempié vuokratiloja. Tdma voisi johtaa tilojen
kéyttdasteen ja/tai vuokratason laskuun, mikd puolestaan heikentdisi Novapoliksen kiinteistdjen
tulontuottamiskykyd ja kannattavuutta. Téméd voisi viime kddessd vaikuttaa haitallisesti my6s kiinteistdjen
markkina-arvoon. Kilpailuun seké vuokralaisten muuttuviin tarpeisiin ja vaatimuksiin vastaamiseksi KPY saattaa
joutua tekemddn kiinteistoihinsd huomattavia kustannuksia edellyttdvid kehitysinvestointeja. Vaikka tdllaisiin
toimenpiteisiin ryhdyttdisiin, niiden vaikuttavuudesta tai onnistumisesta ei kuitenkaan voi olla varmuutta.
Erityisesti tilojen luonnetta ja kéyttod merkittdvdsti muuttavat investoinnit saattavat osoittautua
kannattamattomiksi, jos tilojen kéyttdasteet ja niistd saatavat vuokratuotot laskisivat tai osoittautuisivat odotettua
pienemmiksi.

Mahdollisen toimitilamarkkinan kilpailun kiristymisen johdosta Novapolis ei vélttdmittd onnistu siirtdmédn
nykyisid ja tulevaisuudessa mahdollisesti jopa kasvavia kiinteistojen kéyttd- ja yllapitokustannuksia tai
mahdollisia korjausinvestointien kustannuksia asiakkailleen, koska kilpailukykyisyyden sdilyttiminen voi
kustannusten noususta huolimatta edellyttdé pidéttymisté vuokrien korottamisesta. Ei voida my6skéin sulkea pois
sitd, ettd kilpailukyvyn siilyttdminen voisi edellyttdd jopa vuokratason laskemista tai tiettyjen
vuokravapaajaksojen myontdmistd vuokralaisille. T&lloin Novapoliksen olisi viime kédessd katettava
kustannukset muulla tavoin, mikd voi johtaa kannattavuuden heikkenemiseen tai edellyttdd lisdrahoituksen
hankkimista.

Kilpailun kiristymisen aiheuttamalla tai kilpailuun vastaamiseksi toteutettavista toimenpiteisti mahdollisesti
seuraavalla kannattavuuden viliaikaisella tai pitkdaikaisella heikentymiselld voi puolestaan toteutuessaan olla
olennaisen haitallinen vaikutus KPY:n liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen,
tulevaisuudennédkymiin tai Osuuksien hintaan.

16. Kiinteistojen omistukseen ja hallinnointiin liittyy ominaisesti tiettyji kiinteiti kustannuksia sekd teknisidi
riskeji, jotka voivat johtaa yllittiviin ja mddrdltidn merkittiviin kustannuksiin, korvausvastuisiin tai
tulonmenetyksiin.

Novapoliksen toimitilojen ylldpitdmisestd ja kehittdmisestd aiheutuu jatkuvasti toimitilojen kédyttGasteesta
riippumattomia kiinteitd kustannuksia, jotka Novapoliksen on katettava riippumatta siitd, ovatko toimitilat
kaytossd. Novapolis kattaa téllaiset kiintedt kustannukset 1dhtokohtaisesti toimitiloista saatavilla vuokratuloilla.
Niin ollen toimitilojen kiintedt kustannukset tai niiden kasvu voivat vaikuttaa heikentévisti Novapoliksen ja siten
myo6s koko KPY-konsernin tulokseen ja kannattavuuteen, ellei Novapolis onnistu siirtdiméén tillaisia kustannuksia
vuokralaisilleen yllapitdmalla riittdvan korkeaa toimitilojen kdyttdastetta ja riittdvén korkeaa vuokratasoa.

Tietyt Novapoliksen kiinteistot ovat yli 20 vuotta vanhoja, ja kiinteistéihin on vuosien varrella tehty useita korjaus-
Jja muutostditd myos ennen kuin KPY on tullut niiden omistajaksi. Tdmén vuoksi ei voi olla varmuutta siitd, etteiko
kiinteistOissd ja niissd olevissa liiketiloissa voisi ilmetéd teknisid ongelmia tai virheitd, jotka voisivat edellyttda
kalliita korjauksia, tai tehda tiloista kdyttokelvottomia niiden nykyiseen tarkoitukseen véliaikaisesti tai lopullisesti.

Liséksi on mahdollista, ettd kiinteistot tai niiden tietyt osat vahingoittuvat teknisten vikojen tai vuokralaisten oman
tahallisen tai huolimattoman toiminnan johdosta siten, ettd kiinteist6jd tai niiden osia ei voida kayttdd niiden
aiottuun tarkoitukseen. Esimerkiksi sdhkojdrjestelmiin liittyvdt tekniset viat, vesiputkistojen hauraudet,
puutteellinen ilmastointi ja ilmanvaihto sekd niistd mahdollisesti aiheutuvat home- tai vesivahingot voivat
aiheuttaa huomattavaa haittaa tilojen kunnolle ja kdytolle. Liséksi niiden korjaaminen saattaa vaatia huomattavasti
aikaa, aiheuttaa merkittdvid korjauskustannuksia sekd vaatia henkiloston ja johdon resursseja korjausten
suunnittelua ja toteuttamista varten. Korjausten aikana tiloja ei valttdmaéttd voida vuokralaisten toimesta kayttia
niiden normaalin tarkoituksen ja kdyton mukaisesti. Tdmédn johdosta Novapolis saattaa joutua mydontdmédin
vuokranalennuksia tai muutoin piddttyméadn vuokrien tdysimédrdisestd perimisestd. Télloin kustannusten
kattamiseksi ei vélttdméttd normaalitilannetta vastaavia vuokratuloja, mikd saattaa heikentdd kiinteistjen
kannattavuutta. Vaikka Novapolis on ottanut kiinteistoilleen tavanomaiset Kkiinteistd-, omaisuus- ja
keskeytysvakuutukset, ei voi olla varmuutta siitd, ettd vakuutusyhtid suostuisi korvaamaan vuokralaisten
toiminnasta tai muista syistd mahdollisesti aiheutuvia vahinkoja tdysiméariisesti, tai ollenkaan. Novapolis saattaa
myo6s epdonnistua vakuutussopimuksiin sisdllytettyjen suojausohjeiden noudattamisessa, mikd voi vaikuttaa

20



vakuutuksista saatavien korvaussummien méadrddn. Tadmédn lisdksi Novapoliksen henkilostd saattaa
huolimattomasti tai tarkoituksellisesti toimimalla laiminly6da lainsdddannosté tai rakennusmairayksisté johtuvia
velvoitteita ja altistaa sitd kautta Novapoliksen tai KPY:n korvausvaatimuksille tai muille oikeudellisille vastuille.
Novapoliksen toiminnassa on aiemmin ilmennyt tiettyjd epdselvyyksid sopimusten ja muiden dokumenttien
hallinnassa seka rakennuspiirustusten ja kiinteistoverojen osalta, joita Novapolis on joutunut niiden ilmenemisen
jéilkeen korjaamaan omalla kustannuksellaan.

Taman lisdksi lainsdadéntd ja viranomaismééraykset saattavat muuttua tavalla, joka rajoittaa tai estdd kiinteistojen
tai niissd olevien tilojen nykyisen tarkoituksen mukaista kéyttod. Muutokset esimerkiksi kiinteistojen
turvallisuutta, energiatehokkuutta ja niissd olevien tilojen sallittuja kéyttotarkoituksia koskevassa sdédntelyssa
taikka kiinteistdjen ik&dntymisestd johtuvat ylldpito- ja korjaustarpeet saattavat kasvattaa kiinteistdihin liittyvid
kustannuksia merkittavasti, eiké téllaisia kustannuksia saada valttimatta perittyd vuokralaisilta tdysiméaréisesti tai
ollenkaan. Mikali tilojen kdyttotarkoitusta tai rakennetta on téllaisten olosuhteiden johdosta muutettava, saattaa
tdmé oikeuttaa vuokralaisia vaatimaan vuokranalennuksia taikka jopa irtisanomaan tai purkamaan voimassa
olevan vuokrasopimuksen.

Miké tahansa Novapoliksen kiinteistoihin liittyvien kustannusten kasvu suhteessa niistd saataviin tuloihin voi
heikentéd Novapoliksen kannattavuutta. Tilojen rakenteita ja teknistd kuntoa koskevat piilevét tai timén Esitteen
paivaméadrin jilkeen muutoin ilmenevét virheet tai puutteet taikka teknisistd vioista aiheutuvat vahingot tai
onnettomuudet saattavat edellyttdd huomattavia kustannuksia aiheuttavia korjauksia sekd estdd tilojen kéyttod
siten, ettd niistd ei saada odotettuja tuloja. Myds odottamattomat korjausinvestointien kustannusylitykset voivat
osaltaan aiheuttaa kustannustason nousua suhteessa tuloihin ja heikentéa sitd kautta kannattavuutta. Milla tahansa
ndistd tekijoistd voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus KPY:n liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan, litketoiminnan tulokseen, tulevaisuudenndkymiin tai Osuuksien hintaan.

17. Tissd FEsitteessd viitattavassa kiinteistoarviointiraportissa Novapoliksen kiinteistdjen ja kiinteistoihin
liittyvien Novapoliksen palvelutuottojen markkina-arvoa ei vilttimiitti ole arvioitu oikein eikd Novapolis
vilttimdtti pysty saamaan Arviokiinteistoisti tai Arviokiinteistoihin liittyvisti palvelutuotoista sellaisia
tuottoja, jotka vastaavat Kiinteistoarviointiraportissa arvioitujen Arviokiinteistojen ja Arviokiinteistoihin
liittyvien palvelutuottojen arvostuksen perustana olevia oletuksia.

Tama Esite sisédltdd Novapoliksen kiinteistdjen ja kiinteistdihin liittyvien Novapoliksen palvelutuottojen
markkina-arvon méaérittimistd koskevia tietoja, jotka ovat perdisin Novapoliksen tilaamasta, Cushman &
Wakefieldin tekemistd Kiinteistdarviointiraportista. Kiinteistdarviointiraportissa esitetddn ulkopuolisen
arvioitsijan arvio Novapoliksen kiinteistosakeyhtididen Kiinteistd Oy KPY Novapolis Microkatu 1:n
("Microkatu”, omistus 84,33 prosenttia), Kiinteistdé Oy Bioteknian (”Bioteknia”, omistus 28,51 prosenttia),
Kiinteistd Oy KPY Novapolis Viestikatu 1-3:n (”Viestikatu 1-3”, omistusosuus 100 prosenttia), Kiinteistd Oy
KPY Novapolis Viestikatu 7:n (’Viestikatu 7”, omistusosuus 100 prosenttia) ja Kiinteistd Oy Siilinjarven
Lentokapteenin (”Lentokapteeni”, omistusosuus 100 prosenttia) omistamien kiinteistdjen (”Arviokiinteistot”) ja
kiinteistoihin liittyvien palvelutuottojen markkina-arvoista 31.3.2026. Kiinteistdarviointiraportin mukaan
Arviokiinteistdjen ja Arviokiinteistdihin liittyvien palvelutuottojen markkina-arvo 31.3.2026 oli yhteensd 198,4
miljoonaa euroa. Tétd vastoin Novapoliksen kiinteistdjen tasearvo KPY-konsernin taseessa 31.3.2026 oli 166,4
miljoonaa euroa. Novapolikseen liittyvien litkearvojen maédrd KPY -konsernin taseessa 31.3.2026 oli 4,5 miljoonaa
euroa. KPY-konsernin taseessa kiinteistot on arvostettu suunnitelman mukaisilla poistoilla vidhennettyyn
hankintamenoon. Konserniliikearvo poistetaan my0ds vuosittaisin tasapoistoin. Kiinteistdarvion perustana on
kansainvilisten arviointistandardien mukainen markkina-arvo. Arviossa on kéytetty diskontattujen kassavirtojen
menetelmédd. Menetelmésséd tulevaisuuden arvioidut tuotot ja kulut diskontataan nykyhetkeen
markkinahavainnoista johdetulla diskonttauskorolla. Kirjanpidon ja markkina-arvon arvostusmenetelmét ovat
erilaiset, misté syysté kiinteistojen tasearvo ja markkina-arvo poikkeavat toisistaan.

Kiinteistdarviointiraportti edustaa ainoastaan raportin laatineen riippumattoman arvioijan ndkemysta.
Kiinteistdarviointiraportti perustuu oletuksiin, jotka voivat osoittautua virheelliseksi. Kiinteistdjen arvostaminen
perustuu lukuisiin tekijoihin, jotka vaikuttavat myds arvioijan subjektiivisiin pddtelmiin. Téllaisia tekijoitd ovat
esimerkiksi yleinen markkinaympaéristd, korkotaso, inflaatio, kulujen kehitys, toimitilojen vuokrausmarkkinat,
sijaintien kehitys, verotus ja tuottovaatimusten taso. N&in ollen Kiinteistdarviointiraportin siséltdmiin
Arviokiinteistdjen ja Arviokiinteistdihin liittyvien palvelutuottojen arvostukseen liittyy epdvarmuustekijoité.
Lisdksi tdlla hetkelld yleisesti hyvéksytyt ja kiinteistdarviointiraporttien laatimisessa kéytetyt arviointimenetelmét
voidaan katsoa myohemmin virheelliseksi.

Kiinteistdarviointiraportin ei ole tarkoitus edustaa Arviokiinteistdjen ja Arviokiinteistoihin liittyvien
palvelutuottojen tulevaa arvoa vaan ainoastaan arvostuksen hetken arvoa. On myos mahdollista, ettei Novapolis
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pysty saamaan Arviokiinteistoistd tai Arviokiinteistoihin liittyvistd palvelutuotoista sellaisia tuottoja, jotka
vastaavat  Kiinteistdarviointiraportissa  arvioitujen Arviokiinteistjen ja  Arviokiinteistoihin liittyvien
palvelutuottojen arvostuksen perustana olevia oletuksia. Jos Novapolis ei kykene tuottamaan tuottoja tai
hallitsemaan kuluja Kiinteistdarviointiraportissa tehdyn Arviokiinteistdjen ja Arviokiinteistdihin liittyvien
palveluiden arvostuksen taustalla olevia oletuksia vastaavalla tavalla, tissd Esitteessd esitetty kiinteistdjen kiypé
arvo voi osoittautua virheelliseksi, milld voi puolestaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Arviokiinteistdjen ja
Arviokiinteistdihin liittyvien palvelutuottojen arvostukseen ja ndin ollen Novapoliksen ja sitd kautta my6s KPY:n
litkketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennikymiin.

18. Kiinteistoihin liittyviit terveys-, turvallisuus- ja ympdristovastuut voisivat johtaa merkittiviin
kustannuksiin, korvausvastuisiin tai tulonmenetyksiin ja vaikuttaa haitallisesti KPY-konsernin
liiketoimintaan ja kannattavuuteen.

Novapoliksessa on tavallisten tydskentelytilojen lisdksi laboratoriotiloja, joissa vuokralaisten kayttdmét kemikaalit
tai muut vaaralliset aineet voivat aiheuttaa haittaa tai vaaraa muiden vuokralaisten terveydelle ja turvallisuudelle.
Epédonnistuminen terveyteen ja turvallisuuteen liittyvien sddnndsten noudattamisessa tai tarve noudattaa
mahdollisia uusia tiukempia sdénnoksid voi nostaa kiinteistdjen ylldpitokustannuksia ja laskea kiinteistojen
markkina-arvoa. Jatehuollon puutteista, haitallisten kemikaalien huolimattomasta késittelystd tai maaperin
pilaantumisesta aiheutuvat puhdistus- ja korjaustarpeet voivat aiheuttaa merkittdvia kustannuksia. Novapoliksessa
jétteiden hivitys on vuokralaisen vastuulla, mutta koska erdét ympéristolait voivat asettaa ankaria korvausvastuita
huolellisuudesta riippumatta, voi Novapolis tai KPY joutua vastuuseen riippumatta aiemmasta huolellisesta
toiminnastaan. Ympéristosddntelyn rikkominen voi pahimmillaan johtaa myds ympéristorikosoikeudelliseen
vastuuseen. Lisdksi Lentokapteenissa ja Microkadulla sijaitsee yhteensd kolme maanalaista polttoainesdiliota,
joista mahdollisesti vuotavan polttoaineen aiheuttamien puhdistustéiden kustannukset voivat olla merkittavid.
Osaan Novapoliksen maanvuokrasopimuksista sisdltyy myds velvoite huolehtia vuokra-alueen puhdistamisesta
ympdéristdsuojelulain (527/2014, muutoksineen) nojalla.

Novapoliksen tilojen kéyttdjien suuren madrén johdosta on mahdollista, ettd vuokralaiset, ndiden asiakkaat tai
avaimenbhaltijat altistuvat tapaturmille, joista voi aiheutua henkild-, varallisuus- tai omaisuusvahinkoja ja joiden
seurauksena Novapolista kohtaan voidaan esittdd vahingonkorvausvaatimuksia vedoten tilojen vditettyihin
puutteisiin. Vaikka Novapolis jatkuvasti seuraa ja péivittdd turvallisuuskédytiantdjaan, vuokralaisten suuri maéra
asettaa haasteita tietoturvan varmistamiselle, ja tietomurtojen tai tiloihin murtautumisten seurauksena vuokralaiset
saattavat vaatia vahingonkorvauksia riittiméattomistd turvallisuusjérjestelyistd. Vaikka Novapolis on ottanut
kiinteistdilleen tavanomaiset kiinteistd-, omaisuus- ja keskeytysvakuutukset, ei voi olla varmuutta siitd, etti
vakuutusyhtid suostuisi korvaamaan vahinkoja tdysimaérdisesti tai ollenkaan. Novapolis saattaa myds epdonnistua
vakuutussopimuksiin sisdllytettyjen suojausohjeiden noudattamisessa, ja henkildston laiminlyonnit lakisddteisten
velvoitteiden noudattamisessa voivat altistaa Novapoliksen lisdkorvausvastuille. Vaikka Novapolis ei ole tdhdn
mennessid kohdannut merkittdvid ymparistd-, turvallisuus- tai terveysvastuita, ei voi olla takeita siitd, ettei ndin
voisi tapahtua tulevaisuudessa.

Vuokralaisten tai median viitteet tilojen terveyteen, turvallisuuteen tai ympéristdasioihin liittyvistd puutteista
voivat johtaa Novapoliksen ja KPY:n maineen ja brindin heikkenemiseen sekd heikentéé tilojen houkuttelevuutta
riippumatta véitteiden todenperdisyydestd. Ottaen huomioon Novapoliksen keskeisen aseman KPY:n
infrastruktuurisalkussa ja KPY-konsernin merkittdvimpand varallisuuserdnd, milld tahansa edelld mainitulla
tekijalld voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus koko KPY -konsernin liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudenniakymiin tai Osuuksien hintaan.

C. Rahoitukseen ja taloudelliseen asemaan liittyvii riskeja

1. KPY:n ja sen Omistusyhtioiden vaikeudet rahoitussopimustensa mukaisten velvoitteiden téiyttimisessd voi
johtaa niiti vastaan annettavien vakuuksien realisoitumiseen, jonka johdosta omaisuutta saattaa siirtyd
KPY:lti tai sen Omistusyhtiiltd rahoittajien tai muiden KPY-konsernin ulkopuolisten tahojen
omistukseen.

KPY on pantannut Novapoliksen osakkeet Novapoliksen lainoja vastaan sekd taannut 50 prosenttia Epicalin
limiitistd (takausvastuu 1,5 miljoonaa euroa). Liséksi Novapolis on pantannut omistamiensa kiinteistoyhtididen
osakkeita. KPY:n tytdryhti6 Voimatel on my0s antanut tiettyjé erityispanttauksia ja -takauksia konserniyhtionsa
OptiWatti Oy:n ("OptiWatti”) lainoja vastaan. Novapoliksella on liséksi kiinteistokiinnityksid pantattuna ja osa
Omistusyhtidistd on antanut yrityskiinnityksid vakuudeksi.

Mikili KPY tai sen Omistusyhtiot eivdt pysty suoriutumaan rahoitussopimustensa mukaisista velvoitteista oikea-
aikaisesti tai tdysimidrdisesti, saattaa rahoittajille syntyd oikeus realisoida lainojen vakuudeksi pantattua
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omaisuutta. Talloin velkojille voi syntyd oikeus myydé vakuudenalainen omaisuus tai siirtdd kyseinen omaisuus
omaan omistukseensa. Tdmid voisi johtaa KPY:n tai sen Omistusyhtididen merkittédvien varallisuuserien
joutumiseen pois ndiden hallinnasta, mikd voisi johtaa niiden tase-, varallisuus- ja rahoitusaseman merkittdvaan
heikentymiseen. Erityisesti odottamattomat tai merkittivit haasteet Novapolista koskevien rahoitussopimusten
velvoitteiden tiyttdmisessd voisi pahimmassa tapauksessa johtaa Novapoliksen kiinteistbomaisuuden tai koko
Novapoliksen siirtymiseen KPY-konsernin ulkopuolelle. T&ll4 olisi olennainen haitallinen merkitys koko KPY-
konsernin taloudelliselle asemalle johtuen Novapoliksen asemasta konsernin merkittdvimpéna varallisuuserana.
Liséksi joihinkin Omistusyhtididen rahoitussopimuksiin sisdltyy ristiinerdénnyttdmisehtoja, kuten Epicalin
luotollista tilid koskevaan sopimukseen.

Mitkd tahansa haasteet rahoitussopimusten mukaisten velvoitteiden téyttdmisessd ja siitd seuraavalla
vakuusomaisuuden realisoimisella voi ndin ollen olla olennainen haitallinen vaikutus KPY:n liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennékymiin tai Osuuksien hintaan.

2. KPY:n tai sen Omistusyhtioiden rahoitussopimusten ehdot, kuten taloudelliset kovenantit, voivat rajoittaa
sen operatiivista ja taloudellista joustavuutta, ja ehtojen rikkominen voi nostaa kustannuksia tai jopa
johtaa rahoituksen erddinnyttimiseen.

Tamidn Esitteen pdivamdarand KPY:n, Novapoliksen ja Voimatelin lainasopimuksiin siséltyy kovenanttichtoja,
jotka voivat rikkoontuessaan vaikuttaa rahoituksen kustannuksiin ja lainan takaisinmaksuaikatauluihin. Lisdksi
osakkuusyhtidistd Gebwellilld on rahoitussopimuksillaan taloudellisia kovenanttiehtoja. Novapoliksen kovenantit
ovat tiyttyneet kaikissa testauksissa tilikauden 2025 ja tilikauden 2026 ensimmaéisen neljinneksen aikana.
Novapoliksen rahoittajalta on saatu waiverit Keskisuomalaisen kanssa 14.1.2026 toteutettuun jérjestelyyn liittyen
sekd KPY Nova Oy:n sulautuessa Novapolikseen vuonna 2023. KPY:n lainasopimuksen kovenanttiehto testataan
ensimmaéisen kerran tilanteesta 30.6.2026 ja Voimatelin kovenanttichto ensimmaéisen kerran tilanteesta
31.12.2026.

Mitké tahansa KPY:n tai sen Omistusyhtiéiden nykyisiin tai tuleviin rahoitussopimuksiin mahdollisesti siséltyvét
kovenanttiehdot ja niiden noudattamisen asettamat rajoitukset liiketoiminnan kehittimiselle ja ohjaamiselle voivat
vaikuttaa haitallisesti mahdollisuuksiin hankkia uutta ulkopuolista lisdrahoitusta. Liiketoiminnan ennakoitua
heikompi kehitys tai omaisuuden arvomuutokset, esimerkiksi Novapoliksen kiinteistdjen kdypien arvojen
merkittdvd lasku voi johtaa kovenanttiehtojen rikkoutumiseen. Kovenanttichtojen rikkoutuminen nyt tai
tulevaisuudessa voi johtaa olemassa olevien lainojen ennenaikaiseen takaisinmaksuun lainasopimuksen ehtojen
mukaisesti, taikka lainojen vakuudeksi asetetun omaisuuden realisoimiseen ja siirtymiseen KPY:n tai sen
Omistusyhtiéiden ulkopuolisten tahojen omistukseen.

Rahoitussopimusten kovenanttiehtojen rikkominen ja niistd seuraava velvollisuus maksaa lainoja takaisin
nopeutetusti tai valittdmaésti, taikka velvollisuus realisoida lainojen vakuudeksi asetettua omaisuutta saattaa johtaa
heikentyneeseen maksuvalmiuteen ja padomarakenteen muodostumiseen epédoptimaaliseksi. Erityisesti
Omistusyhtididen kohdalla timid voi viime kédessd johtaa jopa yhtion viliaikaiseen tai pysyvéin
maksukyvyttdomyyteen ja sitd seuraavaan yrityssaneeraus- tai konkurssimenettelyyn. Omistusyhtididen
rahoitusongelmat voivat heijastua myds KPY-konsernin taloudelliseen asemaan. Milld tahansa edelld mainituista
tekijoistd voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus KPY:n liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan,
litkketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennédkymiin tai Osuuksien hintaan.

3. KPY tai sen Omistusyhtiot eiviit vilttimdittd onnistu hankkimaan rahoitusta kilpailukykyisin ehdoin tai
ollenkaan.

KPY saattaa tulevaisuudessa tarvita lisdrahoitusta sen tekemiin uusiin sijoituksiin, sijoitussitoumusten
tayttdmiseen sekd Novapoliksen kehittdmiseen, ja KPY:n Omistusyhtiot tarvitsevat rahoitusta operatiiviseen
toimintaansa seké liiketoimintansa kehittdmiseen ja kasvattamiseen. Télld hetkelld KPY ja sen Omistusyhtiot
rahoittavat liiketoimintansa, investointinsa ja sijoituksensa liiketoiminnan ja sijoitusten tuomalla rahavirralla seka
velkarahoituksella.

Ei kuitenkaan voi olla varmuutta siité, ettd KPY tai sen Omistusyhtiot pystyvét saamaan riittdvasti rahoitusta oikea-
aikaisesti, suotuisin ehdoin tai ollenkaan. Liséksi Sentica voi epdonnistua uuden rahaston kerddmisessé tai rahasto
voi jaddd muutoin suunniteltua pienemmaéksi, minkd johdosta rahastosta ei vélttdimattd ole mahdollista tehda
sijoituksia tavoiteltuihin kohdeyhtidihin tai ollenkaan, katso lisdd ”B. Liiketoimintaan liittyvid riskeji — 4. Mikdli
Sentican uuden rahaston kerddminen viivdstyy tai jdd tavoiteltua pienemmdksi taikka GP-yhtidille syntyy
velvollisuus palauttaa niille jaettuja varoja rahastoille, KPY:n eteneminen rahastopohjaisessa sijoittamisessa
voisi olennaisesti hidastua ja taloudellinen asema heikentyd”. Rahoituksen saantiin voivat vaikuttaa seka
Omistusyhtion taloudelliseen tilanteeseen liittyvét sekd useat muut eri tekijét, joista monet ovat KPY:n ja sen
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Omistusyhtididen vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella. Esimerkiksi timén Esitteen pdivamaédrini vallitseva
rahoitusmarkkinoiden epavarmuus, ennustettu talouden epésuotuisa kehitys, valtioiden velkaongelmat, epidvakaa
poliittinen ympaéristd ja korkojen nousu voivat vaikuttaa siihen, ettd rahoituksen hinta nousee tai sen saatavuus
heikkenee. Mikéli rahoituskulut kasvavat merkittdvasti, voi timi heikentdd KPY:n tai sen Omistusyhtididen
rahoitusasemaa ja toimia esteend houkuttelevien investointien tekemiseen Omistusyhtididen liiketoiminnassa.
Lisdksi rahoituskulujen kasvu voi vaikuttaa haitallisesti KPY:n kykyyn tehdé uusia sijoituksia houkutteleviin
kohteisiin, tai lisdsijoituksia olemassa olevien Omistusyhtididen kehittdmiseen. Téllaisilla muutoksilla voi olla
olennaisen haitallinen ja ennakoimaton vaikutus KPY:n tai sen Omistusyhtididen toimintaan sekd kykyyn tehda
investointeja ja ylldpitdd korkeaa maksuvalmiutta.

Rahoituskulujen kasvu voi myds edellyttdd uusien rahoitusratkaisujen arvioimista, sekd olemassa olevan
rahoituksen uudelleenrahoittamista. KPY tai sen Omistusyhtiét voivat joutua hankkimaan rahoitusta lyhyelld
varoitusajalla niille epédedullisin ehdoin, esimerkiksi korkeammilla kustannuksilla tai liiketoiminnan
toimintavapautta huomattavasti rajoittavin kovenanttiechdoin (katso ”— 2. KPY:n tai sen Omistusyhtididen
rahoitussopimusten ehdot, kuten taloudelliset kovenantit, voivat rajoittaa sen operatiivista ja taloudellista
Jjoustavuutta, ja ehtojen rikkominen voi nostaa kustannuksia tai jopa johtaa rahoituksen erddnnyttimiseen.”) Ei
voi olla varmuutta siité, ettd sopivaa rahoitusta olisi kaikissa tilanteissa saatavilla suotuisin ehdoin, riittdvén ajoissa
tai ollenkaan, miké voi johtaa KPY:n strategian toteuttamisen viivastymiseen tai epdonnistumiseen kokonaan.
Rahoituksen saatavuuteen liittyvilld haasteilla voi néin ollen toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus
KPY:n liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennidkymiin tai Osuuksien
hintaan.

4. KPY:n ja sen Omistusyhtioiden nykyisten rahoitussopimusten pddttyessd voi syntyi tarve
uudelleenrahoitukselle, eikii rahoitusta vilttimdtti ole saatavilla KPY:lle tai sen Omistusyhtidille suotuisin
ehdoin, kohtuullisessa ajassa tai ollenkaan.

KPY:n ja sen Omistusyhtididen rahoitussopimukset ovat méaraaikaisia tai toistaiseksi voimassa olevia normaalein
irtisanomisehdoin. Maérdaikaisten sopimusten voimassaoloajan pdéttymisen jilkeen rahoitussopimukset on
tarvittaessa neuvoteltava uudelleen. Esimerkiksi KPY:n luottosopimus erddntyy heindkuussa 2028. Novapoliksen
rahoitussopimus on puolestaan voimassa vuoden 2028 loppuun, sisdltden kuitenkin option jatkaa sopimusta
vuoden 2029 loppuun. Voimatelin saldoluotto- ja limiittisopimus erddntyy kesékuussa 2028. Sopimusten
erddntyessé rahoituksen saatavuudessa on kuitenkin saattanut tapahtua muutoksia, eikd ulkopuolista rahoitusta
valttimatti ole saatavilla suotuisin ehdoin tai ollenkaan. Ei voi olla varmuutta siitd, ettd KPY tai sen Omistusyhtiot
kykenevit jatkossa uudelleenrahoittamaan nykyiset rahoitussopimuksensa. Ei myodskdin voi olla varmuutta siité,
ettd ne kykenisivat hankkimaan oikea-aikaisesti ja KPY:lle tai sen Omistusyhtidille hyvaksyttavisséd olevin ehdoin
riittdvasti rahoitusta riittivin maksuvalmiuden siilyttdmiseen ja liiketoimintastrategioidensa edellyttimien
litkketoiminnan kustannusten seki kédyttdomaisuusinvestointien rahoittamiseen, mikéli liiketoiminnan rahavirta ja
kaytettdvissd olevat rahavarat osoittautuisivat itsessddn riittimattomiksi. Tdman johdosta KPY saattaa joutua
selvittdimadn mahdollisuuksia jérjestelld Omistusyhtididensd rahoitusta uudelleen, sekd mahdollisuuksia hankkia
muuta korvaavaa oman ja/tai vieraan pddoman rahoitusta tavalla, joka ei kuitenkaan kohtuuttomasti heikentiisi
emo-osuuskunnan taloudellista asemaa (esimerkiksi emo-osuuskunnan takausten tai vakuuksien kautta).

Epédonnistuminen nykyisten rahoitussopimusten uudelleenrahoituksessa tai lisdvarojen hankkimisessa joko
litkketoiminnasta saatavalla tulorahoituksella taikka ulkopuolisella vieraan tai oman péioman -ehtoisella
rahoituksella voi pakottaa KPY:n tai sen Omistusyhtiét muuttamaan liiketoimintastrategiaansa. Lisdksi
kilpailijoiden kyky hankkia pddomaa helpommin ja suotuisammilla ehdoilla saattaa asettaa KPY:n sijoittajana tai
sen Omistusyhtiot omilla toimialoillaan epdedulliseen kilpailuasemaan. Uusien velkojen ja muiden
rahoitusjérjestelyjen ehtoihin voi sisdltyd kovenantteja, jotka rajoittavat KPY:n tai sen Omistusyhtididen
toiminnallista ja taloudellista joustavuutta sekd kykya jakaa wvaroja omistajilleen. Lisdksi yleisen
rahoitusmarkkinoiden tilanteen tai luottojen saatavuuden heikentyminen, korkotason yleinen nousu tai
lainanottajan taloudellisen tilanteen heikentyminen (joka saattaa johtaa kovenanttien rikkoontumiseen tai siihen,
ettd KPY tai sen Omistusyhtiot eivit tdytd rahoittajien lainan myontémiselle asettamia kriteerejd) voivat nostaa
rahoituskustannuksia, ja sité kautta heikentdd kannattavuutta. Milld tahansa néisté lainojen uudelleenrahoitukseen
liittyvisté tekijoistd voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus KPY:n liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan, litketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennédkymiin tai Osuuksien hintaan.
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5. KPY altistuu korkojen vaihtelulle, mikd voi johtaa rahoituskulujen kasvuun ja heikentid kannattavuutta
sekd vaikuttaa haitallisesti KPY:n kykyyn tehdd houkuttelevia sijoituksia tai johtaa omaisuuserien arvon
laskemiseen.

Korkojen nousulla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus KPY:n rahoituskustannuksiin. Nousevat korkotasot
saattavat kasvattaa liiketoiminnan rahoituskuluja, erityisesti siltd osin kuin lainoja ei ole suojattu
korkosuojauksilla. Tdmén Esitteen pdivdmaaridnd korkoriski KPY-konsernissa syntyy erityisesti Novapoliksen
pankkilainasta, joka on vaihtuvakorkoinen. Novapoliksen lainasta on suojattu 100 prosenttia vuoden 2026 loppuun
saakka. Tadmén jilkeen lainasta on suojattu 80 prosenttia ajanjaksolla tammikuusta 2027 syyskuuhun 2030.
Kasvavan korkotason myo6té korkosuojauskustannukset saattavat myos kasvaa, eiké lainoille valttimatta ole timén
johdosta enéé jatkossa saatavilla korkosuojausta kohtuullisin ehdoin, tai ollenkaan.

KPY tai sen Omistusyhtiot saattavat myds tulevaisuudessa joutua rahoittamaan liiketoimintaansa tai sen
laajentamista pankkilainoilla tai muulla velkarahoituksella, jolloin ne my®s altistuvat korkoriskille. Esimerkiksi
lainan pienen méaérén tai suojauksen korkeiden kustannusten johdosta KPY tai sen Omistusyhtidt eivit vélttamétta
nie tarvetta korkoriskeiltd suojautumiselle, tai eivit pidé sitd kannattavana. Korkovaihteluilta suojaamattomien
lainojen tai osittain suojattujen lainojen korot voivat kuitenkin vaihdella, mikd voi johtaa KPY:n tai sen
Omistusyhtididen rahoituskulujen merkittdvadn kasvuun. Tulevaisuudessa otettavien lainojen korko saattaa myos
olla nykyistd suurempi, eika sille vélttdmaéttd ole mahdollista saada korkosuojausta edullisin ehdoin tai ollenkaan.
Toisaalta, vaikka KPY tai sen Omistusyhtiot pyrkisivit suojautumaan korkovaihteluilta, korkotasojen ja niiden
vaihteluiden analysointi ja ennustaminen voivat epdonnistua. Té@médn johdosta on mahdollista, ettid
korkosuojauksesta aiheutuu kustannuksia, vaikka korkotaso pysyisikin matalampana tai vakaampana kuin
suojauksesta sovittaessa on odotettu.

Inflaation kiihtyminen, korkotasojen nousu tai muu vastaava tai yllattivd makrotaloudellisten olosuhteiden
epésuotuisa kehitys ja rahoitusmarkkinoiden muutos voi vaikuttaa rahoitusmarkkinoiden ja Omistusyhtididen
likviditeettiin, sekd rahoituksen kysyntddn ja saatavuuteen lainamarkkinoilla. Korkojen nousu voi myds johtaa
KPY:n ja sen Omistusyhtididen lainojen korkokulujen kasvuun, minkd seurauksena suurempi osa liikevoitosta
pitad kayttaa korkojen maksuun, joka edelleen asettaisi paineita kannattavuuden yllapitimiselle.

Korkotason nousu tai heilahtelu voi vaikeuttaa KPY:n tai sen Omistusyhtididen lainojen uudelleenrahoitusta tai
mahdollisesti tarvittavan lisdpddoman kerddmistd. Tdma voi puolestaan vaikuttaa KPY:n mahdollisuuksiin tehda
uusia sijoituksia mahdollisen lisdrahoituksen turvin. Liséksi yleinen korkotason nousu tai heilahtelu voi vaikuttaa
paitsi velkarahoitusmarkkinoihin, myds osakemarkkinoiden riskipreemioihin ja tuottovaatimuksiin. Tdméa voi
johtaa KPY:n Omistusyhtididen arvon laskemiseen, tai haasteisiin osakesijoitusten luotettavan arvon
madrittdmisessd, ja sitd kautta vaikuttaa haitallisesti KPY:n kykyyn tehdd sijoituksia houkuttelevilla
arvostustasoilla suhteessa odotettuihin tuottoihin.

Korkojen vaihtelulla, rahoituksen saatavuuden heikentymiselld tai epdedullisemmilla rahoitusehdoilla voi olla
olennaisen haitallinen vaikutus KPY:n tai sen Omistusyhtididen rahoituksen saatavuuteen ja
padomakustannuksiin, ja sitd kautta kannattavuuteen ja omaisuuserien arvoon sekéd kykyyn tehdd houkuttelevia
sijoituksia. Milld tahansa nédistd tekijoistd voi puolestaan, yhdessé tai erikseen, olla olennainen haitallinen vaikutus
KPY:n ja/tai sen Omistusyhtididen liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, litketoiminnan tulokseen,
tulevaisuudennédkymiin tai Osuuksien hintaan.

6. KPY:n Omistusyhtiot altistuvat maksuvalmiusriskeille, mitki voivat johtaa Omistusyhtiéiden
maksuvalmiuden heikentymiseen ja edellyttiii rahoituksen uudelleenjirjestelyd.

KPY:n Omistusyhtididen mahdollisuudet suorittaa lainoihinsa liittyvid lyhennyksid ja muita velvoitteita,
uudelleenrahoittaa lainoja tarvittaessa, hankkia kéyttopddomaa ja tehdd strategioidensa mukaisia investointeja
riippuvat niiden liiketoiminnan tuloksesta ja kyvysté tuottaa riittivad rahavirtaa. KPY:1l4 ja sen tytdryhtioilld on
tdmén Esitteen padivdmadradnd riittdvasti rahoitusta nykyisiin, erityisesti strategian toteuttamisen edellyttdmiin,
tarpeisiinsa. Ei kuitenkaan voi olla varmuutta siitd, ettd niilld on riittdvésti rahoitusta kaytettdvissdén
tulevaisuudessa, tai ettd ne kykenevit kerryttdmadn riittdvasti varoja velvoitteidensa tdysimééraiseksi ja oikea-
aikaiseksi tayttdmiseksi.

KPY:n Omistusyhtididen kyky hoitaa lainansa maksuaikataulujen mukaisesti riippuu muun muassa niiden
litketoiminnan tuloksesta ja kyvystd uudelleenrahoittaa lainat tarpeen vaatiessa. Liiketoiminnan heikko tulos tai
riittdmattomat rahavarat voivat olennaisesti vaikuttaa niiden maksuvalmiuteen. Liséksi yleisen taloustilanteen,
rahoitusmarkkinoiden, kilpailutilanteen, sdéntely-ympériston sekd muiden Omistusyhtididen
vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolisten tekijoiden epdsuotuisa kehitys voi kasvattaa maksuvalmiusriskien
toteutumistodennikoisyyttd seké kasvattaa niiden toteutumisesta seuraavia vaikutuksia. Ei voi olla varmuutta siité,
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ettd KPY:n Omistusyhtididen liiketoimintojen rahavirrat riittdvat niiden velkojen maksuun, kiyttopddoman,
investointien tai muiden vastuiden rahoittamiseen tai tulevien suunnitelmien toteuttamiseen.

Mikali KPY:n Omistusyhtididen liiketoiminnan rahavirrat tai muut pddomaldhteet eivét tulevaisuudessa riitd
maksuvelvoitteiden hoitamiseen niiden erddntyessd tai muiden likviditeettitarpeiden kattamiseen, KPY:n
Omistusyhtiot eivdt vilttimattd pysty tdyttdméddn taloudellisia velvoitteitaan. Témd voi vaatia KPY:n
Omistusyhtioitd hankkimaan uutta rahoitusta tai neuvottelemaan uudelleen rahoituksensa ehtoja, miké voi johtaa
rahoituskustannusten kasvuun. Mikdli KPY:n Omistusyhtiot eivdt onnistu turvaamaan rahoitustaan ja
maksuvalmiuttaan riittdvélld tavalla, tima saattaa edellyttdd KPY:td pddomittamaan nditd yhtioitd, taikka
takaamaan niiden lainoja tai ottamaan kannettavakseen muita Omistusyhtididen rahoituksesta johtuvia vastuita.
Lisdksi Omistusyhtion KPY:lle tuottama tuotto voisi pienentyd tai sitd ei valttimittd synny lainkaan. Viime
kadessd Omistusyhtididen riittiméaton rahoitus ja/tai maksuvalmius voi johtaa niiden maksukyvyttomyyteen ja sen
myOti saneeraus- tai konkurssimenettelyyn, jonka seurauksena KPY voi menettié osan tai kaiken Omistusyhtioon
sijoittamastaan paddomasta. Milld tahansa niisté tekijoistd voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus
KPY:n liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennékymiin tai Osuuksien
hintaan.

7. Konserniliikearvon poistoaikojen muutoksilla tai konserniliikearvon tai osakkeiden alaskirjauksilla voi
olla olennaisen haitallinen vaikutus KPY:n taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

KPY:n konsernitase sisdlsi 31.12.2025 32,5 miljoonaa euroa konserniliikearvoa ja 22,3 miljoonaa euroa
sijoituksia, joka koostui osuuksista omistusyhteysyrityksissd, saamisista sekd muista sijoituksista. Lisdksi
emoyhtion taseeseen siséltyi 146,4 miljoonaa euroa osuuksia saman konsernin yrityksissa.

Konsernilitkearvo koostuu Senticasta ja Novapoliksen hankintaan liittyvistd liikearvoista. Suomalaisen
kirjanpitokdytdnnon mukaan konserniliikearvo poistetaan suunnitelman mukaisin poistoin taloudellisen pitoajan
kuluessa. Konserniliikearvon poistoaikoja on arvioitava ja oikaistava, jos arvioidut tulot ovat odotettua pienempia.
Jos pysyviin vastaaviin kuuluvan konserniliikearvon todennikoisesti tulevaisuudessa kerryttimén tulon arvioidaan
olevan pysyvisti vield poistamatonta konserniliikearvoa alempi, Suomalaisen kirjanpitokdytinndn perusteella
erotus on kirjattava arvonalennuksena kuluksi. Konserniliikearvolle on siten tehtidvi arvonalennustesti, mikali
tapahtumat tai olosuhteiden muutokset osoittavat, ettd konserniliikearvon kirjanpitoarvo voi olla alentunut.

Vastaavasti, mikili tapahtumat tai olosuhteiden muutokset osoittavat, ettd konsernitaseen sijoitukset tai emoyhtion
taseen osuudet saman konsernin yrityksissd voivat olla alentuneet, tulee niille tehdd arvonalennustesti ja
tarvittaessa kirjata arvonalennuksena kuluksi kirjanpitoarvon ja kunkin erdn todennikoéisesti tulevaisuudessa
kerryttdmain tulon erotus. Sijoituksiin sisiltyvien listattujen arvopapereiden osalta taseen hankintameno kirjataan
tarvittaessa vastaamaan hankintamenoa alempaa kiypéd arvoa.

Konserniliikearvon, sijoitusten sekd emoyhtion saman konsernin yritysten osuuksien arvonalentumistestaus
siséltdd johdon arviot ja oletukset tulevaisuuden odotettavissa olevista kassavirroista, kannattavuudesta ja
diskonttokoroista. Néiden arvioiden ja oletusten sekd KPY:n strategisten suunnitelmien muutokset voivat johtaa
muutoksiin konserniliikearvon poistoajoissa tai konserniliikearvon, sijoitusten tai emoyhtion saman konsernin
yritysten osuuksien arvonalentumistappion kirjaamiseen.

Jos konserniliikearvon tai konserni- tai omistusyhteysyritysten osuuksien arvo on alentunut tai jos
konserniliikearvon poistoaikoja on mukautettava lyhyemman taloudellisen pitoajan huomioon ottamiseksi, silla
voi olla haitallinen vaikutus KPY:n liikevoittoon, osuuskohtaiseen tulokseen ja omaan pddomaan.

8. Muutokset KPY:n strategiassa ja Omistusyhtioiden oma toiminta voivat kasvattaa KPY:n tai sen
Omistusyhtioiden veronalaisia tuloja ja siten heikentiid kannattavuutta.

KPY:n Omistusyhtididen osakkeiden verotuskisittelyyn vaikuttaa olennaisesti niiden luokittelu verotuksessa
kayttdomaisuusosakkeiksi. Kéyttdomaisuusosakkeiden luovutushinta on elinkeinotulon verottamisesta annetun
lain (360/1968, muutoksineen) sddnndsten mukaan tietyin edellytyksin verovapaata tuloa ja hankintameno
vahennyskelvotonta menoa.

KPY voi sijoittaa yhtidihin, jotka eivit liity sen hallinnolliseen tai toiminnalliseen liiketoimintaan, eikd niille
talldin vélttdimattd myonnetd kdyttdomaisuusosakkeen statusta verottajan taholta. Téllainen mahdollinen edes
osittainen strateginen uudelleensuuntaus voisi johtaa siithen tulkintaan, ettd KPY katsottaisiin osittain tai kokoaan
padomasijoitusta harjoittavaksi yhteisoksi. Tama voisi tarkoittaa KPY:n verotusstatuksen muuttumista niin, ettd
kaikki pddomasijoitustoimintaan linkitettdvét sijoitukset tulisivat veronalaisiksi. Mikéli osakkeille ei myonnettdisi
kéyttdomaisuusstatusta, voi tdmé johtaa osakkeiden mahdollisesti tulevaisuudessa tapahtuvien luovutusten
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veronalaisuuteen, mikd voi kasvattaa KPY:n verotaakkaa ja heikentdd mahdollisista irtaantumisista saatavia
tuottoja.

Suomen liséksi ulkomailla toimivien Omistusyhtididen verotuskésittelyyn vaikuttaa myds se mahdollisuus, ettd
toisessa valtiossa harjoitetun toiminnan seurauksena yritykselle voi muodostua ulkomaille tiettyyn maahan tai
tiettyihin maihin kiinted toimipaikka, vaikka kyseisissd maissa ei olisikaan Omistusyhtion tytdryhtiotd tai
sivuliikettd. T4lloin yritys voi olla velvollinen maksamaan kiintedn toimipaikan sijaintimaahan tuloveroa kaikesta
kiinteddn toimipaikkaan kuuluvasta tulosta. Kiintein toimipaikan muodostuminen méérittyy sijaintimaan
lainsddddnnon mukaisesti, eivitkd KPY tai sen Omistusyhtiot vélttdméttd voi vaikuttaa kiintedn toimipaikan
muodostumiseen.

Mika tahansa KPY:n strategiasta ja liiketoiminnasta tai sen Omistusyhtididen toiminnasta johtuvat verotaakkaa
kasvattavat vaikutukset voivat kasvattaa KPY:n tai sen Omistusyhtididen maksettavaksi tulevia veroja aiemmasta,
milld voi olla haitallinen vaikutus kannattavuuteen, ja sitd kautta olennaisen haitallinen vaikutus KPY:n
litkketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudenniakymiin tai Osuuksien hintaan.

9. KPY:n Omistusyhtiét saattavat kiirsid luottotappiosta, joilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus
KPY:hyn.

KPY:n Omistusyhtididen asiakkaiden tai niiden muiden taloudellisten vastapuolten véliaikainen tai pysyva
kyvyttomyys tiyttad velvoitteitaan KPY:n Omistusyhtioité kohtaan saattaa johtaa luottotappioihin, joiden johdosta
tietyt odotetut tulovirrat voivat jaddd toteutumatta, ja tiettyjen sopimusten tai muiden omaisuuserien arvoja
saatetaan joutua tulos- ja tasevaikutteisesti kirjaamaan alas. Luottotappioita voivat aiheuttaa esimerkiksi
poikkeukselliset markkinaolosuhteet, ennakoimattomat toimitusvaikeudet, porssikurssien heilahtelut, haasteet
rahoituksen saamisessa tai muut vastaavat, yhtididen vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella olevat seikat, mutta
my0s esimerkiksi asiakkaiden tai taloudellisten vastapuolten ep#onnistuminen oman litketoimintansa
suunnittelussa tai sen menestyksekkddssd toteutuksessa. Luottoriskin tunnistamisessa ja hallinnassa voidaan
epédonnistua, jolloin luottotappiot voivat vaikuttaa olennaisesti KPY:n Omistusyhtididen taloudelliseen asemaan.
Epéedullisimmassa tilanteessa KPY:n Omistusyhtiot voivat joutua hakemaan saataviaan oikeusteitse, miké voi
vaatia henkilOstoresursseja ja aiheuttaa merkittiavia kustannuksia.

Vaikka KPY:lle ei tdhdn mennessé ole syntynyt merkittavid luottotappioita, on silld tytaryhtidilleen tarjoamistaan
hallinnollisista palveluista perittivien hallintopalkkioveloitusten kautta tiettyjd saamisia tytdryhtioiltdédn.
Omistusyhtididen liiketoiminnan, myynnin, kannattavuuden ja rahoitusaseman yllattdvd tai muulla tavalla
merkittivd heikentyminen voi johtaa siithen, etti ne eivét véliaikaisesti tai pysyvésti pysty tdyttimidn nditd
maksuvelvoitteitaan suhteessa KPY:hyn. Tatd kautta myos KPY voi Omistusyhtididensd kautta altistua
luottotappiolle.

Luottotappiolla ja maksuviivéstyksillé ja niistd seuraavilla ongelmilla voi nédin ollen toteutuessaan olla olennaisen
haitallinen  vaikutus KPY:n liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen,
tulevaisuudennédkymiin tai Osuuksien hintaan.

D. Brindiin, IT-jirjestelmiin ja immateriaalioikeuksiin liittyvia riskeji

1. KPY, Sentica, Novapolis ja Voimatel eiviit vilttimiitti onnistu kehittimddn bréndiddn ja tunnettuuttaan
tai yllipitimdidn itsestidn positiivista mielikuvaa, ja lukuisat eri tekijit, joista monet voivat olla KPY:n tai
sen Omistusyhtididen vaikutusvallan ulkopuolella, voivat vaikuttaa haitallisesti niiden brédndiin ja
maineeseen, mikd saattaa heikentdii KPY:n houkuttelevuutta sijoituskohteena ja pidomasijoittajana sekd
Novapoliksen houkuttelevuutta toimitilakohteena.

KPY:n, Sentican, Novapoliksen ja Voimatelin bréndien ja tunnettuuden lisd&minen on keskeinen tekijé niiden
litketoiminnan menestykselle ja edelleen onnistuneiden sijoitusten tekemiselle. Lisdksi Sentican hankinnan myo6té
bréndin ja maineen merkitys on entisestdéin korostunut, silld pddomasijoitustoiminnassa sijoittajan tunnettuus ja
luotettavuus ovat keskeisid kilpailutekijoitd yritysostokohteiden houkuttelemisessa. Jotta KPY pystyisi
rakentamaan itsestddn luotettavaa kuvaa kumppanina yrityksen kehittimisessd sekd houkuttelevana
sijoituskohteena, edellyttdd tdmid KPY:n tunnettuuden kasvattamista Pohjois-Savon ulkopuolella. Riittdméton,
mahdollisesti paikalliseksi tai alueelliseksi rajoittuva tunnettuus tai heikko brédndi saattaa asettaa haasteita sille,
ettd KPY kykenisi profiloimaan itsednsd houkuttelevaksi sijoituskohteeksi ja padomasijoittajaksi, mika saattaa
johtaa rahoituksen saatavuuden heikkenemiseen ja pddomakustannusten kasvamiseen. Lisdksi KPY:n on
sijoittajaviestinndssidin kyettdvd kasvattamaan tietoisuutta osuuskunnasta yhteisomuotona ja sijoituskohteena
(katso tarkemmin “G. Osuuskuntamuotoon ja Osuuksiin liittyvid rviskejd — 1. Johtuen KPY:n luonteesta
osuuskuntana, jossa on jdsenten valitsema edustajisto, sen Osuuksiin liittyvdit taloudelliset ja hallinnolliset
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oikeudet poikkeavat osakkeenomistajan oikeuksista osakeyhtiossd, mikd saattaa heikentid KPY:n
houkuttelevuutta sijoittajien silmissd.”).

Mikali KPY ja/tai Sentica ei kykene luomaan ja ylldpitiméaén erottautumiskykyisté ja houkuttelevaa mainetta ja
brandid suhteessa muihin yritysostokohteista kiinnostuneisiin, saattaa tdmi johtaa KPY:n kilpailuaseman
heikentymiseen. Ei mydskdin voi olla takeita siitd, ettd KPY ja/tai Sentica onnistuu potentiaalisten
sijoituskohteiden vakuuttamisessa tdysimééardisesti tai lainkaan siitd, ettd ndma erottautumistekijit tekevét juuri
KPY:std kyseiselle sijoituskohteelle houkuttelevan sijoittajan ja omistajan. Epdonnistuminen KPY:n tai
osuuskuntamuodon tunnettuuden lisddmisessid sekd KPY-brandin vahvistamisessa ja kehittdmisessd voi johtaa
sithen, ettd KPY:lle ja Senticalle on tarjolla muihin sijoittajiin nihden méaéréllisesti vihemmaén ja/tai laadullisesti
heikompia potentiaalisia yritysostokohteita. Yritykset saattavat olla haluttomia harkitsemaan KPY:td
potentiaalisena sijoittajana, ja ne voivat jattdd KPY:n kokonaan yrityskauppaprosessien ulkopuolelle. Toisaalta
yritykset saattavat hyvaksyd KPY:n ja Sentican osallistujaksi yrityskauppaprosessissa, mutta paitya valitsemaan
vakiintuneemman, brandiltdén ja maineeltaan tunnetumman tai muutoin houkuttelevammaksi koetun sijoittajan
uudeksi omistajaksi.

Novapoliksen ensisijainen markkina on Kuopio ja sen ldhialueet, misté johtuen sen tulee onnistua sdilyttdméén ja
edelleen vahvistamaan tunnettuuttaan paikallisesti. Heikentynyt mielikuva Novapoliksesta voi ohjata sen nykyisid
tai potentiaalisia vuokralaisia sen Kkilpailijoiden asiakkaiksi, milld voisi olla haitallinen vaikutus sen
kayttoasteeseen ja sitd kautta kannattavuuteen. Myos KPY on perinteisesti ollut Kuopion ja Pohjois-Savon
seudulla paikallisesti tunnettu toimija ja merkittdva paikallisen elinkeinoeldmén toimija, johon kohdistuu
erityisesti paikallisen lehdiston taholta ajoittain suurtakin mielenkiintoa. Vaikka mediandkyvyydestd voi olla
merkittavasti hyotyd, KPY tai sen Omistusyhtiot eivit voi vaikuttaa paikallisissa tai valtakunnallisissa medioissa
esitettdviin negatiivisiin nakemyksiin niiden toiminnasta, strategiasta tai kehityssuuntauksista. Mikédli KPY:n
tunnettuus tulevaisuudessa rajoittuisi padasiassa paikalliseksi tai alueelliseksi, tai mikdli se ei kykene
vahvistamaan mainettaan yritysten kehittdmisen ja pddomasijoittamisen luotettavana kumppanina, ei KPY
valttimattd onnistu saamaan sijoittajia tai kilpailemaan muiden alueella sijaitsevien toimitilakiinteistdjen kanssa.
Mikéli KPY ei onnistu kasvattamaan tunnettuuttaan erityisesti Kuopion ja Pohjois-Savon ulkopuolella, voi talla
liséksi olla heikentdvd vaikutus KPY:n joka kolmas vuosi jérjestettdvien edustajistovaalien ehdokas- tai
adnestysaktiivisuuteen. KPY:hyn tai sen Omistusyhtidihin kohdistuva kielteinen julkisuus tai bréndien
heikkeneminen voi vaikuttaa olennaisesti KPY:n kykyyn hyddyntiéd houkuttelevia liiketoimintamahdollisuuksia
ja laajentaa toimintaansa. Lukemattomat eri tekijdt voivat vaikuttaa KPY:n tai sen Omistusyhtididen maineeseen
negatiivisesti, ja kielteinen julkisuus voi levitd erityisen nopeasti esimerkiksi sosiaalisen median kautta. T4td kautta
on mahdollista, ettd yleiskdsitys KPY:std tai sen Omistusyhtidistd voi muodostua negatiiviseksi, jopa ilman
mink&aénlaista moitittavaa toimintaa KPY:n tai sen Omistusyhtiéiden puolelta. Brandiin muulla tavoin haitallisesti
vaikuttavat tapahtumat kuten tietomurrot tai turvallisuuteen liittyvit tekijét voivat johtaa siihen, ettd nykyiset tai
potentiaaliset sijoituskohteet eivdt endd ndkisi KPY:td luotettavana tai toivottavana sijoittajana tai omistajana.
Mainehaittojen seurauksena myds Omistusyhtiot saattavat menettéd asiakkaitaan sekd yhteistydkumppaneitaan,
miké voi haitata niiden taloudellisten tai operatiivisten tavoitteiden saavuttamista.

Miké tahansa epdonnistuminen bréndin rakentamisessa tai positiivisen yritysmielikuvan ylldpitdmisessd tai
tunnettuuden lisddmisessd voi vaikuttaa haitallisesti KPY:n houkuttelevuuteen sijoituskohteena sekd sen ja
Omistusyhtididen kykyyn toteuttaa strategioita onnistuneesti, Novapoliksen kykyyn séilyttad kilpailuasemansa ja
kayttoasteensa, Voimatelin kilpailukykyyn ja Sentican onnistuneeseen padomasijoitustoimintaan. Milld tahansa
ndistd tekijoistd voi olla olennaisen haitallinen vaikutus KPY:n liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan,
litkketoiminnan tulokseen, tulevaisuudenndkymiin tai Osuuksien hintaan.

2. KPY:n ja sen Omistusyhtioiden IT-jirjestelmiin vaikuttavat toimintahdiriot, katkokset, vikatilat tai
kyberturvallisuusloukkaukset voivat johtaa merkittiviin hdirioihin KPY:n ja sen Omistusyhtiéiden
liiketoiminnassa, milld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus niiden toiminnan jatkuvuuteen ja
maineeseen, ja ne voivat aiheuttaa odottamattomia kustannuksia.

KPY:n ja sen Omistusyhtididen liiketoiminta on riippuvainen toimivasta IT-infrastruktuurista ja
keskeytyméattomasta padsystd IT-pohjaisiin tydkaluihin ja jirjestelmiin. KPY:n nykyisistdi Omistusyhtioistd
erityisesti Epical ja Voimatel hyodyntévit litketoiminnassaan useita IT-pohjaisia tyokaluja ja jérjestelmié, joiden
toimivuus ja keskeytymidton kayttd on keskeistd niiden liiketoiminnan toimivuudelle. IT-jdrjestelmét ovat
kuitenkin herkkid héiriétilanteille, ja katkokset voivat hdiritd liiketoimintaprosesseja. Héiriotilanteet voivat johtua
muun muassa tietokoneviruksista, sdhkokatkoksista, automaation aiheuttamista tai inhimillisistd virheista,
sabotaasista, luonnonilmidistd tai puutteellisen ylldpidon aiheuttamista ongelmista. Lisdksi muun muassa
hyokkdykset IT-jarjestelmiin, IT-jérjestelmien vahingoittuminen, toiminnalliset hdiriét, KPY:n tai sen
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Omistusyhtididen IT-toimittajien puutteelliset toimitukset sekd virheet ja viivdstykset uusien IT-jdrjestelmien
toteutuksissa voivat vaikuttaa haitallisesti KPY:n tai sen Omistusyhtididen IT-infrastruktuuriin.

Toimintahdiriot ja kyberturvallisuusloukkaukset voivat johtaa esimerkiksi tietojen menetykseen,
tietoturvaloukkaukseen, palveluiden keskeytykseen, varkauteen, vadrinkdyttoon tai tuhoutumiseen, laitteen tai
jérjestelmdn vikaantumiseen taikka KPY:n tai sen Omistusyhtididen taikka niiden asiakkaiden sisdisten IT-
kyvykkyyksien menetykseen, seki estdd palveluiden tukemisen, hallinnan tai kehittdmisen. Téllaiset tapahtumat
voivat myds altistaa erityisesti KPY:n Omistusyhtiot sekd niiden asiakkaat tai muut sopimuspuolet mahdollisille
korvausvastuille, oikeudenkéynneille tai viranomaisten toimenpiteille. Liséksi ne saattavat johtaa asiakkaiden tai
liikketoimintatilaisuuksien menettdmiseen tai muihin taloudellisiin menetyksiin, jotka voivat vaikuttaa myds
KPY:hyn. Liiketoiminnan héiriét, hyokkaykset KPY:n tai sen Omistusyhtididen IT-jérjestelmiin tai ndiden IT-
jarjestelmien pitkittyvat kayttokatkokset voivat heikentéd luottamusta niihin yhtidihin ja vahingoittaa niiden
mainetta. Liséksi toimivan IT-infrastruktuurin ylldpito voi olla kallista, miké saattaa heikentdd KPY:n tai sen
Omistusyhtididen kannattavuutta.

KPY kisittelee myds potentiaalisten yritysostokohteiden luottamuksellisia tietoja, ja sen tietojérjestelmét ovat
alttiita esimerkiksi tietoturvaloukkauksille, viruksille sekd inhimillisille ja automaatiovirheille. Luottamuksellisten
tietojen paljastuminen voi vahingoittaa KPY:n mainetta, hidastaa yritysostoja ja aiheuttaa odottamattomia
kustannuksia. Tiettyjen jérjestelmien vikatilanteiden vaikutukset voivat nopeasti laajentua ja aiheuttaa héirioitd
my0s laajemmin muihin jirjestelmiin tai jérjestelmékokonaisuuksiin, miké voi hiiritd vakavasti KPY:n tai sen
Omistusyhtididen liiketoimintaprosesseja ja tuotekehitystoimintaa, sekd johtaa merkittdviin taloudellisiin
menetyksiin. Milla tahansa edelld kuvatulla tekijélld voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus KPY:n
liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin.

3. Jos KPY ja erityisesti sen Omistusyhtiot eiviit onnistu suojaamaan liikesalaisuuksiaan tai muita
luottamuksellisia tietojaan, niiden kilpailuetu voi heikentyd.

Kilpailijat saattavat saada kisiinsd KPY:n ja/tai Omistusyhtididen liikesalaisuuksia, kuten tietoja KPY:n
harkitsemista yritysostokohteista taikka Omistusyhtididen ohjelmistoista, asiakassuhteista, tuotanto- ja/tai
palvelukehityksestd tai jakelukanavista. Liikesalaisuudet saattavat vuotaa inhimillisen erehdyksen tai
huolimattomuuden, taikka KPY:n tai sen Omistusyhtididen nykyisen tai entisen johtohenkilon, toimielimen
jésenen tai tyontekijin tahallisen ja vilpillisen menettelyn johdosta.

Luottamuksellisten ~ tietojen  valikoiva  paljastaminen, erityisesti jos se tapahtuu tietoisessa
vahingoittamistarkoituksessa, voi antaa KPY:n tai sen Omistusyhtidisté virheellisen tai harhaanjohtavan kuvan, ja
johtaa mainehaittoihin sekd KPY:n ja Omistusyhtididen kykyd suojata omia, asiakkaidensa tai muiden
sidosryhmiensd luottamuksellisia tietoja  saatetaan kyseenalaistaa. Liikesalaisuuksien tai muiden
luottamuksellisten tietojen suojan puutteellisesta varmistamisesta tai sen tahallisesta tai huolimattomasta
rikkomisesta seuraava kilpailuedun menetys voi lisdksi johtaa KPY:n Omistusyhtididen markkinaosuuden
pienentymiseen, kannattavuuden laskuun ja viime kddessd Omistusyhtidihin tekemien sijoitusten odotettua
alempiin tuottoihin, eiki tuottoa vélttdmattd saada ollenkaan.

Liikesalaisuuksien suojan tehokas ylldpitiminen ja puolustaminen saattaa lisdksi edellyttdd oikeudellisia
toimenpiteitd. Téllaiset vaativat KPY:n ja sen Omistusyhtididen johdon ja muun henkilstdn resursseja ja saattavat
esimerkiksi tarvittavan oikeudellisen neuvonannon ja muun tarvittavan asiantuntija-avun johdosta vaatia
merkittdvid ajallisia ja taloudellisia panostuksia. Ei voi olla varmuutta siitd, ettd liikesalaisuuksien suojaamisen
johdosta suoritettujen toimenpiteiden tai prosessien lopputulos olisi KPY:lle tai sen Omistusyhtidille suotuisa.

Liikesalaisuuksien vuotamisella taikka niiden suojaamisen tai menetettyjen liikesalaisuuksien tilalle luotavien
uusien kilpailuetujen edellyttdmilld kustannuksilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus KPY:n liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, litketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennékymiin tai Osuuksien hintaan.

E. Johtoon ja henkilostoon liittyvii riskeja

1. KPY:n tuleva menestys riippuu KPY:n ja sen Omistusyhtiéiden avainhenkiléiden jatkuvasta panostuksesta
seki KPY:n ja sen Omistusyhtioiden kyvysti houkutella ja pitid palveluksessaan ammattitaitoisia
tyontekijoiti ja johtajia.

KPY:n menestys riippuu sen kyvysté tunnistaa, houkutella ja pitdd palveluksessaan péteviéd tydntekijoitd, kuten
ammattilaisia, joilla on syvéllistd ymmarrystd yritysostoista, sijoitustoiminnasta ja pddomanhallinnasta, seka
KPY:n Omistusyhtididen liiketoiminnoista ja toimialoista. KPY:n strategian toteuttaminen on riippuvainen
asiantuntevasta henkilostostd, johdon kyvystéd rekrytoida ja sitouttaa ammattitaitoista henkilostod sekd kyvysté
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luoda, kasvattaa ja hyodyntdd verkostojaan, joihin kuuluu muun muassa eri alojen yrittdjid ja yritysten
johtohenkilditd, jotka voivat toimia esimerkiksi KPY:n edustajina Omistusyhtididen hallituksissa. Mikali
Omistusyhtiot eivét onnistu pitdiméan palveluksessaan ja rekrytoimaan asiantuntevaa henkildstoé, niiden tulos voi
heikentyi, mika voi vaikuttaa myds KPY:hyn.

Yhteisia riskejd koko konsernille on osaavien tydntekijoiden sitouttaminen ja saatavuus usealla eri toimialalla,
sekd yleinen henkildstokustannusten nousu ja palkkainflaatio. KPY:n Omistusyhtidistd erityisesti Sentican,
Epicalin ja Voimatelin toimialoilla kilpaillaan rajallisesta méadrdstd ammattitaitoisia johtohenkilditd ja
tyontekijoitéd, ja Omistusyhtididen kilpailijat voivat houkutellakseen johtohenkil6ité tai muita tyontekijoitd tarjota
korkeita palkkoja. Tima saattaa johtaa siihen, ettd Omistusyhtididen johtoa ja/tai henkildstod siirtyy kilpailijoiden
palvelukseen tai siihen, etteivit Omistusyhtiot nayttdydy uusille tyontekijoille yhtd houkuttelevina tydnantajina.
Sentican hankinnan myotd my0s pddomasijoitusalan kokeneiden ammattilaisten saatavuus ja sitouttaminen on
KPY-konsernille merkittidva tekija. Lisdksi Osuman rekrytointipalveluihin keskittyvin liiketoiminnan kannalta
tydvoiman riittdva saatavuus on merkittiva tekijé, ja saatavuuden heikentyminen yleisesti tai tietyilld toimialoilla
saattaa vaikuttaa haitallisesti Osuman kykyyn vastata asiakasyritysten tydvoiman kysyntdén. Tietyilld toimialoilla
osaajat saattavat olla alueellisesti keskittyneita tietyille paikkakunnille, eivdtka osaajat vélttdmattd ole halukkaita
muuttamaan uuden tyOpaikan perdssd, varsinkaan pitkid matkoja. Uusien tyontekijoiden houkutteleminen tai
olemassa olevien tyontekijoiden pitiminen voi edellyttdd Omistusyhtioiltd palkkojen nostamista, ja yleinen
palkkainflaatio saattaa kasvattaa palkannostopaineita entisestdén. Milld tahansa palkkatason nousuun johtavalla
tekijalld voi olla henkilostokustannuksia kasvattava ja sitd kautta kannattavuutta heikentdvd vaikutus
Omistusyhtioissd, miké saattaa hidastaa ja hankaloittaa myds uusien johtajien, avainhenkildiden ja tyontekijoiden
rekrytointia.

KPY ei tulevaisuudessa vilttamattd pysty rekrytoimaan toimintansa ylldpidossa tai laajentamisessa tarvittavia
tyontekijoitd, ja se voi kohdata esimerkiksi toimialakohtaisia taikka osaamisen alueelliseen keskittymiseen liittyvid
haasteita. Liséksi sen nykyiset tyontekijit voivat joutua kilpailijoiden rekrytointiyritysten kohteiksi. Jos KPY:n
johtohenkild, avaintyontekija tai useammat tyontekijit paéttavit samanaikaisesti jattdd KPY:n, timé voi johtaa
litkketoimintaa tai sijoitustoimintaa koskevan osaamisen menettimiseen ja tydvoimavajeeseen KPY:ssé, erityisesti
koska KPY:n omat henkildstoresurssit ovat tilld hetkelld rajalliset. Myds huomattavat sairauspoissaolot voisivat
aiheuttaa tyovoimavajetta henkilostoltddn verrattaen kevytrakenteisessa KPY:ssd. Tyontekijoiden menettdminen
voi johtaa osaamisen ja tietotaidon siirtymiseen kilpailijoille, miké voi heikentdd KPY:n ja sen Omistusyhtididen
kilpailukykyd. Osaamisen menettdminen saattaisi ndin ollen johtaa epdonnistuneiden sijoitusten tekemiseen tai
epdonnistumiseen jo tehtyjen sijoitusten hallinnassa ja kehittimisessd ja tdtd kautta kannattavuuden laskuun
KPY:ssd. Suuri osa KPY:n kilpailuasemasta perustuu nimenomaisesti sen johdon ja avainhenkildiden kykyyn
tehdd onnistuneita sijoituksia seké kehittdd Omistusyhtigita.

Johtohenkildiden tai avainhenkildiden siirtyminen kilpailijoiden palvelukseen heidén sopimuksiinsa sisiltyvien
kilpailukieltoehtojen pédtyttyd voi paitsi johtaa kertyneen osaamiseen menettimiseen, my0s sen siirtymiseen
kilpailijoille, mikd voi edelleen heikentdd KPY:n kilpailuasemaa. Kevyt henkilostorakenne tai ammattitaitoisen
henkilGston irtisanoutuminen voivat johtaa myds siihen, ettei KPY:114 olisi kéytettdvissddn riittdvasti kokeneita
henkil6itd nimitettdviksi Omistusyhtididen hallituksiin tai johtoelimiin KPY:n etujen valvomiseksi ja
omistajastrategian toteuttamiseksi, erityisesti jos KPY ei kykene riittdvilla tavalla ylldpitiméan ja kehittdméédn
avainhenkildiden puute voi yleisemminkin hankaloittaa yritysostokohteiden hankkimista ja sitd kautta KPY:n
strategian toteuttamista. KPY voi myods epdonnistua johdon ja henkilostdon suoritusmittarien ja palkkioiden
midrittdmisessd, milld voi olla vaikutusta tyontekijoiden irtisanoutumiseen.

Millé tahansa tekijdlld, joka vaikuttaa haitallisesti KPY:n ja sen Omistusyhtididen kykyyn hyddyntdd johto- ja
avainhenkildidensd osaamista seké yritysten johtamista ja kehittamistéd tukevaa yrittdjien, yritysjohdon ja muiden
ammattilaisten verkostoa voi siten olla KPY:n kilpailuasemaa ja liikkeenjohdon kyvykkyyttd olennaisesti
heikentdva vaikutus. Milld tahansa ndiden tekijoiden ilmenemiselld tai toteutumisella voi puolestaan olla
olennaisen haitallinen vaikutus KPY:n liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen,
tulevaisuudenndkymiin tai Osuuksien hintaan.

2. KPY:n Omistusyhtioiden hallituksiin tai muihin johtoelimiin nimittimdt edustajat saattavat altistua
intressiristiriidoille ja jidviystilanteille, mikd saattaa hankaloittaa tai estid hallitustyohon osallistumista.

KPY osallistuu omistamiensa yhtididen péadtoksentekoon yhtidkokouksissa sekd merkittdvimpien
Omistusyhtididen osalta myds hallitustydskentelyssd. KPY pyrkii vélttdméaan tilanteita, joissa KPY:n ja sen
omistaman yhtién johdon jédsenille syntyisi jadviystilanteita tai intressiristiriitoja ja pyrkii ottamaan mahdolliset
ristiriidat huomioon hallitusten jdsenvalinnoissa ja Omistusyhtididen johdolle annettavissa suosituksissa. Ei
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kuitenkaan voi olla takeita siitd, etteikd jddviys- tai intressiristiriitatilanteita voisi tdstd huolimatta syntya.
Téallaisten tilanteiden ilmeneminen voisi johtaa siihen, ettd KPY:n nimittdmét Omistusyhtididen hallitusten tai
muiden johtoelimien jésenet joutuisivat jadvadmadn itsensd Omistusyhtididen ja myds KPY:n kannalta
merkittdvien asioiden kisittelystd ja/tai niitd koskevasta padtdksenteosta. Télld saattaa olla olennaisen haitallinen
vaikutus KPY:n mahdollisuuksille valvoa tiysiméérdisesti omien etujensa toteutumista Omistusyhtididen
paitoksentekoelimissa.

Lisdaksi KPY:n nimittdmdt Omistusyhtididen johtoelimien jésenet saattavat olla osakeyhtiitd ja
arvopaperimarkkinoiden sddntelyé koskevien lakien tai muiden sddnndsten tai sopimusten perusteella velvollisia
pitdiméin tiettyjd Omistusyhtiditd koskevia tietoja salassa myods KPY:ltd, mikd saattaa asettaa haasteita
Omistusyhtididen liiketoiminnan tehokkaalle seurannalle ja liiketoimintastrategian toteuttamiselle, sekd myos
KPY:n oman strategian toteuttamiselle Omistusyhtididen kautta. Millé tahansa nédista tekijoistd voi toteutuessaan
olla olennaisen haitallinen vaikutus KPY:n liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen,
tulevaisuudennédkymiin tai Osuuksien hintaan.

F. Oikeudellisia ja lainsdfidintoon liittyvia riskeja

1. KPY tai sen Omistusyhtiot eiviit vilttimditti onnistu tietoturvaa ja tietosuojaa koskevien vaatimusten
tiyttimisessd, mikd voi johtaa taloudellisiin sanktioihin ja vahingoittaa KPY:n tai sen Omistusyhtiéiden
mainetta.

KPY:n Omistusyhtiét, erityisesti toimitiloja tarjoava Novapolis, datakonsultointiyritys Epical, tele- ja
tietoverkonrakentamisen palveluja tarjoava Voimatel ja henkildstonvuokrausta tarjoava Osuma, kisittelevit
liikketoiminnassaan henkilGtietoja, jotka koskevat muun muassa niiden asiakkaita, tyontekijoitd ja
liikkekumppaneita. Vaikka Omistusyhtiéilldi on kdytossddn asianmukaiset jérjestelmédt ja menetelmaét
henkil6tietojen kisittelemiseksi, ei voi olla varmuutta siitd, etteikd sen kdyttdmiin jéarjestelmiin kohdistuisi
tietoturvaloukkauksia.

HenkilGtietojen késittelyyn sovelletaan kattavia tietosuojalakeja ja -maédrdyksid. Namé asettavat huomattavia
vaatimuksille muun muassa sille, miten, missé ja kenen toimesta henkil6tietoja voidaan kasitelld. Mikéli KPY ja
sen Omistusyhtiot lisdksi kasvavaisivat ja laajentaisivat toimintojaan tulevaisuudessa, ne saattavat késitelld
ailempaa enemmin henkilGtietoja. Tdmén seurauksena riskit tietosuojaan liittyvien virheiden, erchdysten ja
rikkomusten ilmenemisesti ja niiden suuremmasta vaikutuksesta kasvavat, etenkin jos KPY tai sen Omistusyhtiot
eivit pysty pitdméddn ja rekrytoimaan palvelukseensa koulutettua tydvoimaa henkilStietojen asianmukaiseen
kasittelyn seka sddntelyn tdysimédrdisen noudattamisen varmistamiseksi.

Lisdksi KPY:n Omistusyhtididen maéran kasvu lisdé (osittain ndiden toimialoista riippuen) erilaisia tietosuojaan
liittyvid toimiala- sekd yrityskohtaisia riskeja, jotka voivat vaikuttaa epasuorasti myds KPY:hyn. Euroopan yleisen
tietosuoja-asetuksen ((EU) 2016/679, ’GDPR”) rikkomisesta voi saada sakon, joka voi olla enintdén 20 miljoonaa
euroa tai 4 prosenttia yhtion maailmanlaajuisesta vuotuisesta liikevaihdosta, jonka lisdksi sddntelyn rikkomisesta
voi seurata merkittdvid mainehaittoja. Tietosuojaan sekd tietoturvaan liittyvédt mainchaitat saattavat lisdksi
korostua, johtuen aiemmista julkisuudessa késitellyistd sensitiivisten henkilStietojen suojan puutteista muiden
yhtididen toiminnassa. Milld tahansa néistd, mutta erityisesti GDPR:n puutteellisella soveltamisella tai
rikkomisella ja siitd seuraavilla rangaistuksilla, voi olla olennaisen haitallinen vaikutus KPY:n liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudenndkymiin tai Osuuksien hintaan.

2. KPY:n eri toimialoilla toimivien Omistusyhtididen toimintaan kohdistuu toisistaan eridvii
sddntelykokonaisuuksia, ja haasteet niiden soveltamisessa ja noudattamisessa seki niiden muutoksiin
sopeutumisessa voisi vaatia huomattavia resursseja ja oikeudellista tukea KPY:Iti, joiden lisiiksi séidintelyn
puutteellinen soveltaminen ja noudattaminen voisi johtaa taloudellisiin menetyksiin ja oikeudelliseen
vastuuseen, jolle myés KPY voi Omistusyhtioiden johtoelimiin nimittimiensd edustajien kautta altistua.

KPY:n itsensd harjoittama toiminta ei ole tdman Esitteen pdivamiirdni kattavan tai merkittivdn sddntelyn
kohteena. Sen sijaan KPY:n Omistusyhtiét toimivat toimialoilla, joita koskevat erilaiset toimialakohtaiset
lainsdddantd- ja muut sddntelykokonaisuudet, ja osaan KPY:n tdminhetkisistd Omistusyhtidistd kohdistuu
huomattavaa sédntelyd, joka voi myds muuttua merkittévillad tavalla tai huomattavan nopeasti, ja lisdéntyvé tai
kiristyvd sddntely sekd epdselvyydet tai haasteet niiden tulkitsemisessa ja noudattamisessa voivat vaikuttaa
haitallisesti Omistusyhtididen ja ndiden asiakkaiden kulutus- ja investointikykyyn seké investointihalukkuuteen.
Myoskddn esimerkiksi asiakkaan tuntemiseen sekd rahanpesun ja terrorismin rahoittamisen torjuntaan liittyvét
menettelyt eivit ole aukottomia. Ei ole varmuutta siitd, ettd KPY:n Omistusyhtiot kykenisivét kaikissa tilanteissa
noudattamaan voimassa olevaa sddntelyd tdysiméériisesti tai sopeutumaan sitd koskeviin muutoksiin.
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Novapoliksen toimintaan sovelletaan muun muassa lakia liikehuoneiston vuokrauksesta (482/1995,
muutoksineen) ja ympdristosuojelulakia (527/2014, muutoksineen). Voimatel puolestaan kuuluu
huoltovarmuussédéntelyn piiriin ja silld on lisdksi huoltovarmuuskriittisid asiakkuuksia. Senticaan sovelletaan
esimerkiksi lakia vaihtoehtorahastojen hoitajista (162/2014), joka asettaa sille muun muassa toimilupaan,
rahastojen markkinointiin, rahanpesuun, tiedonantovelvollisuuteen sekd valvontaviranomaiselle tehtiviin
méidrdaikaisraportointeihin liittyvid velvollisuuksia. Ei voi olla varmuutta siitd, ettd Omistusyhtiot kykenevét
kaikissa tilanteissa tdysiméddraisesti noudattamaan voimassa olevaa sdintelya.

KPY:n sijoitukset kohdistuvat ensisijaisesti liiketoimintansa alkuvaiheen ohittaneisiin yhtidihin, joiden toiminta
on jo jossain médrin vakiintunutta. Tastd huolimatta on mahdollista, etti Omistusyhtioilld ei ennen KPY:n
omistajaksi tulemista ole ollut kéytettédvissddn huomattavia henkildresursseja tai riittdvid prosesseja, jotka
edesauttaisivat sdantelyn noudattamista, sen tehokasta soveltamista ja muutoksiin sopeutumista. Tdmén johdosta
Omistusyhtiot voivat tarvita KPY:n johdolta ja henkilstoltd tukea oikeudellisten kysymysten selvittimisessa,
oikeudellisten ratkaisujen kehittdmisessd sekd sddntelyvaatimusten noudattamisen varmistamisessa. Tamén liséksi
erilaiset prosessit, kuten verotarkastukset, voivat viedd huomattavan miairén johdon resursseja ja aiheuttaa
odottamattomia kustannuksia. Vaikka KPY ei ole itse ensisijaisesti vastuussa Omistusyhtididensd oikeudellisten
velvoitteiden noudattamisesta voi sithen kohdistua negatiivista huomiota sellaisen Omistusyhtion omistajana, joka
tahallisen tai huolimattoman toiminnan johdosta jittdd noudattamatta soveltuvaa sddntelyd, soveltaa sitd
virheellisesti tai ei muulla tavoin kykene varmistamaan sen tdysimiérdistd noudattamista. Saédntelyriskien
hallitsemiseksi ja eliminoimiseksi KPY:n johdon on niin ollen seurattava lainsdddénnén ja muun sdédntelyn
kehitysti erityisesti Omistusyhtididen toimialoilla, mika voi vaatia KPY:n johdolta ja henkildstoltd toimenpiteitd
kuten merkittdvid ajallisia panostuksia, investointeja oikeudelliseen osaamiseen sekd ulkopuolisten
asiantuntijoiden kayttdmista.

Aktiivisena omistajana KPY my6s osallistuu Omistusyhtididensd hallinnointiin nimittdmélld edustajia
paitoksentekoelimiin. Tamé voi altistaa KPY:n, sen johtohenkilot tai henkildstdn Omistusyhtididensa
sadntelyriskeille, koska yhtididen hallituksen jésenet tai muut johtohenkildt, mukaan lukien KPY:n téllaisiin
johtoelimiin nimittdmé&t edustajat, saattavat joutua oikeudelliseen vastuuseen yhtididen toiminnassa ilmenevien
lakien ja méirdysten noudattamisen puutteellisuuksista. Téllainen oikeudellinen vastuu voi kisittdd esimerkiksi
vahingonkorvausvastuita, viranomaisen madrdadmia hallinnollisia sakkoja tai muita seuraamuksia, tai jopa
rikosoikeudellisia seuraamuksia. Vaikka tietyt korvausvelvollisuudet saattavat, edellyttien ettd korvattavaa
vahinkoa ei ole aiheutettu tahallisella tai rikollisella teolla, tulla korvattavaksi mahdollisen johdon
vastuuvakuutuksen perusteella, epdonnistuminen sdédntelyn tdysimddrdisessd tai osittaisessa noudattamisessa
aiheuttaa mainehaittoja, jotka voivat puolestaan heikentdd KPY:n houkuttelevuutta omistajana, sijoittajana ja
tyOnantajana.

Milld tahansa epdonnistumisella Omistusyhtidihin kohdistuvan sddntelyn tai méairdysten noudattamisessa,
muuttuvaan sddntelyyn sopeutumisessa tai milld tahansa sdidntelyn johdannais- ja kerrannaisvaikutuksista
mahdollisesti seuraavalla kustannustason nousulla, taikka milld tahansa sddntelyn tai madardysten noudattamatta
jattdmiseen tai puutteelliseen soveltamiseen liittyvistd tekijoistd, voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen
vaikutus KPY:n tai sen johdon ja henkiloston maineeseen, tai ne voivat johtaa ndiden asettamiseen oikeudelliseen
vastuuseen. Milld tahansa téllaisella tapahtumalla olisi toteutuessaan olennaisen haitallinen vaikutus KPY:n
litketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennidkymiin tai Osuuksien hintaan.

3. KPY:lle tai sen Omistusyhtidille voidaan esittid valituksia ja oikeudellisia vaatimuksia, jotka voivat
vahingoittaa sen brindiii ja mainetta sekd viedd johdon resursseja.

KPY ja erityisesti sen Omistusyhtidt voivat toiminnassaan altistua erilaisille vahinkotapahtumille tai
onnettomuuksille tai joutua tavanomaisen liiketoimintansa yhteydessd osalliseksi oikeudenkdynteihin tai
vélimiesmenettelyihin. KPY:lle ja sen Omistusyhtidille voidaan esittdd vaatimuksia esimerkiksi véitetyistd
tapaturmista, sopimus- tai tyOnantajavelvoitteiden rikkomuksista, immateriaalioikeuksien loukkaamisesta tai
esimerkiksi terveyttd tai turvallisuutta koskevista huolenaiheista. Téllaisia vaatimuksia voidaan esittda
tyontekijoiden, asiakkaiden tai muiden kolmansien osapuolten toimesta. KPY tai sen Omistusyhtiot saattavat
esimerkiksi tahattomasti rikkoa kolmannelle osapuolelle kuuluvia immateriaalioikeuksia, tai Omistusyhtiot voivat
epdonnistua omien immateriaalioikeuksiensa suojaamisessa. Kolmannet osapuolet saattavat myos esittdd
perusteettomia véitteitd esimerkiksi immateriaalioikeuksien loukkaamisesta, jolloin KPY ja/tai sen Omistusyhtiot
voivat joutua puolustautumaan téllaisia viitteitd vastaan.

Oikeudenkdynnit ja vilimiesmenettelyt, joissa KPY tai sen Omistusyhtiot voivat olla osapuolena, ovat usein
kalliita ja vaativat paljon johdon, henkilostdn sekd oikeudellisten neuvonantajien aikaa, ja niiden lopputuloksesta
ei ole varmuutta. Pahimmillaan oikeudenkéynnit, vilimiesmenettelyt tai muut oikeudelliset vaatimukset voivat
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johtaa vahingonkorvausvelvollisuuteen, Omistusyhtididen tiettyjen toimintojen keskeyttdmiseen tai lopettamiseen
taikka jopa rikosoikeudelliseen vastuuseen. Vaatimuksista seuraavien kiistojen ratkaisemiseen,
oikeudenkéynteihin tai védlimiesmenettelyihin liittyy kustannuksia ja ne vievét johdon resursseja, jonka lisdksi
valituksista ja oikeudellisista vaatimuksista voi aiheutua mainehaittoja. Milld tahansa oikeudenkiynnilld,
vilimiesmenettelylld tai muulla oikeudellisella vaatimuksella, vaikka ne olisivat tulkinnanvaraisia tai
perusteettomia, voi olla olennaisen haitallinen vaikutus KPY:n liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan,
litkketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennékymiin tai Osuuksien hintaan.

G. Osuuskuntamuotoon ja Osuuksiin liittyvis riskeji

1. Johtuen KPY:n luonteesta osuuskuntana, jossa on jisenten valitsema edustajisto, sen Osuuksiin liittyviit
taloudelliset ja hallinnolliset oikeudet poikkeavat osakkeenomistajan oikeuksista osakeyhtiossd, mikd
saattaa heikentdidi KPY:n houkuttelevuutta sijoittajien silmissd.

Nasdaq Helsingin porssilistalla tai First North -markkinapaikalla on télld hetkella listattuna vain yksi osuuskunta.
Niin ollen osuuskunta yhteisomuotona ja sijoituskohteena on todenndkdisesti sijoittajien enemmistdlle tdhin
mennessa jadnyt osin vieraaksi, eivitka sijoittajat vélttadmatta ole selvilld erityisesti osuuskunnan eroista suhteessa
osakeyhtioihin. Lisdksi on mahdollista, ettd muiden osuuskuntien toiminnassa havaitut puutteet tai vaarinkaytokset
saattavat KPY:stéd riippumattomista syistd saattaa osuuskuntia yleisesti negatiiviseen valoon ja leimata sitd kautta
myoOs KPY':ta.

Esimerkiksi paitoksentekoa koskevat sddnndkset, erityisesti madrdenemmistovaatimukset ja edustajiston rooli
osuuskunnan paitosvallan kayttdjana ovat tekijoitd, jotka erottavat KPY:n osuuskuntana osakeyhtidistd. KPY:ssd
30-jaseninen KPY:n jdsenten valitsema edustajisto pddttdd muun muassa tilinpddtoksen vahvistamisesta,
vastuuvapauden myontdmisestd hallituksen jédsenille ja toimitusjohtajalle, jdsenille ja osuuden omistajille
maksettavasta osuuskorosta, edustajien, hallituksen jdsenten ja tilintarkastajien palkkioista, hallituksen jasenten
lukuméidrédstd ja valitsemisesta, varallisuuden hallinnoinnin periaatteiden vahvistamisesta sekd lahjojen
antamisesta yleishyddylliseen tai sithen rinnastettavaan tarkoitukseen.

Koska KPY:ssé jaseniston paédtosvaltaa ja siten KPY:n ylintd paatosvaltaa kayttdd jaseniston valitsema edustajisto,
kaikki KPY:n jédsenet eivat padse kdyttdmddn jdsenyytensd tai osuudenomistuksensa perusteella esimerkiksi
jésenten tai osuudenomistajien kokouksissa suoraa paatosvaltaa KPY:ssd muutoin kuin Osuuskuntalain erikseen
madrittelemissd tilanteissa. Niistd syistd sijoittajat eivdt valttdmittd pysty kdyttdmédn hallinnointioikeuksia
samalla tavalla kuin osakeyhtiossd. Lisdksi KPY:n edustajiston vaalit jérjestetddn KPY:n sdéntdihin liittyvén
vaalijdrjestyksen mukaisesti listavaalina eikd suorana henkilovaalina. Ndin ollen ehdokkaiden vaalimenestykseen
voi vaikuttaa ehdokkaiden henkilokohtaisen kokemuksen ja muiden ominaisuuksien lisdksi samalla
ehdokaslistalla olevien muiden ehdokkaiden saamien dinien méérd. Vaikka edustajisto edustaa jésenistod ja
valvoo sen etuja, ei myoskddn voi olla tiyttd varmuutta siitd, ettd edustajiston kaikkien tai tiettyjen jésenten
intressit olisivat kaikissa tilanteissa tdysin yhteneviiset jisenten tai muiden osuudenomistajien etujen kanssa. KPY
pyrkii hallitsemaan téta riskid paitsi Osuuskuntalain mukaisten esteellisyyssddnndsten noudattamisen kautta, myos
soveltamalla KPY:n edustajiston hyviksymaé edustajiston tyojérjestystd, jonka tarkoituksena on edistdd KPY:ssd
hyvan hallinnon periaatteita sekd osuuskunnan hallinnon kannalta hyvéksyttyja toimintatapoja ja -periaatteita.

Koska osuuskunnassa hallinnointioikeuksien kéyttd on kytketty jésenyyteen eikd omistukseen ja jokaisella
jasenelld on edustajiston vaaleissa yksi 44ni, on yksittdisen jdsenen itsendisesti ja muista jisenisté riippumattomalla
tavalla kdytdnnossd mahdotonta vaikuttaa edustajiston kokoonpanoon ja sitd kautta sen piidtdksentekoon.
Osuudenomistaja ei ldhtokohtaisesti voi myoskddn osuusomistustaan kasvattamalla kasvattaa #dénivaltaansa
KPY :ssd tai muussakaan osuuskunnassa, toisin kuin osakeyhtidssi. Aidnioikeutta ei mydskéin saa automaattisesti
KPY:n Osuuden hankkimalla vaan Osuuden omistajan pitdd erikseen hakea KPY:n jisenyytti saadakseen
adnioikeuden.

Muun muassa edelld mainittujen seikkojen johdosta sijoittajat saattavat vierastaa KPY:té tai osuuskuntia yleisesti
sijoituskohteena ja esittdd epdilyksid osuuskuntamuotoisen hallinnointimuodon edullisuudesta suhteessa
sijoituskohteena vakiintuneempiin ja julkisen kaupankdynnin kohteina vakiintuneempiin listattuihin
osakeyhtioihin. Mikéli sijoittajat vierastavat KPY:n osuuskuntamuotoista hallinnointimallia, saattaa tdmai
puolestaan johtaa Osuuksien odotettua heikompaan likviditeettiin ja sitd kautta odotettua tehottomampaan
hinnanmuodostukseen tai Osuuksien hinnan heikkoon kehitykseen.

2. KPY:n Osuuksien markkinahinta tai likviditeetti saattavat vaihdella huomattavasti, mikd voi johtaa
haitallisiin taloudellisiin vaikutuksiin KPY:lle ja sen osuudenomistajille.
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KPY aikoo jéttdd Nasdaq Helsingille hakemuksen Osuuksien listaamisesta Nasdaq Helsingin ylldpitamaélle
monenkeskiselle Nasdaq First North -markkinapaikalle. Ei kuitenkaan voi olla varmuutta siité, ettd Osuuksille
syntyy FN-listautumisen jilkeen aktiiviset markkinat tai ettd sellaisia voidaan yllépitaa.

First Northin luonteen takia First Northiin listatut arvopaperit, samoin kuin niiden liikkeeseenlaskijat, altistuvat
myods yleisesti suuremmille riskeille kuin sellaiset arvopaperit, joilla kdydddn kauppaa Nasdaq Helsingin
porssilistalla ja tillaisten arvopapereiden liikkeeseenlaskijat, koska niilld on yleensd pienempi likviditeetti ja
heikommat myyntimahdollisuudet. First Northiin listattujen arvopapereiden hinta voi myos vaihdella enemmén
kuin arvopapereilla, joilla kiydaan kauppaa Nasdaq Helsingin pdrssilistalla. Epdvarmuutta erityisesti suhteessa
listattuihin osakeyhtidihin aiheuttaa myds se, ettei osuuskuntiin sijoittaminen ole sijoittajille tuttua, silld Nasdaq
First North -markkinapaikalla on télla hetkelld listattuna vain yksi osuuskunta. Tdmén johdosta sijoittajat saattavat
vierastaa osuuskuntaa sijoitusmuotona, mikd voi johtaa odotettua pienempéén kaupankdyntivolyymiin ja sitd
kautta heikkoon likviditeettiin, hinnanmuodostukseen ja hintakehitykseen. Markkinahinta voi vaihdella myos
johtuen esimerkiksi markkinoiden suhtautumisesta Osuuksiin ja KPY:hyn, sekd my6s osuuskuntamuotoon.
Lisdksi markkinahintaan voivat vaikuttaa KPY:n toimintaa tai sen Omistusyhtididen toimialoja koskevat
julkisuudessa kaytavat keskustelut ja uutiset, lainsdddanndn suunnitellut tai toteutuvat muutokset tai vaihtelut
KPY:n tai sen Omistusyhtididen liiketoiminnan tuloksessa tai kehityksessa.

On my0s mahdollista, ettd KPY:n kasvu, kannattavuus, tulos ja tulevaisuudenndkymét alittavat KPY:td
mahdollisesti seuraavien sijoitusanalyytikkojen ja sijoittajien odotukset. Kaupankidynnin kohteena olevien
Osuuksien hinnat ja vaihdettujen Osuuksien miérdt voivat ajoittain vaihdella myds riippumatta KPY:n
litketoiminnan menestyksellisyydestd tai tulevaisuudennikymistd, mikd voi vaikuttaa arvopapereiden hintoihin.
Miké tahansa néisté tekijoistd sekd useat muut tekijdt voivat johtaa siihen, ettd KPY:n Osuuksien markkinahinta
laskee.

Myds epitavalliset tapahtumat ja yleiset taloudelliset olosuhteet Euroopassa ja muualla maailmassa voivat
vaikuttaa arvopaperimarkkinoihin yleisesti. Naistd tai muista syistd johtuvat arvopaperimarkkinoiden yleiset
laskusuhdanteet tai Osuuksiin verrattavien arvopapereiden hintojen lasku saattaa vaikuttaa olennaisen
epéedullisesti KPY:n Osuuksien kysyntéén ja likviditeettiin. Lisdksi ensimmaistd kertaa kaupankédynnin kohteeksi
tarjottujen arvopapereiden hinnassa on yleisesti esiintynyt tietylld aikavélilld huomattavia heilahteluja, jotka eivét
valttamattd ole vastanneet kyseisid arvopapereita liikkeeseen laskeneen yhtion liiketoimintaa tai taloudellista
menestystd, mikd saattaa vahvistua sen johdosta, ettd osuuskunta yhteisomuotona tai Osuudet arvopaperilajina
eivit ole sijoittajille aikaisemmin tunnettuja. Nama4 tekijit ovat padasiassa KPY:n vaikutuspiirin ulkopuolella eika
se pysty ennustamaan tai arvioimaan hintojen mahdollista vaihtelua.

Ei voida tdysin sulkea pois mahdollista tilannetta, jossa Osuuksien markkinahinta tulevaisuudessa laskisi alle
KPY:n sddnnoissd médritellyn 0,02125 euron mukaisen osuuskohtaisen osuusmaksun. Suomen osuuskuntalain
(421/2013, muutoksineen) ("Osuuskuntalaki”) ja KPY:n sddntdjen mukaan osuudenomistajan on mahdollista
irtisanoa Osuus, ja siten saada osuusmaksua vastaava miérd itselleen palautetuksi. Néin ollen, mikdli Osuuden
markkinahinta laskisi hetkellisesti tai pysyvésti tasolle, joka olisi pienempi kuin osuusmaksun méiéra,
osuudenomistajien voisi olla mahdollista osuuksien irtisanomisella saada KPY:n osuuspddomasta palautetuksi
Osuuksien First North-kaupankdynnin perusteella muodostuvaa markkinahintaa korkeampi summa. Merkittdva
midrd Osuuksien irtisanomisia johtaisi puolestaan KPY:n sidotun oman pddoman ja siten omavaraisuusasteen
merkittdvadn laskemiseen, mikd voi vaikuttaa haitallisesti KPY:n rahoitusasemaan. Tdmi voisi puolestaan
edellyttdd KPY:td hankkimaan toiminnalleen lisdrahoitusta, jota ei kuitenkaan valttiméttd ole saatavilla oikea-
aikaisesti, kohtuullisin ehdoin, tai ollenkaan. Lisdksi Osuuksien méédran merkittdvd vdheneminen voisi johtaa
Osuuksien likviditeetin huomattavaan heikentymiseen.

Merkittdvdt muutokset Osuuksien likviditeetissd tai markkinahinnassa saattavat néin ollen johtaa sijoittajien
sijoittaman padoman arvon laskemiseen ja/tai viime kddessd KPY:n rahoitusaseman heikkenemiseen. Télld voi
toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus KPY:n liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan
tulokseen, tulevaisuudenndkymiin tai Osuuksien hintaan ja houkuttelevuuteen sijoituskohteena.

3. Osuudenomistajille tulevaisuudessa mahdollisesti jaettavasta ylijidimdstd tai muusta tuotosta ei ole takeita.

KPY on jakanut osuuskorkoa tilikausien 2024-2025 ylijadmén perusteella yhteensd 4,6 miljoonaa euroa (katso
tarkemmin “Osuuskorkopolitiikka” jédljempand). Aikaisemmat tuotot eivét ole takeita tulevista tuotoista. Ei ole
varmuutta siitd, ettd KPY maksaa tulevaisuudessa litkkeeseen laskemilleen Osuuksille vastaavan suuruista tuottoa,
tai tuottoa ollenkaan. Tuoton maksu ja méérd riippuvat KPY:n hallituksen harkinnasta ja viime kiddessd KPY:n
edustajiston péaitoksestd sekd kassavaroista, edellisten tilikausien voitoista, arvioiduista rahoitustarpeista, KPY:n
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tuloksesta ja taloudellisesta asemasta, mahdollisesti tulevaisuudessa KPY:td sitovista lainasopimusten ehdoista,
Osuuskuntalain varojen jakoa koskevista ja muista madrayksistd sekd muista asiaan vaikuttavista seikoista.

4. KPY:n suurimpien osuudenomistajien etu ei vilttimditti ole yhtenevi muiden osuudenomistajien edun
kanssa, ja merkittivi osuudenomistaja saattaa myydi huomattavan osan omistuksistaan, millid voi olla
negatiivinen vaikutus KPY:n osuuskurssiin.

Tdméan Esitteen pdivimédrdnd KPY:n suurimpiin osuudenomistajiin kuuluvat muun muassa Jumipe Oy
(’Jumipe”), jonka omistusosuus KPY:std on 15,0 prosenttia ja Keskindinen Vakuutusyhtid Ilmarinen
("Ilmarinen”), jonka omistusosuus on noin 9,9 prosenttia. Jumipen, Ilmarisen tai muiden tulevaisuudessa
suurimpien osuudenomistajien etu ei valttdmaittd aina ole yhtenevd muiden osuudenomistajien edun kanssa.
Osuuskuntalain mukaan hallinnoimisoikeudet ovat l&htokohtaisesti kytkoksissd jdsenyyteen eikd osuuden
omistukseen. Jokaisella jdsenelld on vain yksi &dni, jota KPY:ssd voi kdyttdd ylintd paitosvaltaa kayttdvén
edustajiston jasenten vaaleissa.

Téstd huolimatta suurimpien osuudenomistajien toiminnalla voi olla vaikutusta Osuuksien taloudelliseen arvoon.
Mikali esimerkiksi Jumipe, Ilmarinen taikka yksi tai useampi muu KPY:n merkittivistd osuudenomistajista
paattdisivat tulevaisuudessa myyda huomattavia méérid omistamiaan KPY:n Osuuksia tai jos markkinoille syntyisi
sellainen késitys, ettd merkittdvdt osuudenomistajat saattavat myydd huomattavia méaria KPY:n Osuuksia,
tillaisella huomattavien osuuksien myynnilld tai sellaista koskevilla késityksilla voi olla olennainen haitallinen
vaikutus Osuuksien markkinahintaan. Liséksi kaupankdynnin pdatyttyd KPY:n Osuuksilla Privanet Securities
Oy:n jilkimarkkinapaikalla vuonna 2021, Osuuksilla ei ole ollut kauppapaikkaa, mikd voi FN-listautumisen
jilkeen synnyttdd ylimadrdistd likviditeettid markkinalla. Mikéli suuri madiard Osuuksia tulisi myyntiin yhdella
kertaa, timai voi johtaa Osuuden hinnan laskuun.

Lisdksi Osuuskuntalain sddnnokset edellyttivdt myos osuudenomistajien enemmiston tai madrdenemmiston
kannatusta tietyissd osuuksien tuottamiin oikeuksiin merkittdvasti vaikuttavissa paétoksissd, jotka koskevat muun
muassa muutoksia osuuskunnan sdidntoihin. Tétd kautta myds Osuuksien huomattavalla omistuksella voi olla
mahdollista kéyttdd huomattavaa péétosvaltaa tietyissd KPY:té ja sen Osuuksia koskevissa paatoksissa.

5. Hallintarekisterdityjen Osuuksien haltijat eivit vilttamdéttd pysty kdyttimdin ddinioikeutta edustajiston
vaaleissa tai muita jisenille kuuluvia oikeuksia.

KPY:n jdseneksi voidaan hyviksyd taho, joka omistaa vihintddn yhden Osuuden. Jaseneksi hyvidksyminen
edellyttad ndin ollen l1ahtokohtaisesti sitd, ettd jdseneksi hakeva taho pystyy osoittamaan olevansa vahintdén yhden
Osuuden omistaja. Tdmd puolestaan voi edellyttdd osuudenomistajan sekd tdmédn omaisuudenhoitajan ja
omaisuudenhoitajan kdyttdmén tilinhoitajan toimesta toimenpiteitd Osuuksien omistuksen osoittamiseksi. Tama
toteutuu luontevimmin siten, ettd Osuudet rekisteréidddn suomalaisella arvo-osuustililla.

Osuuskuntalaki sisiltdé arvo-osuusjirjestelméén liitettyjen osuuskuntien osalta madrdyksid hallintarekisterdityjen
osuudenomistajien tilapdisestd merkitsemisestd jdsen- ja omistajaluetteloon osuuskunnan kokoukseen
osallistumista varten, jos jdsenelld on oikeus olla merkittynd jasenluetteloon osuuskunnan kokouksen
tasmaytyspdivind. KPY:ssd osuuskunnan kokouksen paidtosvaltaa kayttdd kuitenkin KPY:n edustajisto. Vaikka
Osuuskuntalain mukaan edustajiston kokoukseen sovelletaan lahtokohtaisesti osuuskunnan kokousta koskevia
Osuuskuntalain sddnnoksid, ei jasenelld ole 1dhtokohtaisesti oikeutta osallistua edustajiston kokoukseen, eikd
jasenelld ole sielld ddnioikeutta. Osuuskuntalaki ei sisdlld nimenomaisia méadrdyksid, jotka mahdollistaisivat
hallintarekisterdidyn osuudenomistajan merkitsemiseksi tilapdisesti jiseneksi. Tamén vuoksi on mahdollista, ettd
sellaiset osuudenomistajat, jotka hallinnoivat omistamiaan Osuuksia niin sanotun hallintarekisterdinnin kautta
(esimerkiksi muut kuin suomalaiset osuudenomistajat) eivdt kykene kdyttdmddn KPY:n jdsenille kuuluvia
oikeuksia suoraan hallinnointiketjun ldpi. Hallintarekisterdityjen Osuuksien omistajat eivdt pysty suoraan
ddnestdméddn tai olemaan ehdolla KPY:n edustajiston vaaleissa, koska kyseisten oikeuksien kayttdminen
edellyttdd, ettd osuudenomistaja on merkitty jdseneksi KPY:n jédsen- ja omistajaluetteloon. Lisdksi arvo-
osuusjdrjestelmddn on tdmén Esitteen paivimadrind merkitty 183 750 Osuutta Nordea Bank Oyj:n hallinnoimalle
yhteistilille. Ndma Osuudet odottavat osuudenomistajien vaatimuksia oikeuksiensa kirjaamiseksi heididn arvo-
osuustileilleen vanhoja KPY:n paperisia puhelinosakkeita vastaan. Niihin Osuuksiin liittyvien oikeuksien
kayttdminen edellyttid sitd, ettd omistaja esittdd KPY:lle paperisen osuuskirjan vanhasta KPY :n puhelinosakkeesta
yhteistililld olevien Osuuksien omistusoikeuden osoittamiseksi, ja vaatimalla kyseisten Osuuksien omistuksen
kirjaamista omalle arvo-osuustililleen.

Niin ollen jésenyys ja sen mukaisten jdsenoikeuksien kdyttdminen edellyttdd l&htdkohtaisesti Osuuksien
rekisterdimistd suomalaiselle arvo-osuustilille, jonka kautta KPY pystyy luotettavasti varmistamaan osuuden
omistamisen ja sitd kautta KPY:n sddnnoissd asetetun jaseneksi hyviksymisen edellytysten tayttymisen.
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6. Osuudenomistajan, joka ei osallistu mahdollisiin tuleviin osuusanteihin, omistusosuus laimenee, ja tietyt
ulkomaiset osuudenomistajat eivit vilttimdtti kykene kdyttimddn tiysimddrdisesti merkintioikeuksiaan
tulevissa osuusanneissa.

KPY:n laskiessa liikkkeeseen Uusia Osuuksia tai uusien Osuuksien merkintdén oikeuttavia arvopapereita, on
osuudenomistajilla Osuuskuntalain mukaan heiddn omistuksensa mukaisessa suhteessa tiettyjd merkintdoikeuksia.
Osuudenomistajan, joka ei osallistu mahdolliseen merkintdetuoikeusantiin tai muuhun tulevaisuudessa
mahdollisesti toteutettavaan KPY:n osuusantiin tdysiméariisesti, suhteellinen omistusosuus laimenee vastaavassa
suhteessa. Tdmédn johdosta kyseisen osuudenomistajan suhteellinen oikeus esimerkiksi KPY:n ylijddméaan tai
muuhun varojenjakoon pienenee.

Tietyt KPY:n Osuuksien omistajat, jotka asuvat tai tulevat asumaan tai joiden rekisterdity osoite on tietyissé
muissa maissa Suomen ulkopuolella, kuten Yhdysvalloissa, eivit vélttimattd voi kdyttdd merkintdoikeuksiaan
mahdollisissa tulevissa osuusanneissa, ellei Osuuksia ole rekisterdity kyseisen maan arvopaperilainsdddannon
mukaisesti tai muulla vastaavalla tavalla tai ellei saatavilla ole soveltuvan lainsdidanndn tarjoamaa poikkeusta
rekisterdinti- tai muista vastaavista vaatimuksista. Tdmé voi laimentaa ndiden osuudenomistajien omistusosuutta
KPY:ssé. Liséksi jos sellaisten Osuuksien omistajien, jotka eivit pysty kdyttimaan merkintdoikeuksiaan, miéara
on suuri, ja jos tdllaisten Osuuksien omistajien merkintdoikeudet myyddén markkinoilla, tdimé voi vaikuttaa
epédedullisesti merkintéoikeuksien hintaan. Ulkomaisen osuudenomistajan oikeutta saada osuusanteja ja muita
tarkeitd liikketoimia koskevia tietoja saatetaan myo0s rajoittaa kyseisen maan lainsdddannon perusteella.

7. Sijoittajat, joiden viitevaluutta on muu kuin euro, altistuvat Osuuksiin sijoittaessaan tietyille
valuuttariskeille.

First Northissa Osuudet hinnoitellaan ja niilld kdydddn kauppaa euroissa. Myo6s Osuuksille mahdollisesti
maksettavat osuuskorot, muu ylijadma tai muut tuotot ovat euroméadaraisid. Lisdksi Osuuksien muussa valuutassa
esitetty markkinahinta vaihtelee osittain valuuttakurssien vaihtelusta johtuen. Tamé voi vaikuttaa Osuuksien ja
Osuuksille mahdollisesti maksettavien osuuskorkojen, ylijaddmin tai muiden tuottojen arvoon, mikéli sijoittajan
padvaluutta ei ole euro. Lisdksi téllaisille sijoittajille voi aiheutua ylimé#irdisid transaktiokuluja eurojen
muuntamisesta muuksi valuutaksi.

H. FN-listautumiseen ja Listautumisantiin liittyvii riskeja

1. FN-listautuminen aiheuttaa KPY:lle lisikustannuksia seki uusia, listayhtiond toimimiseen liittyviii
velvoitteita, ja mahdolliset laiminlyonnit voivat johtaa viranomaisten mddridmiin sanktioihin.

KPY tulee jattdméaén listalleottohakemuksen Nasdaq Helsingille Osuuksien ottamiseksi kaupankéynnin kohteeksi
Nasdaq Helsingin ylldpitdiméllda First North -markkinapaikalla. FN-listautumisesta aiheutuu KPY:lle
kertaluonteisten, listautumisprosessin valmisteluun ja toteuttamiseen liittyvien kustannusten (muun muassa
neuvonantajien palkkiot) liséksi tiettyjd juoksevia hallinnollisia lisdkustannuksia. FN-listautumisen seurauksena
KPY:n tulee noudattaa lakisdéteisid vaatimuksia, joita sovelletaan sellaisiin yhtidihin ja osuuskuntiin, joiden
arvopaperit on otettu kaupankidynnin kohteeksi First Northissa. Listayhtioltd ja -osuuskunnalta vaadittavat
johtamis-, suunnittelu-, raportointi-, tiedottamis- ja seurantajirjestelmét ovat listaamattomalta osuuskunnalta tai
osakeyhtioltd vaadittavia laajemmat. KPY:n tiytyy kohdentaa johdon ja henkildston resursseja ndihin tehtéviin,
sekd varmistaa sddntelyn ja ohjeistusten noudattamisen taloudelliset edellytykset. Tédstd mahdollisesti seuraavilla
kohonneilla kustannuksilla tai heikentyneelld kyvylld panostaa riittivésti resursseja KPY:n operatiiviseen
toimintaan voi olla haitallinen vaikutus KPY:n liiketoiminnan johtamiseen ja kehittimiseen.

KPY on pyrkinyt valmistautumaan FN-listautumiseen ja listatulta osuuskunnalta vaadittavien velvoitteiden
noudattamiseen. Téstd huolimatta on mahdollista, ettd KPY ei pysty tdyttdmaan kaikkia listayhtioltd vaadittavia
velvoitteitaan, minka seurauksena Nasdaq Helsinki saattaa hyldtd KPY:n listalleottohakemuksen, tai KPY voi FN-
listautumisen jilkeen epdonnistua sitd koskevien nykyisten vaatimusten tai niitd koskevien tulevaisuudessa
tapahtuvien muutosten noudattamisessa. Sddntelyn ja médrdysten noudattamisesta johtuvilla kasvaneilla
kustannuksilla sekd mahdollisista laiminlyonneistd méaarittavilli sanktioilla voi olla olennaisen haitallinen
vaikutus KPY:n liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen tai Osuuksien hintaan.

2. Merkintdjjd ei voi peruuttaa.

Listautumisannissa tehdyt merkinndt ovat sitovia, eikd niitd voi peruuttaa tai muuttaa, lukuun ottamatta
Listautumisannin ehdoissa mainittua poikkeusta Yleisdannin ja Henkildstdannin osalta, sen jélkeen, kun merkinta
on tehty. Lisétietoja merkintjen sitovuudesta ja merkintdsitoumuksen peruuttamisesta on esitetty kohdassa
”Tarjousta ja kaupankdynnin kohteeksi ottamista koskevat yksityiskohtaiset tiedot — Sitoumuksen peruuttaminen”.
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Nain ollen sijoittajat joutuvat tekeméén sijoituspédéatoksensé tilanteessa, jossa Listautumisannin lopullinen tulos ei
ole viel4 tiedossa.

3. First Northiin listattuihin yhtioihin tai osuuskuntiin ei sovelleta samaa arvopaperimarkkinoiden siiintelyi
Jja kaikkia samoja sddiintéji kuin sidnnellylld markkinalla listattuihin yhtioihin.

First North on Nasdaq Helsingin yllapitim4 monenkeskinen kaupankéyntijarjestelma. First North -yhtioihin tai -
osuuskuntiin ei sovelleta samoja sadnt6jd kuin sédénnellyilld markkinoilla, kuten Nasdaq Helsingin yllapitdmalla
Helsingin porssin péélistalla listattuihin yhtidihin. First North -yhtidihin ja -osuuskuntiin sovelletaan lievempia
sdintdjd, jotka on sovitettu pienille kasvuyrityksille. Liséksi kaikkia Arvopaperimarkkinalain sddnneltyja
markkinoita koskevia vaatimuksia ei sovelleta arvopapereihin, jotka ovat kaupankdynnin kohteena First Northissa.
Naiiden tai muiden sdéntelyerojen seurauksena First North -yhtididen tai -osuuskuntien ja niiden osakkeen- tai
osuudenomistajien oikeudet ja velvollisuudet poikkeavat sddnnellyille markkinoille listattujen yhtididen ja niiden
osakkeen- ja osuudenomistajien oikeuksista ja velvollisuuksista. Siksi First North -yhtiihin tai -osuuskuntiin
sijoittamiseen voi liittyd suurempia riskejd kuin sijoittamiseen sidénneltyjen markkinoiden yhtidihin.

4. KPY:n FN-listautuminen ei vilttimditti toteudu tai se voi viivistyd.

KPY:n johdon arvion mukaan KPY tayttdd timén Esitteen pdivimiédrand listautumista hakevalle yritykselle
asetetut vaatimukset. Ei kuitenkaan voi olla varmuutta siitd, ettd KPY:n Osuuksien listaaminen First Northiin
toteutuu KPY:n suunnittelemalla tavalla tai ollenkaan. FN-listautumisen toteuttaminen voi epdonnistua johtuen
toteutusongelmista, viranomaisten paétoksistd, Nasdaq Helsingin asettamista lisdvaatimuksista tai muista syista,
joita KPY ei ole pystynyt ennakoimaan tdimén Esitteen pdivimadriana sen saatavilla olevien tietojen perusteella tai
joihin se ei voi vaikuttaa. Jos FN-listautuminen viivéstyy tai sitd ei toteuteta ollenkaan esimerkiksi siksi, ettd
Nasdaq Helsinki ei hyviksy KPY:n listautumishakemusta, timé voi aiheuttaa merkittdvia lisdkustannuksia ja
kasvattaa KPY:n hallinnollista taakkaa, milld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus KPY:n liiketoimintaan,
litkketoiminnan tulokseen, taloudelliseen asemaan ja omistaja-arvon kehitykseen.

KASVUSTRATEGIA JA LIIKETOIMINNAN YLEISKUVAUS

KPY on vuonna 1883 Suomessa perustettu arvopohjainen osuuskunta ja moderni sijoitusyhtid, jonka omistaa noin
19 000 osuudenomistajaa. KPY:n laaja omistajapohja selittyy sen historialla alueellisena puhelinyhdistyksena.
KPY:n tavoitteena on luoda omistajilleen arvoa ja edistdd yhteiskunnan elinvoimaisuutta vahvistamalla yritysten
kilpailukykyé, kasvua, kannattavuutta ja uusiutumista aktiivisen omistajuuden kautta. KPY tekee sijoituksia koko
Suomessa ja sen kohdeyhtididen toiminta ulottuu useille toimialoille Suomessa ja kansainvélisesti.

Aikaisemmin tasesijoittajana toiminut KPY otti joulukuussa 2025 merkittdvin strategisen uudistusaskeleen
hankkimalla pddomasijoitusyhtié Sentican tavoitellen erityisesti kasvua. Hankinta toteutettiin Sentican osakkeita
ja Osuuksia vaihtamalla, mikd johti siihen, ettd Sentican johdon omistamasta Jumipesta tuli KPY:n suurin
omistaja. Hankinnan myo6td KPY:n historiassa alkoi uusi vaihe, jossa toimitaan vahvemmin rahastojen kautta.
Hankinta muutti KPY:n toiminnan painopistettd syventimalla sen mahdollisuuksia, osaamista ja kykya edistdd
tavoitteitaan paddomasijoittajan keinoin.

KPY toteuttaa liiketoimintastrategiaansa sijoitusyhtidmaisesti kolmen sijoitussalkun kautta: infrastruktuuri,
private equity sekd tasesijoitukset. Infrastruktuurisalkku kattaa toimitilakiinteistdt ja infraan kytkeytyvét
sijoitukset, joista keskeisin on KPY:n tytdryhtid Novapolis. Private equity -salkun sijoitukset toteutetaan
padomasijoitusyhtid Sentican kautta, ja ne keskittyvét kotimaisiin keskisuuriin kasvuhaluisiin yrityksiin, joilla on
todennettu liiketoimintamalli. KPY:n nykyiset tasesijoitukset tdydentdvét kokonaisuutta suorina omistuksina
valituissa kohdeyhtidissa.

KPY:n tavoitteena on kasvattaa pitkdjanteisesti omistustensa arvoa ja se osallistuu aktiivisesti kohdeyhtididensd
kehittdmiseen yhdessd johdon ja muiden omistajien kanssa. KPY:n sijoitustoiminnan painopiste on siirtynyt
rahastojen kautta tehtdviin sijoituksiin. Tdméd laajentaa pddomapohjaa ja tarjoaa my0s yksityishenkildille
mahdollisuuden sijoittaa valmiiksi hajautettuun sijoitussalkkuun, joka koostuu infrastruktuurisijoituksista — télla
hetkelld mukaan lukien KPY:n kiinteistdsijoitukset — seka listaamattomiin yrityksiin tehdyistd sijoituksista.

Johdon ndkemyksen mukaan KPY edustaa omistautumista, yhteisollisyyttd ja rohkeutta. Nimé arvot ohjaavat
KPY:n kaikkea toimintaa ja niitd se haluaa omalla toiminnallaan my0s heijastaa omistusyhtidihinsd seka
sijoitussalkkujensa toimintaan.
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Kasvustrategia ja tavoitteet
Strategia

KPY:n tavoitteena on luoda omistajilleen arvoa ja edistdd yhteiskunnan elinvoimaisuutta vahvistamalla yritysten
kilpailukykyé, kasvua, kannattavuutta ja uusiutumista aktiivisen omistajuuden kautta. KPY tihtdd omistustensa
arvon pitkdjanteiseen kasvattamiseen ja haluaa siten mahdollistaa pysyvéé elinvoimaa suomalaisiin kasvaviin
yrityksiin. KPY toteuttaa strategiaansa kolmen sijoitussalkun — infrastruktuurin, private equityn ja tasesijoitusten
— kautta.

KPY on arvioinut vaihtoehtorahastojen hoitajia koskevan séédntelyn soveltumista toimintaansa eikd kyseinen
sadntely johdon ndkemyksen mukaan sovellu KPY:n timén Esitteen paivimaérand harjoittamaan liiketoimintaan.
KPY tarkastelee sddntelyn soveltuvuutta uudelleen, mikéli KPY:n toiminnassa tapahtuu Esitteen pdividmaéaran
jilkeen muutoksia, joilla voisi olla vaikutusta arvioon.

Infrastruktuurisalkku

Infrastruktuurisalkku koostuu tdlld hetkelld Novapoliksesta, joka on tdmin Esitteen pdivimaarind myos KPY-
konsernin keskeisin varallisuuserd. KPY:n tytdryhtid Novapolis on jatkossakin keskeinen osa KPY:n
infrastruktuurisalkkua ja KPY panostaa yhtion kasvuun. Jatkossa KPY tavoittelee péadomistuksia
vaihtoehtorahastojen  hoitajissa ~ ja  sijoittamista  ndiden  toimijoiden  infrastruktuurirahastoihin.
Infrastruktuurisijoitukset on niin ollen tarkoitus toteuttaa tulevaisuudessa pddasiassa infrastruktuurirahastojen
kautta.

KPY hakee infrasijoituksilla vakaata kassavirtaa, joka puolestaan mahdollistaisi vakaan osuuskoron jakamisen
KPY:n omistajille. Infrastruktuurisalkussa KPY on kiinnostunut esimerkiksi infraan kytkeytyvistd yrityksista,
energia-, akku- ja verkkoprojekteista sekd yritysten toimintaympéristdistd. Uusien sijoitusten osalta KPY
tavoittelee noin 10-40 miljoonan euron kertasijoituksia. KPY:n infrastruktuurisalkun sijoitusstrategiana on vakaa
kassavirta ja pitkdjanteinen arvonluonti.

Private equity -salkku

Private equity -salkku muodostuu tilld hetkelld pddomasijoitusyhtid Senticasta. KPY:n ja Sentican yhteenlasketut
hallinnoitavat varat ovat noin 383 miljoonaa euroa'. KPY:n nikemyksen mukaan KPY ja Sentica muodostavat
yhdessd yhden Suomen johtavista sijoitusalustoista, jossa yhdistyvdt KPY:n vahva tase ja selked kasvustrategia
sekd Sentican yli kahden vuosikymmenen private equity -kokemus, vakiintunut maine ja brindi. Molemmilla on
liséksi laaja kontaktiverkosto ja aktiivinen omistusmalli. Tdméd mahdollistaa muun muassa rahastotoimintojen
tukemisen omalla taseella, mikd KPY:n nikemyksen mukaan tekee sijoitusalustasta houkuttelevan.

Private equity -salkun sijoitukset on tarkoitus toteuttaa Sentican kautta. Sijoitukset keskittyvét ensisijaisesti
kotimaisiin keskisuuriin ja kasvuhaluisiin yrityksiin, joilla on todennettu liiketoimintamalli. Uusien sijoitusten
osalta Sentica tavoittelee noin 10—40 miljoonan euron kertasijoituksia. Tavoitteena on pitkdaikainen arvonluonti,
joka pyritddn realisoimaan pédasiassa irtautumisten yhteydessi. Rahastorakenne tuo KPY:n sijoituksiin hajautusta
seké tulovirtaa Sentican saamina hallinnointipalkkioina ja mahdollisina tuottopalkkioina.

Tamin Esitteen pdivimdiarind KPY arvioi myds mahdollisuuksia jarjestelyyn, jossa kaikki tai osa sen
tasesijoitussalkkuun kuuluvista yhtidista siirtyisivét osaksi yhté tai useampaa uutta erillistd Sentican hallinnoimaa
rahastoa, joka koostuisi ainoastaan kyseisistd yhtidista. Jarjestely vauhdittaisi KPY:n muutosta rahastopohjaiseen
sijoitustoimintaan.

Tasesijoitussalkku

KPY:n tasesijoitussalkkuun lukeutuvat tdmén Esitteen pédivdmadrdnéd portfolioyhtiot Voimatel, Epical, Aurilo,
Gebwell ja Osuma Henkildstopalvelut.? KPY:n tavoitteena on kehittid tasesijoitussalkkuunsa lukeutuvia yhtioité,
kasvattaa niiden arvoa ja sen jélkeen irtautua niistd hallitusti arviolta seuraavan viiden vuoden kuluessa.
Tulevaisuudessa KPY sijoittaa taseestaan infrastruktuuri- ja pddomarahastoihin, joita hallinnoi vaihtoehtorahaston

! Tilanne 31.3.2026.

2 Aurilo ja Epical muodostuivat, kun KPY:n aikaisempi tytéryhtid Enfo Oyj uudelleenjirjesteltiin. Enfon yritysjérjestelyssd Tietokeskus Finland Oy osti KPY:n
omistamat Enfo Oy:n osakkeet. Osana jérjestelyd KPY hankki omistukseensa Enfo Oy:n omistamat IT-konsultointiliiketoimintaa harjoittavien tytdryhtididen Epical
Finland Oy:n ja Epical Sweden Holdings Ab:n osakekannat KPY:n perustamaan uuteen yhtioon, joka nimettiin myéhemmin Epical Group Oy:ksi. Liséksi osana
Enfo Oy:n osakekauppaa KPY teki sijoituksen Tietokeskus Finland-konsernin (nyk. Aurilon) emoyhtioon TTM HoldCo Oy:66n.
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hoitaja, jossa KPY toimii pddomistajana. Rahastosijoitusten osalta KPY:n sijoitussitoumusten tavoitetaso on noin
10-50 miljoonan euroa.

Tasesijoituksilla KPY hakee tuottoja sekd arvonnousun ettd kassavirran kautta. Taseirtautumisista odotettavat
sijoitustuotot on suunniteltu kéytettdvdksi uusiin sijoituksiin, minkd lisdksi ne voisivat mahdollistaa
lisdosuuskoron jakamisen KPY:n omistajille.

KPY pyrkii my0s aktiiviseen kéteisvarojensa hallintaan sijoittamalla likvideji varojaan matalariskisiin ja korkean
likviditeetin omaaviin omaisuusluokkiin, kuten rahamarkkinarahastoihin. Tima korostuu etenkin tilanteissa, joissa
KPY on tehnyt rahastositoumuksen, mutta pddomia ei ole vield kutsuttu sisdén. Télloin KPY:lla saattaa olla
merkittdvd maéra likvidejd varoja eri sijoitusten tekemisen vélisind aikoina.

Aktiivinen ja pitkdjdnteinen arvonluonti

KPY on aktiivinen ja pitkdjanteinen omistaja, jonka sijoitustoiminta kohdistuu suomalaisiin yrityksiin. KPY toimii
aktiivisena kumppanina tukien yhtididen strategista kehittdmisté, kilpailukyvyn vahvistamista ja pitkén aikavélin
arvon kasvattamista yhteistyossd johdon ja muiden omistajien kanssa. Samalla KPY tukee kasvuajattelun
kehittamisté, konseptikehitystd sekd skaalautuvien mallien rakentamista.

KPY toteuttaa irtautumiset suunnitelmallisesti. KPY:114 on laaja kokemus kaikentyyppisistd irtautumisista, ja
niiden myo6td se on rakentanut pitkékestoisia suhteita luotettuihin neuvonantajiin, mikd tukee onnistuneiden
irtautumisten toteuttamista. Irtautumisten tavoitteena on realisoida luotu arvo ja varmistaa, ettd yhtioilld on vahva
perusta jatkaa kehitystddn myds seuraavassa omistusvaiheessa. Talld tavoin KPY pyrkii luomaan arvoa ja
rakentamaan elinvoimaa.

Keskeiset vahvuudet
Yritysten kasvun mahdollistaja

KPY toimii aktiivisena omistajana ja pddoman allokoijana, pyrkien osaltaan mahdollistamaan kohdeyhtididensa
kasvun, kehityksen sekd strategisten hankkeiden toteuttamisen. KPY:n sijoitustoiminnan keskidssd on
pitkdjanteinen omistaminen sekd yhteistyd kohdeyhtididen johdon ja muiden omistajien kanssa, jotta tehokas
arvonluonti olisi mahdollista. KPY:n rooli ei rajoitu pddoman tarjoamiseen, vaan se osallistuu aktiivisesti
kohdeyhtididen kehittimiseen, strategiatyohon ja rahoitusratkaisuihin. KPY:n ndkemyksen mukaan tdmai tekee
siitd merkittdvén yritysten kasvun mahdollistajan erityisesti sen sijoitustoiminnan painopistealueilla.

Hajautettu sijoitusstrategia vaihtoehtoisiin omaisuusluokkiin

KPY:n sijoitusstrategia perustuu hajautettuun sijoitussalkkuun, joka painottuu vaihtoehtoisiin omaisuusluokkiin
sekd listaamattomiin yrityksiin. Strategia kattaa infrastruktuuritoimialan (mukaan lukien kiinteistot),
padomasijoitukset sekd suorat yrityssijoitukset, mikd mahdollistaa tuoton muodostumisen useista eri lahteistd ja
vahentdd riippuvuutta yksittdisestd markkinasta tai omaisuusluokasta. KPY:n nakemyksen mukaan hajautettu
sijoitusstrategia ja rahastopohjainen malli parantavat riskinkantokykyé ja vakauttavat kassavirtaa. Lisdksi ndiden
avulla KPY haluaa mahdollistaa houkuttelevan tuotto-riski-suhteen tavoittelun pitkalld aikavélilla.

Selked arvonluontimalli

Arvonluonti kaikissa KPY:n sijoitussalkuissa perustuu aktiiviseen omistajuuteen. KPY sekd Sentica toimivat
tiiviissd kumppanuudessa Omistus- ja kohdeyhtididensd kanssa ja aktiivisen omistajuuden perustana ovat
luottamus, avoin vuoropuhelu ja selked yhteinen tavoite, jonka saavuttamiseksi tehddin maéérdtietoisesti
toimenpiteitd. KPY ja Sentica panostavat huolelliseen sijoitusprosessiin sekd suunnitelmalliseen irtautumiseen,
silld nimd muodostavat kestdvin arvonluonnin kivijalan. Jokaisesta sijoituksesta tehddén paétos perusteellisen
analyysin jdlkeen. Sijoituspddtoksen jdlkeen kohdeyhtiotd kehitetddn aktiivisesti kohti sen seuraavia
kasvuvaiheita. KPY (ja private equity -salkun osalta Sentica) pyrkii toteuttamaan myds irtautumiset harkitusti
siten, ettd ne maksimoivat sijoitusten tuoton ja luovat pohjan yritysten tulevalle kasvulle.

Vahva pddomasijoitusliiketoiminta kasvun kithdyttdjind

KPY:n péddomasijoitustoiminta muodostaa keskeisen osan sen arvonluontimallia. Yhteisty0 pddomasijoittaja
Sentican kanssa tarjoaa pddsyn laajaan sijoituskohdevirtaan, syvélliseen toimialaosaamiseen sekd laajoihin
kotimaisiin ja kansainvilisiin verkostoihin. Pddomasijoitustoiminta mahdollistaa sekéd suorat sijoitustuotot ettd
hallinnointipalkkiotuotot, mikd hajauttaa KPY:n tulonldhteitd ja tukee sen tuloksentekokykyéd myds tilanteissa,
joissa irtautumismarkkina on hitaampi.
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Liiketoimintamalli omistaja-arvon kasvun, osuuskoron ja lisdvoitonjakomahdollisuuksien tueksi

KPY:n liiketoimintamalli tavoittelee omistaja-arvon merkittdvdd kasvua ja vakaan osuuskoron maksamista
saannollisesti. Omistaja-arvoa pyritddn kasvattamaan KPY:n sijoitusten arvonnousun kautta. Sdadnnollisen
osuuskoron maksukykyéd tukee etenkin Novapoliksen vakaaseen kassavirtaan tdhtddva liiketoimintaprofiili.
Lisdksi pddomasijoitus- ja tasesijoitustoiminta luovat mahdollisuuden lisdvoitonjakoihin onnistuneiden
irtautumisten yhteydessd. Talld yhdistelmédlld KPY pyrkii tarjoamaan sijoittajille omistaja-arvon kasvua, vakaata
vuosittaista tuottoa sekd mahdollisuuden lisdtuottoihin pitkalla aikavalilla.

Taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet

Taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet ovat tulevaisuutta koskevia lausumia, eivitkd ne ole takeita tulevasta
taloudellisesta menestyksestid. KPY:n toteutuvat tulokset ja nettovarallisuuden arvo voivat poiketa merkittavésti
niissd tulevaisuutta koskevissa lausumissa esitetyisté tai niistd paiteltdvissa olevista tuloksista johtuen monista
tekijoistd, joita kuvataan muun muassa kohdissa ” Tulevaisuutta koskevat lausumat”, ” Riskitekijct”. Kaikki tassa
Esitteessi esitetyt taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet ovat ainoastaan tavoitteita eivitkd ennusteita tai arvioita
KPY:n tulevasta taloudellisesta menestyksestd, eikd niitd tule pitdé sellaisina.

KPY:n hallitus on asettanut seuraavat taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet:
- Hallinnoitavien varojen® miirin moninkertaistaminen vuoden 2030 loppuun mennessi;
- NAYV / osuus kasvattaminen vuosittain;

- Jakaa osuuskorkona véhintddn 20 prosenttia omistusten KPY:lle tuottamasta nettotuotosta vuosittain ja
kasvattaa osuuskorkona jaettavaa osuutta noin 60 prosenttiin vuoteen 2030 mennessd. KPY voi liséksi
jakaa varoja sijoitustoiminnasta kertyneistd tuotoista menestyksekkdiden irtautumisten yhteydessa
huomioiden kuitenkin tuleviin sijoituksiin kohdistuvat ennakoidut pddoman tarpeet sekid konsernin
strateginen ja taloudellinen asema.

Seuraavassa kaaviossa kuvataan havainnollistavasti KPY:n taloudellisen profiilin mahdollista kehitystd

keskipitkélld aikavélilla:
]

Liike- e Havainnollistava
vaihto
Infrastruktuurisalkku Private equity -salkku
W Tasesijoitukset [ Tasesijoitusten lukumaars

Havainnollistava

Hallinnoitavat varat (AUM)

Havainnollistava

I

NAV

B Nettovarallisuusarvo (NAV)

Piitoimialat ja -markkinat

KPY:n sijoitusstrategia kattaa infrastruktuurisijoittamisen, private equity -toiminnan sekd suorat tasesijoitukset.
Sen sijoitustoiminta tulee keskittymédn pddosin pddomasijoittamiseen ja kohdentuu suomalaisiin yhtiéihin, joilla
voi kuitenkin olla merkittdvaa liiketoimintaa my6s ulkomailla. Suomen péddomasijoitusmarkkinalla on vahva
kasvupohja ja positiiviset tulevaisuudenndkymaét: pddomasijoitusten penetraation ollessa alle 1 prosenttia

3 KPY miédrittelee hallinnoitavat varat seuraavasti: Sentican hallinnoimat varat, mukaan lukien Sentican rahastoihin sitoutetut mutta kutsumattomat pa&omat,
lisattynd KPY:n NAV:lla ilman Senticaa. Tavoitteen marittimisen aikaan KPY:n méaritelman mukainen hallinnoitava varallisuus oli yhteensd 376 miljoonaa
euroa. 31.3.2026 vastaavan mééritelmén mukainen hallinnoitava varallisuus oli 383 miljoonaa euroa.



markkinasta* ja runsaan omistajavaihtuvuuden luodessa aktiivisille sijoittajille hyvit edellytykset tulla omistajaksi
suomalaisiin pk-yrityksiin®. My®s infrastruktuurisijoittamisen osalta toiminnan laajentamisen mahdollisuudet ovat
vahvasti sidoksissa KPY:n rahastopohjaiseen sijoitustoimintaan.

Suomen yrityskenttd tarjoaa suuren midrdn sijoitusmahdollisuuksia, joiden menestyksekdstd hyodyntdmistd
tukevat muun muassa vakaa talousympéristd seké pirstaleinen pk-yrityskenttd. Suomen maine yhtend maailman
turvallisimmista ja ldpindkyvimmistd talouksista® yhdistettyni johdonmukaisiin kérkisijoihin digitalisaation
asteessa ja innovaatioiden méérissd’ luo houkuttelevan perustan sijoitustoiminnalle suomalaisiin yrityksiin. Maan
luotettava ja vastuullisesti hallinnoitu toimintaympéristd tarjoaa vakautta®, jota pitkéjdnteiset arvonluontistrategiat
edellyttavat.

Sijoitusmarkkinan ominaispiirteet Suomessa
Talouden peruslihtékohdat

Suomi tarjoaa vakaat markkinaolosuhteet, joiden puitteissa etsid ja toteuttaa pddomasijoitusmahdollisuuksia. Maa
kuuluu maailman turvallisimpiin ja ldpindkyvimpiin talouksiin® ja johtaa Euroopan unionin tilastoja
digitalisaatiossa ja innovaatioiden méirdssi'®. Tdmi luotettava ja hyvin hallinnoitu toimintaympéristd luo
suotuisat edellytykset sijoitustoiminnalle, erityisesti sijoittajille, jotka pyrkivdt tuomaan uskottavuutta,
kumppanuutta ja kyvykkyyksid pitkédjanteiseen arvonluontiin.

PK-yrityskenttd ja sijoitusmahdollisuudet

Suomen pk-yrityskenttdd luonnehtii laaja pk-yrityskanta, ja sen myotd syntyvd runsas mahdollisten
sijoituskohteiden virta. Keskimaérdinen suomalainen yksityinen yritys ty6llistdd noin seitsemén henkildd ja tuottaa
noin 2 miljoonaa euroa liikevaihtoa'!. Suomen yritysten jaottelu kokoluokittain osoittaa, ettd merkittévii
mahdollisuuksia on runsaasti eri kokoluokissa. Alla oleva kuvaaja jakaa Suomen yrityskentdn kolmeen osaan: 1)
yrityksiin, joiden liikevaihto on 0-3 miljoonaa euroa ja liikevoitto positiivinen; 2) yrityksiin, joiden liikevaihto
ylittdd 3 miljoonaa euroa ja liitkevoitto on positiivinen seka; 3) yrityksiin, joiden liikevaihto on 3—100 miljoonaa
euroa ja liikevoitto 1-15 miljoonaa euroa!?.Yritysten kokoluokkaerittelyn perusteella voidaan todeta, ettd
Suomessa on télldkin hetkelld yli 200 tuhatta yhtita, jotka voivat jollain aikavililld olla KPY:lle relevantteja
potentiaalisia sijoituskohteita.

4 Liahde: ETLA: Millaiset yritykset Suomessa kasvavat?

5 Lihde: Patentti- ja rekisterihallitus: Yrityksen lukuméirit kaupparekisterissi.

S Lihde: World Justice Project: Rule of Law Index 2025.

7 Lihde: Euroopan komissio: Digitaalitalouden ja -yhteiskunnan indeksi (DESI) 2025.

8 Lahde: World Justice Project: Rule of Law Index 2025.

° Léhde: World Justice Project: Rule of Law Index 2025.

10 Léhde: Euroopan komissio: Digitaalitalouden ja -yhteiskunnan indeksi (DESI) 2025.

! Léhde: Kniipfer, S. (2025). Ownership of Privately Held Companies in Finland, 2006-2022.

12 Léhde: Patentti- ja rekisterihallitus: Yrityksen lukuméirit kaupparekisterissi.
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Segmentointi Suomen yritysten méirin mukaan'

Yritysten lukumaara

Aktiiviset yritykset (koko Suomi)

~300-350k

Litkevaihto 0-3 milj. euroa ja

liikevoitto >0 milj. euroa ~190-210k

Litkevaihto >3 milj.euroa ja
llikevoitto >0 milj. euroa

Litkevaihto 3-100 milj.euroaja
litkevoitto1-15milj.euroa

Houkuttelevia sijoitusmahdollisuuksia tarjoavia ominaisuuksia Suomen pk-yrityskentdssd ovat sekd sen laaja
perusta ettd pienempien yritysten joukosta nousevat “kasvutihdet”. Pienten yhtididen suuri joukko siséltda
runsaasti nopean kasvun yrityksid, joilla on mahdollisuus skaalautua nopeasti. Tutkimukset osoittavat, ettd
Suomessa on tuhansia niin kutsuttuja “gaselliyrityksid”, joiden kasvua voidaan riittdvalld tuella ja pddomalla
yllapitdd ja kiihdyttdd. Monilla pk-yrityksilld on puutteita strategia- ja ydinhallintajérjestelmissé, joita aktiivinen
omistaja voi kehittii tukemalla ja luoda siten mahdollisesti merkittiviikin kyvykkyyksien parannuksia'*.

Lisaksi korkea omistajanvaihdosaste luo tasaisen omistajanvaihdosten virran, silld keskiméérin noin 13 prosenttia
yritysten omistajista liittyy yhtioon ja 11 prosenttia lahtee yhtidistd kunakin vuonna, ja vuoden 2006 omistajista
vain 38 prosenttia oli edelleen omistajia vuonna 2023'">. Runsas omistajavaihtuvuus luo hyvit edellytykset ja
mahdollisuudet aktiivisille sijoittajille tulla uusiksi omistajiksi 16ytdmiinsd mielenkiintoisiin kohdeyhtidihin.

Pddomasijoitusmarkkinan penetraatio

Suomen padomasijoituskentdssd on merkittavdd kasvupotentiaalia, silld pddomasijoitusten penetraatio on alle 1
prosenttia markkinasta, mikd tarkoittaa, ettd Suomen yrityskentdssd vain hyvin harvalla yhtiolld on
pidomasijoittaja omistajana tukemassa yhtion kasvua'®. Niin ollen yhtiét, joilla on mahdollisuus hydtyi
padomasijoittajan tuesta, edustavat suurinta osaa Suomen yrityskentédstd. Johdon ndkemyksen mukaan matala
penetraatio yhdistettynd Suomen yrityskentin perustajavetoiseen luonteeseen, jossa paikallisella ldsnéololla on
suuri merkitys, luo mahdollisuuksia KPY:n kaltaisille vakiintuneille toimijoille, joilla on toimipaikka ja vahva
lasndolo Suomessa.

Monet yhtidt ovat operatiivisesti hyvéssi kunnossa mutta strategisesti alijohdettuja, miké tarjoaa mahdollisuuksia
arvonluontiin aktiivisen omistajuuden ja ammattimaisen johtamisen tuella!’”. ETLA:n selvitys osoittaa, ettd
padomasijoittajien mukaantulo nostaa kohdeorganisaation orgaanista ty6llisyyttid 67 prosenttiyksikkod seuraavan
viiden vuoden aikana verrattuna tilanteeseen, jossa pddomasijoittaja ei tullut mukaan, mikd korostaa
ammattimaisen sijoitustoiminnan arvonluontipotentiaalia's.

Kilpailutilanne

Suomen sijoitusyhtiomarkkinalla toimii erilaisia toimijoita, jotka voidaan karkeasti jakaa neljdén eri ryhméan:
varainhoitajiin, kiinteistdsijoittajiin, tasesijoittajiin sekd pddomasijoittajiin, heijastaen toimijoiden eroavaisuuksia
tulonldhteissd, sijoitustoiminnan luonteessa, sijoituskohteissa sekd riskiprofiileissa. Varainhoitajat, kuten
esimerkiksi CapMan Oyj, Titanium Oyj, Taaleri Oyj, eQ Oyj ja Evli Oyj, toimivat verrattain vakaalla ja
markkinalinkitetylld tuottomallilla, jossa tulonldhteet perustuvat hallinnointi- ja tuottopalkkioihin.
Kiinteistosijoittajat, kuten esimerkiksi Citycon Oyj, Lumo Kodit Oyj, Urban Partners Oy, Technopolis Oy ja

13 Léhde: Patentti- ja rekisterihallitus: Yrityksen lukumidrit kaupparekisterissi.

14 Léhde: Aalto Startup Center (2025). ASUC Gazelle Study: Fast Growing Alumni Companies.
15 Lihde: Patentti- ja rekisterihallitus: Yrityksen lukuméérit kaupparekisterissi.

16 Lihde: ETLA: Millaiset yritykset Suomessa kasvavat?

17 Lihde: ETLA: Millaiset yritykset Suomessa kasvavat?

18 Lihde: ETLA: Millaiset yritykset Suomessa kasvavat?
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Sponda Oy, toimivat verrattain vakaalla ja ennustettavalla, kiinteistdjen vuokratuottoon sekd arvonnousuun
pohjautuvalla tuottoprofiililla. Tasesijoittajat, kuten Arvo Sijoitusosuuskunta, Panostaja Oyj ja Pontos Oy,
toimivat pitkdn tdhtdimen korko-, ja osinkotuloon sekd myyntivoittoihin perustuvalla tuottomallilla.
Padomasijoittajat, kuten Intera Partners, MB Rahastot, Sponsor Capital ja Vaaka Partners, nojaavat
korkeariskisempédin ja -tuottoisampaan tuottoprofiiliin, jonka tulonléhteini toimivat padasiallisesti hallinnointi-
sekd tuottopalkkiot sijoitustoiminnasta.

Laajan sijoitusstrategian omaavana sijoitustoimijana KPY:ssd yhdistyy monia muille toimijoille ominaisia
piirteitd. KPY:n infrastruktuurisalkku, joka tdlld hetkelld muodostuu liikekiinteistokokonaisuus Novapoliksesta,
on profiililtaan vakaiden ja pitkdaikaisten kassavirtojen tuottamiseen téhtddva sijoituskokonaisuus. KPY:n
kaytossd oleva oma tase puolestaan mahdollistaa pitkdjanteisen sitoutumisen tasesijoituksiin, tukien
tasesijoitustoiminnan tuottavuutta. KPY:n oma pédomasijoitustoiminta Sentican kautta monipuolistaa tulovirtoja
hallinnointipalkkioiden kautta ja tarjoaa lisédksi merkittdvad tuottopalkkiopotentiaalia piddomasijoitusportfolion
sijoituksista.

KPY kilpailee kohdeyhtioisté padsadntoisesti muiden kotimaisten ja ulkomaisten padomasijoitusyhtididen kanssa,
joiden péiasiallinen tavoite on olla oman toimintansa kautta arvoa luova aktiivinen omistaja omistamissaan
yhtidissa.

Investoinnit

KPY on 31.12.2025 paéttyneen tilikauden paittymisen ja tdmén Esitteen padivaméairin vililld tehnyt seuraavan
merkittdvén investoinnin:

o Infrastruktuurisalkkuun siséltyvd Novapolis ja Keskisuomalainen Oyj:n ("Keskisuomalainen™) sopivat
21.11.2025 jarjestelystd, joka mahdollistaa uuden Novapolis-kiinteiston rakentamisen Kuopion keskustaan
Vuorikadulle. Jarjestely tdytdnt6on pantiin 14.1.2026. Keskisuomalainen teki jérjestelyn tiytdntodnpanon
yhteydesséd 4,0 miljoonan euron sijoituksen Novapolikseen, ja siitd tuli Novapoliksen vihemmistdomistaja
3,47 prosentin omistusosuudella. Samassa yhteydessd KPY sijoitti Novapoliksen uudishankkeeseen 7,4
miljoonaa euroa.

Lisdksi KPY:114 on tdmén Esitteen pidiviméaarini seuraavat sijoitussitoumukset:

e  Mandatum Asset Management Growth Equity II -rahasto ("MAM Growth Equity I1”) ja KPY allekirjoittivat
26.6.2025 sopimuksen, jonka mukaisesti MAM Growth Equity II sijoitti Epicaliin. Jérjestelyn yhteydessa
KPY on antanut sijoitussitoumuksen, jonka mukaan se tekee enintddn 7,5 miljoonan euron lisdsijoituksen
Epicaliin maksullista osakeantia vastaan.

e Sentica-jarjestelyn tdytdntoonpanon yhteydessd 22.12.2025 KPY on sitoutunut tekemddn Sentican
suunnittelemaan uuteen vaihtoehtorahastoon Sentica Partnership Fund Ky:66n 50 miljoonan euron suuruisen
sijoitussitoumuksen. Liséksi Sentica Partnership Fund Ky:n GP-yhtié Sentica Partnership Fund GP Oy
(perustettava yhtid) tekee yhtioon miljoonan euron suuruisen sijoitussitoumuksen, josta KPY on Sentica
Partners Oy:n GP-yhtioon tekemain sijoituksen kautta sitoutunut rahoittamaan noin 50 prosentin osuuden.

Nikymat

KPY jatkaa liiketoimintansa kehittdmistd keskittymélld kolmeen sijoitussalkkuun: infrastruktuuri, private equity
ja tasesijoitukset.

Infrastruktuurisalkussa Novapoliksen osingonmaksukyvyn odotetaan sdilyvdn ldhes edellisvuoden tasolla.
Liikevaihdon ja tuloksen odotetaan vuoden aikana hieman laskevan Novapoliksen vuokrauksen kayttdasteen
alentumisen vuoksi.

Private equity -salkussa keskitytédn Sentican uuden rahaston kerddmiseen. Rahaston kerdéimisessad onnistumisella
on keskeinen vaikutus tulevaan private equity -sijoitustoimintaan ja sen laajuuteen.

Tasesijoitussalkun omistusyhtiéitd kehitetdéin kannattavaan kasvuun, ja suurimmissa omistuksissa toimenpiteet
painottuvat kasvun rakentamiseen. Yhtioitd kehitetdén tulevia irtautumisia varten. Irtautumisten ei odoteta
toteutuvan kuluvan vuoden aikana. Kokonaisuutena litkevaihdon odotetaan kehittyvéin mydnteisesti ja tuloksen
jonkin verran vahvistuvan, mutta yhtidkohtaisessa kehityksessa voi olla merkittdvidkin eroja.
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KPY tavoittelee sijoituskohteidensa arvon merkittdvdd kasvattamista. Tyypillisesti private equity- ja
tasesijoituksista tavoitellaan arvonnousua noin 5-7 vuoden kuluessa. Infrasijoituksissa tavoite on arvon
pitkéjanteinen kasvattaminen.

KPY:n sijoitussalkut

Seuraavassa on esitetty yleiset kuvaukset KPY:n eri sijoitussalkkuihin timén Esitteen paiviméarana kuuluvista
yhtidistd sekd niiden viimeaikaisesta kehityksesta.

Infrastruktuurisalkku

Novapolis
KPY:n silloinen tytiryhtid KPY Sijoitus Oy hankki syyskuussa 2019 omistukseensa koko Technopolis Kuopio

Oy:n osakekannan, josta se oli aiemmin omistanut 40 prosenttia. Technopolis Kuopio Oy:n nimeksi muutettiin
tdmén mydtd KPY Novapolis Oy ja sittemmin vuonna 2026 Novapolis Oy.

Novapolis on tdmén Esitteen padivimaarini keskeisin osa KPY:n varallisuutta ja tirkeéd koko konsernin strategialle.
Viime vuosien haastavasta markkinasta huolimatta Novapolis on onnistunut sdilyttdméidn kannattavuutensa.
Novapoliksen lippulaivatoimitilat KPY:n padkonttoreineen sijaitsevat Kuopion Savilahdessa. Kuopio on arvioitu
Suomessa toiseksi vetovoimaisimmaksi kaupungiksi.' Savilahden kokonaisuus koostuu Viestikadun ja
Microkadun kampuksista sekd niihin liittyvdstd palveluliiketoiminnasta. Savilahden lisdksi Novapolis tarjoaa
nykyaikaisia toimitiloja ja palveluja Siilinjdrven Rissalan Yrityspuistossa, Kuopion lentokentdn tuntumassa.
Novapoliksella on Viestikadun, Microkadun ja Siilinjarven Lentokapteenin kampuksilla yhteensd noin 190 000
nelidmetrin tilat késittdva kansainvélisesti toimivien yritysten tydnteon alusta. Tiloja on mahdollista raataloida
asiakkaiden toiveiden mukaan, ja Novapolis pystyykin tarvittaessa toimitilaratkaisuissaan reagoimaan
vuokralaisten muuttuviin toimitilatarpeisiin ja uusien vuokralaisten toiveisiin.

Novapolis on Kuopion toimistotoimitilamarkkinan merkittdvin toimija. Tilastokeskuksen —mukaan
toimistokdytdssd olevia rakennuksia oli Kuopiossa vuonna 2025 yhteensd noin 413 000 nelidmetrin edesti.?
Novapoliksen kampuksilla on yhteensid noin 190 000 nelidmetrid toiminnallista tilaa (noin 90 000 nelidmetrid
vuokrattavaa tilaa), jolloin arvioksi Novapoliksen markkinaosuudesta saadaan noin 43 prosenttia. Liséksi
Novapoliksella on kéynnissd uuden liike- ja toimitilakiinteiston rakennuttamishanke Kuopion keskustassa
osoitteessa Vuorikatu 21. Hankkeen kokonaisarvo on noin 30 miljoonaa euroa. Noin 8 000 bruttonelidmetrin uusi
litkke- ja toimitilakiinteistd on tarkoitus valmistua arviolta vuoden 2027 loppuun mennessid. Keskeiseksi
ankkurivuokralaiseksi Vuorikatu 21:n liike- ja toimitilakiinteistdon on tulossa Mehildinen.

Novapoliksen tavoitteena on olla alueensa vetovoimaisin tydskentely-ympéristd ja modernin tydpédivikokemuksen
edelldkévija. Tamin kautta Novapolis haluaa luoda tiloistaan ja sen kayttdjistd yhteison, joka houkuttelee parhaita
osaajia. Tavoitteen saavuttamiseksi Novapolis tarjoaa vuokralaisilleen joustavia toimitiloja sekd yhdessd
kumppaneiden kanssa tuotettuja palveluja. Niiden kautta eri alojen osaajat, asiantuntijat, koulutuslaitokset seké
tyonantajayritykset voivat kehittdd toimintaansa, kohdata toisiaan ja tehdd yhteistyotd yli organisaatiorajojen, ja
hyodyntdd ldhelld olevia osaajaresursseja. KPY arvioi, ettd Novapoliksen ympérille muodostuva kasvun
ekosysteemi rakentuu samoilla kampuksilla olevista yrityksistd, tuhansista osaajista sekd eri alojen ja eri
oppilaitosten opiskelijoista, yhteisollisistd toimitiloista ja tapahtumista.

Novapoliksella on monipuolinen vuokralaiskanta. 31.12.2025 Novapoliksella oli vuokralaisasiakkaita noin 240,
sisdltden yrityksié ja organisaatioita, kolmen asteen oppilaitoksia (Itd-Suomen yliopisto, Savonia AMK ja Savon
ammattiopisto) sekd@ muita julkisen sektorin toimijoita. Johdon arvion mukaan Novapoliksen tiloissa oli
31.12.2025 noin 15000 kayttdjad. Viime vuosina Novapoliksen vuokralaiskanta on kokenut muutoksia.
Aikaisemmin suurin osa vuokralaisista oli julkisen sektorin toimijoita, mutta 31.12.2025 vuokralaisista noin 52
prosenttia edusti yksityistd sektoria ja noin 48 prosenttia julkisen sektorin toimijoita. Novapoliksen kéyttoaste oli
noin 88 prosenttia 31.12.2025 ja vuoden 2025 aikana keskimdirin noin 90 prosenttia. Vuoden 2026 ensimmaéisen
neljdnneksen aikana Novapoliksen kéyttdaste laski hieman ja oli noin 86 prosenttia 31.3.2026.

Novapolista on viime vuosina kehitetty maédratietoisesti, ja kehitystyon keskidossd on ollut moderni
tyOpéivikokemus. Novapoliksen brindiarvo ja brindin yhdistiminen vuokralaisten keskuudessa vetovoimaiseen

19 Léhde: Reputation & Trust Analytics: Vetovoima&Pitovoima 2026-tutkimus.

20 Lihde: Tilastokeskus: Rakennukset kiyttdtarkoituksen ja valmistusvuoden mukaan, 2025
(https://pxdata.stat.fi/Px Web/pxweb/fi/StatFin/StatFin__raku/statfin_raku_pxt_15er.px/). Rakennusten kerrosalaan luetaan kerrosten pinta-alat, joissa on
rakennuksen pddasiallisen kéyttotarkoituksen mukaisia tiloja. Kerrosala on vaakasuora pinta-ala, jota rajoittavat kerrosten seinien ulkopinnat.
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ja yhteisolliseen toimitila- ja palvelukonseptiin, mukaan lukien Novapoliksen jarjestdmét tapahtumat, on johdon
nikemyksen mukaan keskeinen kilpailukykytekija Novapolikselle. Erityisen keskeisessd roolissa uusien
asiakasyritysten houkuttelussa on johdon nékemyksen mukaan ollut Novapoliksen monipuolisen palvelutarjooman
tukema, yhteisollistd tyontekoa ja modernia tyOpdivikokemusta korostavan kokonaisuuden muodostama
toimitilojen konsepti, jolla tavoitellaan erottautumista kilpailijoista. Novapolis tarjoaa ja hallinnoi kokoustiloja
sekd tarjoaa vuokralaisilleen arjen tukipalveluja, kuten aula-, assistentti-, siivous-, kulunvalvonta-, CoWork-,
pysékointi- ja kiinteistopalveluja, jotka mahdollistavat vuokralaisten keskittymisen omaan ydinliiketoimintaansa.

Novapoliksen toimitilat osoitteissa Microkatu 1 (Novapoliksen omistusosuus 84,3 prosenttia) sekd Viestikatu 1-3
ja Viestikatu 7 sijaitsevat Kuopion kaupungin vuokratonteilla, joiden vuokrasopimukset paéttyvit vuoden 2050
lopussa. Tontinvuokrasopimusten vuokrat on sidottu elinkustannusindeksiin ja ne tarkastetaan vuosittain.
Lentokapteenin toimitilat sekd Vuorikatu 21:een rakennettava uusi kiinteistd sijaitsevat omilla tonteilla.?!
Novapolis vuokraa myds Siilinjirven kunnalta vuoden 2040 loppuun ulottuvalla vuokrasopimuksella
parkkipaikkaa Lentokapteenin yhteydessd. Lisdksi Novapolis omistaa vihemmistdosuuden (28,51 prosenttia)
Microkadun kampuksen yhteydessd sijaitsevasta Kiinteistd Oy Biotekniasta, joka omistaa oman tonttinsa
osoitteessa Neulaniementie 2.

Vuokralaisten vuokrat koostuvat péddoma- ja ylldpitovuokrasta, joista pddomavuokra on sidottu
elinkustannusindeksiin ja se tarkastetaan vuosittain. Ylldpitovuokrat médritelldén erikseen vuosittain hoito- ja
ylldpitotarpeiden mukaan yleistd kustannuskehitystd seuraten. Osa Novapoliksen vuokrista médraytyy kuitenkin
myos litkevaihtoperusteisesti, jolloin vuokran taso on riippuvainen vuokralaisen liikevaihdon kehityksesta.
Novapoliksen toimitilojen vuokrasopimusten mukaan vuokralaisen vastuulla on pitéé tilat laitteineen kunnossa,
tiettyjd poikkeuksia lukuun ottamatta. Novapolis ja sen kokonaan tai osittain omistamat kiinteistdosakeyhtiot
huolehtivat siitd, ettd vuokrattuja tiloja voidaan kdyttdd vuokrasopimuksessa sovittuun kayttotarkoitukseen. Silta
osin kuin vuokralaisen toiminta edellyttda erityisten viranomaisméadrdysten tayttdmistd toimintansa johdosta myos
tilan osalta, vastaa vuokralainen téllaisista erityisistd vaatimuksista.

Novapoliksen liikevaihto tilikaudella 1.1.2025 — 31.12.2025 oli 27,1 miljoonaa euroa®* (30,2 prosentin
liikkevoittomarginaali ja 48 prosentin oikaistu kéyttokatemarginaali). Tamén Esitteen paivimadrand KPY:n
omistusosuus Novapoliksesta on 96,53 prosenttia.

Private equity -salkku

Sentica Partners

Sentica on suomalainen péadomasijoitusyhtid, joka on yli kahden vuosikymmenen ajan tukenut kotimaisten
kasvuyritysten kehitystd ja kansainvilistymistd. KPY hankki Sentican koko osakekannan omistukseensa
22.12.2025 toteutetulla yritysjarjestelylld, jossa Sentican avainosakkaat tulivat KPY:n omistajiksi. Ennen
jarjestelyn toteuttamista Sentica myi omistuksensa I'V-rahaston GP-yhtiossi. Sentican rahastosijoitusten ytimessa
ovat kotimaiset keskisuuret ja kasvuhaluiset yritykset yhdistetyilld toimialoilla, joilla on todennettu
litkketoimintamalli. Sentican strategia rakentuu tavoitteeseen toimia ensisijaisena kumppanina néille yrityksille.

Talla hetkelld Sentica kerdd uutta rahastoa, jonka tavoiteltu koko on noin 200 miljoonaa euroa. KPY on antanut
50 miljoonan euron suuruisen sijoitussitoumuksen Sentican uuteen rahastoon. Rahaston ensimmaéisen suljennan
jélkeen sijoitussitoumuksien mukaiset varat voidaan kutsua rahastoon erisséd rahaston sijoitustoimintaa varten ja
muiden kulujen, kuten hallinnointipalkkioiden kattamiseksi. KPY tulee olemaan oikeutettu rahastosta
maksettaviin pddoman palautuksiin ja tuottoihin sekd velvollinen osallistumaan rahastosta maksettaviin
hallinnointipalkkioihin. Rahaston varojenjako on tarkoitus toimittaa ensisijaisesti pddomapanosten suhteessa.
Ensimmaiseksi kullekin sijoittajalle palautettaisiin tietyin vahennyksin timéan rahastoon tosiasiallisesti maksama
midrd. Tamén jdlkeen sijoittajille maksettaisiin KPY:n johdon nikemyksen mukaan markkinakiytinnon
mukainen aitakorko ja kolmanneksi maksut suunnattaisiin GP-yhtidlle niissd méérin, ettd se saa 20 prosentin
osuuden kaikista laskentahetkeen mennessi jaetuista tuotoista. Loppuosa tuotoista olisi tarkoitus jakaa sijoittajien
ja GP-yhtion vélilld 80-20-suhteessa. Rahaston toimikauden on tarkoitus kestié 14htokohtaisesti 10 vuotta ja sitd
voidaan pidentdd tai lyhentdd rahastosopimuksen ehtojen mukaisesti tarvittaessa. Edelld kuvatun
varojenjakomekaniikan tulee soveltua kaikkeen varojenjakoon rahaston todellisen toimikauden ja sille sijoituksista
palautuvien varojen perusteella. KPY suunnittelee toimivansa ankkurisijoittajana myds Sentican muissa
mahdollisissa tulevissa rahastoissa.

2! Tontin omistaa KPY Novapoliksen tytiryhtié Kiinteistd Oy Siilinjérven Lentokapteeni.

22 Luku sisiltdd konsernin sisiisti liikevaihtoa 0,2 miljoonaa euroa.
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Tdlld hetkelld Sentican hallinnoitavien varojen arvo on noin 166,2 miljoonaa euroa.”* Tdmin Esitteen
paivamadriana Sentica on aktiivinen omistaja 8 kohdeyhtiossa: Kolmen Kaverin Jaiteld Oy, Dimex Oy, Eezy Oyj,
Hammas Hohde Oy ("Hohde”), Picnic Finland Oy, Purkupiha Group Oy, Veke Home Oy ja Verkanappulat Oy.
Vuodesta 2004 lihtien Sentica on irtautunut 28 kohdeyhtidstd.?*

Senticalla on vakiintunut maine ja sen briandi on hyvin tunnettu. Historiansa aikana Sentica on kerdnnyt viisi
rahastoa, joihin on sijoitettu yhteenséd noin 500 miljoonaa euroa. Senticalla on vahva arvonluontihistoria: Sentican
rahastojen keskimédirdinen tuottokerroin (Multiple of Money, MoM) on 2,7x ja keskimiérdinen painotettu
tuottokerroin on 2,3x. Lisdyritysostot, joita Sentica on historiansa aikana tehnyt yli 125, ovat oleellinen osa
Sentican toteuttamaa arvonluontistrategiaa. Lisdksi Senticalla on todennettu kyvykkyys toteuttaa erilaisia
padomamarkkinatransaktioita. Téhdn mennessd Sentica on vienyt 1dpi yhteensd 10 ECM- ja DCM-transaktiota
omistuksiinsa liittyen.?

Sentican arvonluontimenestystd kuvaavat esimerkiksi sen sijoitukset Hohteeseen ja Ropo Capital Oy:een
("Ropo”). Hohde on hammashoitoyritys, joka edustaa onnistunutta buy-and-build-strategian toteutusta.
Sijoitusperusteet perustuivat muun muassa vakaaseen suomalaiseen hammashoitomarkkinaan, jolla oli
merkittdvad kasvupotentiaalia, sekd perustaja-toimitusjohtajan vahvaan kasvutarinaan. Sentican omistusaikana
maantieteellistd toiminta-aluetta ja palvelutarjontaa laajennettiin yli 20 yritysoston avulla, mik4 kasvatti Hohteesta
liikkevaihdolla tai toimipaikkojen lukumédirdlldi mitattuna yhden Suomen johtavia valtakunnallisia
hammashoitoyrityksid. Sentica sijoitti Hohteeseen marraskuussa 2018 ja irtautui sijoituksestaan joulukuussa 2025
(kauppa odottaa Suomen kilpailuviranomaisen hyvaksyntdd). Sijoituskauden (2019-2025) keskeisid KPI-
mittareita ovat yli 20 toteutunutta yritysostoa, litkkevaihdon 33 prosentin vuotuinen kasvuvauhti (CAGR) sekd
EBITDA-marginaalin kasvu 5 prosentista 11 prosenttiin.

Ropo on onnistuneesti uudistunut laskutusprosessin elinkaaren palveluja tarjoavaksi yritykseksi. Sijoitus perustui
kasvumahdollisuuksia tarjoava suomalainen luotonhallintamarkkina, keskisuuret haastajat, jotka wvaltasivat
markkinaosuutta vakiintuneilta toimijoilta, Ropon vakaa kasvu sekd pk-yritys- ettd suurasiakassegmenteilld sekd
kilpailueduksi tunnistettu oma ohjelmistoalusta. Strateginen lisdyritysosto maéritteli Ropon aseman uudelleen
kokonaisvaltaiseksi laskujen hallinnan kumppaniksi, ja irtautumisen aikaan Ropo oli Sentican kidsityksen mukaan
ainoa yritys Pohjoismaissa, joka kykeni kattamaan laskutusprosessin hallintapalvelujen koko arvoketjun. Sentica
sijoitti Ropoon maaliskuussa 2016 ja irtautui huhtikuussa 2019. Sijoituskauden (2016-2018) keskeisid KPI-
mittareita olivat liitkevaihdon 4,7-kertainen kasvu, EBITDA:n 3,1-kertainen kasvu ja 46 miljoonan euron
litkkevaihto irtautumishetkelld. Myds KPY:n tytiryhtid KPY Sijoitus Oy oli sijoittanut Ropo Capitaliin vuosina
2017-2019. Ropo Capitalin myotd KPY ja Sentica paésivit ensi kertaa tyoskenteleméén yhdessd pyrkimyksendén
luoda arvoa kohdeyhtiossa.

Sentican liikevaihto tilikaudella 1.1.2025 — 31.12.2025 oli noin 2,5 miljoonaa euroa ja litkevoitto oli noin 0,7
miljoonaa euroa®. Timin Esitteen pidivimidrini KPY :n omistusosuus Senticasta on 100 prosenttia.

Tasesijoitussalkku

Voimatel

Voimatel on suomalainen tietoverkkojen sekd niitd tukevien jérjestelmien, elinkaaripalvelujen ja ratkaisujen
tuottaja. Yhti0 suunnittelee, rakentaa, operoi ja ylldpitda kriittistd digitaalista infrastruktuuria, joka muodostaa
koko tietoyhteiskunnan selkdrangan. Tdmé rooli on ldsnéd kaikilla tasoilla aina kuluttajien arjen yhteyksistd
viranomaisten, terveydenhuollon ja teollisuuden toimintakriittisiin  verkkoihin. Voimatel luopui
kannattamattomasta sdhkoverkkoliiketoiminnastaan vuonna 2024 toteuttamansa litketoimintakaupan my6té. Yhtio
jatkaa edelleen kilpailukykyisten ja huoltovarmuuskriittisten palveluiden kehittimistd, pyrkien varmistamaan
turvallisen, laadukkaan ja tehokkaan toiminnan kaikkialla Suomessa.

Voimatelin palvelut kattavat suunnittelun, rakentamisen ja rakennuttamisen, operoinnin, ylldpidon ja huollon sekd
asiantuntijapalvelut. Voimatelin palvelusegmenttejd ovat tietoverkot (sisdltden johto- ja kiintedverkot, runko- ja

23 Laskelma sisdltds Sentica Buyout V-rahaston. Tiedot perustuvat 31.3.2026 mukaiseen tilanteeseen, siséltden irtautumiset Hohteesta (allekirjoitettu 23.12.2025).
24 Laskelmat sisiltavét Sentica Buyout II, I11, IV ja V-rahastot. Tiedot eivit sisilli irtautumista Hohteesta.
23 ECM viittaa oman padoman ehtoisiin transaktioihin ja DCM vieraan padoman ehtoisiin pddomamarkkinatransaktioihin.

26 Sentican tuloslaskelmaa ei yhdistelty KPY:n tuloslaskelmaan vuodelta 2025, koska Sentican hankinta tapahtui 22.12.2025. Sentica ei ole laatinut
konsernitilinpdatostd KPL 6:1:3 §:n perusteella, joten kyseiset luvut eivét sisdlly Sentican viralliseen tilinpdétokseen 2025. Esitetyt luvut ovat tilintarkastamattomia
havainnollistavia konsernilukuja, jotka sisaltdvit jatkossa KPY:n konsolidoitavien yhtididen vaikutuksen, kuten KPY olisi konsolidoinut kyseiset yhtiot vuoden
2025 alusta.
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liityntaverkot, mobiiliverkot ja managed service -palvelut), sekd dlykkddt energiajérjestelmét (johon liittyvid
palveluja tarjotaan Voimatelin tytdryhtio OptiWattin kautta).

Voimatelin asiakkaina on muun muassa teleoperaattoreita, globaaleja laitevalmistajia, julkisia toimijoita seké
teollisuusyrityksid. Voimatelin yli 700 palveluammattilaisen organisaatio palvelee asiakkaita péddsdéntdisesti
Suomessa ja Virossa. Vuoden 2026 toisella vuosineljannekselld Voimatel on toteuttanut muutosneuvottelut, joissa
on tuotannollis-taloudellisista syistd paitetty lomautuksista ja henkildstovahennyksista.

Voimatelin liikevaihto tilikaudella 1.1.2025 —31.12.2025 oli 107,7 miljoonaa euroa. Témén Esitteen paivimaédrana
KPY:n omistusosuus Voimatelista on 100 prosenttia.

Epical

Epical on pohjoismainen datakonsultointiin keskittyva yritys, joka on erikoistunut muun muassa dataan ja
analytiikkaan, tietoturvaan ja integraatioihin. Epicalin palvelutarjontaan kuuluvat digitaalisen luottamuksen
tukemiseen tdhtddvat palvelut, asset management, data & analytiikka (sisdltien muun muassa tekodlyn,
ESG/vastuullisuusraportoinnin ja masterdatan hallinnan) sekd integraatiot. Asset management, eli resurssien
hallinta on jarjestelmallinen prosessi, jolla kehitetddn, tuotetaan, ylldpidetddn, parannetaan ja lopulta hivitetddn
toiminnan kaikkia resurssimuotoja kustannustehokkaimmalla tavalla. Epical palvelee monialaisesti sekd
yksityisen ettd julkisen sektorin asiakkaita. Epicalissa tyoskentelee noin 400 asiantuntijaa. Yhtiolld on 10
toimipaikkaa Suomessa ja Ruotsissa.

Epicalin liikevaihto tilikaudella 30.10.2024 — 31.12.2025 oli noin 48,0 miljoonaa euroa’’. Tdmin Esitteen
paivamédrana KPY:n omistusosuus Epicalista on 49,33 prosenttia.

Aurilo

Aurilo on kotimainen IT-palvelutalo, joka syntyi Tietokeskuksen ja Enfon yhdistyessi. Aurilolla tydskentelee noin
700 IT-alan ammattilaista 14 paikkakunnalla Suomessa. Aurilo tarjoaa kattavat IT-palvelut pk-yrityksille, suurille
organisaatioille sekd julkiselle sektorille. Palveluvalikoimaan kuuluu muun muassa IT-ulkoistukset, pilvi- ja
tietoturva-ratkaisut, laite- ja elinkaaripalvelut seké yllapito-, tukipalvelut ja konsultointi. Aurilo palvelee erityisesti
seuraavia toimialoja: valmistava teollisuus & puolustus, energia & jétehuolto, kauppa & logistiikka, pankit &
rahoitus, teknologia & media, asiantuntijapalvelut seka julkishallinto & terveydenhuolto.

Enfo tuottaa asiakkaiden liiketoiminnalle vélttdméattomié IT-palveluita ja turvaa asiakasyritysten toimintakykya ja
jatkuvuutta. Enfon palvelutarjontaan kuuluvat pilvi- ja alustapalvelut, loppukayttdjapalvelut, tietoturvapalvelut
sekd tietoliikennepalvelut. Tietokeskus puolestaan tarjoaa laajan valikoiman IT-palveluja ja -laitteita sekd pk-
yritysten ettd julkishallinnon tarpeisiin vastaten.

Aurilon liikevaihto tilikaudella 1.1.2025 — 31.12.2025 oli noin 192 miljoonaa euroa?®. Tidmin Esitteen
paivimédrdnd KPY:n omistusosuus Aurilosta on 13,6 prosenttia. Aurilon pddomistajana toimii Vaaka Partners
Oy:n IV. rahasto, Vaaka Partners Buyout Fund IV Ky. Johdon ndkemyksen mukaan Aurilo on esimerkki KPY:n
kyvysté toimia kumppanina muiden omistajien kanssa yhtididen kehittdmisessa.

Gebwell

Gebwell suunnittelee, valmistaa ja kokoonpanee ratkaisuja yrityskiinteistdjen ja asunto-osakeyhtiéiden
lammitykseen ja jadhdytykseen. Se tarjoaa puhtaan 1dmmon ratkaisuja ja edistdd vihredd siirtymiéd kohti
fossiilitonta lammittdmistd. Gebwell edistdé toiminnallaan energiaomavaraisuutta ja uusiutuvan energian kayttoa
tuottamalla mm. lampdpumppuja erityisesti pienasumista suurempaan kokoluokkaan.

Yrityksen ydintuotteita ovat lampopumppuratkaisut ja kaukoldmmonjakokeskukset, joissa hyddynnetddn
esineiden internetin IoT-teknologiaa. Gebwell valmistaa tuotteita, joiden avulla kiinteistdt ldmmitetddn ja
jédhdytetddn energiatehokkaasti ja vdhépadstoisesti. Gebwell tuottaa laitetoimitusten lisdksi malliratkaisuja LVI-
suunnittelijoille, tukee LVI-urakoitsijoiden kdytdnnon projektitoteutusta sekd tarjoaa kdyttdonotto-, elinkaari- ja
huoltopalveluita. Yrityksen padmarkkina on Suomessa, jonka lisdksi yhti6 toimii Puolan ja Ruotsin markkinoilla.
Konserni tydllistdd noin 270 henked. Johdon ndkemyksen mukaan Gebwellin osaaminen erityisesti vihreén
siirtymaén ja yritysvastuun ndkokulmasta on paitsi liiketoiminnallinen, my6s ekologinen ja jopa asiakasyritysten

27 Epical on yhdistelty konserniin tytiryhtiéna 3.10.2025 saakka, jonka jilkeen konsernin omistusosuuden mukainen osuus osakkuusyrityksen tilikauden tuloksesta
on esitetty ennen liiketulosta omana erdnéén. Tilikaudella 2025 KPY:n tuloslaskelmaan siséltyi 32,8 miljoonaa euroa liikevaihtoa ja -0,1 miljoonaa euroa
liikevoittoa liittyen Epicaliin ennen Epicalin muuttumista tytaryhtiosta osakkuusyhtioksi. Mikali Epical olisi kasitelty osakkuusyhtiond koko tilikauden 2025 osalta,
olisi se kasvattanut noin 0,3 miljoonaa euroa KPY:n osuutta osakkuusyritysten voitosta (tappiosta).

28 Aurilon tuloslaskelmaa ei ole yhdistelty KPY:n tuloslaskelmaan.
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rahoituksen hintaan vaikuttava mahdollisuus. Suomessa kehitetty hiljainen ja tarinéton teknologia, dly, automaatio
sekd tuotteiden soveltuvuus elinkaarimallilla toteutettuna my®ds teollisiin kohteisiin ovat Gebwellin vahvuuksia.

KPY:n lisdksi Gebwellissd on vihemmistdomistajana muun muassa LahiTapiola. Tdmén Esitteen paivimaarana
KPY:n omistusosuus Gebwellistd on noin 24,21 prosenttia ja LahiTapiola ryhméin kuuluvien yhtiéiden noin 13,65
prosenttia. Gebwellin liikevaihto tilikaudella 1.1.2025 — 31.12.2025 oli noin 47,7 miljoonaa euroa®.

Osuma

Osuma on kotimainen henkilostdpalvelualan ja vuokratydvoiman vilityksen ammattilainen, joka tuottaa
rekrytointipalveluja koko Suomeen. Osuma toimii seké pienten ettd suurten yritysten kanssa kaikilla toimialoilla,
joista suurimpia ovat rakennus- ja konepajateollisuus, teknologiateollisuus, sosiaali- ja terveysala, matkailu- ja
ravintola-ala, ICT-ala ja kaupan ala.

Osuman tdhtdimessd on yhd vahvempi jalansija markkinoista eri puolilla Suomea. Kasvu edellyttdd muun muassa
digitaalisten prosessien kehittdmista sekd aiempaa vahvempaa painopistettd asiantuntijaty6ti tekeviin.

Osuman liikevaihto tilikaudella 1.1.2025 — 31.12.2025 oli alustavan tilinpd4toksen mukaan noin 18,1 miljoonaa
euroa®. Tdmin Esitteen pdivimairind KPY:n omistusosuus Osumasta on 28,6 prosenttia.

Henkilosto

KPY-konsernin henkilston kokonaismééra oli tilikaudella 2025 keskiméaérin 1059 henkildd, kun tilikaudella 2024
henkildston kokonaismédrd oli keskimédrin 1559 henkildd. Keskimiirdisen henkilostomadrdn laskuun ovat
vaikuttaneet konsernin rakenteessa toteutetut muutokset, kuten Voimatelin sdhkdverkkoliiketoiminnan myynti
huhtikuussa 2024 sekd Epicalin muuttuminen tytiryhtiostd osakkuusyhtioksi lokakuussa 2025.

KPY:n Omistusyhtiot kokonaisuudessaan tyollistivét tilikaudella 2025 noin 2 800 henkil6é ja tilikaudella 2024
noin 2 600 henkil64.

Vastuullisuus

KPY on mééritellyt vastuullisuuden tavoitteet, joilla tdhddtddn positiiviseen vaikuttavuuteen kolmessa
vastuullisuuden ydinteemassa: elinvoimainen yhteiskunta, kestdvd ympéristd sekd vahva yrityskulttuuri ja
tyontekijakokemus. Lisdksi KPY edellyttdd Omistusyhtididen toimivan hyvéan hallintotavan mukaisesti ja tukee
yrityksid hallinnon kéyténtojen kehittdmisessa.

Vastuullisuudessa keskeisessd roolissa ovat KPY:n Omistusyhtiot, joissa operatiivinen liiketoiminta toteutetaan.
Konsernin vastuullisuusty6td ohjaa rakenteellinen ja kiytinndnldheinen kestivyysriskien hallintamalli, joka
perustuu OECD:n ohjeistukseen ja toimii yhteisend viitekehyksend vastuullisuuden johtamiselle. Hallintamallin
tavoitteena on varmistaa, ettd vastuullisuus on systemaattisesti sisdllytetty osaksi konserniyhtididen strategiaa,
paitoksentekoa ja operatiivista toimintaa. Malli muodostaa perustan konsernin vastuullisuusstrategian
toimeenpanolle, riskienhallinnalle ja kestdvyysraportoinnille.

Elinvoimainen yhteiskunta tarkoittaa KPY:lle ympérist6d, jossa yrityksilld on edellytykset kasvaa ja kehittyd. KPY
vauhdittaa yritysten kasvua ja vahvistaa edellytyksid sille, ettd yritykset voivat kasvaa kotimaisessa
omistajuudessa. Kasvua edistetddn strategian mukaisilla sijoituksilla, aktiivisella omistajuudella ja yhteistyolla
yritysten johdon ja muiden omistajien kanssa. Elinvoimaa rakennetaan myos osaamisen kautta. KPY panostaa
koulutukseen ja oppimisen edistdmiseen, silld osaamisella on merkittdva vaikutus yhteiskunnan hyvinvointiin ja
yritysten tulevaisuuden menestykseen.

KPY tukee Omistusyhtiditddn ymparistotavoitteiden asettamisessa ja toteuttamisessa sekd edellyttdd yrityksiltd
tietoisuutta toimintansa ymparistovaikutuksista. Tavoitteiden etenemisté seurataan ja raportoidaan sddnndllisesti.
Ympéristovastuu huomioidaan myds osana sijoituspaatoksia.

KPY laskee vuosittain  toimintansa hiilijalanjédljen ja on sitoutunut sen  pienentdmiseen.
Ilmastosiirtymédsuunnitelma kattaa sekd konsernin emoyhtion ettéd kaikki tytéryhtiot. Suunnitelman tavoitteena on
osoittaa, miten konserniyhtididen ilmastotoimet tukevat Pariisin ilmastosopimuksen 1,5 asteen tavoitetta seka

22 Konsernin omistusosuuden mukainen osuus osakkuusyrityksen tilikauden tuloksesta on esitetty ennen liiketulosta omana erénéén.

30 Konsernin omistusosuuden mukainen osuus osakkuusyrityksen tilikauden tuloksesta on esitetty ennen liiketulosta omana eriniin.
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varmistaa, ettd siirtyméd viahahiiliseen liiketoimintaan on integroitu osaksi konsernin hallintoa ja operatiivista
paitoksentekoa.

KPY nékee vahvan yrityskulttuurin ja tyontekijakokemuksen keskeisind kilpailukykytekijoini, ja ne huomioidaan
osana sijoituspditoksid. KPY myds tukee Omistusyhtiditddn yrityskulttuurin kehittdmisessd. Tavoitteena on
motivoitunut ja innostunut henkildstd. Omistusyhtididen yhteisten koulutuksien ja tilaisuuksien tarkoituksena on
vahvistaa kulttuuria, yhteistydti ja jaettua tilannekuvaa yli yhtidrajojen.

Vastuullisuustyon edistymistd seurataan mittareiden avulla. N&itd ovat esimerkiksi yritysten kasvu ja
kannattavuus, omistusyhtididen hiilijalanjdljen kehittyminen seka tyontekijikokemuksen seuranta ja kehittdminen.
KPY raportoi vastuullisuustyon etenemisestd vastuullisuusraportissa, joka julkaistaan osana vuosikertomusta.
KPY julkaisi ensimmdisen vastuullisuusraporttinsa tilikaudelta 2025. Lisdksi Sentica raportoi kestdvyydestd
kestévén rahoituksen tiedonantovelvoiteasetuksen (EU) 2019/2088 ("SFDR”) mukaisesti. Sentican tdiméanhetkiset
rahastot ovat SFDR:n artiklan 6 mukaisia rahastoja, miké tarkoittaa, ettd ne huomioivat kestivyysriskit
sijoitusprosessissa ilman varsinaista kestdvin sijoittamisen tavoitetta tai ESG-ominaisuuksien edistdmista.
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Seuraavassa kaaviossa on esitetty
péivimairina®!:

ORGANISAATIORAKENNE

KPY osk

KPY-konsernin oikeudellinen rakenne pédpiirteissddn tdmén Esitteen

Epical Group Oy
49,33%

Epical Finland Oy
3 28-

888-7

Suomi

Qivada Oy
3269509-7

Epical Sweden

Ruotsi

Epical Sweden AB
556581-8613
Ruotsi

Epical Denmark
Holding ApS

Voimatel Oy
3917-1

Boftel Estonia OU

341

Sun Solar Oy

Suomi

Optiwatti Oy 83,68%
25370032
Suomi

Optiwatti AB
559177-9276
Ruotsi

Novapo
96,53%

KOy KPY Novapolis
Viestikatu 1-3

801-9
Suomi

KOy KPY Novapolis
Viestikatu 7

2448941-0
Suomi

KOy KPY Novapolis
Microkatu 184,.33%

Suomi

KOy Siilinjarven
Lentokapteeni
225 6-8
Suomi

Kiipteisti:'l oy
Kuopion Vuorikatu
21

3577022-4

Kiinteistd Oy
Bioteknia 28,51%
2
Suomi

Sentica Partners
Oy

Sentica
Kasvurahasto Il GP
Oy 20,54%

Suomi

Sentica
Kasvurahasto Il Ky
1,18%*
2007801-6
Suomi
Kasvurahasto ll:n
Piensijoittajarahasto
Ky 8438%
2007805-9

Sentica BuyoutV
GP Oy 26,51 %

Sentica Buyout V Ky
0,54%*
2798003-7

Suomi

Sentica BuyoutV
Co-Investment Ky
0,00%*

27979976
Suomi

Sentica BuyoutV
Feeder Fund Ky
0,00%*
27979992
Suomi

KPY Momentum

Gebwell Oy 24.21%
2008956-7
Suomi

Gebwell Sp.Z.0.0
PL 9581613587
Puocla

Gebwell Sverige AB
559005-2345
Ruotsi

Pivaset Oy
3303340-7
Suomi

Osuma
Henkiléstépalvelut
Oy 28,60%

710-3

Osuma
Turvallisuuspalvelut
Oy

3147715-1
Suomi

_Osuma
Henkildstopalvelut Il
Oy 91,00 %
3513715-4
Suomi

Osuma
Henkildstopalvelut
Il Oy 81,98%
3513721-8
Suomi

Osuma
Henkilostopalvelut
IV Oy

3513722-6
Suomi

Osuma
Henkilostopalvelut
VOoy

3513724-2
Suomi
Osuma
Henkildstépalvelut
VIQy
3513728-5
Suomi

TTM HoldCo Oy
(Aurilo) 13,6%

31 KPY-konsernin osakkuusyhtié Gebwell on konvertoinut vaihtovelkakirjalainan Pertemet Oy:n osakkeiksi 30.4.2026, jonka mydtd Gebwell tulee omistamaan
noin 81 prosenttia Pertemet Oy:std. Jirjestelyn yhteydessd annetut uudet osakkeet ovat timén Esitteen pdivimadrand rekister6iméttd kaupparekisteriin.



HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMA
Yleista

KPY:n sdéntdjen mukaisesti KPY:n hallinto ja johto on jaettu jdsenten valitseman edustajiston, hallituksen ja
toimitusjohtajan kesken. KPY:n toiminnan péivittiisessd johtamisessa toimitusjohtajaa avustaa johtoryhma.

Osuudenomistajat, jotka ovat myos hankkineet KPY:n jdsenyyden, osallistuvat KPY:n valvontaan ja hallintoon
valitsemalla edustajiston, joka kayttdd kokouksissaan KPY:n ylintd pditdsvaltaa Osuuskuntalain ja KPY:n
sddntojen madrittdmissa asioissa. Edustajisto kokoontuu yleensi hallituksen kutsusta.

KPY:n sddntdjen mukaan hallitukseen kuuluu vdhintddn kolme (3) ja enintddn yhdeksén (9) edustajiston
valitsemaa jasentd. Hallituksen jdsenten toimikausi alkaa valintakokouksen paittyessd ja pédttyy seuraavana
vuonna pidettidvin edustajiston varsinaisen kokouksen paittyessd. Hallituksen tehtdvénd on muun muassa edistéd
KPY:n etua sen asioita huolellisesti hoitaen Osuuskuntalain, KPY:n sddntdjen sekd edustajiston antamien ohjeiden
ja paatosten mukaisesti. Hallitus huolehtii KPY:n hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestimisesti ja
vastaa siitd, ettd KPY:n kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jérjestetty. KPY:n hallitus
nimittdd toimitusjohtajan ja p#attdd tdmdn toimisuhteen ehdoista, jotka on maédritelty kirjallisessa
toimisopimuksessa.

Hallituksen jdsenten, toimitusjohtajan ja johtoryhmén osoite on Viestikatu 7 A, 70600 Kuopio.
KPY:n edustajisto
Edustajiston tehtdvdt ja jdsenet

KPY:lld on noin 17 500 jasentd. Suuren jasenmédrin vuoksi KPY:n sdéntdjen mukaan KPY:n jédsenten
paitosvaltaa kaikissa KPY:n asioissa kdyttda osuuskunnan kokouksen sijasta jasenten valitsema edustajisto, johon
kuuluu kolmekymmentd (30) edustajaa. Edustajat valitaan KPY:n sddnt6ihin sisdltyvdd vaalijarjestystd ja sen
mukaista suhteellista vaalitapaa noudattaen. Edustajiston jédsenet valitaan kuuden (6) tilikauden ajaksi.
Edustajiston jésenistd puolet on erovuorossa joka kolmas tilikausi. Edustajisto on KPY:n ylin paattiava elin, jonka
kautta jasenet osallistuvat KPY:n ohjaukseen ja valvontaan.

KPY:n sddntéjen mukaan edustajisto kokoontuu vaalia 1dhinnd seuraavan tilikauden ensimmdisen kuukauden
aikana jarjestdytymiskokoukseen sekd kesdkuun loppuun mennessd varsinaiseen edustajiston kokoukseen.
Yliméérdinen kokous pidetddn, milloin hallitus katsoo sen tarpeelliseksi tai kun vahintdén seitsemén (7) edustajaa
vaatii sitd hallitukselta kirjallisesti.

Kutsu edustajiston kokoukseen on toimitettava viimeistdan kahdeksan (8) paivdd ennen kokousta joko postitse tai
sdahkdpostin vilitykselld, elleivdat KPY:n sddnnot tai Osuuskuntalaki edellyta tatd pidempéé kutsuaikaa. Edustajille
lahetettdvdan kutsun mukana tulee olla riittdvéd aineisto kokouksessa kisiteltdvistd péadtostd vaativista asioista
taustoineen ja perusteluineen, ottaen huomioon mahdolliset KPY:n salassapitovelvoitteet. Tarvittaessa edustajille
on ennen kokousta muutoinkin annettava riittdvésti tietoa kasiteltdvistd asioista. Tiedot on pidettdvd edustajien
saatavilla ainakin kokouksen pddttymiseen saakka. Edustajiston kokous tulee pitdd KPY:n kotipaikkakunnalla
Kuopiossa, ellei ole olemassa erittdin painavia syitd pitdd kokousta muualla Suomessa. Edustajiston kokouksessa
kullakin edustajalla on &dédnestettiessd yksi ddni eikd edustaja voi kdyttdd oikeuttaan asiamichen vélityksella.
Edustajistosta, sen tehtdvistd ja kokouksista sdddetddn KPY:n sddntdjen 7-11 §:ssd. Edustajiston kokousten
paatokset julkaistaan KPY:n internet-sivuilla sekd edustajiston puheenjohtajan muutoin paéttamalla tavalla. Mikéli
Listautuminen toteutetaan, edustajiston kokousten péditdkset tullaan julkistamaan myos yhtidtiedotteella.

KPY:n edustajistoon kuuluvat timén Esitteen pdiviméarina seuraavat jisenet (ei sisdlld puheenjohtajistoa): Jenna
Ahonen, Tuukka Eloranta, Anna Huttunen, Hannu Isotalo, Tiina Kaartinen, Veijo Karkkonen, Sirpa Karppi, Kalle
Keinédnen, Antti Kiveld, Hannu Kokki, Heikki Konttinen, Vesa Lotjonen, Laura Meriluoto, Markku Miettinen,
Sakari Paakko, Hannu Palsola, Riitta Raatikainen, Ilkka Raninen, Merja Rautiainen, Neeta Roppédnen, Tuula
Savolainen, Kati Sweeney, Jaana Turunen, Tuula Vartiainen, Erkki Virtanen ja Eero Wetzell.

Edustajiston puheenjohtajisto

KPY:n sdidntdjen mukaan edustajisto valitsee edustajiston vaalia ldhinnd seuraavan tilikauden ensimmdisen
kuukauden aikana jirjestiytymiskokouksessa itselleen puheenjohtajan ja kolme varapuheenjohtajaa kolmeksi
tilikaudeksi. Edustajiston puheenjohtajalla ja varapuheenjohtajilla on oikeus olla saapuvilla ja kdyttd4 puhevaltaa
KPY:n hallituksen kokouksissa. Heilld ei kuitenkaan ole dénioikeutta hallituksen kokouksissa. Tdmédn Esitteen
paivamadridna edustajiston puheenjohtajistoon kuuluvat Antti Haapakorva (edustajiston puheenjohtaja), Aleksi
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Eskelinen (edustajiston 1. varapuheenjohtaja), Tuula Viitdinen (edustajiston 2. varapuheenjohtaja) ja Markku
Soderstrom (edustajiston 3. varapuheenjohtaja).

Edustajiston nimitys- ja palkitsemisvaliokunta

KPY:n sdint6jen mukaan edustajiston puheenjohtaja ja varapuheenjohtajat muodostavat nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan. Liséksi nimitys- ja palkitsemisvaliokunta voi pééttda kutsua valiokunnan jéseneksi
yhdestd kolmeen KPY:n osuuden omistajaa tai téllaisen osuuden omistajan edustajaa. KPY:n hallituksen
puheenjohtaja toimii nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan asiantuntijajisenend. Hallituksen puheenjohtajalla ei ole
adnioikeutta valiokunnassa eikd hdntd lasketa mukaan valiokunnan paétosvaltaisuutta laskettaessa. KPY:ssd
sddntdjen mukaista nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan tehtdvdd hoitaa edustajiston nimitys- ja
palkitsemisvaliokunta, joka mm. valmistelee hallituksen jdsenten ja tilintarkastajan valintaa.

Hallituksen tydskentely

Hallitus valvoo KPY:n toimintoja ja hallintoa ja pdittdd merkittdvistd asioista koskien KPY:n strategiaa,
investointeja, jarjestdytymisti ja rahoitusta Osuuskuntalain mukaisesti. Hallituksella on yleistoimivalta kaikissa
niissd asioissa, joita ei lain tai KPY:n sdéntdjen nojalla ole médritty muiden toimielinten paitettédviaksi tai
tehtévaksi. Lisdksi hallitus nimittdd KPY:n toimitusjohtajan ja paattda hanen palvelussuhteensa ehdoista. Hallitus
on laatinut toimintaansa varten kirjallisen tydjarjestyksen, jossa méidritelldéin hallituksen keskeiset tehtdvét ja
toimintaperiaatteet.

KPY:114 on hallituksen asettama tarkastusvaliokunta. Valiokunnalla ei ole itsendistd padtdsvaltaa, vaan sen tehtava
on valmistella vastuulleen kuuluvia asioita hallituksen ja edustajiston kokouksen paitettdvéksi. Valiokunta
raportoi toiminnastaan sdénnoéllisesti hallitukselle. Tarkastusvaliokuntaan kuuluu vahintdén kolme jésentd. Lisdksi
KPY:n hallituksella on tyévaliokunta.

KPY:n johto

Osuuskuntalain mukaan KPY:n johtoon kuuluvat hallitus ja toimitusjohtaja. KPY:n toiminnan piivittiisessa
johtamisessa toimitusjohtajaa avustaa johtoryhma.

Hallitus

Seuraavassa taulukossa esitetddn KPY:n hallituksen jdsenet timén Esitteen pdivdmaarana.

Nimi Syntymévuosi Asema Hallituksessa vuodesta
Juha Yrjanheikki 1973 Hallituksen puheenjohtaja 2020
Pekka Loikkanen 1959 Hallituksen 2022
varapuheenjohtaja
Mikko Junttila 1983 Hallituksen jésen 2023
Karoliina Malmi 1977 Hallituksen jésen 2025

Juha Yrjianheikki on toiminut KPY:n hallituksen puheenjohtajana vuodesta 2023 ja hallituksen jdsenend
vuodesta 2020 alkaen. Liséksi Yrjanheikki toimii Aurealis Oy:n, Nostetta Oy:n, Nostetta Ventures Oy:n ja South
Karelia Growth Fund GP Oy:n hallituksen jasenend. Titd ennen Yrjdnheikki on toiminut Nostetta Oy:n hallituksen
puheenjohtajana seké Novapoliksen, Enfo Oy:n, Pharmatest Oy:n ja Fennogate Finland Oy:n hallituksen jésenena.
Lisdksi Yrjanheikki toimii Aurealis Therapeutics AG:n ja Aurealis Oy:n toimitusjohtajana. Yrjanheikki on myos
toiminut Aurealis Pharma AG:n, Charles River Laboratories Finland Oy:n ja Cerebricon Oy:n toimitusjohtajana,
tutkijana A.l. Virtanen Instituutissa seké vierailevana tutkijana Stanfordin yliopistossa. Yrjanheikki on filosofian
tohtori ja hénelld on filosofian maisterin tutkinto Itd-Suomen yliopistosta. Yrjanheikki on Suomen kansalainen.

Pekka Loikkanen on toiminut KPY:n hallituksen varapuheenjohtajana ja tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana
vuodesta 2022 alkaen. Liséksi Loikkanen toimii Savonlinnan BLC -osuuskunnan hallituksen varapuheenjohtajana
ja BLC Turva Oy:n hallituksen jasenend sekd Tanhuvaaran sdétio ry:n hallituksen puheenjohtajana. Lisdksi
Loikkanen on Scandinavian Tailor Group Oy:n ja Oy Turo Tailor Ab:n hallituksen jdsen. Tétd ennen Loikkanen
on toiminut OP Osuuskunnassa hallituksen jdsenend riskivaliokunnan puheenjohtajana ja tarkastusvaliokunnan
jasenend. Liséksi Loikkanen on toiminut PricewaterhouseCoopers Oy:n hallituksen puheenjohtajana, hallituksen
jasenend, osakkaana ja KHT-tilintarkastajana. Loikkanen on toiminut myds Voimatelin, Enfo Oyjin ja
Novapoliksen hallituksen jasenend. Loikkasella on kauppatieteiden maisterin tutkinto Tampereen yliopistosta.
Loikkanen on Suomen kansalainen.
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Mikko Junttila on toiminut KPY:n hallituksen jdsenend vuodesta 2023 alkaen. Lisdksi Junttila toimii
Osuuskauppa PeeAssiin, S-terveys Itd Oy:n, Kiinteistd Oy Nilsiin Tahkontuvat sekd Kiinteistd6 Oy Tahko
Twinhills 212:n hallituksen puheenjohtajana, SOK liiketoiminta Oy:n, Oy Gust. Ranin, Tahkon Silta Oy:n, Tahkon
Kehitys Oy:n, Tahko24H Oy:n, TAHKOcom Oy:n, Meira Nova Oy:n sekd S-ryhmén logistiikkakiinteistot Oy:n
ja Travel House Finland Oy:n hallituksen jdsenend ja HelMinea Oy:n perustajana. Junttila on S-pankin hallituksen
varajdsen. Junttila toimii myds Kuopion alueen kauppakamarin varapuheenjohtajana sekd SOK:n
hallintoneuvoston jisenend. Junttila on Osuuskauppa PeeAssin toimitusjohtaja. Lisiksi Junttila on toiminut Turun
Osuuskaupan toimialajohtajana sekd Novapoliksen hallituksen jdsenend. Junttilalla on kauppatieteiden maisterin
tutkinto Itd-Suomen yliopistosta, ja hdn on suorittanut Stanfordin yliopiston Stanford Executive Programin.
Junttila on Suomen kansalainen.

Karoliina Malmi on toiminut KPY:n hallituksen jasenend vuodesta 2025 alkaen. Liséksi Malmi toimii Bittium
Oyj:n viestintd- ja vastuullisuusjohtajana. Malmi on toiminut myds Bittium Oyj:n viestintd- ja
markkinointijohtajana. Malmilla on filosofian maisterin tutkinto Oulun yliopistosta. Malmi on Suomen ja Saksan
kansalainen.

Toimitusjohtaja ja johtoryhmd

Toimitusjohtaja vastaa KPY:n pdéivittdisten toimintojen johtamisesta ja valvonnasta Osuuskuntalain seké
hallitukselta saamiensa valtuuksien ja suuntaviivojen mukaisesti. Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot
madritellddn kirjallisessa sopimuksessa, jonka hallitus hyviksyy.

Toimitusjohtaja ei ole hallituksen jasen. Toimitusjohtajan ja hallituksen puheenjohtajan tehtdvat tulee jérjestda
siten, ettei padtoksenteko missddn merkittidvéssd asiassa jaé tosiasiallisesti yhdelle henkildlle. Toimitusjohtajalla
on oikeus ja hallituksen puheenjohtajan niin vaatiessa velvollisuus osallistua hallituksen kokouksiin.
Toimitusjohtajan ollessa estynyt hallituksen puheenjohtaja vastaa siitd, ettd toimitusjohtajan tehtdvit tulevat
hoidetuksi. Hallituksen puheenjohtajan ollessa estynyt hallituksen puheenjohtajan tehtdvid hoitaa hallituksen
varapuheenjohtaja.

KPY-konsernin johtoryhmén muodostavat toimitusjohtaja, talousjohtaja, lakiasiainjohtaja ja operatiivinen johtaja.

Seuraavassa taulukossa esitetidn KPY:n johtoryhmén jésenet timén Esitteen pdiviméaarina:

Nimi Syntymévuosi Asema Johtoryhmiissi vuodesta
Anssi Lehikoinen 1979 Toimitusjohtaja (CEO) 2020
Jenni Ahava 1983 Talousjohtaja (CFO) 2020
Silja Huhtiniemi 1979 Operatiivinen johtaja (COO) 2020
Teemu Pievildinen 1989 Lakiasiainjohtaja (CLO) 2022

Anssi Lehikoinen on toiminut KPY:n toimitusjohtajana ja johtoryhmén jasenend vuodesta 2020 alkaen. Lisdksi
Lehikoinen toimii Sentican, Novapoliksen, Gebwellin, Pertemet Oy:n ja Pivaset Oy:n hallituksen puheenjohtajana
sekd Voimatelin hallituksen jasenend. Aiemmin Lehikoinen on toiminut Enfo Oy:n, Epicalin ja Epical Finland
Oy:n hallituksen puheenjohtajana sekd Osuman, Epicalin ja useiden teknologiayhtididen hallituksen jdsenend.
Liséksi Lehikoinen on toiminut Novapoliksen ja Enfo Oy:n toimitusjohtajana. Lehikoinen on filosofian tohtori ja
hinelld on Teknillisessd korkeakoulussa suoritettu diplomi-insinddrin tutkinto. Lehikoinen on Suomen
kansalainen.

Jenni Ahava on toiminut KPY:n talousjohtajana ja johtoryhmén jasenend vuodesta 2020 alkaen. Lisdksi Ahava
toimii Voimatelin, Novapoliksen, Pohjois-Savon Osuuspankin ja KPY Momentum Oy:n hallituksen jédsenena.
Aiemmin Ahava on toiminut Epicalin, Epical Finland Oy:n ja Enfo Oy:n hallituksen jdsenend. Lisdksi Ahava on
toiminut Novapoliksen talousjohtajana, PricewaterhouseCoopers Oy:ssd KHT-tilintarkastajana ja Itd-Suomen
yliopistossa vierailevana luennoitsijana. Ahavalla on kauppatieteiden maisterin tutkinto Iti-Suomen yliopistosta.
Ahava on Suomen kansalainen.

Silja Huhtiniemi on toiminut KPY:n operatiivisena johtajana, kehitys- ja viestintdjohtajana ja johtoryhmén
jasenend vuodesta 2020 alkaen. Huhtiniemi toimii lisdksi KPY Momentum Oy:n hallituksen jisenend. Aiemmin
Huhtiniemi on toiminut Voimatelin, Novapoliksen, Epicalin, Epical Finland Oy:n sekd Osuman hallituksen
jésenend. Lisdksi Huhtiniemi on toiminut Novapoliksen toimitusjohtajana, toimitusjohtajan sijaisena seka kehitys-
ja viestintdjohtajana ja Kuopion alueen kauppakamarin toimitusjohtajana. Huhtiniemelld on Jyvéskyldn
yliopistossa suoritettu yhteiskuntatieteiden maisterin tutkinto. Huhtiniemi on Suomen kansalainen.

Teemu Pievilidinen on toiminut KPY:n lakiasiainjohtajana ja johtoryhmén jisenend vuodesta 2022 alkaen. Liséksi
Pievildinen toimii Osuman hallituksen jdsenend sekd kaupanvahvistajana. Aiemmin Pievildinen on toiminut
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Novapoliksen, Epical Finland Oy:n, Enfo Oy:n, Voimatelin ja KPY Momentum Oy:n hallituksen jaseneni. Liséksi
Pievildinen on toiminut Novapoliksen lakiasiainjohtajana ja johtoryhmén jdsenend, KPY-konsernin juristina,
PreLex Oy:n lakimiehend ja veroasiantuntijana, Premium Law Oy:n vanhempana juristina (Senior Legal Counsel),
EAB-konsernissa EAB Palvelu Oy:n johtavana lakimiehen4, Elite Laki Oy:n toimitusjohtajana ja Elite Varainhoito
Oyj:n compliance officerina. Pievildiselld on oikeustieteen maisterin tutkinto Lapin yliopistosta. Pievildinen on
Suomen kansalainen.

Johdon taustat ja perhesuhteet

Tédmén Esitteen padivimadrdnd kukaan hallituksen tai johtoryhmén jdsenistd tai toimitusjohtaja ei ole viimeisen
viiden vuoden aikana saanut tuomioita liittyen petosrikoksiin tai -rikkomuksiin, toiminut johtavassa asemassa,
kuulunut ylimpéin johtoon, ollut hallinto-, johto- tai valvontaelimen jdsenend missddn yhtiossd tai ollut
kommandiittiyhtion vastuunalaisena yhtidmiehend sen konkurssin, pesdnhoidon tai selvitystilan aikana taikka niité
edeltdvdnd aikana; tai ollut oikeus- tai sdédntelyviranomaisen (mukaan lukien ammattialajérjestot) virallisen
syytteen ja/tai madrddmien seuraamusten kohteena eikéd tuomioistuin ole todennut, ettei kyseinen henkild saa
toimia minkdin yhtidon hallinto-, johto- tai valvontaelimien jdseneni tai kieltinyt toimimasta minkd4n yhtion
johdossa tai hoitamasta minkaén yhtion liiketoimintaa.

Hallituksen jésenten, toimitusjohtajan ja johtoryhmén jasenten vililld ei ole perhesuhteita.
Osuuspohjaiset kannustinjirjestelmiit ja optio-ohjelmat

KPY:1lda on pitkdn aikavilin osuuspohjaiset kannustinohjelmat vuosille 2024 (LTI2024-ohjelma) ja 2025
(LTI2025-ohjelma), joiden tarkoituksena on osaltaan edistid omistaja-arvon kasvattamista pitkéllé aikavalilld sekd
sitouttaa johtoa KPY-konsernin strategisten tavoitteiden saavuttamiseen. KPY:n ja tytdryhtididen hallitukset
paittiavit erikseen kunkin yksittdisen ohjelman alkamisesta ja ohjelmaan liittyvastd suoritusperusteisesta
mittaristosta. Lisiksi KPY:1ld on lyhyen aikavélin osuusoptiopohjaiset kannustinohjelmat vuosille 2024 (STI12024-
ohjelma) ja 2025 (STI2025-ohjelma), joiden tarkoituksena on myds edistdd omistaja-arvon kasvattamista ja
sitouttaa johtoa KPY-konsernin strategisten tavoitteiden saavuttamiseen. KPY:n ja tytaryhtiéiden hallitukset
paattavat erikseen kunkin yksittdisen ohjelman alkamisesta ja ohjelmaan liittyvdstd suoritusperusteisesta
mittaristosta.

LTI2025-0hjelma

LTI2025-ohjelman piiriin kuuluvat KPY:n ja sen tytaryhtididen Novapoliksen ja Voimatelin johtoryhmien jésenet.
Lisdksi ohjelmaan on voinut liittyd KPY:n hallituksen pddtokselld muita KPY:ssd tai sen tytdryhtiGissd
tyoskentelevid avainhenkilditd. Ohjelman suoritusperusteiset tavoitteet perustuvat johtoryhmaliisille asetettujen
tavoitteiden mukaiseen toteumaan. Mahdollinen palkkio suoritetaan KPY:n osuuksina odotusajan jilkeen
viimeistddn joulukuussa 2028. LTI2025-ohjelman nojalla annettavien ilmaisosuuksien enimméisméaard on 29 007
Osuutta, jotka vastaavat noin 0,1 prosenttia KPY:n Osuuksien kokonaisméiréstéd Esitteen paivimaédrana.

LTI2024-ohjelma

LTI2024-ohjelmaan kuuluvat KPY:n ja sen tytiryhtididen johtoryhmien jédsenet. Lisdksi ohjelmaan pystyi
liittymddn KPY:n hallituksen pédatokselld muita KPY:ssd tai sen tytiryhtioissd tydskentelevid avainhenkiloita.
KPY:n edustajiston antaman valtuutuksen nojalla KPY:n hallitus on pééttinyt antaa osana LTI 2024-ohjelmaa
yhteensé enintddn 88 289 ilmaisosuutta. Ohjelman suoritusperusteiset tavoitteet perustuvat johtoryhmaléisille ja
avainhenkil6ille asetettujen tavoitteiden mukaiseen toteumaan. LTI-ohjelman ilmaisosuuksista 64 004 Osuutta
annetaan odotusajan jdlkeen viimeistddn joulukuussa 2026 ja 24 285 Osuutta viimeistddn joulukuussa 2027
ohjelman ehtojen mukaisesti. 88 289 ilmaisosuutta on noin 0,3 prosenttia KPY:n osuuksien kokonaisméaérasta
Esitteen paiviméaarana.

STI2024-osuusoptio-ohjelma

KPY:n hallitus ja sen tytdryhtiéiden hallitukset ovat pdattineet KPY:n osuuspohjaisesta optio-ohjelmasta vuodelle
2024. Paitosten nojalla KPY:n johtoryhmén ja sen tytdryhtididen johtoryhmien jdsenien vuosibonus tilikaudelta
2024 suoritettiin rahabonuksena ja KPY:n osuuksien merkitsemiseen oikeuttavina osuusoptioina (STI12024-
osuusoptio-ohjelma). STI2024-osuusoptio-ohjelman perusteella KPY:n hallitus on péittinyt antaa KPY:n
edustajiston antaman valtuutuksen nojalla yhteensé enintdén 44 056 kappaletta optio-oikeuksia, jotka vastaavat
noin 0,2 prosenttia KPY:n Osuuksien kokonaisméérastd Esitteen pdivamaédrand. Optioiden haltijoilla on oikeus
merkitd optio-oikeuksien nojalla KPY:n osuuksia aikaisintaan 30.6.2026. Optio-oikeuksien perusteella
merkittdvien osuuksien osuuskohtainen merkintdhinta on 0,5 euroa.
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STI2025-0suusoptio-ohjelma

KPY:n hallitus ja sen tytdryhtididen hallitukset ovat paittdneet KPY:n osuuspohjaisesta optio-ohjelmasta vuodelle
2025. Paatosten nojalla ohjelmaan kuuluneiden henkiléiden vuosibonus tilikaudelta 2025 suoritettiin
rahabonuksena ja KPY:n osuuksien merkitsemiseen oikeuttavina osuusoptioina (STI2025-osuusoptio-ohjelma).
STI2025-ohjelman piiriin on kutsuttu KPY:n ja sen tytdryhtididen johtoryhmien jésenid. Lisdksi ohjelmaan on
voinut liittyd KPY:n hallituksen pédtokselld muita KPY osk:ssa tai sen tytdryhtidissd tyoskentelevid
avainhenkil6itd. STI2025-osuusoptio-ohjelman perusteella KPY:n hallitus on paittinyt antaa KPY:n edustajiston
antaman valtuutuksen nojalla yhteensid enintddn 87 019 kappaletta optio-oikeuksia, jotka vastaavat noin 0,3
prosenttia KPY:n Osuuksien kokonaismédiréstéd Esitteen pdivimaédrana.

Optioiden haltijoilla on oikeus merkitd optio-oikeuksien nojalla KPY:n osuuksia aikaisintaan 1.4.2027. Optio-
oikeuksien perusteella merkittdvien osuuksien osuuskohtainen merkintéhinta on 0,5 euroa. Liséksi tilikauden 2025
aikana hallitus on pédttinyt KPY:n edustajiston 7.5.2025 antaman valtuutuksen nojalla erillispalkitsemisesta
osuusoptioiden muodossa. Padtokseen perustuneet optio-oikeudet 30 000 kappaletta annettiin tammikuussa 2026
ja ne vastaavat noin 0,1 prosenttia KPY:n osuuksien kokonaisméérdstd Esitteen pdivimairdnd. Optioiden
haltijoilla on oikeus merkitd optio-oikeuksien nojalla KPY:n Osuuksia aikaisintaan 31.1.2027. Optio-oikeuksien
perusteella merkittdvien Osuuksien osuuskohtainen merkintéhinta on 0,5 euroa.

TALOUDELLISET TIEDOT

Alla esitettivit valikoidut keskeiset historialliset taloudelliset tiedot on johdettu KPY:n tilintarkastamattomista
taloudellisista tiedoista 31.3.2026 paittyneeltd kolmen kuukauden jaksolta sekd Suomessa tilinpdatosten laatimista
koskevien sddnndsten ja maidrdysten ("Suomalainen Kirjanpitokaytinto” tai "FAS”) mukaisesti laadituista
KPY:n tilintarkastetuista konsernitilinpaatoksistd 31.12.2025 ja 31.12.2024 paattyneilta tilikausilta.

Tamain Esitteen taulukoissa esitetyt taloudelliset ja muut tiedot on pyoristetty. Siten tietyissé tilanteissa sarakkeen
tai rivin lukujen summa ei aina vastaa tarkalleen sarakkeen tai rivin loppusummana esitettya lukua. Liséksi tietyt
Esitteen taulukoissa esitetyt prosenttiluvut on laskettu tarkoilla luvuilla ennen pyoristystd, eivitkd ne siten
valttamattd vastaa prosenttilukuja, joihin olisi péadsty, mikali lukujen laskenta olisi perustunut pydristettyihin
lukuihin.

KPY-konsernin taloudellisessa asemassa ei ole tapahtunut merkittdvid muutoksia 31.12.2025 péittyneen
tilikauden paittymisen jilkeen.

Konsernin tuloslaskelma

1.1.-31.3. 31.12. paattynyt vuosi
2026 2025 2025 2024

(tuhatta euroa) (tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)
Liikevaihto 26 217,1 372338 167 437,0 224 518,3
Valmiiden ja keskenerdisten -861,6 -375,8 -2973,7 45975
tuotteiden varastojen lisdys (+) tai
vahennys (-)
Liiketoiminnan muut tuotot 888,3 110,2 7470,2 31966,4
Materiaalit ja palvelut
Ostot tilikauden aikana -1033,9 -1559,7 -7 140,2 -13224,5
Varastojen lisdys / vihennys 71,4 52,5 -7,1 -30,9
Ulkopuoliset palvelut -3 287,0 -4 376,1 -36 543,7 -57 818,3
Materiaalit ja palvelut yhteensi -4 249.4 -5 883,2 -43 691,0 =71 073,7
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -9962,5 -14 8343 -55610,5 -84 956,5
Henkildsivukulut

Eldkekulut -1755,2 -1279,4 -8 624,6 -12 808.,9

Muut henkilsivukulut -451,8 -2 740,3 -6 749,0 -9072,3
Henkilostokulut yhteenséi -12 169,5 -18 853,9 -70 984,2 -106 837,8
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1557,7 -1 6554 -6 5542 -6 522.5
Konserniliikearvon poisto -722,6 -36,4 -131,6 -1 368,8
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1.1.-31.3. 31.12. paattynyt vuosi
2026 2025 2025 2024
(tuhatta euroa) (tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)
Poistot ja arvonalentumiset -2 280,3 -1691,9 -6 685,8 -7 891,3
yhteensi
Liiketoiminnan muut kulut -7 753,5 -8 820,4 -34 824,1 -40 996,6
Osuus osakkuusyritysten voitosta -473,2 -741,0 -901,2 -1 8624
(tappiosta)
Liikevoitto -682,2 977,7 14 847,1 32 420,6
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot muista pysyvien vastaavien
sijoituksista
Muilta - - 712,9 -
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta 143,1 251,9 11542 1 445,6
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille -1 044,9 -736,2 -1807,4 -6 302,9
Rahoitustuotot ja -kulut -901,8 -484,2 59,8 -4 857,3
yhteensi
Voitto (tappio) ennen -1 583,9 493,5 14 906,9 27 563,3
tilinpiétossiirtoja ja veroja
Tuloverot -171,0 -235,4 -552,9 -663,4
Laskennalliset verot -105,7 -130,5 -555,9 -800,4
Vihemmiston osuus -31,7 - - -
Tilikauden voitto (tappio) -1 892,2 127,6 13 798,1 26 099,5
Konsernin tase
1.1.-31.3. 31.12. paittynyt vuosi
2026 2025 2025 2024
(tuhatta euroa) (tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)
Pysyviit vastaavat
Aineettomat hyodykkeet
Kehittdimismenot 10,3 11,4 10,6 11,6
Aineettomat oikeudet 94,6 133,2 104,2 142.,8
Konserniliikearvo 31798,6 4 854,1 325149 4 890,5
Muut aineettomat hyodykkeet 75189 9122,5 8 030,1 9498,2
Aineettomat hyodykkeet 394224 14 121,1 40 659,7 14 543,1
yhteensa
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 5940,1 1 820,3 1 820,3 1 820,3
Rakennukset ja rakennelmat 166 368,3 170 249,5 167 588.4 171 075,6
Koneet ja kalusto 1733,4 1619,3 15432 1 664,2
Muut aineelliset hyodykkeet 127,2 111,2 103,0 114,4
Ennakkomaksut ja keskenerdiset 3506,8 415,0 1 063,3 502,3
hankinnat
Aineelliset hyodykkeet yhteensi 177 675,7 174 2154 172 118,3 175 176,7
Sijoitukset
Osuudet omistusyhteysyrityksissd 12 673,1 12 951,8 13 179,9 13 672,2
Saamiset 200,5 - 200,5 -
Muut sijoitukset 8 801,6 10 880,1 8935,1 11 006,2
Sijoitukset yhteensi 21 675,2 23 831,8 22 315,6 24 678,4
Pysyviit vastaavat yhteensi 238 773,3 212 168,3 235 093,6 214 398,3
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 471,7 459,9 400,3 407,4
Keskeneriiset tuotteet 9629,9 13 089,4 10491,5 134652
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1.1.-31.3.

31.12. piéttynyt vuosi

2026 2025 2025 2024

(tuhatta euroa) (tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)

Valmiit tuotteet - - 750,0 -

Ennakkomaksut 750,0 - - -
Vaihto-omaisuus yhteensi 10 851,6 13 549,3 11 641,8 13 872,5
Pitkdaikaiset saamiset

Laskennalliset verosaamiset 3474 1 804,8 357,7 17504

Lainasaamiset ja muut saamiset 351,7 406,7 368,8 4223
Pitkéaikaiset saamiset yhteensi 699.1 2211,6 726,6 21727
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 4959,9 12 444,5 8934,8 15 094,6

Muut saamiset 2833 58,4 4377 1 664,3

Siirtosaamiset 29293 5186,8 2798,5 6 538,7
Lyhytaikaiset saamiset yhteensi 8172,5 17 689,6 12 170,9 232975
Rahoitusarvopaperit

Muut osakkeet ja osuudet 20 003,2 84299 20 000,1 44299
Rahoitusarvopaperit yhteensia 20 003,2 84299 20 000,1 44299
Rahat ja pankkisaamiset 27 042,0 317484 302548 26 645,8
Vaihtuvat vastaavat yhteensi 66 768,3 73 628,8 74 794,1 70 418,5
Vastaavaa yhteensi 305 541,6 285 797,1 309 887,7 284 816,8
Vastattavaa
Oma paioma
Osuuspddoma 542,1 471,6 542,1 471,6
Ylikurssirahasto 67223 67223 67223 67223
Vararahasto 1470,2 1470,2 1470,2 1470,2
Sijoitetun vapaan oman pddoman 42 659,2 17 740,0 42 659,2 17 740,0
rahasto
Liittymismaksut 30 002,4 30 002,4 30 002,4 30 002,4
Muuntoero -472,6 -427,7 -439,0 -452.4
Edellisten tilikausien voitto/tappio 82 693,4 73 420,1 714348 47 320,6
Tilikauden voitto/tappio -1892,2 127,6 13 798,1 26 099,5
Oma paiioma yhteensi 161 724,8 129 526,5 166 190,1 129 374,1
Vihemmistoosuus 24974 - 35,2 -
Pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset 873.,4 1107,5 1 055,9 1276,7
Pakolliset varaukset yhteensi 873.4 1107.,5 1055,9 1276,7
Vieras pidoma
Pitkdaikainen
Pddomalaina 93,1 - 92,7 -
Lainat rahoituslaitoksilta 100 275.4 1057054 100 326,5 104 660,1
Laskennalliset verovelat 8031,6 7584,8 7 930,6 74727
Muut velat 800,4 813,0 730,4 844,7
Pitkiaikainen vieras piioma 109 200,5 114 103,1 109 080,2 1129774
yhteensi
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 4180,2 2502,8 4 686,6 2 056,2
Saadut ennakot 47172 7 313,5 44947 6 542,1
Ostovelat 3 868,1 5231,7 70482 7 529,8
Muut velat 4279,7 5733,7 4969,3 74339
Siirtovelat 14 200,3 202783 12 327,6 17 626,6
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1.1.-31.3. 31.12. paattynyt vuosi
2026 2025 2025 2024
(tuhatta euroa) (tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)
Lyhytaikainen vieras piioma 312455 41 060,0 335264 41 188,6
yhteensi
Vieras piioma yhteensia 140 445,9 155 163,1 142 606,5 154 166,0
Vastattavaa yhteensé 305 541,6 285797,1 309 887,7 284 816,8
Konsernin rahavirtalaskelma
1.1.-31.3. 31.12. piéttynyt vuosi
2026 2025 2025 2024

(tuhatta euroa) (tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)
Liiketoiminnan rahavirta 2 886,3 6 766,8 22 656,1 -2 115,8
Investointien rahavirta -2 929,2 843.5 -1 822,1 -4 633,5
Rahoituksen rahavirta -3169,9 1492,2 -1 656,8 -2 1873
Rahavarojen muutos -3212,7 9102,5 19177,2 -8 936,6
Rahavarat kauden alussa 50 254,9 31075,8 31075,8 40 012,3

Rahavarojen muutos -3212,7 9102,5 191772 -8 936,6

Valuuttakurssimuutosten vaikutus -0,1 - 2,0 -

rahavaroihin
Rahoitusarvopapereiden 3,0 - - -
realisoitumaton arvonmuutos
Rahavarat kauden lopussa 47 045,1 401783 50 254,9 31075,8
Rahavaroihin sisdltyy rahat ja
pankkisaamiset sekd
rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset 27 042,0 31748,4 30254,8 26 645,8
Rahoitusarvopaperit 20 003,2 84299 20 000,1 44299
Yhteensi 47 045,1 40 178,3 50 254,9 310758

Konsernin tuloskehitys

KPY seuraa useita keskeisid tunnuslukuja, joita se kéyttdd liiketoimintansa kehityksen ja kannattavuuden
arvioimiseen. Tunnusluvut siséltdvat myos vaihtoehtoisia tunnuslukuja.

KPY esittdd tdssd Esitteessd tiettyjd historiallisten taloudellisten tietojen kattamalle ajanjaksolle kohdistuvia
taloudellista tulosta, taloudellista asemaa ja rahavirtoja kuvaavia tunnuslukuja, jotka ovat Euroopan
arvopaperimarkkinaviranomaisen (European Securities and Markets Authority, ”ESMA”) antaman ohjeen
”Vaihtoehtoiset tunnusluvut” mukaan vaihtoehtoisia tunnuslukuja. N4iitd vaihtoehtoisia tunnuslukuja ovat
hallinnointikulut/osuus, kdyttokate, oikaistu kéyttokate, litkevoitto %, oikaistu liikevoitto, oikaistu litkevoitto %,
oikaistu voitto ennen veroja, oikaistu tilikauden voitto, osuuskohtainen tulos (laimentamaton), osuuskohtainen
tulos (laimennettu), sijoitetun padoman tuotto, oman padoman tuotto, omavaraisuusaste, nettovelkaantumisaste, ja
korolliset nettovelat.

KPY esittdd hallinnointikulut/osuudet, kéyttokatteen, ja liikevoittoprosentin kuvaamaan KPY:n liiketoiminnan
kannattavuutta seka oikaistun kéyttokatteen, oikaistun litkevoiton, oikaistun liikevoittoprosentin, oikaistun voiton
ennen veroja ja oikaistun tilikauden voiton kuvaamaan liiketoiminnan operatiivista kannattavuutta ennen
yritysjdrjestelyiden myyntivoittoja ja -tappioita ja muita yritysmyynteihin liittyvid kuluja, omaisuuden
kertaluonteisia arvonalennuksia ja myyntivoittoja sekd FN-listautumisen valmisteluun liittyen kirjattuja kuluja.
KPY esittidd osuuskohtaisen laimentamattoman ja laimennetun tuloksen kuvaamaan KPY:n tuloksen jakautumista
yksittéiselle osuudelle. Sijoitetun pddoman tuotto esitetdéin kuvaamaan kuinka paljon KPY:n sijoitetulle pddomalle
on kertynyt tuottoa tilikauden aikana. Oman paddoman tuotto kuvaa, kuinka paljon KPY:n omalle padomalle on
kertynyt tuottoa tilikauden aikana. Omavaraisuusaste kuvaa rahoitukseen liittyvén riskin tasoa ja on hyddyllinen
mittari, jonka avulla johto seuraa konsernin liiketoiminnassa kéytettdvan pddoman tasoa. Nettovelkaantumisaste
kuvaa KPY:n velkaantuneisuutta vertaamalla korollisen nettovelan ja oman pddoman suhdetta ja KPY:n korolliset
nettovelat kuvaavat ulkoisen velkarahoituksen kokonaisméaraa.

Vaihtoehtoiset tunnusluvut ovat lisdtietoja FAS:n mukaisesti laadituissa KPY:n tuloslaskelmissa, taseissa ja
rahoituslaskelmissa esitetyille tunnusluvuille. KPY:n johdon ndkemyksen mukaan vaihtoehtoiset tunnusluvut
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antavat merkittdvad KPY:td koskevaa lisdtietoa johdolle, sijoittajille, arvopaperimarkkina-analyytikoille ja muille
tahoille KPY:n liiketoiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Lisdksi ne ovat usein analyytikkojen,
sijoittajien ja muiden tahojen kéyttdmia.

Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tulisi tarkastella erilldéin FAS:n mukaisista tunnusluvuista tai FAS:n mukaisesti
maédriteltyjd tunnuslukuja korvaavina tunnuslukuina. Vaihtoehtoisia tunnuslukuja voidaan laskea kayttamalld
erilaisia laskentakaavoja, ja siksi tdssd Esitteessd olevat vaihtoehtoiset tunnusluvut eivdt vilttdméttd ole
vertailukelpoisia muiden yhtididen esittdmien samannimisten tunnuslukujen kanssa. Esitteessd kiytettyjen
vaihtoehtoisten ja muiden tunnuslukujen laskentakaavat on kuvattu Esitteeseen viittaamalla siséllytetyissd
toimintakertomuksissa sekd tarvittaessa tdsmennetty tunnuslukutaulukoiden alaviitteissd. Vaihtoehtoiset
tunnusluvut ovat tilintarkastamattomia.

Seuraavassa taulukossa esitetddn KPY:n keskeisid tunnuslukuja ilmoitetuilta ajanjaksoilta:

1.1.-31.3. 31.12. péaattynyt vuosi

2026 2025 2025 2024
KPY:n omaisuuden NAV MEUR! 245,1 198,1 246,3 179,6
KPY:n omaisuuden NAV / osuus 9,61 8,93 9,65 8,09
EUR!?
KPY:n hallinnointikulujen osuus 0,6 % 0,9 % 0,6 % 0,9 %
NAV:sta®
KPY:n hallinnointikulut / osuus 0,06 0,08 0,06 0,08
EUR?3
Liikevaihto, MEUR 26,2 37,2 167,411 224,51
Kiyttokate, MEUR* 2,1 3.4 224 42,2
Oikaistu kiyttokate, MEUR 3 1,2 3,4 16,6 12,2
Liikevoitto, MEUR -0,7 1,0 14,811 32,411
Liikevoitto % -2,6 % 2,6 % 8,9 % 14,4 %
Oikaistu liikevoitto, MEUR 3 -1,5 0,9 9,0 2,5
Oikaistu liikevoitto %° -5,8 % 2,5% 54 % 1,1 %
Voitto ennen veroja, MEUR -1,6 0,5 14,011 27,611
Oikaistu voitto ennen veroja, -1,8 0,6 8,7 -1,7
MEUR?
Katsauskauden voitto, MEUR -1,9 0,1 13,811 26,11
Oikaistu katsauskauden voitto, 2,2 0,2 7,6 -3,0
MEUR?
Osuuskohtainen tulos, EUR, -0,07 0,01 0,62 1,18
laimentamaton®
Osuuskohtainen tulos, EUR, -0,07 0,01 0,62 1,18
laimennettu®
Sijoitetun pisoman tuotto %’ 5.9 % - 6,6 %1° 14,4 %
Oman pidoman tuotto %> 8,0 % - 9.3% 22,5 %
Omavaraisuusaste % 54,6 % 46,5 % 54,4 % 46,5 %
Nettovelkaantumisaste % 355% 52,5% 329% 58,5%
Korolliset nettovelat, MEUR® 57,4 68,0 54,8 75,6
Henkil6st6 keskiméaarin 788 1139 1059 1559
Osuuksien mééra katsauskauden 25508 515 22 192 408 25508 515 22 192 408
lopussa’
Osuuksien keskiméardinen 25508 515 22 192 408 22274 175 22 192 408
lukumééra®
Maksettu osuuskorko / osuus 0,10 0,00 0,09 0,00
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'KPY kiyttid sijoitusten arvon kehittymisen mittarina vaihtoehtoista tunnuslukua NAV (Net Asset Value), joka kuvastaa omistusy htididen
ja muiden omaisuuserien kdypdd arvoa. Tasesijoitusten NAV on laskettu perustuen yhtididen toteutuneeseen kayttokatteeseen tai
litkevaihtoon viimeiseltd 12 kuukaudelta kerrottuna yhtidkohtaisesti maddritellyilld, ulkopuolisen tarjoamilla, markkinakertoimilla.
Laskennassa arvosta on vihennetty yhtididen toteutuneet korolliset nettovelat raportointikauden péittyessd. KPY:n omaisuuden NAV:ina
ilmoitetaan KPY:n omistusosuuden mukainen osuus. Novapoliksen NAV perustuu valmiiden kiinteistdjen ja kiinteistdihin liittyvan
palveluliiketoiminnan osalta riippumattoman ulkopuolisen arvioitsijan DCF-menetelmin tekeméén kiinteistdarvioon, josta on vihennetty
korolliset nettovelat. Kiinteiston ollessa keskenerdinen, on se huomioitu hankintamenolla. Julkisen kaupankdynnin kohteena olevat KPY:n
omistamat osakkeet ja lyhytaikaiset rahastosijoitukset on arvostettu markkinahintaan. NAV perustuu KPY:n tekeméén arvioon ja sen
tarkoituksena on tarjota informaatiota KPY:n omaisuuden arvon kehityksestd. NAV ei kerro osuuden markkina-arvoa eikd sitd, milld arvolla
omaisuus voidaan mahdollisesti myohemmin realisoida. Arviota ei myoskédn tule pitdé sijoitusneuvontana

2 Jakajana kiytetty osuuksien kokonaislukumairid katsauskauden lopussa.

3 Tunnusluku laskettu rullaavan 12 kuukauden perusteella.

4 Liikevoitto (tappio) + poistot ja arvonalentumiset - osuus osakkuusyritysten voitosta (tappiosta).

S Tunnusluvusta on oikaistu yritysjérjestelyiden myyntivoitot ja -tappiot ja muut yritysmyynteihin liittyvit kulut, omaisuuden kertaluonteiset
arvonalennukset ja myyntivoitot sekd FN-listautumisen valmisteluun liittyneet kirjatut kulut.

¢ Laimentamaton osuuskohtainen tulos on laskettu kéyttien ulkona olevien osuuksien méérin painotettua keskiarvoa. Laimennetun
tunnusluvun laimennusvaikutukseen on huomioitu annettujen osuusoptioiden painotettu keskiarvo.

7 (Nettotulos + korkokulut ja muut rahoituskulut + verot (tuloverot + laskennalliset verot) (12 kk)) / Sijoitettu pddoma tilikaudella
keskiméérin, jossa sijoitettu pddoma koostuu omasta padomasta ja korollisista rahoitusveloista (sisdltden pitkéd- ja lyhytaikaiset lainat
rahoituslaitoksilta) ja jossa nettotulos = liikevoitto + rahoitustuotot (tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista + muut korko- ja
rahoitustuotot) - korkokulut ja muut rahoituskulut - verot (tuloverot + laskennalliset verot).

8 Korolliset rahoitusvelat (siséltden pitké- ja lyhytaikaiset lainat rahoituslaitoksilta) — rahat ja pankkisaamiset ja muut likvidit sijoitusvarat
(muut osakkeet ja osuudet).

°Ilmoitettu osuuksien miiri sisdltii KPY:n ja sen tytdryhtididen hallussa olevat osuudet, joiden lukumiiri oli 133 908 osuutta kausilla
1.1.-31.3.2025, 1.1.-31.12.2025 ja 1.1.-31.12.2024. Kaudella 1.1.-31.3.2026 omia osuuksia oli omassa ja tytdryhtididen hallussa
keskimaérin 134 130 Osuutta ja 31.3.2026 yhteensd 134 308 Osuutta.

19 Tilikauden 2025 luku korjattu Esitteeseen.

" Merkityt luvut ovat tilintarkastettuja.

Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tisméiyttiminen

1.1.-31.3. 31.12. péattynyt vuosi

(miljoonaa euroa) 2026 2025 2025 2024

Liikevoitto -0,7 1,0 14,8! 32,4!

Poistot ja arvonalentumiset 2,3 1,7 6,7! 7,91

Osuus osakkuusyritysten voitosta 0,5 0,7 0,9! 1,9

(tappiosta)

Kiyttokate 2,1 3,4 224 42,2
Yritysjérjestelyiden myyntivoitot -0,8 -0,1 -5,9 -29,6
ja -tappiot ja muut
yritysmyynteihin liittyvat kulut
Omaisuuden kertaluonteiset - - - -0,4
arvonalennukset ja myyntivoitot

Kayttokatteen oikaisuerdt yhteensd -0,8 -0,1 -5,9 -30,0

Oikaistu kiyttokate 1,2 34 16,6 12,2

Liikevoitto -0,7 1,0 14,8! 32,41
Yritysjérjestelyiden myyntivoitot -0,8 -0,1 -5,9 -29,6
ja -tappiot ja muut
yritysmyynteihin liittyvat kulut
Omaisuuden kertaluonteiset - - - -0,4
arvonalennukset ja myyntivoitot

Liikevoiton oikaisuerét yhteensa -0,8 -0,1 -5,9 -30,0

QOikaistu liikevoitto -1,5 0,9 9,0 2,5

Voitto (tappio) ennen -1,6 0,5 149! 27,6!

tilinpdatdssiirtoja ja veroja
Yritysjérjestelyiden myyntivoitot -0,8 -0,1 -5,9 -29,6
ja -tappiot ja muut
yritysmyynteihin liittyvét kulut
Omaisuuden kertaluonteiset 0,1 0,1 -0,4 0,3
arvonalennukset ja myyntivoitot
Listautumisen valmisteluun 0,4 - - -
liittyvat kulut

Oikaisuerit voittoon ennen veroja -0,3 0,1 -6,3 -29.3

yhteensé

Oikaistu voitto ennen veroja -1,8 0,6 8,7 -1,7
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1.1.-31.3. 31.12. piittynyt vuosi

(miljoonaa euroa) 2026 2025 2025 2024
Tilikauden voitto (tappio) -1,9 0,1 13,8! 26,1!
Yritysjérjestelyiden myyntivoitot -0,8 -0,1 -5.9 -29,1

ja -tappiot ja muut
yritysmyynteihin liittyvat kulut

Omaisuuden kertaluonteiset 0,1 0,1 -0,3 0,0
arvonalennukset ja myyntivoitot
Listautumisen valmisteluun 0,4 - - -
liittyvét kulut
Oikaisuerit tilikauden voittoon -0,3 0,1 -6,2 -29,1
(tappioon) yhteensa
Oikaistu tilikauden voitto -2,2 0,2 7,6 -3,0

' Merkityt luvut ovat tilintarkastettuja.
TOIMINTAKERTOMUS
Olennaiset tapahtumat vuoden 2026 ensimmaiiisen neljinneksen aikana ja nikymit vuodelle 2026

KPY:n toiminnan luonteessa tai laajuudessa ei tapahtunut olennaisia muutoksia ensimmdiisen vuosineljanneksen
aikana. Tilinpdatoksen 2025 yhteydessd annetut sijoitussalkkujen nidkymét vuodelle 2026 eivat mydskdan ole
muuttuneet. Nakymat on esitetty edelld kohdassa ”Kasvustrategia ja Liiketoiminnan Yleiskuvaus — Néikymdt”.

Infrastruktuurisalkkuun siséltyvd Novapolis ja Keskisuomalainen sopivat 21.11.2025 jarjestelystd, joka
mahdollistaa uuden Novapolis-kiinteiston rakentamisen Kuopion keskustaan Vuorikadulle. Jérjestely
taytdntoonpantiin 14.1.2026. Keskisuomalainen teki jarjestelyn tiytdntoonpanon yhteydessd 4,0 miljoonan euron
sijoituksen Novapolikseen, ja siitd tuli Novapoliksen vihemmistdomistaja 3,47 prosentin omistusosuudella.
Samassa yhteydessd KPY sijoitti Novapoliksen uudishankkeeseen 7,4 miljoonaa euroa. Novapoliksen hallitukseen
valittiin 14.1.2026 jarjestelyn tdytdntoonpanon yhteydessa puheenjohtajaksi Anssi Lehikoinen seka jaseniksi Jenni
Ahava ja Vesa-Pekka Kangaskorpi.

Private equity -salkkuun siséltyvdssd Senticassa kdynnistettiin uuden rahaston kerdédminen, jonka tavoiteltu koko
on noin 200 miljoonaa euroa.

Tasesijoituksissa jatkettiin kannattavan kasvun rakentamista ja yhtididen kehittdmistd. Tasesijoitusten osalta ei
KPY:n omistuksessa tai yhtididen toiminnan luonteessa tapahtunut ensimméisen vuosineljinneksen aikana
olennaisia muutoksia.

KPY:n edustajisto valitsi jarjestdytymiskokouksessaan 22.1.2026 puheenjohtajiston 1.1.2026 alkaneelle kaudelle.
Aiempi puheenjohtajisto jatkaa tehtivissddn. Edustajiston puheenjohtajana jatkaa kauppatieteiden maisteri Antti
Haapakorva, joka valittiin toiselle kolmivuotiskaudelle. Varapuheenjohtajiksi valittiin Aleksi Eskelinen (1.
varapuheenjohtaja), Tuula Viditédinen (2. varapuheenjohtaja) ja Markku Soderstrom (3. varapuheenjohtaja).

KPY:n edustajiston varsinainen kokous pidettiin 10.3.2026. Kokouksessa edustajisto vahvisti tilinpdétoksen
vuodelta 2025 ja paitti hallituksen esityksen mukaisesti osuuskoron maksusta vuodelta 2025. Osuuskorkoa
maksettiin 0,10 euroa per Osuus 30.3.2026. Osuuskorkoa maksettiin yhteensd 2,6 miljoonaa euroa. Edustajisto
my0s valtuutti KPY-konsernin sitouttamis- ja palkitsemisohjelmaa varten hallituksen paéttiméén osuusannista, tai
osuuskuntalain 10 luvun 1 §:ssd tarkoitettujen optio-oikeuksien tai muiden osuuksiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisesta. Valtuutuksen nojalla annettavien osuuksien lukumédérd on yhteensd enintddn 350 000
osuutta. Samoin valtuutuksen nojalla annettavien erityisten oikeuksien lukumééra on yhteensd enintdan 350 000
erityistd oikeutta. Valtuutukset ovat voimassa enintdén 31.12.2029 saakka.

Hallitus péétti ensimmaiisen vuosineljanneksen aikana yhteensd 87 019 osuusoption mydntdmisestd STI 2025
ohjelmaan liittyen. STI 2025 osuusoptiot voidaan merkitd aikaisintaan 1.4.2027. Lisdksi hallitus paétti
ensimmdisen vuosineljinneksen aikana antaa 29 007 kappaletta LTI 2025 ilmaisosuuksia, jotka maksetaan
viimeistddn 31.12.2028. Ensimmdisen vuosineljanneksen aikana pédtetyt osuusoptiot ja ilmaisosuudet ovat
yhteensi noin 0,5 prosenttia osuuksien kokonaismaarasta.

Taloudellinen kehitys vuoden 2026 ensimmaisen neljéinneksen aikana

KPY:n omaisuuden NAV (net asset value, nettovarallisuusarvo) ensimmadisen vuosineljinneksen paittyessd oli
yhteensd 245,1 miljoonaa euroa, kun vertailukaudella se oli 198,1 miljoonaa euroa. Ensimméiisen
vuosineljanneksen paittyessi osuuskohtainen NAV oli 9,61 euroa, kun vertailukaudella se oli 8,93 euroa. NAV ja
osuuskohtainen NAV olivat ensimmaiisen vuosineljanneksen lopussa vuoden 2025 lopun tasolla (246,3 miljoonaa
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euroa ja 9,65 euroa Osuutta kohden). Osuuskorkojen maksun vaikutus nékyi ensimmaéisen vuosineljinneksen
lopussa likvidien varojen pienentymisend. KPY:n hallinnointikulut viimeisen 12 kuukauden aikana olivat 0,06
euroa per Osuus, kun vertailukaudella vastaava arvo oli 0,08 euroa per Osuus. KPY:n hallinnointikulut sdilyivét
ndin ollen samalla tasolla kuin tilikauden 2025 tasolla (0,06 euroa Osuutta kohden).

Omaisuuden NAV / osuus sijoitussalkuittain

(€)
12
10
S

8

6

4

2

0

2024 NAV Q1/2025 NAV 2025 NAV Q1/2026 NAV
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Vuoden 2025 loppuun verrattuna infrastruktuurisalkun NAV kasvoi uuteen keskenerdiseen Vuorikatu 21
kiinteistoon tehtyjen investointien myotd. Valmiiden kiinteistdjen osalta kédyvdssd arvossa ei tapahtunut
ensimmadisen vuosineljdnneksen aikana olennaista muutosta. Novapoliksen liikevaihto ja tulos odotetusti hieman
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laskivat edellisen vuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna kéyttdasteen laskun vuoksi. Novapoliksen liikevaihto
ensimmidiselld neljannekselld oli 6,4 miljoonaa euroa®?, kun se vertailukaudella oli 7,0 miljoonaa euroa.
Novapoliksen liikevoitto ensimmaéiselld neljannekselld oli puolestaan 1,5 miljoonaa euroa, kun vertailukaudella se
oli 2,2 miljoonaa euroa.

Private equity -salkun NAV:issa ei tapahtunut muutosta vuoden 2025 loppuun verrattuna. Sentica keskittyy uuden
rahaston kerddmiseen. Sentican liikevaihto ensimmaéisen vuosineljanneksen aikana oli 0,6 miljoonaa euroa ja
liikketulos -0,3 miljoonaa euroa. Vertailutietoja ei voida esittdd, koska Sentica-alakonsernin tuloslaskelma on
konsolidoitu vuoden 2026 alusta alkaen KPY:n hankittuna yhtiona.

Tasesijoitusten yhteenlaskettu NAV laski hieman tilinpdatoshetkeen verrattuna. NAV:n muutokseen vaikutti
yhtididen liiketoiminnan  kausiluonteisuus sekd markkinakertoimissa tapahtunut lasku yleisesté
makrotaloudellisesta tilanteesta johtuen. Tasesijoituksista tytdryhtid6 Voimatelin liikevaihto ensimmaéisen
vuosineljanneksen aikana oli 19,3 miljoonaa euroa, kun vertailukaudella se oli 18,8 miljoonaa euroa. Voimatelin
litketulos ensimmaiselld vuosineljannekselld oli -1,0 miljoonaa euroa, kun vertailukaudella se oli -0,6 miljoonaa
euroa. Voimatelin tulos kertyy perinteisesti toisella vuosipuoliskolla toiminnan kausiluonteisuudesta johtuen.
Ensimmaiselle vuosineljdnnekselle kirjautui liséksi etupainotteisesti jonkin verran kiinteitd kuluja, joiden
odotetaan tasoittuvan loppuvuotta kohden. Osakkuusyhtididen luvut julkaistaan KPY:n puolivuosikatsauksen
yhteydessé. Osakkuusyhtididen tulosvaikutus KPY-konsernin tulokseen (sisiltiden liikearvoista kirjatut poistot) oli
ensimmadisen vuosineljdnneksen aikana -0,5 miljoonaa euroa, kun vertailukaudella se oli -0,7 miljoonaa euroa.
KPY:n likvidit varat hieman laskivat tilinpdatdshetkeen 31.12.2025 verrattuna Novapolikseen tehdyn sijoituksen
sekd vuoden 2025 osuuskorkojen maksun myota.

KPY-konsernin liitkevaihto ensimmaiselld vuosineljannekselld oli 26,2 miljoonaa euroa, kun vertailukaudella se
oli 37,2 miljoonaa euroa. Liikevaihdon lasku johtui 1&dhinnd Epicalin omistusjirjestelystd, joka toteutettiin
lokakuussa 2025. Epicalin liikevaihto siséltyi KPY-konsernin liikevaihtoon vertailukaudella, mutta ei vuonna
2026 yhtion muututtua tytiryhtiosta osakkuusyhtioksi.

KPY-konsernin liiketulos ensimmaéisen vuosineljinneksen aikana oli -0,7 miljoonaa euroa, kun vertailukaudella
se oli 1,0 miljoonaa euroa. Useiden omistusyhtididen ja tétd kautta konsernin tuloksen muodostuminen painottuu
vuoden jilkimmadiselle puoliskolle. Liiketuloksen laskuun vertailukauteen ndhden vaikutti Novapoliksen ja
Voimatelin vertailukautta hieman heikompi kannattavuus, Epicalin muuttuminen tytiryhtiostd osakkuusyhtioksi
ja siitd aiheutunut kirjaustavan muutos sekid liikearvopoistojen kasvu Sentican hankinnan myo6ti. Konsernin
oikaistu liikevoitto ensimmadiselld vuosineljannekselld oli -1,5 miljoonaa euroa, kun vertailukaudella se oli 0,9
miljoonaa euroa. Oikaistu litkevoitto on ilmoitettu ilman yritysjarjestelyiden myyntivoittoja/-tappioita ja muita
yritysmyynteihin liittyvid kuluja sekd kertaluonteisia omaisuuden arvonalennuksia ja myyntivoittoja sekd FN-
listautumisen valmisteluun liittyneitd kuluja. Mahdollisen FN-listautumisen valmistelusta ensimmadiselld
vuosineljannekselld aiheutuneet kulut 0,4 miljoonaa euroa on kirjattu rahoituskuluihin.

KPY-konsernin taseasemassa ei tapahtunut olennaista muutosta vuoden 2025 loppuun verrattuna. Konsernin
omavaraisuusaste ensimmadisen vuosineljanneksen paéttyessd oli 54,6 prosenttia, kun vuoden 2025 pééttyessd se
oli 54,4 prosenttia. Konsernin nettovelkaantuneisuusaste ensimmdiisen vuosineljanneksen paattyessd oli 35,5
prosenttia, kun vuoden 2025 péittyessé se oli 32,9 prosenttia.

OSUUSKORKOPOLITIIKKA

KPY:n tavoitteena on jakaa osuuskorkona véhintdéin 20 prosenttia omistusten KPY:lle tuottamasta nettotuotosta
vuosittain ja kasvattaa osuuskorkona jaettavaa osuutta noin 60 prosenttiin vuoteen 2030 mennessi. KPY voi lisdksi
jakaa varoja sijoitustoiminnasta kertyneistd tuotoista menestyksekkdiden irtautumisten yhteydessd huomioiden
kuitenkin tuleviin sijoituksiin kohdistuvat ennakoidut pddoman tarpeet sekd konsernin strateginen ja taloudellinen
asema.

Vaikka osuuskorkopolititkan muuttaminen ei ole suunnitteilla, ei voida taata, ettd osuuskorkoa todella maksetaan
tulevaisuudessa, eiké takeita voida antaa my0skdén minddn tiettynd vuonna maksettavan osuuskoron maérasta.

32 Novapoliksen liikevaihdosta 1-3/2026 KPY-konsernin sisdisté oli 0,0 miljoonaa euroa ja 1-3/2025 0,1 miljoonaa euroa.

33 Novapoliksen liikevaihdosta 1-3/2026 KPY-konsernin sisdisté oli 0,0 miljoonaa euroa ja 1-3/2025 0,1 miljoonaa euroa.
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Edustajiston varsinainen kokous on 10.3.2026 péittdnyt hallituksen esityksen mukaisesti, ettd tilikaudelta 2025
maksetaan osuuskorkoa 0,10 euroa Osuudelta eli yhteensd 2,6 miljoonaa euroa. Osuuskoron maksupéivi oli
30.3.2026.

Edustajiston varsinainen kokous on 7.5.2025 paittanyt hallituksen esityksen mukaisesti, ettd tilikaudelta 2024
maksetaan osuuskorkoa 0,09 euroa Osuudelta, eli yhteensd 2,0 miljoonaa euroa. Osuuskoron maksupédivé oli
30.5.2025.

TARJOUSTA JA KAUPANKAYNNIN KOHTEEKSI OTTAMISTA KOSKEVAT
YKSITYISKOHTAISET TIEDOT

Jiljempdnd termilld “merkintd” tarkoitetaan sijoittajan antamaa tarjousta tai sitoumusta merkitd tai ostaa
Tarjottavia Osuuksia (kuten mddritelty jdiljempdnd) Listautumisannissa (kuten mddritelty jdljempdnd), ja
sijoittajille voidaan allokoida joko Uusia Osuuksia (kuten mddritelty jdljempdnd) tai Lisdosuuksia (kuten
mddritelty jdljempdnd). Vastaavasti termit “merkitsija”, “merkintdaika”, “merkintdipaikka”, “merkintdhinta”,
“ostotarjous” ja sitoumus” (ja muut vastaavat termit) viittaavat sekd Uusiin Osuuksiin (kuten mddritelty
Jadljempdnd) ettd Lisdosuuksiin (kuten mddritelty jiljempdnd).

Listautumisannin yleiset ehdot
Yleisti

KPY osk, Suomessa perustettu osuuskunta ("KPY”), pyrkii kerddméén osuusannilla noin 8,7 miljoonan euron
bruttovarat tarjoamalla alustavasti enintdin 1 707 827 KPY:n uutta osuutta ("Uudet Osuudet”) merkittdvaksi
(’Listautumisanti”) (olettacn, ettd Henkilostdannissa (kuten médritelty jaljempénd) tarjotaan enintddn 25
000 Henkildstoosuutta (kuten méaritelty jéljempand) ja Lisdosuusoptiota (kuten madritelty jaljempéna) ei kiytetd
(10,0 miljoonan euron bruttovarat, jos Lisdosuusoptio kdytetddn kokonaisuudessaan). Tarjottavia Osuuksia (kuten
madritelty jdljempand) tarjotaan Yleiso- ja Instituutioanneissa (kuten maéritelty jdljempéand) 5,10 euron
merkintdhintaan Tarjottavalta Osuudelta (”Merkintdhinta”). Merkintdhinta on Henkilostdannissa (kuten
madritelty jaljempand) 10 prosenttia alhaisempi kuin Merkintdhinta (eli 4,59 euroa).

Jos Listautumisanti ylimerkitddn, KPY:n hallituksella on oikeus lisatd Uusien Osuuksien maéraa enintdén 980 000
KPY:n uudella osuudella ("Lisdosuuseri”).

Ellei asiayhteydestd muuta johdu, Uusiin Osuuksiin (mukaan lukien Henkildstdosuudet (kuten maééritelty
jéljempidnd)) ja Lisdosuuksiin (kuten méairitelty jiljempénd) viitataan yhteisesti termilld ”Tarjottavat Osuudet”.
Tarjottavien Osuuksien lukumdird on alustavasti enintdin 1 707 827 Tarjottavaa Osuutta olettaen, ettd
Listautumisannissa merkitddn alustava enimmaismédrd Uusia Osuuksia ja Lisdosuusoptiota (kuten maédritelty
jaljempdnd) ja Lisdosuuserdd ei kéytetd (2 944 000 Tarjottavaa Osuutta, jos Lisdosuusoptio ja Lisdosuuserd
kaytetdan kokonaisuudessaan).

Listautumisanti koostuu (i) yleisdannista yksityishenkildille ja yhteisdille Suomessa (“Yleisdanti”),
(i) instituutioannista institutionaalisille sijoittajille Suomessa ja soveltuvien lakien mukaan kansainvilisesti
("Instituutioanti”) sekd (iii) henkilostdannista Henkilostolle (kuten miéritelty jaljempéand) ("Henkilostoanti”).

Tarjottavat Osuudet vastaavat alustavasti enintdén noin 6,3 prosenttia KPY:n kaikista Osuuksista ("Osuudet”)
Listautumisannin jilkeen olettaen, ettd KPY laskee liikkeeseen 1 707 827 Uutta Osuutta ja Lisdosuuserdd ja
Lisdosuusoptiota (kuten maédritelty jéljempénd) ei kéytetd (noin 10,3 prosenttia Osuuksista olettaen, etté
Lisdosuuserd ja Lisdosuusoptio kéytetddn kokonaan). Listautumisannin seurauksena Osuuksien lukuméérd voi
nousta enintdin 28 452 515 Osuuteen (olettaen, ettd Lisdosuuserd ja Lisdosuusoptio kéytetdéin kokonaan).

Tarjottavia Osuuksia tarjotaan Instituutioannissa Yhdysvaltojen ulkopuolella institutionaalisille sijoittajille siten,
ettd se tdyttdd Yhdysvaltain vuoden 1933 arvopaperilain (muutoksineen) (”Yhdysvaltain arvopaperilaki”)
nojalla annetun Regulation S -sddnndksen (”Regulation S”) “offshore transaction” -mééritelmén, ja muutoin
kyseisen sddnnoston mukaisesti. Osuuksia (mukaan lukien Tarjottavat Osuudet) ei ole rekisterdity eiké niitd tulla
rekisterdiméén Yhdysvaltain arvopaperilain tai mink&ddn Yhdysvaltain osavaltion arvopaperilain mukaisesti, eiké
niitd siten tarjota tai myydd suoraan tai vilillisesti Yhdysvalloissa tai Yhdysvaltoihin (kuten
Regulation S -sdénnoksessd on médritelty).

Listautumisannin ehdot koostuvat Listautumisannin yleisten ehtojen liséksi YleisOantia, Instituutioantia ja
Henkilostoantia koskevista erityisistd ehdoista.
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Listautumisanti

KPY:n edustajiston ylimédrdinen kokous pédtti 26.4.2026 valtuuttaa KPY:n hallituksen pdittdméén enintdén 10
000 000 Uuden Osuuden antamisesta yhdesséd tai useammassa erdssd. KPY:n hallituksen odotetaan paittiavén
arviolta 11.6.2026 tdmén valtuutuksen perusteella laskea liikkeeseen Uusia Osuuksia. KPY pyrkii kerddméédn
Listautumisannilla noin 8,7 miljoonan euron bruttovarat tarjoamalla Uusia Osuuksia merkittdvéksi (olettaen, ettd
Lisdosuusoptiota ja Lisdosuuserda ei kéytetd).

KPY laskee liikkeeseen alustavasti enintddn 1 707 827 Uutta Osuutta, ja Listautumisannin seurauksena Osuuksien
lukumiiré voi nousta alustavasti enintdén 27 216 342 Osuuteen, jos kaikki Listautumisannissa tarjotut Osuudet
merkitddn  tdysimddrdisesti (olettaen, ettd Henkilostdannissa tarjotaan alustavasti enintddn 25
000 Henkilostoosuutta (kuten mdééritelty jéljempénd)) ja olettaen, ettd Lisdosuusoptiota (kuten mééritelty
jéljempénd) ja Lisdosuuserdd (kuten madritelty jaljempénd) ei kdytetd (Osuuksien lukumédra voi nousta alustavasti
enintddn 28 452 515 Osuuteen olettaen, ettd Henkilostdannissa tarjotaan alustavasti enintddn 25
000 Henkildstoosuutta ja olettaen, ettd Lisdosuusoptio ja Lisdosuuserd kaytetddn kokonaisuudessaan).

Listautumisannissa liikkeeseen laskettavat Uudet Osuudet edustaisivat alustavasti enintdén noin 10,3 prosenttia
Osuuksista Listautumisannin jilkeen olettaen, ettd kaikki Listautumisannissa tarjotut Uudet Osuudet merkitdén
tdysimadraisesti ja olettaen, ettd Lisdosuusoptio (kuten miaritelty jaljempénd) ja Lisdosuuserd (kuten maaritelty
jdljempand) kiytetddan kokonaisuudessaan. Liikkeeseen laskettavien Uusien Osuuksien alustava enimméaismaara
edustaa noin 11,5 prosenttia Osuuksista ennen Listautumisantia (olettaen, ettd Lisdosuusoptio ja Lisdosuuserd
kaytetddn kokonaisuudessaan).

Uudet Osuudet tarjotaan osuudenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen Osuuksien saattamiseksi
kaupankdynnin kohteeksi Nasdaq Helsinki Oy:n ("Nasdaq Helsinki”) First North Growth Market Finland -
markkinapaikalle ("First North”) (”FN-listautuminen”). Hyviksytystd Tarjottavan Osuuden merkinnésti
KPY:lle suoritettavasta maksusta merkitddn 0,02125 euroa osuuspddoman korotukseksi ja loput sijoitetun vapaan
oman padoman rahastoon.

Pidjiirjestdji ja merkintipaikka

Danske Bank A/S, Suomen sivuliike ("Danske Bank”) on nimetty toimimaan Listautumisannin péajarjestdjané
("Paidjarjestija”). Lisdksi KPY on nimittinyt Nordnet Bank AB:n ("Nordnet”) merkintdpaikaksi Yleisdannissa.

Lisdosuusoptio

KPY:n odotetaan myontévin Padjarjestdjille lisdosuusoption, joka oikeuttaisi Pédjarjestdjin merkitsemain
alustavasti enintddn 256 173 ylimdardistd Uutta Osuutta (”Valinnaiset Osuudet”) Merkintihintaan yksinomaan
ylikysyntitilanteiden kattamiseksi Listautumisannin yhteydessd (“Lisdosuusoptio”). Lisdosuusoptio on
kaytettdvissd 30 pdivdan ajan Osuuksien kaupankdynnin alkamisesta First Northissa (eli arviolta 12.6.2026—
11.7.2026) (”Vakauttamisaika”). Valinnaiset Osuudet vastaavat noin 1,0 prosenttia Osuuksista ennen
Listautumisantia ja noin 0,9 prosenttia Osuuksista Listautumisannin jalkeen olettaen, ettd KPY laskee liikkeeseen
1 707 827 Uutta Osuutta ja ettd Lisdosuusoptio kédytetddn kokonaisuudessaan. Valinnaiset Osuudet vastaavat
kuitenkin aina enintdén 15,0 prosenttia Uusien Osuuksien kokonaismaérastd ilman Lisdosuuserda.

Vakauttaminen

Vakauttamisjarjestdjélld on oikeus, mutta ei velvollisuutta, toteuttaa Vakauttamisaikana toimenpiteitd, jotka
vakauttavat, yllépitdvét tai muuten vaikuttavat Osuuksien hintaan. Vakauttamisjdrjestdjd voi allokoida Uusien
Osuuksien kokonaismdédrdd suuremman maéran Osuuksia, jolloin syntyy lyhyt positio. Lyhyt positio on katettu,
mikali se ei ylitd Valinnaisten Osuuksien méairdd. Vakauttamisjirjestdjd voi sulkea katetun lyhyen position
kayttdimalla Lisdosuusoption ja/tai ostamalla Osuuksia markkinoilta. Médritettdessa Osuuksien hankintatapaa
lyhyen position kattamiseksi, Vakauttamisjirjestdja voi ottaa huomioon muun muassa Osuuksien markkinahinnan
verrattuna Merkintdhintaan. Listautumisannin yhteydessd Vakauttamisjirjestdji voi myds ostaa Osuuksia
markkinoilta tai tehdd niitd koskevia ostotarjouksia Osuuksien markkinahinnan vakauttamiseksi. Nama
toimenpiteet saattavat nostaa tai ylldpitdd Osuuksien markkinahintaa markkinoilla itsendisesti madrdytyviin
hintatasoihin ndhden tai estdd tai viivyttdd Osuuksien markkinahinnan laskua. Vakauttamistoimenpiteitd ei
kuitenkaan saa toteuttaa Merkintdhintaa korkeampaan hintaan. Vakauttamisjirjestdjéalld ei ole velvollisuutta
toteuttaa edelld kuvattuja toimenpiteitd, ja se voi keskeyttdd toimenpiteiden toteuttamisen milloin tahansa.
Vakauttamisajan padtyttyd Vakauttamisjarjestdjd tai KPY Vakauttamisjérjestdjén puolesta julkistaa lainsdéddédnnon
tai muiden sovellettavien sddnnosten edellyttdmat tiedot vakauttamisesta.
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Vakauttamistoimenpiteissd noudatetaan Euroopan parlamentin ja neuvoston asetusta (EU) N:o 596/2014
markkinoiden vadrinkdytostd sekd Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivin 2003/6/EY ja komission
direktiivien 2003/124/EY, 2003/125/EY ja 2004/72/EY kumoamisesta (muutoksineen) (”Markkinoiden
vadrinkiyttoasetus”) ja komission delegoitua asetusta (EU) 2016/1052 Markkinoiden vairinkayttdasetuksen
tdydentdmisestd takaisinosto-ohjelmiin ja vakauttamistoimenpiteisiin sovellettavia edellytyksid koskevilla
teknisilld sddntelystandardeilla.

Vakauttamisjérjestdjin ja KPY:n odotetaan sopivan vakauttamiseen liittyvdstd osuusanti ja
osuuksienpalautusjirjestelysti Listautumisannin yhteydessa. Tdmén jérjestelyn nojalla Vakauttamisjérjestija voi
merkitd Valinnaisten Osuuksien enimméaisméaérad vastaavan maardn Uusia Osuuksia ("Lisdosuudet™) kattaakseen
mahdolliset ylikysyntétilanteet Listautumisannin yhteydessd. Mikdli Vakauttamisjérjestdjd merkitsee
Lisdosuuksia, sen on palautettava yhtéd suuri méérd Osuuksia KPY:lle lunastettavaksi ja mitatoitavaksi.

Jérjestimissopimus

KPY:n ja Pédjérjestdjan odotetaan solmivan jarjestimissopimuksen (’Jérjestimissopimus”) arviolta 11.6.2026.
Jarjestdimissopimuksessa KPY sitoutuu laskemaan liikkeeseen Pédjérjestdjan hankkimille merkitsijoille
Tarjottavia Osuuksia.

Jarjestaimissopimus siséltdd tavanomaisia ehtoja, joiden mukaan Padjarjestdjilla on oikeus tietyissd tilanteissa ja
tietyin edellytyksin irtisanoa Jarjestimissopimus. Téllaisiin tilanteisiin kuuluvat tietyt olennaiset haitalliset
muutokset KPY:n liiketoiminnassa, taloudellisessa asemassa, liiketoiminnan tuloksessa tai KPY:n
tulevaisuudennédkymissd sekd tietyt muutokset muun muassa kansallisissa tai kansainvilisissd markkinoissa tai
poliittisissa tai taloudellisissa olosuhteissa. Liséksi KPY on antanut tavanomaisia vakuutuksia Padjarjestdjalle
liittyen muun muassa liiketoimintoihinsa ja lakien ja sd&nndsten noudattamiseen, Osuuksiin sekd tdmén Esitteen
siséltoon. KPY on Jéarjestimissopimuksen mukaan erikseen sitoutunut muun muassa hyvittimaén Padjarjestijalle
tietyt kulut ja velat sekéd korvaamaan Padjarjestijille Listautumisannista aiheutuneet kulut.

Merkintiaika

Yleisoannin merkintdaika alkaa 1.6.2026 kello 10.00 ja péittyy arviolta 9.6.2026 kello 16.00. Instituutioannin
merkintdaika alkaa 1.6.2026 kello 10.00 ja paittyy arviolta 11.6.2026 kello 11.00. Henkildstoannin merkintéaika
alkaa 1.6.2026 kello 10.00 ja paittyy arviolta 9.6.2026 kello 16.00.

KPY:n hallituksella on ylikysyntétilanteessa oikeus Yleiso- ja Instituutioantien keskeyttdmiseen pédatokselldan
aikaisintaan 8.6.2026 kello 16.00. Lisdksi KPY:n hallitus voi harkintansa mukaan paittdd Henkildstéannin
keskeyttdmisestd aikaisintaan 8.6.2026 kello 16.00. Yleiso-, Instituutio- ja Henkildstéannit voidaan keskeytta tai
olla keskeyttdmaétté toisistaan riippumatta. Keskeyttimisesté julkistetaan viipymaéttd yhtidtiedote.

KPY:n hallituksella on oikeus pidentdd Yleiso-, Instituutio- ja HenkilGstoantien merkintdaikoja. Mahdollinen
merkintéajan pidennys julkistetaan yhtidtiedotteella, josta ilmenee merkintdajan uusi pdattymisajankohta. Yleiso-,
Instituutio- ja Henkildstdantien merkintdajat paéttyvit kuitenkin viimeistddn 18.6.2026 kello 16.00. Yleiso-,
Instituutio- tai Henkildstdantien merkintdaikoja voidaan pidentdd toisistaan riippumatta. Merkintdajan
pidentdmistd koskeva yhtiotiedote on julkistettava viimeistddn Yleiso-, Instituutio- ja Henkilostdantien
merkintdaikojen edelld esitettyind arvioituina padttymispaivina.

Merkintihinta
Tarjottavia Osuuksia tarjotaan Yleiso- ja Instituutioanneissa 5,10 euron Merkintdhintaan Tarjottavalta Osuudelta.

Henkilostdannin  osuuskohtainen merkintdhinta on 10,0 prosenttia alhaisempi kuin Merkintdhinta eli
Henkilostéannin merkintihinta (kuten mééritelty jaljempéni) on 4,59 euroa Henkilostdosuudelta (kuten mééritelty
jéljempina).

Merkintdhintaa voidaan muuttaa merkintdajan kuluessa kuitenkin siten, ettd Yleisdannissa Merkintdhinta on
enintddn alkuperdinen Merkintdhinta 5,10 euroa Tarjottavalta Osuudelta ja Henkilostdannissa Henkildstoannin
merkintdhinta (kuten méaéritelty jdljempdnd) on enintddn alkuperdinen Henkilostannin merkintdhinta. Mikali
Merkintdhintaa muutetaan, KPY:n Listautumisannin yhteydessd julkaisemaa esitettd (“Esite”) tdydennetidin ja
tdydennys julkistetaan yhtidtiedotteella. Mahdollisesta muutoksesta ilmoitetaan my0s yhtidtiedotteella. Jos
Esitettd tdydennetddn, Sitoumuksen (kuten maédritelty jdljempind) ennen Esitteen tdydentdmistd tai oikaisua
antaneilla sijoittajilla on oikeus peruuttaa Sitoumuksensa kuten jdljempdnd kohdassa “— Sitoumuksen
peruuttaminen” on kuvattu.
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Listautumisannin ehdollisuus, toteuttaminen ja julkistaminen

KPY:n hallitus paattdsd Padjirjestdjad konsultoituaan Listautumisannin toteuttamisesta, Tarjottavien Osuuksien
lopullisista mééristd ja Tarjottavien Osuuksien allokaatiosta (" Toteuttamispiétos”) arviolta 11.6.2026. Edella
mainitut tiedot julkistetaan yhtidtiedotteella, ja ne ovat saatavilla KPY:n verkkosivustolla osoitteessa
https://www.kpy.fi/sijoittajalle/listautuminen ja Danske Bankin verkkosivustolla osoitteessa
www.danskebank.fi/kpy vélittomésti Toteuttamispddtoksen jdlkeen, sekd Yleiso- ja Henkilostdantien
merkintépaikoissa viimeistddn Toteuttamispditdstd seuraavana pankkipdivdnd arviolta 12.6.2026. Mikali
Listautumisannissa ei saada KPY:ta ja Padjdrjestdjad tyydyttdvdd méairdd Tarjottavien Osuuksien merkintdja,
Listautumisantia ei toteuteta. Listautumisannin toteuttaminen on myods ehdollinen Jéarjestamissopimuksen
allekirjoittamiselle.

Sitoumuksen peruuttaminen

Yleisoannissa annettua sitoumusta merkitd tai ostaa Tarjottavia Osuuksia tai Henkildstdannissa annettua
sitoumusta merkitd Henkilostdosuuksia (kuten médritelty jéljempénd) (”Sitoumus™) ei voi muuttaa. Sitoumus
voidaan peruuttaa ainoastaan Euroopan parlamentin ja neuvoston 14.6.2017 antaman asetuksen (EU) 2017/1129
(muutoksineen, ”Esiteasetus™) edellyttdmissa tilanteissa.

Esiteasetuksen edellyttimd peruuttamisoikeus

Mikali Esitettd tdydennetidén Esiteasetuksen mukaisesti merkittdvan uuden seikan, Esitteessd olevan olennaisen
virheen tai olennaisen epdtarkkuuden johdosta, joka on kdynyt ilmi sen jdlkeen kun Finanssivalvonta on
hyviksynyt Esitteen, mutta ennen tarjousajan padttymista tai arvopaperin toimittamista, sen mukaan kumpi néista
tapahtuu ensin, Sitoumuksen ennen Esitteen tdydentimistd tai oikaisua antaneilla sijoittajilla on oikeus
Esiteasetuksen mukaisesti peruuttaa Sitoumuksensa kolmen (3) tyOpdivén kuluessa siitd, kun Esitteen tdydennys
on julkaistu. Peruuttamisoikeuden kayttdmisen edellytyksend on, ettd tidydennykseen tai oikaisuun johtanut
merkittdva uusi seikka, olennainen virhe tai olennainen epatarkkuus on kidynyt ilmi ennen tarjousajan péadttymista
tai Tarjottavien Osuuksien toimittamista sijoittajille sen mukaan kumpi niistd tapahtuu ensin. Mahdollisen
Sitoumuksen peruutuksen tulee koskea yksittdisen sijoittajan antaman Sitoumuksen kattamaa osuusméadrad
kokonaisuudessaan. Mikili Esitettd tdydennetddn, tdydennys julkistetaan yhtidtiedotteella. Kyseisessd
yhtitiedotteessa  julkistetaan myos tiedot  sijoittajien  Esiteasetuksen  mukaisesta  Sitoumuksen
peruuttamisoikeudesta.

Menettely Sitoumusta peruutettaessa

Sitoumuksen peruuttamisesta tulee ilmoittaa peruuttamiselle asetetun méairdajan kuluessa sille merkintépaikalle,
jossa alkuperdinen Sitoumus on annettu.

e Danske Bankin verkkomerkinnédn kautta annetun Sitoumuksen voi peruuttaa sdhkopostilla osoitteeseen
listautumiset@danskebank.com. Peruutus on ldhetettdvéd sijoittajan Sitoumuksessa ilmoittamastaan
sdhkdpostiosoitteesta;

e Danske Bankin verkkopankin, yritysten verkkopankin tai verkkomerkinnin kautta annetun Sitoumuksen
voi peruuttaa henkilokohtaisesti tai valtuutetun vélitykselld kdymalld Danske Bankin konttoreissa (pois
lukien yrityskonttorit) tai soittamalla Danske Bankin Sijoitusasiantuntijakeskukseen ja kayttimalla
Danske Bankin pankkitunnuksia:

e Puhelimitse Danske Bankin Sijoitusasiantuntijakeskuksessa annettu Sitoumus voidaan peruuttaa
puhelimitse Danske Bankin pankkitunnuksilla;

e Nordnetin kautta merkinneiden sijoittajien tulee ldhettdd kirjallinen peruutuspyyntd sidhkdpostilla
asetetun maéairdajan kuluessa osoitteeseen iaservices.fi@nordnet.fi tai toimittamalla peruutuksen
toimipaikalle seuraavin poikkeuksin: Nordnetin omien asiakkaiden Nordnetin verkkopalvelun kautta
annetun Sitoumuksen voi peruuttaa Nordnetin verkkopalvelun kautta hyvéksymaélld erillisen
Sitoumuksen peruutuksen kéyttden Nordnetin pankkitunnuksia.

Mahdollinen Sitoumuksen peruuttaminen koskee Sitoumusta kokonaisuudessaan. Peruuttamiseen oikeuttavan
ajanjakson pédtyttyd peruuttamisoikeutta ei endd ole. Jos Sitoumus peruutetaan, merkintdpaikka palauttaa
Tarjottavista Osuuksista maksetun méadrdn Sitoumuksessa ilmoitetulle pankkitilille. Nordnetin merkintépaikan
kautta Sitoumuksensa antaneiden Nordnetin omien asiakkaiden osalta palautus maksetaan Nordnetin kéteistilille.
Maksu palautetaan mahdollisimman pian peruuttamisen jilkeen, arviolta viiden (5) pankkipdivan kuluessa
merkintdpaikalle annetusta peruuttamisilmoituksesta. Mikali sijoittajan pankkitili on eri rahalaitoksessa kuin
merkintdpaikka, palautettavat varat maksetaan sijoittajan suomalaiselle pankkitilille rahalaitosten vilisen
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maksuliikenteen aikataulun mukaisesti arviolta viimeistddn kaksi (2) pankkipdivdd myohemmin. Palautettaville
varoille ei makseta korkoa.

Tarjottavien Osuuksien kirjaaminen arvo-osuustileille

Sitoumuksen antaneilla sijoittajilla on oltava arvo-osuustili suomalaisessa tai Suomessa toimivassa tilinhoitajassa,
ja sijoittajien on ilmoitettava arvo-osuustilinsi tiedot Sitoumuksessaan. Merkintdjen tekeminen osakeséistotileille
onnistuu Danske Bankin kautta vain Danske Bankissa olevalle osakeséastotilille tehtyné ja Nordnetin kautta vain
Nordnetissé olevalle osakesaastotilille tehtyna. Yleisdannissa allokoidut Tarjottavat Osuudet kirjataan hyvéksytyn
Sitoumuksen tehneiden sijoittajien arvo-osuustileille arviolta ensimmaéisend pankkipdiviand Toteuttamispaitoksen
jéilkeen arviolta 12.6.2026. Henkilstoannissa allokoidut Tarjottavat Osuudet kirjataan hyvaksytyn Sitoumuksen
tehneiden sijoittajien arvo-osuustileille arviolta 12.6.2026. Instituutioannissa sijoittajien tulee olla yhteydessa
Listautumisannin Pédjarjestdjddn arvo-osuustilien osalta. Instituutioannissa allokoidut Tarjottavat Osuudet ovat
valmiina toimitettaviksi maksua vastaan arviolta 16.6.2026 Euroclear Finland Oy:n kautta.

Omistus- ja jisenoikeudet

Omistusoikeus Tarjottaviin Osuuksiin siirtyy, kun Tarjottavat Osuudet on maksettu ja kirjattu sijoittajan
arvo-osuustilille. Tarjottavat Osuudet tuottavat oikeuden ylijiimidn ja muuhun varojenjakoon (siséltden
varojenjaon KPY:n maksukyvyttdmyystilanteessa) ja kuuluu sijoittajalle omistusoikeuden siirtymisestd lukien.
Osuuksiin liittyvan ddnioikeuden saadakseen sijoittajan tulee hakea ja saada KPY:n jdsenyys. Hallitus paattaa
jasenten hyvédksymismenettelystd ja hyvéksyy jisenet. Mikili jasenyyttd hakeva taho ei jasenhakemuksen
hyvaksymisestd paitettdessd omista véhintddn yhtd Osuutta, jasenhakemus hyldtdan. Hakemus voidaan hylatd
myos tilanteessa, jossa jdsenyyden myoOntdminen johtaisi voimassa olevien lakien tai viranomaisméirdysten
rikkomiseen. Kullakin ddnioikeutetulla Osuuden omistajalla on yksi déni riippumatta Osuuksien maarésta.

Varainsiirtovero ja toimenpidemaksut

Uusien Osuuksien litkkeeseen laskemisen tai merkinnén yhteydessa ei tulla periméin varainsiirtoveroa Suomessa.
Lisdosuudet jactaan, kun kaupankaynti Osuuksilla alkaa First Northissa, eiké ndistd kaupoista odoteta maksettavan
varainsiirtoveroa Suomessa. Mikéli varainsiirtovero tulisi perittiviksi, KPY maksaa Lisdosuuksien siirroista
perittdvin varainsiirtoveron tai huolehtii sen maksamisesta. Tilinhoitajat perivédt hinnastonsa mukaisen maksun
arvo-osuustilin ylldpitdmisestd ja osuuksien sdilyttamisesta.

Kaupankiynti Osuuksilla

Osuudet eivit ole olleet kaupankdynnin kohteena séénnellylld markkinalla tai monenkeskiselld markkinapaikalla
ennen Listautumisantia. KPY tulee jéttamaén listalleottohakemuksen Nasdaq Helsingille Osuuksien listaamiseksi
First Northissa. Kaupankdynnin Osuuksilla odotetaan alkavan First Northissa arviolta 12.6.2026. Osuuksien
kaupankéyntitunnus tulee olemaan KPYOSK ja ISIN-tunnus on F1I0009014708.

Kaupankiynnin alkaessa First North-markkinapaikalla arviolta 12.6.2026, kaikkia Tarjottavia Osuuksia ei
valttdimattd ole kaikilta osin vield siirretty sijoittajien arvo-osuustileille. Mikili sijoittaja haluaa myyda
Listautumisannissa merkitsemidin Osuuksia, tulee sijoittajan varmistua ennen toimeksiannon antamista siité, etta
sijoittajan arvo-osuustililld on toimeksiannon toteutumisen hetkelld myynnin tarkoittama maéra Osuuksia.

Oikeus peruuttaa Listautumisanti

KPY:n hallituksella on oikeus peruuttaa Listautumisanti milloin tahansa ennen sen toteuttamisesta paéttdmista
esimerkiksi markkinatilanteen, KPY:n taloudellisen aseman tai KPY:n liiketoiminnan olennaisen muutoksen
johdosta. Jos Listautumisanti paétetdin peruuttaa, maksetut merkintdhinnat palautetaan sijoittajille arviolta viiden
(5) pankkipdivin kuluessa peruuttamispéddtoksestd. Mikéli sijoittajan pankkitili on eri rahalaitoksessa kuin
merkintépaikka, palautettavat varat maksetaan suomalaiselle pankkitilille rahalaitosten vélisen maksuliikenteen
aikataulun mukaisesti arviolta viimeistdén kaksi pankkipdivdd myohemmin. Nordnetin merkintidpaikan kautta
Sitoumuksensa antaneiden Nordnetin omien asiakkaiden osalta palautus tehddin Nordnetin kéteistilille.
Palautettaville varoille ei makseta korkoa.

Luovutusrajoitukset (lock-up)

KPY:n odotetaan sitoutuvan siihen, ettd se ei, tietyin poikkeuksin, ilman P#djarjestdjan antamaa etukéteistd
kirjallista suostumusta ajanjaksolla, joka paittyy 180 pdivan kuluttua FN-listautumisesta, tarjoa, panttaa, myy,
sitoudu myymaéaén, myy optio-oikeutta Osuuksiin tai oikeutta ostaa, osta mitdén optio-oikeutta tai oikeutta myyda,
luovuta optio-oikeutta tai warranttia ostaa, lainaa tai muutoin siirrd tai luovuta suoraan tai vélillisesti omistamiaan
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Osuuksia tai arvopapereita, jotka oikeuttavat Osuuksiin tai ovat vaihdettavissa tai muutettavissa Osuuksiksi, tai
tee mitdéin vaihtosopimusta tai muuta sopimusta, jolla Osuuden omistuksen taloudelliset vaikutukset siirtyvét
kokonaan tai osittain riippumatta siité, toteutetaanko téllainen toimenpide Osuuksien tai muiden arvopaperien
toimituksella, kéteiselld tai muutoin. Luovutusrajoitus ei koske Listautumisannin toteuttamiseen liittyvid
toimenpiteitd. Poikkeukset koskevat erityisesti seuraavia osuusanteja:

e  Osuusannit, jotka perustuvat KPY:n Osuuspohjaisiin kannustinjérjestelmiin ja optio-ohjelmiin (katso
lisétietoja ”Hallinto- ja ohjausjdrjestelmd — Osuuspohjaiset kannustinjdrjestelmdt ja optio-ohjelmat’);

e Mahdollisiin yrityskauppatilanteisiin liittyvét osuusannit, joista KPY:n hallitus pdittds timén Esitteen
paivamadriana hallitukselle myonnettyjen, voimassaolevien valtuutusten nojalla. Edustajisto valtuutti
26.4.2026 pidetyssa yliméardisessa kokouksessa hallituksen paittimain osuusannista tai osuuskuntalain
10 luvun 1 pykélédssd tarkoitettujen optio-oikeuksen tai muiden osuuksiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisesta siten, ettd hallitus voi antaa KPY:n uusia osuuksia tai luovuttaa KPY:n hallussa
olevia omia osuuksia yhdessa tai useammassa erdssi yhteensa enintdén 2 500 000 osuutta ja anti voidaan
tehdd suunnattuna poiketen osuudenomistajien merkintdetuoikeudesta. Valtuutus on voimassa
31.12.2026 asti. Lisédtietoja hallitukselle myonnetyisté valtuutuksista, katso ”Toimintakertomus”; ja

e Listautumisannin toteuttamiseen liittyvit toimenpiteet, kuten osuusanti.

KPY:n hallituksen ja johtoryhmin jésenten odotetaan solmivan KPY:n luovutusrajoitussopimusta vastaavan
luovutusrajoitussopimuksen, joka paittyy 360 pdivan kuluttua FN-listautumisesta.

Jumipe Oy:n, jonka omistusosuus KPY:std on 15,0 prosenttia, odotetaan solmivan KPY:n hallituksen ja
johtoryhmén jasenten luovutusrajoitussopimusta vastaavan luovutusrajoitussopimuksen, joka paittyy 360 péivin
kuluttua FN-listautumisesta.

Henkil6stoantiin osallistuvan Henkiloston (kuten maéritelty jaljempéand) jasenen on Henkildstoannin ehtojen
mukaisesti sitouduttava KPY:n luovutusrajoitussopimusta vastaavaan luovutusrajoituksen noudattamiseen, joka
paittyy 360 paivan kuluttua FN-listautumisesta.

Luovutusrajoitussopimusten ehdot koskevat yhteensd noin 14,3 prosenttia Osuuksista Listautumisannin jalkeen
ilman Lisdosuusoptiota, Lisdosuuserédd ja Henkiloston (kuten méaritelty jéljempand) Yleiso- tai Instituutioannissa
mahdollisesti merkitsemid Osuuksia (Lisdosuusoptio ja Lisdosuuserd huomioon ottaen noin 13,6 prosenttia)
olettaen, ettd Henkilostoannissa (kuten maédritelty jdljempand) merkitddn alustavasti tarjottavat 25
000 Henkildstoosuutta (kuten méaritelty jaljempénd) ja ettd KPY laskee liikkkeeseen 1 707 827 Uutta osuutta ilman
Lisdosuusoptiota ja Lisdosuuserda.

Muut asiat
Listautumisannista ja siihen liittyvistd muista seikoista ja kéytdnnon toimenpiteistd paédttda KPY:n hallitus.
Saatavilla olevat asiakirjat

KPY:n viimeisin tilinpddtds, toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus sekd muut Suomen osuuskuntalain
(421/2013, muutoksineen) 5 luvun 23 §:n mukaiset asiakirjat ovat merkintdajan saatavilla KPY:n toimipisteessa
osoitteessa Viestikatu 7 A, 70600 Kuopio.

Sovellettava laki

Listautumisantiin sovelletaan Suomen lakia. Listautumisannista mahdollisesti aiheutuvat erimielisyydet
ratkaistaan toimivaltaisessa tuomioistuimessa Suomessa.

Yleisoantia koskevat erityiset ehdot
Yleistii

Yleisoannissa tarjotaan alustavasti enintddn 566 000 Tarjottavaa Osuutta yksityishenkildille ja yhteisoille
Suomessa. KPY voi kysynnidstd riippuen rajoituksetta siirtdd Tarjottavia Osuuksia alustavasta osuusméadrista
poiketen Yleiso-, Instituutio- ja Henkildstdantien vélilld. Yleisdannissa Tarjottavien Osuuksien vahimmaismaara
on kuitenkin 566 000 Tarjottavaa Osuutta tai, jos YleisOannissa annettujen Sitoumusten kattama Tarjottavien
Osuuksien kokonaismddrd on tdtd vdhemmain, YleisGannissa annettujen Sitoumusten kattama Tarjottavien
Osuuksien kokonaismééra.
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Merkintépaikalla on oikeus hylété Sitoumus kokonaan tai osittain, jos se ei ole ndiden ehtojen mukainen tai se on
muuten puutteellinen.

Osallistumisoikeus sekd Sitoumusten vihimmdis- ja enimmdismddiri

Yleisoannissa Tarjottavia Osuuksia tarjotaan sijoittajille, joiden kotipaikka on Suomessa ja jotka antavat
Sitoumuksensa Suomessa. Sitoumuksen antavalla yhteisolld tulee olla voimassa oleva oikeushenkilétunnus
("LEI”). Yleisoannin Sitoumuksen tulee olla vdhintddn 100 ja enintddn 20 000 Tarjottavaa Osuutta. Kukin
sijoittaja voi antaa vain yhden Sitoumuksen Yleisdannissa. Mikéli sijoittaja antaa Yleisbannissa useamman
Sitoumuksen, vain ensimmdiinen Sitoumus otetaan huomioon Tarjottavia Osuuksia allokoitaessa.

Merkintipaikat ja Sitoumuksen antaminen

Sitoumus katsotaan annetuksi, kun sijoittaja on jattdnyt merkintdpaikkaan allekirjoitetun sitoumuslomakkeen
merkintépaikan ohjeiden mukaisesti tai vahvistanut Sitoumuksensa pankkitunnuksillaan merkintdpaikan ohjeiden
mukaisesti, sekd maksanut kyseisen Sitoumuksen mukaisen merkinnidn. Verkkomerkintdnd jétetty Sitoumus
katsotaan tehdyksi, kun sijoittaja on tehnyt Sitoumuksen verkkomerkinnidn ehtojen mukaisesti tai vahvistanut
Sitoumuksen pankkitunnuksillaan ja maksanut kyseisen Sitoumuksen mukaisen merkintimaksun. Sitoumusta
tehtéiessd on otettava huomioon mahdolliset merkintdpaikan antamat tarkemmat ohjeet.

tR)

Sitoumuksen peruuttaminen on mahdollista vain edelld kohdassa ”— Listautumisannin yleiset ehdot —
Sitoumuksen peruuttaminen” yksiloidylla tavalla ja mainituissa tilanteissa.

Yleisoannin merkintépaikkoina Danske Bankin arvo-osuustili- tai osakesdéstdtiliasiakkaille toimivat:

e Danske Bankin verkkopankki, pankkitunnuksilla henkildasiakkaille, osoitteessa
www.danskebank.fi/kpy;

e Danske Bankin yritysten verkkopankki Markets Online-moduulissa District sopimusasiakkaille;

e Danske Bankin Sijoitusasiantuntijakeskus puhelimitse Danske Bankin pankkitunnuksilla ma-pe kello
9.00-16.00 numerossa +358 200 20109 (pvm/mpm). Danske Bankin Sijoitusasiantuntijakeskuksen
puhelut nauhoitetaan;

e Danske Bankin konttorit Suomessa niiden tavanomaisina aukioloaikoina; ja

e Danske Bankin Private Banking -konttorit Suomessa (vain Danske Bankin Private Banking asiakkaille)

Sitoumuksen antaminen puhelimitse Danske Bankin Sijoitusasiantuntijakeskuksen tai Danske Bankin
verkkopankin kautta edellyttdd voimassa olevaa verkkopankkisopimusta Danske Bankin kanssa.

Sitoumuksen tekeminen osakesddstotilille on mahdollista Danske Bankin kautta vain Danske Bankissa olevalle
osakesaistotilille tehtyna.

Yleisoannin merkintépaikkoina muille kuin Danske Bankin arvo-osuustiliasiakkaille toimivat:

e Danske Bankin verkkomerkintd henkildasiakkaille osoitteessa www.danskebank.fi/kpy. Internetin kautta
Sitoumuksen antavilla tulee olla Aktian, Danske Bankin, Nordean, Oma Sééstopankin, OP Ryhmén, POP
Pankin, S-Pankin, Sadstopankin tai Alandsbankenin verkkopalvelutunnukset; ja

e Danske Bankin konttorit (pois lukien yrityskonttorit) Suomessa niiden tavanomaisina aukioloaikoina.
Tiedon merkintdpalveluita tarjoavista konttoreista saa Danske Bankin Sijoitusasiantuntijakeskuksesta
puhelimitse ma-pe kello 9.00-16.00 numerossa +358 200 20109 (pvm/mpm) tai internetisti osoitteesta
www.danskebank.fi. Puhelut Danske Bankiin nauhoitetaan.

Sitoumuksen kattamat Tarjottavat Osuudet on maksettava tililtd, joka on Sitoumuksen antajan nimissé. Yhteisot
eivét voi antaa Sitoumuksia Danske Bankin verkkomerkinténa.

Yleisoannin merkintépaikkana Nordnetin arvo-osuustili- tai osakeséaéstdtiliasiakkaille toimii:

@) Nordnetin verkkopalvelu osoitteessa www.nordnet.fi/kpy. Merkinndn tekeminen edellyttdd, ettd
sijoittajalla on Nordnetin, Aktian, Danske Bankin, Nordean, Oma Siistopankin, Osuuspankin, POP
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Pankin, S-Pankin, Sadstopankin tai Alandsbankenin verkkopankkitunnukset. Nordnetin verkkopalvelun
kautta voi antaa Sitoumuksen myds yhteisdn puolesta.

2) Erikseen sovittaessa Yleisdannissa merkintdsitoumus voidaan antaa myds Nordnet Bank AB Suomen
sivuliikkeen toimipisteessa osoitteessa Alvar Aallon katu 5 C, 00100 Helsinki, arkisin kello 13.00—17.00.

Alle 18-vuotiaiden tai muutoin edunvalvonnan alaisten henkildiden tekemait tai heiddn puolestaan tehdyt
Sitoumukset on tehtédvd heidén laillisten edunvalvojiensa toimesta, ja ne voivat edellyttid Suomen paikallisen
holhousviranomaisen hyviaksyntdd. Edunvalvoja ei voi merkitd Tarjottavia Osuuksia ilman paikallisen
holhousviranomaisen hyviaksyntdd, koska Tarjottavat Osuudet eivdt Sitoumusta annettaessa ole vield
kaupankdynnin kohteena monenkeskisesséd kaupankayntijarjestelméassa.

Tarjottavien Osuuksien maksaminen

Tarjottavista Osuuksista maksetaan Sitoumusta annettaessa Merkintéhinta (eli 5,10 euroa Tarjottavalta Osuudelta)
kerrottuna Sitoumuksen mukaisella Tarjottavien Osuuksien lukumadérdlld. Mikdli Merkintéhintaa alennetaan,
sovelletaan tdman jalkeen tehtyihin Sitoumuksiin uutta Merkintéhintaa.

Danske Bankin konttorissa, Danske Bankin Private Banking -konttorissa tai Danske Bankin
Sijoitusasiantuntijakeskuksen kautta tehdyn Sitoumuksen osalta maksu veloitetaan suoraan sijoittajan Danske
Bankissa olevalta pankkitililta tai se voidaan maksaa tilisiirtona. Danske Bankin verkkopankin tai Danske Bankin
yritysten verkkopankin kautta tehtyd Sitoumusta vastaava tiliveloitus tapahtuu, kun sijoittaja vahvistaa
Sitoumuksen pankkitunnuksillaan. Danske Bankin verkkomerkinndn kautta annettu Sitoumus tulee maksaa
verkkomerkinnén ehtojen ja ohjeiden mukaisesti valittomasti Sitoumuksen tekemisen jélkeen.

Nordnetin verkkopalvelun kautta tehtyd Sitoumusta vastaava tiliveloitus veloitetaan omilta sédilytysasiakkailta
Nordnetissa olevalta kateistililtd, kun sijoittaja vahvistaa Sitoumuksen pankkitunnuksillaan.

Sitoumuksen hyviksyminen ja allokaatio

KPY pédttdad Yleisdannissa Tarjottavien Osuuksien allokaatiosta sijoittajille Toteuttamispéitoksen jélkeen. KPY
paittdd menettelystd mahdollisessa ylikysyntitilanteessa. Sitoumukset voidaan hyvéksyé tai hylédtd kokonaan tai
osittain. Ylimerkintétilanteessa KPY pyrkii hyviksyméin merkitsijoiden Sitoumukset kokonaan mydhemmin
paitettdvddn rajaan asti, ja tdmdn midrdn ylittdviltd osalta KPY pyrkii allokoimaan Tarjottavia Osuuksia
Sitoumusten tayttdméttd olevien madrien keskindisessi suhteessa.

Kaikille Yleisoantiin osallistuneille sijoittajille ldhetetddn vahvistukset Sitoumusten hyviksymisestd ja
Tarjottavien Osuuksien allokaatiosta niin pian kuin mahdollista ja arviolta viimeistidn 22.6.2026. Nordnetin kautta
merkinneet Nordnetin omat asiakkaat ndkevit Sitoumuksensa ja heille allokoidut Tarjottavat Osuudet Nordnetin
verkkopalvelussa tapahtumasivulla.

Maksetun mdidrdin palauttaminen

Mikéli Sitoumus hyldtddn tai hyviksytddn vain osittain ja/tai mikdli Merkintdhintaa muutetaan ja uusi
Merkintéhinta on alempi kuin Sitoumuksen tekemisen yhteydessd maksettu hinta, ylimdédrdinen maksettu maéra
palautetaan Sitoumuksen antajalle hidnen Sitoumuksessaan ilmoittamalle pankkitilille arviolta viidentend (5.)
pankkipdivdnid Toteuttamispddtoksen jidlkeen eli arviolta 18.6.2026. Nordnetin merkintdpaikan kautta
Sitoumuksensa antaneiden Nordnetin omien asiakkaiden osalta palautus maksetaan Nordnetin kéteistilille. Mikéli
sijoittajan pankkitili on eri rahalaitoksessa kuin merkintépaikka, palautettavat varat maksetaan pankkitilille
rahalaitosten vélisen maksuliikenteen aikataulun mukaisesti arviolta viimeistddn kaksi (2) pankkipdivaa
my6hemmin. Mikéli saman sijoittajan antamia Sitoumuksia on yhdistelty, mahdollinen maksun palautus
suoritetaan sille pankkitilille, josta merkintdimaksu on maksettu. Palautettaville varoille ei makseta korkoa. Katso
myo0s ”— Listautumisannin yleiset ehdot — Sitoumuksen peruuttaminen — Menettely Sitoumusta peruutettaessa”

edella.
Tarjottavien Osuuksien kirjaaminen arvo-osuustileille

Yleisdannissa Sitoumuksen antavalla sijoittajalla on oltava arvo-osuustili suomalaisessa tai Suomessa toimivassa
tilinhoitajassa, ja hénen on ilmoitettava arvo-osuustilinsd tiedot Sitoumuksessaan. Merkintdjen tekeminen
osakesiistotileille onnistuu Danske Bankin kautta vain Danske Bankissa olevalle osakesddstotilille tehtyni ja
Nordnetin kautta vain Nordnetissd olevalle osakesdéstotilille tehtynd. Yleisdannissa allokoidut Tarjottavat
Osuudet kirjataan hyvéksytyn Sitoumuksen tehneiden sijoittajien arvo-osuustileille arviolta ensimmaéisend
pankkipéivind Toteuttamispaédtoksen jélkeen eli arviolta 12.6.2026.
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Instituutioantia koskevat erityiset ehdot
Yleistdi

Instituutioannissa tarjotaan alustavasti enintdin 1 373 000 Tarjottavaa Osuutta institutionaalisille sijoittajille
private placement -jérjestelyissd Suomessa ja soveltuvien lakien mukaan kansainvélisesti. KPY voi kysynnésti
riippuen rajoituksetta siirtdd Tarjottavia Osuuksia alustavasta osuusmairistd poiketen Yleiso-, Instituutio- ja
Henkilostoantien vélilla. Yleisdannissa Tarjottavien Osuuksien vahimmaisméaard on kuitenkin 566 000 Tarjottavaa
Osuutta tai, jos Yleisdannissa annettujen Sitoumusten kattama Tarjottavien Osuuksien kokonaismédrd on tata
vdhemman, Yleisdannissa annettujen Sitoumusten kattama Tarjottavien Osuuksien kokonaismaéra.

Tarjottavia Osuuksia tarjotaan Instituutioannissa Yhdysvaltojen ulkopuolella institutionaalisille sijoittajille siten,
ettd se tdyttdd Yhdysvaltain arvopaperilain nojalla annetun Regulation S -sddnnoksen “offshore
transaction” -mééritelmén, ja muutoin kyseisen sddnndston mukaisesti. Osuuksia (mukaan lukien Tarjottavat
Osuudet) ei ole rekisterdity eiké niité tulla rekisterdiméén Yhdysvaltain arvopaperilain tai minkaén Yhdysvaltain
osavaltion arvopaperilain mukaisesti, eikd niitd siten tarjota tai myydd suoraan tai vilillisesti Yhdysvalloissa tai
Yhdysvaltoihin (kuten Regulation S -sddnndksessd on méaritelty). Lisétietoja Tarjottavien Osuuksien tarjoamista
koskevista rajoituksista on esitetty kohdassa ” Tdrkedd tietoa”.

Merkintépaikalla on oikeus hyldtd institutionaalisen sijoittajan Instituutioannissa antama ostotarjous
(’Ostotarjous”) kokonaan tai osittain, jos se ei ole nididen ehtojen mukainen tai se on muuten puutteellinen.

Osallistumisoikeus ja merkintipaikka

Instituutioantiin voivat osallistua sijoittajat, joiden Ostotarjous on véhintddan 20 001 Tarjottavaa Osuutta.
Ostotarjouksen antavalla yhteisolld tulee olla voimassa oleva LEI-tunnus.

Institutionaalisten sijoittajien Ostotarjouksia ottaa vastaan Listautumisannin Pé&jarjestéja.
Ostotarjousten hyviksyminen ja allokaatio

KPY paittdd Instituutioannissa tehtyjen Ostotarjousten hyvéksymisestd Toteuttamispddtoksen jélkeen. KPY
paattda menettelystd mahdollisessa ylikysyntétilanteessa. Ostotarjoukset voidaan hyvéksyé tai hylédtda kokonaan tai
osittain. Instituutioannissa hyviksytyistd Ostotarjouksista toimitetaan vahvistusilmoitus allokaation jdlkeen niin
pian kuin on kdytdnnollista.

Tarjottavien Osuuksien maksaminen

Institutionaalisten sijoittajien tulee maksaa hyvédksytyn Ostotarjouksensa mukaiset Tarjottavat Osuudet
Pédjarjestdjan antamien ohjeiden mukaisesti arviolta 16.6.2026. Pdidjarjestdjdllda on arvopaperinvilittdjan
huolellisuusvelvollisuuden mukainen oikeus tarvittaessa vaatia Ostotarjouksen vastaanottamisen yhteydessa tai
ennen Ostotarjouksen hyviksymisti sijoittajalta selvitystd sen kyvystd maksaa Ostotarjousta vastaavat Tarjottavat
Osuudet tai vaatia Ostotarjouksen tarkoittamien Tarjottavien Osuuksien maksua suoritettavaksi etukéteen.
Maksettava maird on télloin Merkintéhinta (eli 5,10 euroa Tarjottavalta Osuudelta) kerrottuna Ostotarjouksen
mukaisella Tarjottavien Osuuksien lukumaiérilla. Mikéli Merkintédhintaa muutetaan, sovelletaan timén jilkeen
annettuihin tarjouksiin uutta Merkintéhintaa. Mahdolliset maksujen palautukset tapahtuvat arviolta viidentena (5.)
pankkipéivind Toteuttamispaédtoksen jélkeen eli arviolta 18.6.2026. Palautettaville varoille ei makseta korkoa.

Henkilostoantia koskevat erityiset ehdot
Yleistii

Henkildstdannissa tarjotaan alustavasti enintddn 25 000 henkildstoosuutta (kukin erikseen "Henkilostdosuus™ ja
yhdesséd "Henkilostoosuudet”) merkittaviksi KPY:n ja sen tytdryhtididen tyontekijoille Suomessa, joilla on koko-
tai osa-aikainen tyosuhde KPY:n tai sen tytdryhtion kanssa sekd merkintdajan alkamispédivéni ettd merkintdjen
hyvéksymispdivind, sekd KPY:n hallituksen ja johtoryhmaén jasenille Suomessa ("Henkilosto™).

KPY voi kysynnistd riippuen rajoituksetta siirtdd Tarjottavia Osuuksia alustavasta osuusmédrdstd poiketen
Yleiso-, Instituutio- ja Henkilostdantien vélilld. Edelld esitetystd huolimatta Yleisdannissa Tarjottavien Osuuksien
vahimmaismaara on kuitenkin 566 000 Tarjottavaa Osuutta tai, jos Yleisdannissa annettujen Sitoumusten kattama
Tarjottavien Osuuksien kokonaismddrd on tdtd vdhemmin, YleisGannissa annettujen Sitoumusten kattama
Tarjottavien Osuuksien kokonaismaéara.
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Osallistumisoikeus Henkilostoantiin

Oikeus Henkildstdosuuksien merkintdin on KPY:n ja sen tytdryhtididen tyontekijoilld Suomessa sekd KPY:n
johtoryhmalld ja hallituksen jésenilld Suomessa.

Oikeus osallistua Henkilostoantiin on henkilokohtainen, eikd se ole siirrettdvissd. Merkintddn oikeutettu
Henkiloston jédsen voi kuitenkin tehdd merkinndn valtuutetun vélitykselld. Henkildstoantiin osallistuva
Henkil6ston jésen voi halutessaan osallistua my6s Yleisoantiin sithen soveltuvien ehtojen mukaisesti.

Henkilostdannissa annettavan Sitoumuksen tulee késittda vahintddn 100 HenkildstGosuutta.

Henkilostoantiin ~ osallistumisen edellytyksend on sitoutuminen luovutusrajoituksen noudattamiseen.
Luovutusrajoituksen mukaisesti HenkilOstdantiin osallistuvat eivdt ilman Pédjérjestdjan kirjallista suostumusta
(jota Pddjarjestdja ei saa kohtuuttomasti evitd) ajanjaksolla, joka padttyy 360 paivad FN-listautumisen jalkeen (eli
arviolta 7.6.2027), myy, myy lyhyeksi, tai muutoin luovuta suoraan tai viélillisesti Osuuksia tai Osuuksien
omistamiseen oikeuttavia optio-oikeuksia tai warrantteja tai muita Osuuksiksi muutettavia tai vaihdettavia
arvopapereita, jotka he omistavat tai ovat hankkineet Henkilostdannissa tai joiden luovuttamiseen heilld on
valtuudet. HenkilGstoantiin osallistuvat henkilot hyvéaksyvéit merkinnidn tehdessién sen, ettd heitd sitoo ilman
erillisid toimenpiteitd edelld mainittu luovutusrajoitus ja ettd se kirjataan KPY:n toimeksiannosta merkitsijan
arvo-osuustilille.

Henkilostoannin Merkintihinta ja Henkilostoosuuksien allokaatio

Merkintéhinta Henkildstoannissa on 10,0 prosenttia alhaisempi kuin Yleisdannin Merkintdhinta (eli 4,59 euroa
Tarjottavalta Osuudelta) ("Henkilostoannin merkintdhinta”). Sitoumusta annettaessa Henkildstoosuuksista
maksettava merkintdhinta on Henkildstdannin merkintdhinta kerrottuna Sitoumuksen mukaisella Osuuksien
madaralla.

Hallitus pééttda allokaatiosta Henkildstoannissa Toteuttamispddtoksen jélkeen. Hallitus pédttdd menettelystd
mahdollisessa ylikysyntitilanteessa. Sitoumukset voidaan hyviksyd tai hyldtd kokonaan tai osittain.
Ylimerkintitilanteessa hallitus pyrkii hyviksymdan Sitoumukset kokonaan myShemmin paétettdvadn rajaan asti,
ja tdmdn madrdn ylittdvaltd osalta Henkildstdosuuksia pyritddn allokoimaan Sitoumusten tiyttdméttd olevien
médrien keskindisessd suhteessa.

Henkilostdantiin - osallistuneille sijoittajille ldhetetddn vahvistusilmoitus Sitoumusten hyvaksymisestd ja
Henkilostdosuuksien merkinnésté niin pian kuin mahdollista ja arviolta viimeistdin 22.6.2026.

Merkintipaikat ja Sitoumuksen antaminen

Henkilostoannissa merkintdpaikka on Danske Bank. HenkilGstdannissa Sitoumukset annetaan ja maksut
suoritetaan osallistumiseen oikeutetuille henkildille annetun erillisen ohjeistuksen mukaisesti.

Sitoumus katsotaan annetuksi, kun sijoittaja on jittdnyt merkintdpaikkaan allekirjoitetun sitoumuslomakkeen
merkintdpaikan ohjeiden mukaisesti tai vahvistanut Sitoumuksensa pankkitunnuksillaan ja maksanut kyseisen
Sitoumuksen mukaisen osuuksien merkintimaksun sekd sitoutunut ndiden ehtojen mukaiseen
luovutusrajoitukseen. Sitoumusta annettaessa on noudatettava mahdollisia merkintépaikan antamia tarkempia
ohjeita. Henkilostdannissa annettu Sitoumus on sitova eiké sitd voi muuttaa, ja sen peruuttaminen on mahdollista
vain edelld kohdassa ”— Listautumisannin yleiset ehdot — Sitoumuksen peruuttaminen” mainituissa tilanteissa ja
yksiloidylld tavalla.

Merkintépaikalla ja KPY:114 on oikeus hyldtd Sitoumus osittain tai kokonaan, jos se ei ole ndiden ehtojen mukainen
tai se on muuten puutteellinen.

Maksetun mdidrdin palauttaminen

Mikili Sitoumus hyldtddn tai hyvdksytddn vain osittain ja/tai mikdli Merkintdhintaa ja Henkildstdannin
merkintdhintaa muutetaan ja uusi Henkilostdannin merkintdhinta on alempi kuin Sitoumuksen tekemisen
yhteydessd maksettu hinta, maksettu méard tai sen osa palautetaan Sitoumuksen antajalle Sitoumuksessa
ilmoitetulle suomalaiselle pankkitilille arviolta viidentend (5.) pankkipdivand Toteuttamispéddtoksen jélkeen, eli
arviolta 18.6.2026. Mikili sijoittajan pankkitili on eri rahalaitoksessa kuin merkintdpaikka, palautettavat varat
maksetaan sijoittajan pankkitilille rahalaitosten vélisen maksuliikenteen aikataulun mukaisesti arviolta viimeistéédn
kaksi (2) pankkipdivdd myohemmin. Mikili saman oikeutetun henkilén antamia Sitoumuksia on yhdistelty,
mahdollinen maksun palautus suoritetaan sille pankkitilille, josta merkintdmaksu on maksettu. Palautettaville
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varoille ei makseta korkoa. Katso myds ”— Listautumisannin yleiset ehdot — Sitoumuksen peruuttaminen —
Menettely Sitoumusta peruutettaessa” edella.

Henkilostoosuuksien kirjaaminen arvo-osuustileille

Henkilostdannissa Sitoumuksen antavalla sijoittajalla on oltava arvo-osuustili suomalaisessa tai Suomessa
toimivassa tilinhoitajassa, ja hdnen on ilmoitettava arvo-osuustilinsid tiedot Sitoumuksessaan. Merkintdjen
tekeminen osakesééstotilille onnistuu Henkilostdannissa vain Danske Bankissa olevalle osakeséastotilille.
Henkilostoannissa allokoidut ja maksetut Henkilostdosuudet kirjataan sijoittajien arvo-osuustileille arviolta
12.6.2026.

OLENNAISET TIEDOT OSUUKSISTA

KPY:n hallitus on paittanyt 29.5.2026, ettd KPY tulee hakemaan Osuuksien ottamista julkisen kaupankédynnin
kohteeksi First Northissa. Osuuksien kaupankdynnin odotetaan alkavan First Northissa arviolta 12.6.2026
kaupankédyntitunnuksella KPYOSK ja ISIN-koodilla FI0009014708. First Northissa osuuskuntien osuuksilla
kaydain kauppaa niille tarkoitetussa osuuskuntasegmentissa.

KPY laskee liikkeeseen alustavasti enintddn 1 707 827 Uutta Osuutta, ja Listautumisannin seurauksena Osuuksien
lukumiiréd voi nousta alustavasti enintddn 27 216 342 Osuuteen, jos kaikki Listautumisannissa tarjotut Uudet
Osuudet merkitddn tdysimédrdisesti (olettaen, ettd Henkilostdannissa tarjotaan alustavasti enintddn 25
000 Henkildstoosuutta) ja olettaen, ettd Lisdosuusoptiota ja Lisdosuuserdd ei kaytetd (Osuuksien lukumaérd voi
nousta alustavasti enintddn 28 452 515 Osuuteen olettaen, ettd Henkildstdannissa tarjotaan alustavasti enintdén
25 000 Henkilstoosuutta ja olettaen, ettd Lisdosuusoptio ja Lisdosuuserd kidytetidn kokonaisuudessaan).
Tarjottavia Osuuksia tarjotaan Yleiso- ja Instituutioanneissa 5,10 euron Merkintéhintaan Tarjottavalta Osuudelta.
Henkil6stdannin  osuuskohtainen merkintdhinta on 10,0 prosenttia alhaisempi kuin Merkintdhinta eli
Henkil6stoannin Merkintdhinta on 4,59 euroa Henkilostoosuudelta.

KPY:1ld on yksi (1) osuuslaji. Kaikki KPY:n Osuudet tuottavat KPY:n sdéntéjen mukaan yhtéldiset oikeudet
osuuskunnan varoihin Osuuskuntalain mukaisissa varojenjakotilanteissa. Osuuksiin liittyvit oikeudet siséltavét
muun muassa etuoikeuden merkitd uusia Osuuksia KPY:ssé, oikeuden osuuskorkoon ja muuhun varojenjakoon
(sisdltden varojenjaon KPY:n maksukyvyttdomyystilanteessa), sekd muut Osuuskuntalaissa sédddetyt oikeudet.

Osuuksiin liittyvan dénioikeuden saadakseen sijoittajan tulee hakea ja saada KPY:n jdsenyys. Pelkkd Osuuden
hankinta ei itsessdédn tuota ddnioikeutta. Hallitus péddttda jasenten hyviksymismenettelystd ja hyviksyy jésenet.
Kullakin &dnioikeutetulla Osuuden omistajalla on yksi (1) &dni riippumatta omistuksessa olevien Osuuksien
lukumaiaréstd, ja ddnioikeutta kdytetddn KPY:n edustajiston vaalissa.

KPY:n sddntdjen kohdan 3 § mukaan osuusmaksu on 0,02125 euroa kutakin Osuutta kohden. Jokaisesta Osuudesta
on maksettava vihintddn osuusmaksun méard, jollei osuutta anneta osittain tai kokonaan rahastokorotuksella.
Kertyneet osuusmaksut muodostavat KPY:n osuuspadoman. KPY:n Osuuksilla on siis nimellisarvo. Mahdollisissa
tulevissa osuusanneissa kunkin uuden osuuden merkintdhinnasta on ndin ollen merkittivd osuuspddomaan
vihintddn osuusmaksun eli Osuuden nimellisarvon méédrda. Mikéli KPY antaa tulevaisuudessa uusia Osuuksia,
osuuspddomaa korotetaan kustakin Osuudesta maksettavasta méardstd vihintddn osuusmaksun méaarillad joko
Osuuden merkintihinnasta taikka kokonaan tai osittain rahastokorotuksella, jonka kautta vapaata omaa pdédomaa
siirretddn osuuspddomaan.

KPY:n osuuspddoma on tdmén Esitteen pdiviméadrdnd 542 055,94 euroa, ja KPY:ll4 on 25 508 515 tdysin
maksettua Osuutta. KPY:n Osuudet on liitetty Euroclear Finlandin ylldpitiméén arvo-osuusjérjestelmiin, ja
Osuuksien ISIN-koodi on FI0009014708. Esitteen pdivimadrdnd KPY:n omassa hallussa on 133 908 Osuutta.
Liséksi KPY Momentum Oy omistaa 400 Osuutta.

Osuuskuntalain mukaan osuuskunnan jasenmédrd, osuuksien lukumédiri ja osuuspddoma ovat vaihtuvia. Ndin
ollen osuuskuntaa ja sen osuuspddomaa koskevat sddnnokset poikkeavat osakeyhtididen vastaavista sddnnoisti,
jotka koskevat osakkeita ja osakepddomaa. Osuuskunnan péddoman vaihtuvuuden vuoksi osuuksia tai
osuuspddomaa ei myoskdin Osuuskuntalain mukaan rekisterdidd Kaupparekisteriin, toisin kuin osakeyhtion
osakkeita ja osakepddomaa. Ndin ollen edelld mainitut osuuspddoman sekd Osuuksien médrdt saattavat myos
muuttua tdmén Esitteen pdivdmaédrdn jédlkeen esimerkiksi sen johdosta, etti Osuuksia voidaan irtisanoa.
Irtisanomisen johdosta tapahtuvan Osuuden palautuksen yhteydessa irtisanojalle palautettaisiin myds osuusmaksu,
joka puolestaan alentaisi osuuspddoman maaraa.
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Sijoittajan jasenvaltion ja liikkeeseenlaskijan perustamismaan verolainsdddantd voi vaikuttaa Osuuksista
mahdollisesti saatavaan tuloon.

SYYT TARJOAMISEEN JA TUOTTOJEN KAYTTO
Listautumisannin tausta ja syyt

Listautumisannin tavoitteena on tukea KPY:n strategian toteuttamista kolmen sijoitussalkun — infrastruktuurin,
private equityn ja tasesijoitusten — kautta, laajentaa KPY:n omistuspohjaa ja parantaa Osuuksien likviditeettid. FN-
listautuminen ja lisdéntynyt likviditeetti mahdollistaisivat myods Osuuksien tehokkaamman kéyttdmisen
vastikkeena mahdollisissa yrityskaupoissa. FN-listautumisen odotetaan myds parantavan KPY:n tunnettuutta
paitsi potentiaalisten sijoituskohteiden, myos laajemman yleisén keskuudessa. KPY:n hallitus paatti 29.5.2026
hakea Osuuksien listaamista First Northiin.

Listautumisannin arvioitu tuotto ja varojen kiytto

KPY pyrkii kerddméin Listautumisannilla noin 8,7 miljoonan euron bruttovarat ja noin 6,5 miljoonan euron
nettovarat tarjoamalla Uusia Osuuksia merkittaviksi (olettaen, ettd Lisdosuusoptiota ja Lisdosuuserdd ei kdytetd).
Johto arvioi, ettd KPY:lle tulee Listautumisannin yhteydessid maksettavaksi kokonaisuudessaan noin 2,2 miljoonaa
euroa palkkioina ja kuluina. Merkittiva osa edelld mainitusta arviosta koostuu Listautumisannin toteutumiselle
ehdollisista palkkioista.

KPY odottaa kiyttdvinsi Listautumisannista saamansa nettovarat KPY:n strategian mukaisten kasvuhankkeiden
rahoittamiseen kolmella eri tavalla. Ensisijaisesti keréttdvid varoja on tarkoitus kdyttdd Sentican ja muiden
vaihtoehtorahastojen hoitajien, joiden péadomistajana KPY toimii, hallinnoimien uusien rahastojen
ankkurisijoituksiin. Sijoitukset toteutettaisiin usean vuoden kuluessa rahastositoumuksina. Toissijaisesti varoilla
on tarkoitus rahoittaa olemassa olevien infrastruktuuri- ja tasesijoituskohteiden kehittdmishankkeita yhtididen
kasvun ja arvon vahvistamiseksi. Kolmanneksi varoja voidaan kayttdd yleiseen kayttopddomaan ja
rahastotoiminnan laajentamiseen.

KPY arvioi, ettd ankkurisijoitusten ja kehittimishankkeiden rahoitus koostuu Listautumisannin liséksi seuraavista
lahteistd: (i) Omistusyhtidistd, erityisesti Novapoliksesta saatavasta juoksevasta kassavirrasta, (ii) nykyisten
tasesijoituskohteiden irtautumisista saatavista varoista, seké (iii) vieraan padoman ehtoisesta rahoituksesta, jota
voidaan hyodyntédd sekd kohdeyhtidissa ettd KPY -konsernitasolla.

KAYTTOPAAOMAA KOSKEVA LAUSUNTO

KPY:n johdon arvion mukaan KPY:n kéyttopddoma riittdd kattamaan sen nykyiset tarpeet 12 kuukauden ajaksi
tdman Esitteen paivamadrasta.

ETURISTIRIIDAT

KPY:lld olevan tiedon mukaan hallituksen jisenilld, toimitusjohtajalla tai johtoryhmén jésenilld ei ole
eturistiriitoja heiddn KPY:ssd hoitamiensa tehtdvien ja heidén yksityisten etujensa ja/tai heiddn muiden tehtéviensa
vililla. Hallituksen riippumattomuusarvioinnin mukaan kaikki hallituksen jésenet ovat KPY:std riippumattomia.

Padjarjestdjalle maksettava palkkio on osittain sidottu Tarjottavista Osuuksista saataviin kokonaistuottoihin.
Pédjarjestdja ja timén kanssa samaan konserniin kuuluvat yhteisot voivat ostaa ja myydd Osuuksia omaan tai
asiakkaidensa lukuun Listautumisannin aikana sekd sen jédlkeen soveltuvan lainsddddnnén ja sdédnnosten
mukaisesti. Pédjarjestdjd ja tdmidn kanssa samaan konserniin kuuluvat yhteis6t ovat tarjonneet ja voivat
tulevaisuudessa tarjota KPY:lle sijoitus- tai muita pankkipalveluja tavanomaisen litketoimintansa mukaisesti.

OMISTUKSEN LAIMENTUMINEN JA OSUUSOMISTUS LIIKKEESEENLASKUN JALKEEN

Listautumisannissa Tarjottavien Osuuksien liikkeeseen laskemisen seurauksena Osuuksien méérd voi kasvaa 27
216 342 Osuuteen olettaen, ettd kaikki Listautumisannissa alustavasti tarjotut Tarjottavat Osuudet merkitdin
tdysimadriisesti (olettaen, ettd Lisdosuusoptiota ja Lisdosuuserdd ei kéytetd). Mikdli KPY:n olemassa olevat
osuudenomistajat eiviat merkitsisi Tarjottavia Osuuksia, olemassa olevien osuudenomistajien kokonaisomistus
laimenisi tdssd tapauksessa noin 6,3 prosentilla.
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SAATAVILLA OLEVAT ASIAKIRJAT

Téhén Esitteeseen viittaamalla sisdllytettyjen asiakirjojen lisdksi KPY:n verkkosivustolla osoitteessa
https://www.kpy.fi/sijoittajalle/listautuminen ovat ndhtéavilla Esite ja KPY:n kaupparekisteriote, sellaisena kuin se

on voimassa Esitteen pdivimaarana.

ESITTEESEEN VIITTAAMALLA SISALLYTETYT ASIAKIRJAT

Seuraavat asiakirjat on siséllytetty tdhdn Esitteeseen viittaamalla. Esitteeseen viittaamalla sisdllytetyt KPY:n
tilintarkastetut konsernitilinpddatokset ja niistd annetut tilintarkastuskertomukset siséltdvét viittauksia emo-
osuuskunta KPY osk:n tilinpdatoksiin, joita ei ole siséllytetty tdhén Esitteeseen viittaamalla, eivatké ne ole osa téta
Esitettd. Sellaisilla asiakirjojen osilla, joita ei ole sisdllytetty tdhdn Esitteeseen viittaamalla, ei ole merkitystd
sijoittajille tai ne 10ytyvdt muualta Esitteestd. Viitattuihin asiakirjoihin voi tutustua KPY:n verkkosivustolla
osoitteessa https://www.kpy.fi/sijoittajalle/listautuminen.

Asiakirja

Viittaamalla siséllytetyt tiedot

KPY:n sddnnot

Kiinteistdarviointiraportti

Tilinpdatds ja toimintakertomus 2025

Tilintarkastuskertomus 2025

Tilinpdétos ja toimintakertomus 2024

Tilintarkastuskertomus 2024

KPY:n sddannot, sellaisina kuin ne ovat voimassa Esitteen
paivimadrana
Kiinteistdarviointiraportti

KPY:n tilintarkastettu konsernitilinpaétos 31.12.2025
paittyneeltd tilikaudelta ja toimintakertomus

Tilintarkastuskertomus 31.12.2025 paittyneeltd tilikaudelta

KPY:n tilintarkastettu konsernitilinpaétos 31.12.2024
paattyneeltd tilikaudelta ja toimintakertomus

Tilintarkastuskertomus 31.12.2024 péattyneelta tilikaudelta
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https://www.kpy.fi/wp-content/uploads/2026/05/Kiinteistoarviointiraportti.pdf
https://www.kpy.fi/wp-content/uploads/2026/04/KPY-tilinpaatos-ja-toimintakertomus-2025.pdf
https://www.kpy.fi/wp-content/uploads/2026/04/KPY-tilintarkastuskertomus-2025.pdf
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https://www.kpy.fi/wp-content/uploads/2026/04/KPY-tilintarkastuskertomus-2024.pdf
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Televisiokatu 1
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OSUUSKUNNAN OIKEUDELLINEN NEUVONANTAJA

Roschier Asianajotoimisto Oy
Kasarmikatu 21 A
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PAAJARJESTAJAN OIKEUDELLINEN NEUVONANTAJA

Borenius Asianajotoimisto Oy
Eteldesplanadi 2
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TILINTARKASTAJA
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