
 

 

TARJOUSASIAKIRJA 26.3.2026  

 

Rite Venturesin pakollinen julkinen ostotarjous kaikista Lemonsoft Oyj:n liikkeeseen laskemista ja 

ulkona olevista osakkeista 

 

Rite LS SPV AB (”Rite LS SPV”) ja sen kanssa yksissä tuumin toimivat Rite Internet Ventures Holding AB (”RIVH”), Rite SPV 2025-1 AB (”Rite 

SPV 2025-1”) ja Bird Cherry Holding AB (”Bird Cherry”), joka on Christoffer Häggblomin kokonaan omistama yhtiö, (Rite LS SPV, RIVH, Rite 

SPV 2025-1 ja Bird Cherry yhdessä ”Rite Ventures” tai ”Tarjouksentekijät”), ovat tarjoutuneet hankkimaan arvopaperimarkkinalain (746/2012 
muutoksineen, ”AML”) 11 luvun mukaisella pakollisella ostotarjouksella ja tämän tarjousasiakirjan (”Tarjousasiakirja”) sisältämien ehtojen 

mukaisesti kaikki Lemonsoft Oyj:n (”Yhtiö” tai ”Lemonsoft”) liikkeeseen lasketut ja ulkona olevat osakkeet (”Osakkeet” tai ”Osake”), jotka eivät ole 

Rite Venturesin, Yhtiön tai sen tytäryhtiöiden hallussa (”Ostotarjous”). 

Rite LS SPV on Ruotsin lakien mukaan perustettu yksityinen osakeyhtiö, joka hankki 6.3.2026 tehdyillä osakekaupoilla yhteensä 355 619 Yhtiön 

Osaketta. Rite Venturesin osuus Lemonsoftin kaikista osakkeista ja äänistä oli tarjousvelvollisuuden syntyessä 6.3.2026 noin 50,56 prosenttia, lukuun 

ottamatta Lemonsoftin hallussa olevia omia Osakkeita. Osakkeista maksettu korkein hinta oli 4,67 euroa Osakkeelta, mikä on myös korkein Rite 
Venturesin Lemonsoftin Osakkeista viimeisten kuuden kuukauden aikana ennen tarjousvelvollisuuden syntymistä maksama hinta. Osakekauppojen 

myötä Rite Venturesin omistus Lemonsoftissa nousi yhteensä 8 996 117 Osakkeeseen, mikä vastasi 6.3.2026 kaupankäyntipäivän päättyessä noin 50,56 

prosenttia Yhtiön kaikista Osakkeista ja niiden tuottamasta äänimäärästä, lukuun ottamatta Lemonsoftin hallussa olevia omia Osakkeita.  

Ennen tehtyjä osakekauppoja, Rite Ventures omisti yhteensä 8 640 498 Lemonsoftin osaketta, eli noin 47,31 prosenttia Lemonsoftin kaikista Osakkeista. 

Tämän Tarjousasiakirjan päivämääränä Rite LS SPV on Lemonsoftin suurin osakkeenomistaja. Lemonsoftin hallituksen jäsen Kari Joki-Hollanti, joka 
omistaa 4 779 533 Osaketta, mikä vastaa noin 26,17 prosenttia kaikista Lemonsoftin liikkeeseen laskemista Osakkeista ja äänistä, on ennakkoon 

peruuttamattomasti sitoutunut olemaan hyväksymättä Ostotarjousta omistamistaan Osakkeista, sikäli kun Ostotarjous toteutetaan tässä kuvatuin ehdoin 

ja aikataulun puitteissa (”Peruuttamaton Sitoumus”). 

Rite Venturesin omistuksen ylitettyä 50 prosenttia Lemonsoftin Osakkeiden tuottamasta äänimäärästä, Rite LS SPV:lle sekä Bird Cherry:lle, RIVH:lle 

ja Rite SPV 2025‑1:lle, jotka toimivat yksissä tuumin Rite LS SPV:n kanssa, syntyi AML:n 11 luvun 19 §:n mukainen velvollisuus tehdä pakollinen 

julkinen ostotarjous kaikista Lemonsoftin Osakkeista ja osakkeisiin oikeuttavista arvopapereista. Ostotarjous koskee siten kaikkia niitä Lemonsoftin 
Osakkeita, joita Rite Ventures, Yhtiö tai sen tytäryhtiöt eivät omista. Lemonsoftilla on tämän Tarjousasiakirjan päivämääränä hallussa 468 401 

kappaletta sen omia Osakkeita. 

Lemonsoft on Suomen lakien mukaan perustettu julkinen osakeyhtiö, jonka Osakkeet ovat kaupankäynnin kohteena Nasdaq Helsinki Oy:n ylläpitämällä 

Nasdaq First North Growth Market Finland ‑markkinapaikalla (”Nasdaq First North”). 

Rite Ventures julkisti 18.3.2026 Ostotarjouksen, jonka mukainen käteisvastike on 4,67 euroa jokaisesta Osakkeesta, jonka osalta Ostotarjous on 

pätevästi hyväksytty (”Tarjousvastike”). Tarjousvastike vastaa Rite Venturesin (tai sen kanssa AML 11 luvun 5 §:n mukaisesti yksissä tuumin 

toimivien tahojen) Lemonsoftin Osakkeista maksamaa korkeinta hintaa tarjousvelvollisuuden syntymistä edeltävänä kuuden kuukauden ajanjaksona. 

Tarjousvastike on noin 0,64 prosenttia alhaisempi kuin osakkeen päätöskurssi Nasdaq First Northissa 5.3.2026 eli viimeisenä kaupankäyntipäivänä 

ennen tarjousvelvollisuuden syntymistä, ja noin 11,34 prosenttia alhaisempi kuin tarjousvelvollisuuden syntymistä edeltävän kolmen kuukauden 

ajanjakson kaupankäyntimäärällä painotettu keskikurssi ennen tarjousvelvollisuuden syntymistä. 

Ostotarjouksen hyväksymisaika alkaa 27.3.2026 klo 9.30 (Suomen aikaa) ja päättyy 5.5.2026 klo 16.00 (Suomen aikaa), ellei tarjousaikaa jatketa 

(”Tarjousaika”). Katso lisätietoja kohdasta "Ostotarjouksen ehdot". 

AML 11 luvun 13 §:n mukaan Yhtiön hallituksen on julkistettava lausuntonsa Ostotarjouksesta. Lausunto tulee julkistaa viimeistään viisi pankkipäivää 

ennen Ostotarjouksen voimassaoloajan aikaista mahdollista päättymistä. Lemonsoftin hallitus ei tämän Tarjousasiakirjan päivämääränä ole antanut 

lausuntoa Ostotarjouksesta. 

Tällä kansisivulla esitetyt tiedot tulee lukea yhdessä muualla tässä Tarjousasiakirjassa, erityisesti kohdassa "Ostotarjouksen ehdot", esitettyjen 

yksityiskohtaisempien tietojen kanssa. 

OSTOTARJOUSTA EI TEHDÄ SUORAAN EIKÄ VÄLILLISESTI ALUEILLA, JOILLA SEN TEKEMINEN OLISI LAINVASTAISTA, 

EIKÄ TARJOUSASIAKIRJAA TAI SIIHEN LIITTYVIÄ HYVÄKSYMISLOMAKKEITA LEVITETÄ TAI VÄLITETÄ EIKÄ NIITÄ SAA 

LEVITTÄÄ TAI VÄLITTÄÄ MILLÄÄN TAVALLA, KUTEN POSTILLA, TELEFAKSILLA, SÄHKÖPOSTILLA TAI PUHELIMELLA 

TAIKKA MILLÄÄN MUULLAKAAN TAVALLA, ALUEILLA TAI ALUEILTA, JOILLA SE OLISI LAINVASTAISTA. 

OSTOTARJOUSTA EI ERITYISESTI TEHDÄ AUSTRALIASSA, KANADASSA, HONGKONGIN KIINAN KANSANTASAVALLAN 

ERITYISHALLINTOALUEELLA, JAPANISSA, UUDESSA-SEELANNISSA, SINGAPORESSA TAI ETELÄ-AFRIKASSA TAI MISSÄÄN 

MUUSSA VALTIOSSA, JOSSA SE OLISI LAINVASTAISTA EIKÄ TÄTÄ TARJOUSASIAKIRJAA SAA MISSÄÄN OLOSUHTEISSA 

LEVITTÄÄ NÄIHIN VALTIOIHIN. MIKÄ TAHANSA OSTOTARJOUKSEN VÄITETTY HYVÄKSYNTÄ, JOKA JOHTUU SUORAAN 

TAI VÄLILLISESTI NÄIDEN RAJOITUSTEN RIKKOMISESTA ON MITÄTÖN. 
 

Rite Venturesin taloudellinen neuvonantaja ja Ostotarjouksen järjestäjä 
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RAJOITUKSIA JA TÄRKEITÄ TIETOJA 

Tämä Tarjousasiakirja on laadittu Suomen lakien, mukaan lukien AML, tarjousasiakirjan sisällöstä ja julkistamisesta sekä 

sisällöstä myönnettävistä poikkeuksista ja Euroopan talousalueella hyväksytyn tarjousasiakirjan vastavuoroisesta 

tunnustamisesta annettu valtiovarainministeriön asetus (1022/2012) sekä Finanssivalvonnan julkista ostotarjousta ja 

tarjousvelvollisuutta koskevat määräykset ja ohjeet (9/2013, FIVA 10/01.00/2013) mukaisesti. Tämä Tarjousasiakirja on 

AML 11 luvun 11 §:ssä tarkoitettu tarjousasiakirja. Tähän Tarjousasiakirjaan ja Ostotarjoukseen sovelletaan Suomen 

lakia ja kaikki niistä aiheutuvat tai niihin liittyvät erimielisyydet ratkaistaan yksinomaan toimivaltaisessa suomalaisessa 

tuomioistuimessa.  

Rite Ventures on sitoutunut noudattamaan AML 11 luvun 28 §:ssä tarkoitettua Arvopaperimarkkinayhdistyksen 

julkaisemaa Ostotarjouskoodia (”Ostotarjouskoodi”). 

Finanssivalvonta on hyväksynyt tämän suomenkielisen Tarjousasiakirjan, mutta ei vastaa tässä esitettyjen tietojen 

oikeellisuudesta. Finanssivalvonnan hyväksymispäätöksen asianumero on FIVA/2026/597. Tarjousasiakirjasta on 

laadittu myös englanninkielinen käännös. Mikäli tämän Tarjousasiakirjan suomen‑ ja englanninkielisten versioiden välillä 

on eroavaisuuksia, suomenkielinen versio on ratkaiseva. 

Rite Ventures voi Suomen lainsäädännön ja muiden soveltuvien lakien tai säännösten sallimissa rajoissa hankkia 

Osakkeita myös Ostotarjouksen ulkopuolella Nasdaq First Northissa tai muuten ennen Tarjousajan tai mahdollisen 

jatketun Tarjousajan tai Jälkikäteisen Tarjousajan (kuten määritelty jäljempänä) päättymistä hinnalla, joka ei ylitä 

Tarjousvastiketta 4,67 euroa Osakkeelta. 

Ostotarjousta ei tehdä eikä Osakkeita hyväksytä hankittavaksi henkilöiltä tai henkilöiden puolesta suoraan tai välillisesti 

missään sellaisessa valtiossa, jossa Ostotarjouksen tekeminen tai sen hyväksyminen olisi soveltuvan lainsäädännön tai 

määräysten nojalla kielletty tai vaatisi minkään muun kuin tässä Tarjousasiakirjassa nimenomaisesti mainitun 

viranomaisen rekisteröintiä tai hyväksyntää tai muita toimia. Ostotarjousta ei tehdä eikä Osakkeita hyväksytä 

hankittavaksi henkilöiltä tai henkilöiden puolesta suoraan tai välillisesti soveltuvan pakotelainsäädännön tai -määräysten 

vastaisesti, mukaan lukien Tarjousaikana tai Ostotarjouksen hyväksymismenettelyn aikana voimassa oleva Yhdistyneiden 

kansakuntien, Euroopan unionin, Yhdysvaltojen, Yhdistyneen kuningaskunnan tai muun Suomen valtion noudattama 

pakotesääntely. Henkilöiden, jotka hankkivat ja/tai saavat haltuunsa tämän Tarjousasiakirjan, tulee huolellisesti tutustua 

sanottuihin rajoituksiin, noudattaa sanottuja rajoituksia ja hankkia kaikki tarvittavat luvat, hyväksynnät tai suostumukset. 

Rite Ventures tai sen lähipiiriyhtiöt tai heidän neuvonantajansa eivät vastaa millään tavoin minkään tahon minkäänlaisista 

sanottuja rajoituksia koskevista rikkomuksista. Kunkin tahon (mukaan lukien muun muassa tahot, jotka hallinnoivat 

Osakkeita osakkeenomistajan lukuun), joka aikoo toimittaa tämän Tarjousasiakirjan tai siihen liittyvän asiakirjan Suomen 

ulkopuolelle, tulisi lukea huolellisesti tämä jakso ”Rajoituksia ja tärkeitä tietoja” ennen toimenpiteisiin ryhtymistä. Lait 

voivat rajoittaa tämän Tarjousasiakirjan levittämistä muissa valtioissa kuin Suomessa, minkä vuoksi henkilöiden, jotka 

saavat tämän Tarjousasiakirjan haltuunsa, tulisi huolellisesti tutustua sanottuihin rajoituksiin ja noudattaa niitä. Sanottujen 

rajoitusten noudattamatta jättäminen saattaa rikkoa tällaisten valtioiden arvopaperilakeja. 

Ostotarjousta ei tehdä suoraan tai välillisesti Australiassa, Kanadassa, Hongkongin Kiinan kansantasavallan 

erityishallintoalueella, Japanissa, Uudessa Seelannissa, Singaporessa tai Etelä-Afrikassa eikä tätä Tarjousasiakirjaa ja 

siihen liittyviä asiakirjoja tule lähettää Australiassa, Kanadassa, Hongkongin Kiinan kansantasavallan 

erityishallintoalueella, Japanissa, Uudessa Seelannissa, Singaporessa tai Etelä-Afrikassa (mukaan lukien millään 

osavaltion välisen tai ulkomaisen kaupan välineellä tai millä tahansa keinoin tai välinein, mukaan lukien sähköpostitse, 

postitse, telefaksilla, puhelimitse tai internetin välityksellä, tai minkään kansallisen arvopaperipörssin kautta), eikä 

Ostotarjousta ole mahdollista hyväksyä suoraan tai välillisesti tai millään tällaisella tavalla tai välineellä Australiassa, 

Kanadassa, Hongkongin Kiinan kansantasavallan erityishallintoalueella, Japanissa, Uudessa Seelannissa, Singaporessa 

tai Etelä-Afrikassa. Tämän Tarjousasiakirjan jäljennöksiä ja siihen liittyviä asiakirjoja ei siten postiteta, lähetetä edelleen, 

välitetä tai muuten levitetä Australiassa, Kanadassa, Hongkongin Kiinan kansantasavallan erityishallintoalueella, 

Japanissa, Uudessa Seelannissa, Singaporessa tai Etelä-Afrikassa eikä näihin valtioihin taikka näistä valtioista tai tahoille, 

jotka hallinnoivat (tässä ominaisuudessaan) Osakkeita australialaisen, kanadalaisen, hongkongilaisen, japanilaisen, 

uusiseelantilaisen, singaporelaisen tai eteläafrikkalaisen henkilön lukuun, eivätkä henkilöt, jotka vastaanottavat tällaisia 

asiakirjoja (mukaan lukien tahot, jotka hallinnoivat Osakkeita osakkeenomistajien lukuun), saa levittää, lähettää edelleen, 

postittaa, välittää tai lähettää niitä Australiassa, Kanadassa, Hongkongin Kiinan kansantasavallan erityishallintoalueella, 

Japanissa, Uudessa-Seelannissa, Singaporessa tai Etelä-Afrikassa. Ostotarjouksen hyväksyvien henkilöiden katsotaan 

esittävän Rite Venturesille, että kyseiset henkilöt noudattavat näitä rajoituksia, ja mikä tahansa Ostotarjouksen väitetty 

hyväksyntä on mitätön, jos se johtuu näiden rajoitusten suorasta tai välillisestä rikkomisesta. Osakkeenomistajien, jotka 

haluavat hyväksyä Ostotarjouksen, ei tule käyttää Australian, Kanadan, Hongkongin Kiinan kansantasavallan 

erityishallintoalueen, Japanin, Uuden-Seelannin, Singaporen tai Etelä-Afrikan postia suoraan tai välillisesti mihinkään 

Ostotarjouksen hyväksymiseen liittyvään tarkoitukseen. Hyväksymisiä sisältäviä kirjekuoria ei tule postileimata 

Australiassa, Kanadassa, Hongkongin Kiinan kansantasavallan erityishallintoalueessa, Japanissa, Uudessa-Seelannissa, 

Singaporessa tai Etelä-Afrikassa. Osakkeenomistajien, jotka haluavat hyväksyä Ostotarjouksen, tulee täyttää 

hyväksymislomakkeeseen osoite, joka ei sijaitse Australiassa, Kanadassa, Hongkongin Kiinan kansantasavallan 

erityishallintoalueessa, Japanissa, Uudessa-Seelannissa, Singaporessa tai Etelä-Afrikassa. Osakkeenomistajien katsotaan 
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hylänneen tarjouksen, jos he (i) toimittavat Australiassa, Kanadassa, Hongkongin Kiinan kansantasavallan 

erityishallintoalueessa, Japanissa, Uudessa-Seelannissa, Singaporessa tai Etelä-Afrikassa postileimatun kirjekuoren tai 

(ii) antavat Australiassa, Kanadassa, Hongkongin Kiinan kansantasavallan erityishallintoalueessa, Japanissa, Uudessa-

Seelannissa, Singaporessa tai Etelä-Afrikassa sijaitsevan osoitteen. Osakkeenomistajien katsotaan hylänneen 

Ostotarjouksen, jos he eivät täytä hyväksymislomakkeessa esitettyjä vakuutuksia.  

Kaikki tässä Tarjousasiakirjassa esitetyt Yhtiötä koskevat taloudelliset ja muut tiedot perustuvat yksinomaan julkisesti 

saatavilla olevaan tietoon mukaan lukien Yhtiön tilintarkastettuun konsernitilinpäätökseen 31.12.2025 päättyneeltä 

tilikaudelta, muihin Yhtiön julkaisemiin pörssitiedotteisiin, kaupparekisterimerkintöihin sekä muuhun julkisesti saatavilla 

olevaan tietoon. Näin ollen Rite Ventures ei vastaa tällaisista tiedoista, lukuun ottamatta niiden täsmällistä uudelleen 

esittämistä tässä asiakirjassa. 

Tätä Tarjousasiakirjaa täydennetään tai päivitetään Lemonsoftin tämän Tarjousasiakirjan päivämäärän jälkeen 

julkistaman tilinpäätöstiedotteen, osavuosikatsauksen, puolivuosikatsauksen tai Lemonsoftin julkistamien muiden 

pörssitiedotteiden perusteella ainoastaan siinä määrin, kuin pakottava lainsäädäntö niin edellyttää. Rite Ventures ei tiedota 

ketään erikseen tällaisen tilinpäätöstiedotteen, osavuosikatsauksen puolivuosikatsauksen tai muiden pörssitiedotteiden 

julkistamisesta Lemonsoftin toimesta.  

Danske Bank A/S, Suomen sivuliike (”Danske Bank”) toimii ainoastaan Rite Venturesin eikä kenenkään muun puolesta 

tämän Ostotarjouksen ja muiden tässä asiakirjassa viitattujen asioiden yhteydessä, eikä pidä ketään muuta henkilöä (oli 

hän/se tämän asiakirjan vastaanottaja tai ei) asiakkaanaan Ostotarjouksen yhteydessä, eikä se ole vastuussa kenellekään 

muulle kuin Rite Venturesille antaman suojan tarjoamisesta taikka neuvonannon tarjoamisesta Ostotarjoukseen tai mihin 

tahansa tässä asiakirjassa viitattuun liiketoimeen tai järjestelyyn liittyen.  

Tietoa osakkeenomistajille Yhdysvalloissa 

Lemonsoftin yhdysvaltalaisille osakkeenomistajille ilmoitetaan, että Lemonsoftin osakkeet eivät ole listattuna 

Yhdysvaltain arvopaperipörssissä. 

Ostotarjous tehdään Lemonsoftin, jonka kotipaikka on Suomessa, liikkeeseen lasketuista ja ulkona olevista osakkeista, ja 

siihen soveltuvat suomalaiset tiedonantovelvollisuudet ja menettelyvaatimukset. Ostotarjous tehdään Yhdysvalloissa 

Pörssilain kohdan 14(e) ja Regulation 14E -säännöksen, Pörssilain Kohdan 14d-1(c) Tier I -ostotarjousta (”Tier I -

poikkeus”) koskevan poikkeussäännöksen, mukaisesti, ja muutoin Suomen lainsäädännön tiedonantovelvollisuuksien ja 

menettelyvaatimusten mukaisesti, mukaan lukien koskien Ostotarjouksen aikataulua, selvitysmenettelyitä, peruuttamista, 

edellytyksistä luopumista ja maksujen ajoitusta, jotka eroavat Yhdysvaltain vastaavista. Erityisesti tähän 

Tarjousasiakirjaan sisällytetyt taloudelliset tiedot on laadittu Suomessa soveltuvien kirjanpitostandardien mukaisesti, 

eivätkä ne välttämättä ole verrattavissa yhdysvaltalaisten yhtiöiden tilinpäätöksiin tai taloudellisiin tietoihin. Ostotarjous 

tehdään Lemonsoftin Yhdysvalloissa asuville osakkeenomistajille samoin ehdoin kuin kaikille muille Lemonsoftin 

osakkeenomistajille, joille tarjous tehdään. Kaikki tietoa sisältävät asiakirjat, mukaan lukien tämä Tarjousasiakirja, 

annetaan yhdysvaltalaisille osakkeenomistajille tavalla, joka on verrattavissa menetelmään, jolla tällaiset asiakirjat 

toimitetaan Lemonsoftin muille osakkeenomistajille. Yhdysvaltalaisten osakkeenomistajien tulee huomata, että 

Tarjousvastikkeen valuutta on euro, ja että valuuttakurssivaihtelujen mukaisia oikaisuja ei tehdä Tarjousvastikkeeseen. 

Soveltuvien lakien tai määräysten sallimissa rajoissa Rite Ventures ja sen lähipiiriyhtiöt tai sen välittäjät ja välittäjien 

lähipiiriyhtiöt (toimiessaan Rite Venturesin tai sen lähipiiriyhtiöiden asiamiehinä) voivat ajoittain tämän 

Tarjousasiakirjan päivämäärän jälkeen Ostotarjouksen vireilläolon aikana ja muutoin kuin Ostotarjouksen mukaisesti, 

suoraan tai välillisesti, ostaa tai järjestää ostavansa Osakkeita tai mitä tahansa arvopapereita, jotka ovat vaihdettavissa tai 

muunnettavissa Osakkeiksi. Nämä ostot voivat tapahtua joko julkisilla markkinoilla vallitsevilla hinnoilla tai yksityisinä 

liiketoimina neuvotelluilla hinnoilla. Siinä laajuudessa kuin tieto ostoista tai ostojärjestelyistä julkistetaan Suomessa, tieto 

julkistetaan lehdistötiedotteella tai muulla sellaisella tavalla, jolla tällaisen tiedon voidaan kohtuudella arvioida 

tavoittavan Lemonsoftin osakkeenomistajat Yhdysvalloissa. Lisäksi Rite Venturesin taloudelliset neuvonantajat voivat 

harjoittaa Lemonsoftin arvopapereilla tavanomaista kaupankäyntiä, joka voi käsittää tällaisten arvopapereiden oston tai 

niiden ostamisen järjestämisen. Siinä laajuudessa kuin Suomessa vaaditaan, tieto tällaisista ostoista julkistetaan Suomessa 

Suomen lain edellyttämällä tavalla. 

SEC (UNITED STATES SECURITIES AND EXCHANGE COMMISSION, YHDYSVALTAIN ARVOPAPERI- JA 

PÖRSSIKOMISSIO) TAI MIKÄÄN YHDYSVALTAIN OSAVALTION ARVOPAPERIKOMITEA EI OLE 

HYVÄKSYNYT TAI HYLÄNNYT OSTOTARJOUSTA TAI ANTANUT MITÄÄN LAUSUNTOJA 

OSTOTARJOUKSEN OIKEELLISUUDESTA TAI KOHTUULLISUUDESTA TAI TÄMÄN 

TARJOUSASIAKIRJAN RIITTÄVYYDESTÄ TAI TÄYDELLISYYDESTÄ TAI SIITÄ, OVATKO TÄSSÄ 

TARJOUSASIAKIRJASSA ESITETYT TIEDOT OIKEITA TAI TÄYDELLISIÄ. TÄMÄN VASTAINEN LAUSUMA 

ON RIKOSOIKEUDELLISESTI RANGAISTAVA TEKO YHDYSVALLOISSA. 

Käteisen vastaanottaminen Ostotarjouksen perusteella saattaa olla verotettava tapahtuma. Kaikkia Osakkeiden omistajia 

kehotetaan kääntymään riippumattoman ammattimaisen neuvonantajan puoleen Ostotarjouksen hyväksymistä koskeviin 

vero- ja muihin seuraamuksiin liittyen. 
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Siltä osin kuin Ostotarjoukseen sovelletaan Yhdysvaltain arvopaperilakeja, näitä lakeja sovelletaan vain Osakkeiden 

yhdysvaltalaisiin haltijoihin, eivätkä ne aiheuta vaatimuksia muille henkilöille. Lemonsoftin osakkeenomistajien 

oikeuksien toteuttaminen ja mahdollisten vaatimusten esittäminen Yhdysvaltain liittovaltion arvopaperilakien nojalla voi 

olla vaikeaa, koska Rite Ventures ja Lemonsoft ovat sijoittautuneet Yhdysvaltain ulkopuolelle ja niiden toimihenkilöistä 

ja johtajista osa tai kaikki saattavat asua Yhdysvaltain ulkopuolella. Lemonsoftin osakkeenomistajat eivät välttämättä voi 

haastaa Rite Venturesia tai Lemonsoftia tai näiden toimihenkilöitä tai johtajia oikeuteen Yhdysvaltain liittovaltion 

arvopaperilakien rikkomisesta Yhdysvaltain ulkopuolisessa tuomioistuimessa. Rite Venturesin ja Lemonsoftin sekä 

niiden lähipiiriyhtiöiden pakottaminen noudattamaan yhdysvaltalaisen tuomioistuimen tuomiota voi olla vaikeaa. 

Asiakirjojen saatavuus 

Tämän Tarjousasiakirjan suomenkielinen versio on saatavilla osoitteissa riteventures.com/lemonsoft-ostotarjous ja 

danskebank.fi/lemonsoft, ja Tarjousasiakirjan englanninkielinen käännös on saatavilla osoitteissa 

riteventures.com/lemonsoft-tender-offer ja danskebank.fi/lemonsoft-en, molemmat Tarjousasiakirjan päivämäärästä 

lähtien. 

Tulevaisuutta koskevat lausumat 

Tarjousasiakirja sisältää lausumia, jotka siltä osin kuin ne eivät ole historiallisia tosiseikkoja, ovat “tulevaisuutta koskevia 

lausumia”. Tulevaisuutta koskevat lausumat sisältävät lausumia koskien suunnitelmia, odotuksia, ennusteita, päämääriä, 

tavoitteita, pyrkimyksiä, strategioita, tulevaisuuden tapahtumia, tulevaisuuden liikevaihtoa tai tulosta, investointeja, 

rahoitustarvetta, yritysostoja koskevia suunnitelmia tai aikeita, kilpailuvahvuuksia ja -heikkouksia, taloudelliseen 

asemaan, tulevaan liiketoimintaan ja kehitykseen liittyviä suunnitelmia tai tavoitteita, liiketoimintastrategiaa sekä 

toimialaa, poliittista ja lainsäädännöllistä ympäristöä koskevia suuntauksia sekä muita ei-historiallisia tietoja. 

Tulevaisuutta koskevat lausumat voidaan joissakin tapauksissa tunnistaa tulevaisuutta koskevien ilmaisujen käytöstä, 

kuten “uskoa”, “aikoa”, “saattaa”, “voida” tai “pitäisi” tai niiden kielteisistä tai muunnelluista vastaavista ilmaisuista. 

Tulevaisuutta koskeviin lausumiin liittyy luonnostaan sekä yleisiä että erityisiä riskejä, epävarmuustekijöitä ja oletuksia. 

Lisäksi on olemassa riskejä siitä, ettei arvioita, ennusteita, suunnitelmia ja muita tulevaisuutta koskevia lausumia tulla 

saavuttamaan. Näistä riskeistä, epävarmuustekijöistä ja oletuksista johtuen sijoittajien ei tule antaa tällaisille tulevaisuutta 

koskeville lausumille merkittävää painoarvoa. Tarjousasiakirjassa luetellut tulevaisuutta koskevat lausumat ilmaisevat 

ainoastaan Tarjousasiakirjan päivämäärän mukaista asiantilaa. 

Eräitä tärkeitä päivämääriä 

Alla on esitetty Ostotarjoukseen liittyviä eräitä tärkeitä päivämääriä olettaen, ettei Tarjousaikaa ole jatkettu tai 

keskeytetty Ostotarjouksen ehtojen ja soveltuvien lakien sekä säännösten mukaisesti: 

 

Ostotarjousvelvollisuuden julkistaminen ..................................................................................  6.3.2026 

Ostotarjouksen julkistaminen....................................................................................................  18.3.2026 

Tarjousaika alkaa ......................................................................................................................  27.3.2026 

Tarjousaika päättyy ...................................................................................................................  Arviolta 5.5.2026 

Ostotarjouksen alustavan tuloksen ilmoittaminen ....................................................................  Arviolta 6.5.2026 

Ostotarjouksen lopullisen tuloksen ilmoittaminen ....................................................................  Arviolta 8.5.2026 

Tarjousvastikkeen maksu ..........................................................................................................  Arviolta 14.5.2026  
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TARJOUSASIAKIRJASTA VASTUULLISET TAHOT 

Tarjouksentekijät 

 

Rite LS SPV AB 

Osoite: Artillerigatan 6, 4 krs. Tukholma, Ruotsi 

Kotipaikka: Tukholma, Ruotsi 

Rite LS SPV AB:n hallituksen jäsenet1 

Christoffer Häggblom (puheenjohtaja) 

Peter Lindell (hallituksen jäsen) 

Josephine Bernadotte (hallituksen varajäsen) 

 

Rite LS SPV AB:n toimitusjohtaja 

Christoffer Häggblom 

 

 

Bird Cherry Holding AB 

Osoite: Tukholma, Ruotsi 

Kotipaikka: Tukholma, Ruotsi 

Bird Cherry Holding AB:n hallituksen jäsenet 

Christoffer Häggblom 

 

 

Rite Internet Ventures Holding AB ja Rite SPV 2025-1 AB 

Osoite: Artillerigatan 6, 4 krs. Tukholma, Ruotsi 

Kotipaikka: Tukholma, Ruotsi 

 

Rite Internet Ventures Holding AB:n ja  

Rite SPV 2025-1 AB:n hallituksen jäsenet 

Christoffer Häggblom (puheenjohtaja)  

Josephine Bernadotte (hallituksen jäsen)  

Sandra Valeskog (hallituksen varajäsen)  

 

Rite Internet Ventures Holding AB:n  

ja Rite SPV 2025-1 AB:n toimitusjohtaja 

Josephine Bernadotte  

 
 

Tarjouksentekijät ovat laatineet tämän Tarjousasiakirjan AML 11 luvun 11 §:n mukaisesti. 

Tarjousasiakirjasta vastuulliset tahot vakuuttavat, että heidän parhaan ymmärryksensä mukaan ne tiedot, jotka annetaan 

tässä Tarjousasiakirjassa, vastaavat tosiseikkoja, ja että tiedoista ei ole jätetty pois mitään Ostotarjouksen edullisuuden 

arviointiin todennäköisesti vaikuttavaa.  

Kaikki tässä Tarjousasiakirjassa esitettävät Lemonsoftia koskevat tiedot perustuvat yksinomaan julkisesti saatavilla 

oleviin tietoihin. Rite Ventures vahvistaa toistaneensa nämä tiedot asianmukaisesti ja sikäli kun Rite Ventures tietää ja 

on pystynyt Lemonsoftin julkistamien tietojen perusteella varmistamaan, tiedoista ei ole jätetty pois seikkoja, jotka 

tekisivät toistetuista tiedoista virheellisiä tai harhaanjohtavia. 

26.3.2026 

Rite Ventures 

  

 
1 Hallituksen kokoonpano perustuu tämän Tarjousasiakirjan päivämääränä voimassa oleviin Ruotsin kaupparekisterissä (Bolagsverket) 

rekisteröityihin tietoihin. Rite LS SPV:n yhtiökokous on valinnut yhtiön hallitukseen kaksi uutta jäsentä täydentämään nykyisen 

hallituksen kokoonpanoa: Michael Richter (hallituksen jäsen) ja Mikaela Willman (hallituksen jäsen). Uusien hallituksen jäsenten 

rekisteröinti Bolagsverketiin on tämän Tarjousasiakirjan päivämääränä vireillä.  
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TARJOUKSENTEKIJÖIDEN NEUVONANTAJAT 

Tarjouksentekijöiden taloudellinen neuvonantaja Ostotarjouksen yhteydessä ja Ostotarjouksen järjestäjä 

Danske Bank A/S, Suomen sivuliike 

Televisiokatu 1 

00240 Helsinki 

Suomi 

Tarjouksentekijöiden oikeudellinen neuvonantaja Ostotarjouksen yhteydessä 

Hannes Snellman Asianajotoimisto Oy 

Eteläesplanadi 20 

00130 Helsinki 

Suomi 
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TAUSTA JA TAVOITTEET 

Ostotarjouksen taustaa 

Rite LS SPV on Ruotsin lakien mukaisesti perustettu yksityinen osakeyhtiö ja se toimii yksissä tuumin RIVH:n, Rite SPV 

2025-1:n ja Bird Cherryn kanssa. Rite Ventures sijoittaa potentiaalisiin teknologia- ja kaupan alan markkinajohtajiin. 

Aktiivisena kumppanina Rite Ventures pyrkii tekemään tiivistä yhteistyötä pohjoismaisten kasvuyritysten kanssa 

Ruotsissa ja Suomessa auttaakseen niitä nopeuttamaan matkaansa kohti pitkäaikaista markkinajohtajuutta. Vahvan 

verkoston, todistetusti toimivan arvonluontiprosessin ja kestävän taloudellisen menestyshistorian avulla Rite Ventures 

pyrkii tarjoamaan vankan alustan yrittäjille ja osakkaille tavoitteenaan vapauttaa portfolioyhtiöidensä täysi potentiaali. 

Perustamisestaan vuonna 2007 lähtien Rite Ventures on laajentanut sijoitustoimintaansa koko Pohjoismaiden alueelle ja 

toimii sekä yksityisten että listattujen yhtiöiden markkinoilla. Lähes kahden vuosikymmenen aikana Rite Ventures on 

sijoittanut noin 40 yhtiöön Ruotsissa ja Suomessa. Nykyisiin aktiivisiin sijoituksiin kuuluvat esimerkiksi Nelly Group 

AB (publ), Modular Finance Group AB, Takomo Manufacturing Company Oy ja Savotta Group Oy, joissa Rite toimii 

aktiivisena omistajana ja on edustettuna hallituksessa. Yrityksiä, joissa Rite Ventures on aiemmin ollut omistajana, ovat 

muun muassa Paradox Interactive AB (publ) (osittainen irtautuminen), Nebula Top Oy, Skincity Sweden AB ja 

Verkkokauppa.com Oyj (osittainen irtautuminen). Tämä kuvastaa Rite Venturesin laajaa kokemusta teknologia- ja kaupan 

alan yrityksistä, aina varhaisvaiheen kasvuyrityksistä pörssiyhtiöihin. 

Lemonsoft on Suomen lakien mukaisesti perustettu julkinen osakeyhtiö, jonka osakkeet on listattu Nasdaq First North 

-markkinapaikalla. Lemonsoft on suomalainen ohjelmistoyhtiö, joka suunnittelee, kehittää ja myy pilvipohjaisia 

toiminnanohjauksen ohjelmistoratkaisuja asiakkaidensa liiketoimintaprosessien ja hallinnon tehostamiseksi eri osa-

alueilla. Lemonsoft toimii Suomen ERP-ohjelmistomarkkinalla pääasiassa pienten ja keskisuurten yritysten 

palveluntarjoajana. Lemonsoftin asiakaskunta koostuu Yhtiön ohjelmistoratkaisuja käyttävistä asiakasyhtiöstä, joihin 

kuuluu asiakkaita erityisesti teollisuuden, tukku- ja erikoistavarakaupan, asiantuntija- ja palvelutoimialan, rakentamisen 

ja tilitoimistojen toimialoilta. 

Rite LS SPV hankki 6.3.2026 tekemillään osakekaupoilla 355 619 Lemonsoftin Osaketta ja lisäksi samana päivänä 

RIVH:n ja Rite SPV 2025-1:n omistukset Lemonsoftissa keskitettiin Rite LS SPV:lle. Hankituista Osakkeista maksettu 

korkein hinta oli 4,67 euroa Osakkeelta. Hinta on korkein hinta, jonka Rite Ventures (tai sen kanssa AML 11 luvun 5 §:n 

mukaisesti yksissä tuumin toimivat tahot) on maksanut Lemonsoftin Osakkeista viimeisen kuuden kuukauden aikana. 

Osakekauppojen seurauksena Rite Venturesin omistusosuus Rite LS SPV:n kautta kasvoi yhteensä 8 996 117 

osakkeeseen, mikä vastasi noin 50,56 prosenttia kaikista Yhtiön osakkeista ja niiden tuottamasta äänimäärästä 6.3.2026, 

lukuun ottamatta Lemonsoftin hallussa olevia omia osakkeita. Ennen osakekauppoja Rite Ventures omisti 8 640 498 

Lemonsoftin Osaketta, mikä vastasi noin 47,31 prosenttia kaikista Lemonsoftin Osakkeista. Tämän Tarjousasiakirjan 

päivämääränä Rite LS SPV on Lemonsoftin suurin osakkeenomistaja.  

Osakekauppojen myötä Rite Venturesin omistus ylitti 50 prosenttia Lemonsoftin osakkeiden tuottamasta äänimäärästä, 

lukuun ottamatta Lemonsoftin hallussa olevia omia osakkeita, ja Tarjouksentekijöille on siten syntynyt AML 11 luvun 

19 §:n mukainen velvollisuus tehdä pakollinen julkinen ostotarjous Lemonsoftin kaikista osakkeista ja osakkeisiin 

oikeuttavista arvopapereista.  

Ostotarjouksen vaikutukset Lemonsoftin liiketoimintaan ja varoihin sekä sen johtoon ja työntekijöihin 

Ostotarjouksen toteuttamisella ei odoteta olevan vaikutuksia Lemonsoftin liiketoimintaan, varoihin, johdon tai 

työntekijöiden asemaan eikä toimipaikkojen sijaintiin. Peruuttamattoman Sitoumuksen lisäksi Rite Ventures ei ole tehnyt 

mitään Ostotarjouksen toteutumiseen perustuvia sopimuksia Yhtiön johdon tai työntekijöiden kanssa.  

Ostotarjouksen vaikutukset Rite Venturesin liiketoimintaan ja varoihin sekä sen johtoon ja työntekijöihin 

Lukuun ottamatta Tarjousvastikkeen maksamista, Ostotarjouksen toteuttamisella ei odoteta olevan vaikutuksia Rite 

Venturesin liiketoimintaan, varoihin, johdon tai työntekijöiden asemaan eikä toimipaikkojen sijaintiin.  

Tarjouksentekijöiden strategiset suunnitelmat 

Rite Ventures on toiminut Lemonsoftin pitkäaikaisena ja sitoutuneena omistajana vuodesta 2016 lähtien tukien sen 

strategiaa ja kehitystä. Rite Venturesin omistusosuuden kasvu heijastaa sen uskoa Lemonsoftiin, ja Rite Ventures on 

valmis lisäämään omistustaan edelleen pakollisen ostotarjouksen kautta. Rite Ventures odottaa innolla Yhtiön 

kehittämisen jatkamista aktiivisena omistajana yhdessä Yhtiön johdon ja muiden osakkeenomistajien kanssa ja 

Lemonsoftin pitkän aikavälin kasvuun ja arvonluontiin myötävaikuttamista. 

Ostotarjouksen rahoittaminen 

Ostotarjouksen rahoitus Rite Venturesin olemassa olevilla kassavaroilla on varmistettu ottaen huomioon ennakkoon 

annettu Peruuttamaton Sitoumus, jonka nojalla noin 26,17 prosenttia Lemonsoftin osakkeista ja äänistä omistava 

hallituksen jäsen Kari Joki-Hollanti on peruuttamattomasti sitoutunut olemaan hyväksymättä Ostotarjousta omistamiensa 

osakkeiden osalta. Rite Venturesin velvollisuus toteuttaa Ostotarjous ei ole ehdollinen rahoituksen saatavuudelle, eikä 
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Rite Ventures tarvitse kenenkään kolmannen osapuolen suostumusta Ostotarjouksen rahoittamiseksi. Ostotarjouksen 

rahoitusjärjestelyillä ei ole vaikutusta Lemonsoftin liiketoimintoihin tai velvoitteisiin. 

Tarjouksentekijöiden Lemonsoftin Osakkeita koskevat tulevaisuudensuunnitelmat 

Rite Venturesin tavoitteena ei ole hankkia omistukseensa kaikkia Yhtiön osakkeita sikäli, kun Ostotarjouksesta ei sitä 

seuraa. Koska yhteensä noin 26,17 prosenttia Lemonsoftin osakkeista ja äänistä omistava Kari Joki-Hollanti on 

ennakkoon Peruuttamattomasti Sitoutunut olemaan hyväksymättä Ostotarjousta omistamistaan osakkeista, sikäli kun 

Ostotarjous toteutetaan tässä kuvatuin ehdoin ja aikataulun puitteissa, Rite Ventures ei odota Ostotarjouksesta seuraavan 

osakeyhtiölain (624/2006, muutoksineen) mukaista lunastusoikeutta tai -velvollisuutta. Rite Venturesin tarkoituksena on, 

että kaupankäynti Lemonsoftin osakkeilla jatkuu entiseen tapaan Nasdaq First Northissa Ostotarjouksen toteuttamisesta 

huolimatta. 

Velvollisuus tehdä pakollinen ostotarjous 

AML 11 luvun 19 §:n mukaan osakkeenomistajan, jonka osuus ylittää kolmekymmentä (30) prosenttia tai viisikymmentä 

(50) prosenttia kaupankäynnin kohteena säännellyllä markkinalla, tai liikkeeseenlaskijan pyynnöstä tai suostumuksella 

monenkeskisessä kaupankäyntijärjestelmässä, olevan yhtiön osakkeiden tuottamasta äänimäärästä, on velvollinen 

tekemään julkisen ostotarjouksen (pakollinen ostotarjous) kaikista muista yhtiön liikkeeseen laskemista osakkeista ja 

niihin oikeuttavista arvopapereista.  

Osakeyhtiölain mukainen lunastusmenettely 

OYL 18 luvun 1§:n mukaan osakkeenomistaja, jolla on enemmän kuin yhdeksän kymmenesosaa (9/10) kaikista 

osakeyhtiön osakkeista ja äänistä, on oikeutettu sekä muiden osakkeenomistajien vaatimuksesta velvollinen lunastamaan 

muiden osakkeenomistajien osakkeet käyvästä hinnasta.  

Mikäli Ostotarjouksen toteuttamisen jälkeen Rite Venturesin omistusosuus ylittää yhdeksän kymmenesosaa (9/10) 

Lemonsoftin Osakkeista ja niiden tuottamista äänistä OYL 18 luvun 1 §:n mukaisesti laskettuna ja Rite Ventures aikoo 

tai on velvoitettu toteuttamaan lunastusmenettelyn, Rite Venturesin tulee aloittaa OYL:n mukainen lunastusmenettely 

niin pian kuin se kohtuudella on mahdollista. Lunastusmenettelyä koskevat tarkemman määräykset eritellään OYL:ssä. 

Koska Tarjousvastike on alisteinen muun muassa mahdollisille osingonmaksuista tai osingonjakopäätöksistä johtuville 

lisäoikaisuille, Rite Ventures aikoo pyytää lunastushinnan alentamista vastaavasti, jos mikä tahansa varojenjako 

maksetaan Lemonsoftin osakkeenomistajille ennen kuin Rite Ventures on hankkinut jäljellä olevat Osakkeet 

mahdollisessa lunastusmenettelyssä.  

AML 11 luvun 28 §:ssä tarkoitetun suosituksen noudattaminen 

Rite Ventures on sitoutunut noudattamaan AML 11 luvun 28 §:ssä tarkoitettua Ostotarjouskoodia. 

Osakkeenomistajan Peruuttamaton Sitoumus 

Hallituksen jäsen Kari Joki-Hollanti, jolla on 4 779 533 Osaketta eli noin 26,17 prosenttia kaikista Lemonsoftin osakkeista 

ja äänistä on peruuttamattomasti sitoutunut olemaan hyväksymättä Ostotarjousta omistamistaan osakkeista, sikäli kun 

Ostotarjous toteutetaan tässä kuvatuin ehdoin ja aikataulun puitteissa. 

Omat osakkeet 

Rite Venturesin tietojen mukaan Lemonsoftin ja sen tytäryhtiöiden hallussa on tämän Tarjousasiakirjan päivämääränä 

yhteensä 468 401 omaa Osaketta, jotka edustavat noin 2,56 prosenttia kaikista Lemonsoftin Osakkeista ja niiden 

tuottamista äänistä. Ostotarjousta ei tehdä Lemonsoftin tai sen tytäryhtiöiden hallussa olevien omien Osakkeiden osalta.  

Ostotarjouksen perusteella maksettava palkkiot 

Rite Ventures on nimittänyt Danske Bank A/S, Suomen sivuliikkeen taloudelliseksi neuvonantajakseen ja Ostotarjouksen 

järjestäjäksi ja Hannes Snellman Asianajotoimisto Oy:n oikeudelliseksi neuvonantajakseen Ostotarjouksen yhteydessä. 

Rite Ventures on sopinut maksavansa Ostotarjouksen yhteydessä neuvonantajilleen palkkioita yhteensä noin 900 000 

euroa, joista osa perustuu Rite Venturesin Ostotarjouksen perusteella saamien Osakkeiden määrään. 

Rite Ventures ei maksa Lemonsoftin hallituksen jäsenille, toimitusjohtajalle tai muulle ylimmälle johdolle palkkioita tai 

muita etuuksia Ostotarjouksen perusteella.  

Sovellettava laki 

Ostotarjoukseen ja tähän Tarjousasiakirjaan sovelletaan Suomen lakia, ja kaikki niitä koskevat erimielisyydet ratkaistaan 

yksinomaan toimivaltaisessa suomalaisessa tuomioistuimessa.  

Lemonsoftin hallituksen lausunto 

Lemonsoftin hallitus on velvollinen julkistamaan AML 11 luvun 13 §:n mukaisen lausunnon Ostotarjouksesta. 

Tarjousasiakirjaa täydennetään kyseisellä lausunnolla viipymättä sen julkistamisen jälkeen. Lausunto liitetään tähän 

Tarjousasiakirjaan liitteeksi C. 
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Lemonsoftin hallituksen puheenjohtaja Christoffer Häggblom, joka käyttää määräysvaltaa Bird Cherry -yhtiössä, ja 

hallituksen jäsen Michael Richter, jotka molemmat edustavat Rite Ventures -yritysryhmää eivät ole osallistuneet eivätkä 

tule osallistumaan mihinkään Lemonsoftin hallituksen Ostotarjouksen vaikutuksia koskevaan arviointiin tai tarkasteluun 

tai mihinkään päätöksentekoon koskien Lemonsoftin hallituksen lausuntoa.  

Viranomaishyväksynnät 

Rite Ventures ei ole tämän Tarjousasiakirjan päivämääränä tietoinen mistään viranomais- tai vastaavista hyväksynnöistä, 

joita Ostotarjouksen toteuttaminen edellyttäisi. Mikäli tällaisia viranomais- tai muita vastaavia hyväksyntöjä olisi, Rite 

Ventures pyrkii kohtuudella käytettävissä olevin keinoin saamaan mahdollisesti tarvittavat viranomaishyväksynnät. 

Mahdollisen viranomaishyväksyntämenettelyn kesto ja lopputulos eivät kuitenkaan ole Rite Venturesin hallinnassa, eikä 

mitään takeita voi olla siitä, että mahdolliset hyväksynnät saadaan arvioidun aikataulun puitteissa tai ollenkaan. Mikäli 

tällaisia viranomaishyväksyntöjä ei olisi saatu ennen Tarjousajan päättymistä, Rite Ventures voi jatkaa tarjousaikaa 

Ostotarjouksen ehtojen ja sovellettavien lakien ja määräysten mukaisesti ja näiden asettamissa rajoissa 

toteuttamisedellytysten täyttämiseksi. 
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TIETOA OSTOTARJOUKSEN HINNOITTELUSTA 

Tarjousvastikkeen määrittelyperusteet 

AML 11 luvun 23 §:n mukaan tehtäessä pakollinen ostotarjous kaikista kohdeyhtiön liikkeeseen laskemista osakkeista ja 

muista osakkeisiin oikeuttavista arvopapereista, tarjousvastikkeena on maksettava käypä hinta. Käypää hintaa 

määritettäessä lähtökohtana on pidettävä korkeinta tarjouksentekijän tai tähän AML 11 luvun 5 §:ssä tarkoitetussa 

suhteessa olevan henkilön tarjousvelvollisuuden syntymistä edeltävien kuuden (6) kuukauden aikana tarjouksen kohteena 

olevista arvopapereista maksamaa hintaa.  

Ostotarjouksen mukaan Rite Ventures tarjoaa 4,67 euron rahavastiketta jokaisesta Osakkeesta, jonka osalta Ostotarjous 

on pätevästi hyväksytty. 

Ennen osakekauppoja Rite Ventures omisti 8 640 498 Lemonsoftin Osaketta. Rite LS SPV hankki 6.3.2026 tehdyillä 

osakekaupoilla 355 619 Lemonsoftin Osaketta, minkä lisäksi samana päivänä RIVH:n ja Rite SPV 2025-1:n omistukset 

Lemonsoftissa keskitettiin Rite LS SPV:lle. Osakekauppojen seurauksena Rite Venturesin osuus Lemonsoftin kaikista 

osakkeista ja äänistä nousi yhteensä 8 996 117 Osakkeeseen. Rite Venturesin omistusosuus kaikista Osakkeista ja äänistä 

oli tarjousvelvollisuuden syntyessä 6.3.2026 noin 50,56 prosenttia, lukuun ottamatta Lemonsoftin hallussa olevia omia 

Osakkeita. Edellä mainituissa osakekaupoissa maksettu korkein hinta oli 4,67 euroa Osakkeelta, mikä on myös korkein 

Rite Venturesin Lemonsoftin Osakkeista viimeisten kuuden kuukauden aikana ennen tarjousvelvollisuuden syntymistä 

maksama hinta. 

Rite Venturesin omistus oli noin 50,56 prosenttia Lemonsoftin kaikista Osakkeista ja äänistä 25.3.2026 kaupankäynnin 

päätyttyä, lukuun ottamatta Lemonsoftin hallussa olevia omia Osakkeita. Bird Cherry ei ole ostanut Osakkeita kuuden 

kuukauden aikana ennen tarjousvelvollisuuden julkistamista. Edellä mainittujen 6.3.2026 hankittujen Osakkeiden lisäksi 

kyseisen ajanjakson aikana RIVH osti 600 000 Osaketta julkisessa kaupankäynnissä 4,65 euron osakekohtaiseen hintaan 

ja Rite SPV 2025-1 osti 100 000 Osaketta julkisessa kaupankäynnissä 4,65 euron osakekohtaiseen hintaan (ostot tehtiin 

5.3.2026). Näin ollen kuuden kuukauden aikana ennen tarjousvelvollisuuden julkistamista korkein osakkeista maksettu 

hinta oli EUR 4,67 Osakkeelta ja matalin hinta oli EUR 4,65 Osakkeelta. 

Rite Ventures ei ole ostanut Lemonsoftin Osakkeita Tarjousvelvollisuuden syntymisajankohdan 6.3.2026 ja tämän 

Tarjousasiakirjan päivämäärän 26.3.2026 välillä.  

Mikäli Yhtiö korottaa liikkeeseen laskettujen ja ulkona olevien Osakkeiden määrää tämän päivämäärän mukaisesta uuden 

osakeannin, uudelleen luokittelun, osakkeiden jakamisen tai muun vastaavan järjestelyn seurauksena, tai mikäli Yhtiö 

jakaa osinkoa tai muutoin jakaa varoja tai mitä tahansa muuta omaisuutta osakkeenomistajilleen, tai mikäli 

täsmäytyspäivä minkä tahansa edellä mainitun osalta on ennen toteutuskauppojen selvittämistä (Tarjousajan päätyttyä tai 

mahdollisen jälkikäteisen tarjousajan aikana tai sen jälkeen), Rite Ventures pidättää oikeuden muuttaa Rite Venturesin 

maksettavaksi tulevaa Osakkeen Tarjousvastiketta euro eurosta -periaatteella.  

Osakkeiden kaupankäyntihinnat ja -määrät 

Lemonsoftin Osakkeet on listattu Nasdaq First North -markkinapaikalla kaupankäyntitunnuksella “LEMON”. 

Lemonsoftin Osakkeiden ISIN-koodi on FI4000512678. 

Seuraavassa kuvaajassa esitetään Lemonsoftin Osakkeiden hintakehitys ja kaupankäyntimäärät Nasdaq First Northissa 

tarjousvelvollisuuden syntymistä edeltävien kolmen vuoden ajalta, eli 5.3.2023–5.3.20262: 

 

 
2 Lähde: Nasdaq Helsinki Oy (https://www.nasdaq.com/european-market-activity/shares/lemon?id=TX4039294). 
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Tarjousvastike 

Osakkeen päätöskurssi Nasdaq First Northissa tarjousvelvollisuuden syntymistä edeltävänä kaupankäyntipäivänä 

5.3.2026 oli 4,70 euroa Osakkeelta. Osakkeen kaupankäyntimäärillä painotettu keskikurssi Nasdaq First Northissa 

tarjousvelvollisuuden syntymistä edeltäneiden kolmen kuukauden aikana eli 6.12.2025–5.3.2026 oli 5,27 euroa.3 

Tarjousvastike on 4,67 euroa jokaisesta Osakkeesta, jonka osalta Ostotarjous on pätevästi hyväksytty. 

Tarjousvastike on noin 0,64 prosenttia alhaisempi kuin Osakkeen päätöskurssi Nasdaq First Northissa 5.3.2026 eli 

viimeisenä kaupankäyntipäivänä ennen tarjousvelvollisuuden syntymistä, ja noin 11,34 prosenttia alhaisempi kuin 

tarjousvelvollisuuden syntymistä edeltävän kolmen kuukauden ajanjakson kaupankäyntimäärällä painotettu keskikurssi 

ennen tarjousvelvollisuuden syntymistä. 

Seuraavassa taulukossa esitetään Lemonsoftin Osakkeiden neljännesvuosittaisia kaupankäyntimääriä ja hintatietoja 

Nasdaq First Northissa tarjousvelvollisuuden syntymistä edeltävältä kolmen (3) vuoden ajanjaksolta4:  

 

Alkupäivä Loppupäivä Vuosineljännes Volyymi (osakkeet) Vaihto (EUR) VWAP (EUR)* 

6.3.2023 31.3.2023 Q1/2023 41 756 340 887 8,16 

1.4.2023 30.6.2023 Q2/2023 278 843 2 375 320 8,52 

1.7.2023 30.9.2023 Q3/2023 114 145 738 887 6,47 

1.10.2023 31.12.2023 Q4/2023 434 118 2 229 768 5,14 

1.1.2024 31.3.2024 Q1/2024 203 618 1 273 444 6,25 

1.4.2024 30.6.2024 Q2/2024 1 496 610 8 485 127 5,67 

1.7.2024 30.9.2024 Q3/2024 488 992 3 222 862 6,59 

1.10.2024 31.12.2024 Q4/2024 220 821 1 288 877 5,84 

1.1.2025 31.3.2025 Q1/2025 632 649 3 737 106 5,91 

1.4.2025 30.6.2025 Q2/2025 1 236 856 7 608 746 6,15 

1.7.2025 30.9.2025 Q3/2025 226 828 1 611 942 7,11 

1.10.2025 31.12.2025 Q4/2025 162 989 1 048 163 6,43 

1.1.2026 06.3.2026 Q1/2026 1 685 718 8 170 119 4,85 

*Osakkeen kaupankäyntimäärällä painotettu keskikurssi (volume weighted average price, VWAP) 

 

Muut ostotarjoukset 

Rite Venturesin tietojen mukaan Lemonsoftin Osakkeista tai osakkeisiin oikeuttavista arvopapereista ei ole tehty 

kolmannen osapuolen toimesta julkista ostotarjousta tarjousvelvollisuuden syntymistä edeltäneiden kahdentoista (12) 

kuukauden aikana. 

 
3 Lähde: Bloomberg Finance L.P. (laskettu Bloombergin VWAP-määritelmän mukaisesti). 
4 Lähde: Nasdaq Helsinki Oy (https://www.nasdaq.com/european-market-activity/shares/lemon?id=TX4039294). 
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OSTOTARJOUKSEN EHDOT 

Ostotarjouksen kohde 

Rite LS SPV AB (”Rite LS SPV”) toimii yksissä tuumin Rite Internet Ventures Holding AB:n (”RIVH”), Rite SPV 

2025-1 AB:n (”Rite SPV 2025-1”) ja Bird Cherry Holding AB:n (”Bird Cherry”), joka on Christoffer Häggblomin 

kokonaan omistama yhtiö, kanssa (Rite LS SPV, RIVH, Rite SPV 2025-1 ja Bird Cherry yhdessä ”Rite Ventures” tai 

”Tarjouksentekijät”), on tarjoutunut hankkimaan arvopaperimarkkinalain (746/2012 muutoksineen, ”AML”) 11 luvun 

mukaisella pakollisella ostotarjouksella ja tämän tarjousasiakirjan (”Tarjousasiakirja”) sisältämien ehtojen mukaisesti 

kaikki Lemonsoft Oyj:n (”Yhtiö” tai ”Lemonsoft”) liikkeeseen lasketut ja ulkona olevat osakkeet (”Osakkeet” tai 

”Osake”), jotka eivät ole Rite Venturesin, Yhtiön tai sen tytäryhtiöiden hallussa (”Ostotarjous”). Tämän 

Tarjousasiakirjan päivämääränä Lemonsoft on laskenut liikkeeseen yhteensä 18 262 768 Osaketta, joista 25.3.2026 

kaupankäyntipäivän päättymistilanteen mukaan 8 996 117 Osaketta on Rite Venturesin hallussa ja 468 401 Osaketta on 

Lemonsoftin hallussa, eli näin ollen Ostotarjous kohdistuu 8 798 250 Osakkeeseen. 

Tarjousvastike 

Rite Ventures julkisti Ostotarjouksen 18.3.2026 (”Julkistus”), jossa tarjousvastike oli 4,67 euroa käteisenä jokaisesta 

Osakkeesta, jonka osalta Ostotarjous on pätevästi hyväksytty sen ehtojen mukaisesti (”Tarjousvastike”). 

Tarjousvastike on määritetty 18 262 768 liikkeeseen lasketun Osakkeen perusteella. Mikäli Yhtiö korottaa liikkeeseen 

laskettujen ja ulkona olevien Osakkeiden määrää tämän päivämäärän mukaisesta uuden osakeannin, uudelleen 

luokittelun, osakkeiden jakamisen tai muun vastaavan järjestelyn seurauksena, tai mikäli Yhtiö jakaa osinkoa tai muutoin 

jakaa varoja tai mitä tahansa muuta omaisuutta osakkeenomistajilleen, tai mikäli täsmäytyspäivä minkä tahansa edellä 

mainitun osalta on ennen toteutuskauppojen selvittämistä (Tarjousajan päätyttyä tai mahdollisen jälkikäteisen tarjousajan 

aikana tai sen jälkeen), Rite Ventures pidättää oikeuden muuttaa Rite Venturesin maksettavaksi tulevaa Osakkeen 

Tarjousvastiketta euro eurosta -periaatteella.  

Tarjousaika 

Ostotarjouksen tarjousaika alkaa 27.3.2026 kello 9.30 (Suomen aikaa) ja päättyy 5.5.2026 kello 16.00 (Suomen aikaa) 

(”Tarjousaika”), ellei Tarjousaikaa jatketa alla esitetyn mukaisesti. Ostotarjouksen hyväksymisen tulee olla perillä 

tilinhoitajalla ennen Tarjousajan päättymistä jäljempänä kohdassa ”– Ostotarjouksen hyväksymismenettely” kuvatun 

mukaisesti. 

Rite Ventures voi jatkaa Tarjousaikaa (i) milloin tahansa, kunnes Toteuttamisedellytykset (kuten määritelty jäljempänä 

tyhjentävästi kohdassa ”Ostotarjouksen toteuttamisedellytykset”) ovat täyttyneet ja/tai (ii) Jälkikäteisellä Tarjousajalla 

(kuten jäljempänä määritelty) minkä tahansa ilmoituksen yhteydessä, jolla Rite Ventures ilmoittaa Ostotarjouksen 

ehdottomaksi. 

Rite Ventures ilmoittaa mahdollisesta Tarjousajan jatkamisesta, mukaan lukien jatketun Tarjousajan kestosta, joka on 

vähintään kaksi (2) viikkoa, Tarjousajan kuluessa. Lisäksi Rite Ventures ilmoittaa jo jatketun Tarjousajan mahdollisesta 

uudelleen jatkamisesta, tai keskeytetyn jatketun Tarjousajan uudelleen jatkamisesta, jo jatketun Tarjousajan tai 

keskeytetyn jatketun Tarjousajan kuluessa. 

AML 11 luvun 12 §:n mukaisesti Tarjousajan kesto ei voi kokonaisuudessaan ylittää kymmentä (10) viikkoa. Mikäli 

Toteuttamisedellytykset eivät kuitenkaan ole täyttyneet Finanssivalvonnan julkista ostotarjousta ja tarjousvelvollisuutta 

koskevissa määräyksissä ja ohjeissa (9/2013) (muutoksineen, ”Finanssivalvonnan Määräykset ja Ohjeet”) tarkoitetun 

erityisen esteen johdosta, kuten esimerkiksi kilpailuviranomaisen hyväksynnän odottamisen vuoksi, Rite Ventures voi 

pidentää Tarjousajan kestoa kymmenen (10) viikon yli, kunnes kyseinen este on poistunut ja Rite Venturesilla on ollut 

kohtuullinen aika reagoida kyseiseen tilanteeseen edellyttäen, että Yhtiön liiketoiminta ei vaikeudu kohtuuttoman kauan 

AML 11 luvun 12 §:n 2 momentissa tarkoitetulla tavalla. Tarjousaikaa voidaan jatkaa myös, mikäli soveltuva lainsäädäntö 

ja määräykset näin edellyttävät. Rite Ventures julkistaa tällöin jatketun Tarjousajan päättymispäivän, ellei tätä ole 

julkistettu Tarjousajan jatkamisen julkistamisen yhteydessä, vähintään kaksi (2) viikkoa ennen kyseistä päättymispäivää. 

Lisäksi mahdollinen Jälkikäteinen Tarjousaika (kuten määritelty jäljempänä) voi jatkua kymmentä (10) viikkoa 

pidemmän ajan. 

Rite Ventures voi keskeyttää jatketun Tarjousajan, mikäli kaikki Ostotarjouksen Toteuttamisedellytykset (kuten 

jäljempänä määritelty) ovat täyttyneet ennen jatketun Tarjousajan päättymistä, sekä toteuttaa Ostotarjouksen sen ehtojen 

mukaisesti hankkimalla Osakkeet, joiden osalta Ostotarjous on pätevästi hyväksytty eikä tätä hyväksymistä ole pätevästi 

peruutettu. Jos Rite Ventures keskeyttää jatketun Tarjousajan, Rite Ventures ilmoittaa sitä koskevasta päätöksestään 

mahdollisimman pian sen jälkeen, kun päätös keskeyttämisestä on tehty, ja joka tapauksessa viimeistään kahta (2) viikkoa 

ennen keskeytetyn jatketun Tarjousajan päättymistä. Mikäli Rite Ventures keskeyttää jatketun Tarjousajan, jatkettu 

Tarjousaika päättyy Rite Venturesin ilmoittamana aikaisempana ajankohtana. 

Rite Ventures pidättää itsellään oikeuden jatkaa Tarjousaikaa minkä tahansa ilmoituksen yhteydessä, jolla se ilmoittaa 

Ostotarjouksen ehdottomaksi (tällainen jatkettu Tarjousaika, ”Jälkikäteinen Tarjousaika”). Mikäli Tarjousaikaa 
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jatketaan Jälkikäteisellä Tarjousajalla, Jälkikäteinen Tarjousaika päättyy Rite Venturesin tällaisen ilmoituksen yhteydessä 

ilmoittamana päivänä ja kellonaikana. Jälkikäteisen Tarjousajan päättymisestä ilmoitetaan viimeistään kaksi (2) viikkoa 

ennen Jälkikäteisen Tarjousajan päättymistä. 

Ostotarjouksen toteuttamisedellytykset 

AML 11 luvun 15 §:n mukaan pakollinen ostotarjous voi olla ehdollinen vain tarvittavien viranomaispäätösten saamiselle.  

Rite Venturesin käsityksen mukaan Ostotarjouksen toteuttaminen ei tule edellyttämään kilpailuviranomaisen 

hyväksyntöjä tai sovellettavien ulkomaisia suoria sijoituksia (FDI) koskevien säännösten mukaisia ilmoituksia tai 

hakemuksia. 

Rite Venturesin velvollisuus hyväksyä Osakkeet, joiden osalta Ostotarjous on hyväksytty, maksettaviksi sekä toteuttaa 

Ostotarjous on ehdollinen kaikkien muiden mahdollisesti tarvittavien viranomaishyväksyntöjen, lupien ja suostumusten 

saamiselle (”Toteuttamisedellytykset”) sinä päivänä tai siihen päivään mennessä, jolloin Rite Ventures julkistaa 

Ostotarjouksen lopullisen tuloksen AML 11 luvun 18 §:n mukaisesti. Rite Ventures ei kuitenkaan ole tämän 

Tarjousasiakirjan päivämääränä tietoinen mistään muista viranomais- tai vastaavista hyväksynnöistä, joita Ostotarjouksen 

toteuttaminen edellyttäisi. 

Korotus- ja hyvitysvelvollisuus 

Rite Ventures pidättää itsellään oikeuden hankkia Osakkeita Tarjousaikana (mukaan lukien mahdollinen jatkettu 

Tarjousaika), Jälkikäteisenä Tarjousaikana ja näiden jälkeen myös julkisessa kaupankäynnissä Nasdaq First Northissa tai 

muutoin Ostotarjouksen ulkopuolelta siinä määrin kuin se on soveltuvan lainsäädännön ja määräysten mukaan sallittua. 

Mikäli Tarjouksentekijät tai Tarjouksentekijöiden kanssa AML 11 luvun 5 §:ssä säädetyllä tavalla yksissä tuumin toimiva 

taho hankkii Osakkeita Julkistuksen jälkeen, mutta ennen Tarjousajan tai mahdollisen Jälkikäteisen Tarjousajan 

päättymistä, Tarjousvastiketta korkeampaan hintaan tai muutoin paremmin ehdoin, Tarjouksentekijöiden tulee AML 11 

luvun 25 §:n mukaisesti muuttaa Ostotarjouksen ehtoja vastaamaan tällaisen paremmin ehdoin tapahtuneen hankinnan 

ehtoja (korotusvelvollisuus). Tällaisessa tilanteessa Tarjouksentekijät julkistavat korotusvelvollisuutensa syntymisen 

viipymättä ja maksaa Ostotarjouksen toteuttamisen yhteydessä korotetun Tarjousvastikkeen tällaisten muutettujen 

ehtojen mukaisesti osakkeenomistajille, jotka ovat hyväksyneet Ostotarjouksen.  

Mikäli Tarjouksentekijät tai Tarjouksentekijöiden kanssa AML 11 luvun 5 §:ssä säädetyllä tavalla yksissä tuumin toimiva 

taho hankkii yhdeksän (9) kuukauden kuluessa Tarjousajan tai mahdollisen Jälkikäteisen Tarjousajan päättymisestä 

Osakkeita Tarjousvastiketta korkeampaan hintaan tai muutoin paremmin ehdoin, Tarjouksentekijöiden tulee AML 11 

luvun 25 §:n mukaisesti hyvittää Ostotarjouksen hyväksyneille osakkeenomistajille paremmin ehdoin tehdyssä 

hankinnassa maksetun vastikkeen ja Tarjousvastikkeen välinen erotus (hyvitysvelvollisuus). Tällaisessa tilanteessa 

Tarjouksentekijät julkistavat hyvitysvelvollisuutensa syntymisen viipymättä ja maksavat paremmin ehdoin tehdyssä 

hankinnassa maksetun vastikkeen ja Tarjousvastikkeen välisen erotuksen yhden (1) kuukauden kuluessa 

hyvitysvelvollisuuden syntymisestä niille osakkeenomistajille, jotka ovat hyväksyneet Ostotarjouksen.  

AML 11 luvun 25 §:n 5 momentin mukaan hyvitysvelvollisuutta ei kuitenkaan synny niissä olosuhteissa, että 

Tarjousvastiketta korkeamman hinnan maksaminen perustuu Osakeyhtiölain mukaiseen välitystuomioon edellyttäen, että 

Tarjouksentekijät tai muu AML 11 luvun 5 §:ssä tarkoitettu taho eivät ole ennen välimiesmenettelyä tai sen kuluessa 

tarjoutunut hankkimaan Osakkeita Ostotarjousta paremmin ehdoin. 

Ostotarjouksen hyväksymismenettelyt 

Ostotarjouksen voi hyväksyä osakkeenomistaja, joka on Tarjousaikana rekisteröitynä Euroclear Finland Oy:n 

(”Euroclear Finland”) ylläpitämään Lemonsoftin osakasluetteloon, lukuun ottamatta Lemonsoftia ja sen tytäryhtiöitä. 

Ostotarjous on hyväksyttävä erikseen kunkin arvo-osuustilin osalta, joilla Osakkeita säilytetään. Hyväksynnän antavalla 

Lemonsoftin osakkeenomistajalla on oltava rahatili Suomessa tai ulkomailla toimivassa rahoituslaitoksessa  

(katso ”– Maksuehdot ja selvitys” ja ”Rajoituksia ja tärkeitä tietoja”). Osakkeenomistajat voivat ainoastaan hyväksyä 

Ostotarjouksen ehdoitta ja kaikkien Osakkeiden osalta, jotka ovat hyväksymislomakkeessa mainituilla arvo-osuustileillä 

sinä hetkenä, jolloin hyväksymiseen liittyvä kyseisen osakkeenomistajan Osakkeita koskeva kauppa toteutetaan. 

Tarjousaikana annetut hyväksynnät ovat voimassa myös mahdollisen jatketun Tarjousajan tai keskeytetyn jatketun 

Tarjousajan loppuun asti. 

Useimpien suomalaisten arvo-osuustilinhoitajien odotetaan lähettävän ilmoituksen Ostotarjouksesta sekä siihen liittyvät 

menettelyohjeet ja hyväksymislomakkeen niille asiakkailleen, jotka on merkitty osakkeenomistajina Euroclear Finlandin 

ylläpitämään Lemonsoft osakasluetteloon. Ne Lemonsoftin osakkeenomistajat, jotka eivät saa arvo-osuustilin- tai 

varainhoitajaltaan menettelyohjeita tai hyväksymislomaketta, tulee ensisijaisesti ottaa yhteyttä arvo-osuustilin- tai 

varainhoitajaansa ja toissijaisesti olla yhteydessä Danske Bank A/S, Suomen sivuliikkeeseen (”Danske Bank”) 

lähettämällä sähköpostia osoitteeseen Lemonsoft-offer@danskebank.com, mistä tällaiset Lemonsoftin osakkeenomistajat 

voivat saada tietoa hyväksyntänsä antamisesta Ostotarjoukseen tai mikäli tällaiset osakkeenomistajat asuvat tai ovat 

Yhdysvalloissa, he voivat ottaa yhteyttä välittäjiinsä tarvittavien tietojen saamiseksi. 
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Niiden Lemonsoftin osakkeenomistajien, joiden Osakkeet on hallintarekisteröity ja jotka haluavat hyväksyä 

Ostotarjouksen, tulee antaa hyväksymisensä hallintarekisteröityjen Osakkeiden omaisuudenhoitajan antamien ohjeiden 

mukaisesti. Rite Ventures ei lähetä hyväksymislomaketta tai muita Ostotarjoukseen liittyviä asiakirjoja 

hallintarekisteröidyille Lemonsoftin osakkeenomistajille. 

Jos Osakkeita on pantattu tai niihin muutoin kohdistuu rajoituksia, jotka estävät tai rajoittavat niiden siirrettävyyttä, 

Ostotarjouksen hyväksyminen voi edellyttää pantinhaltijan tai muun tällaisen rajoituksen oikeudenhaltijan suostumusta. 

Tämän suostumuksen hankkiminen on kyseisten Lemonsoftin osakkeenomistajien vastuulla. Tällainen suostumus on 

toimitettava kirjallisesti tilinhoitajalle.  

Lemonsoftin osakkeenomistajan, joka haluaa hyväksyä Ostotarjouksen, tulee toimittaa asianmukaisesti täytetty ja 

allekirjoitettu hyväksymislomake arvo-osuustiliään hoitavalle tilinhoitajalle tämän antamien ohjeiden mukaisesti ja tämän 

asettaman aikarajan kuluessa. Hyväksyminen tulee toimittaa siten, että se vastaanotetaan Tarjousajan ja/tai Jälkikäteisen 

Tarjousajan kuluessa ottaen kuitenkin huomioon kyseisen tilinhoitajan antamat ohjeet. Tilinhoitaja saattaa pyytää, että se 

saa hyväksynnät ennen Tarjousajan ja/tai Jälkikäteisen Tarjousajan päättymistä. Lemonsoftin osakkeenomistajat antavat 

hyväksynnät omalla vastuullaan. Hyväksyminen katsotaan annetuksi vasta, kun tilinhoitaja on sen tosiasiallisesti 

vastaanottanut. Rite Ventures pidättää itsellään oikeuden, harkintansa mukaan, hylätä tai hyväksyä minkä tahansa 

hyväksynnän, joka on toimitettu Tarjousajan tai, tapauksesta riippuen, Jälkikäteisen Tarjousajan ulkopuolella tai joka on 

tehty virheellisesti tai puutteellisesti. 

Osakkeenomistaja, joka on Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti pätevästi hyväksynyt Ostotarjouksen, ei saa myydä tai 

siirtää omistamiaan Osakkeita, joiden osalta hän on Ostotarjouksen hyväksynyt. Hyväksymällä Ostotarjouksen 

osakkeenomistajat valtuuttavat tilinhoitajansa kirjaamaan arvo-osuustililleen myyntivarauksen tai luovutusrajoituksen 

jäljempänä kohdassa ”– Ostotarjouksen tekninen toteutus” esitetyllä tavalla sen jälkeen, kun osakkeenomistaja on 

toimittanut Osakkeita koskevan asianmukaisesti laaditun hyväksymislomakkeen. Lisäksi Ostotarjouksen hyväksyvät 

Lemonsoftin osakkeenomistajat valtuuttavat tilinhoitajansa suorittamaan tarvittavat kirjaukset ja ryhtymään muihin 

Ostotarjouksen teknisen toteuttamisen kannalta tarpeellisiin toimiin sekä myymään kaikki kyseisen Lemonsoftin 

osakkeenomistajan hyväksymiseen liittyvien kauppojen toteuttamishetkellä omistamat Osakkeet Rite Venturesille 

Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti jäljempänä kohdassa ”– Ostotarjouksen toteuttaminen” kuvatulla tavalla. 

Ostotarjouksen toteuttamiskauppojen yhteydessä myyntivaraus tai luovutusrajoitus poistetaan ja Tarjousvastike 

maksetaan Lemonsoftin osakkeenomistajille.  

Osakkeenomistajalla, joka on oikeushenkilö, täytyy olla voimassa oleva LEI-koodi (Legal Entity Identifier), kun hän 

hyväksyy Ostotarjouksen. 

Ostotarjouksen hyväksymistoimeksiannon antamalla hyväksynnän antanut osakkeenomistaja valtuuttaa tilinhoitajansa 

luovuttamaan tarpeelliset henkilötietonsa, arvo-osuustilinsä numeron sekä hyväksyntäänsä koskevat tiedot toimeksiannon 

tai tehtävän toteuttamiseen osallistuville osapuolille Osakkeiden kauppojen toteutusta sekä selvitystä varten.  

Oikeus peruuttaa hyväksyntä  

Ostotarjouksen hyväksyminen on sitova, eikä sitä voi peruuttaa, ellei sovellettavassa lainsäädännössä säädetä toisin. AML 

11 luvun 16 §:n mukaan ne Lemonsoftin Osakkeiden haltijat, joiden osalta Ostotarjous on pätevästi hyväksytty, voivat 

peruuttaa hyväksymisensä Tarjousajan kuluessa, jos Tarjousaika on kestänyt yli kymmenen (10) viikkoa ja Ostotarjousta 

ei ole toteutettu. Hyväksymisen peruuttaminen Ostotarjouksen voimassaoloaikana on myös mahdollista, mikäli kolmas 

taho julkistaa kilpailevan julkisen ostotarjouksen Osakkeista edellyttäen, että Osakkeita koskevia toteutuskauppoja ei ole 

vielä toteutettu jäljempänä kohdassa ”– Ostotarjouksen toteuttaminen” kuvatun mukaisesti. 

Jos peruutusoikeus on olemassa, Ostotarjouksen hyväksymisen pätevä peruuttaminen edellyttää, että peruuttamisilmoitus 

toimitetaan kirjallisesti sille tilinhoitajalle, jolle alkuperäinen hyväksyntä toimitettiin. 

Hallintarekisteröityjen Osakkeiden osalta osakkeenomistajien tulee pyytää kyseistä säilytysyhteisöään tekemään 

peruuttamisilmoitus. 

Jos Lemonsoftin osakkeenomistaja pätevästi peruuttaa Ostotarjouksen hyväksynnän, Osakkeisiin kohdistuva 

myyntivaraus tai luovutusrajoitus poistetaan kolmen (3) suomalaisen pankkipäivän kuluessa peruuttamisilmoituksen 

vastaanottamisesta. 

Lemonsoftin osakkeenomistaja, joka on pätevästi peruuttanut Ostotarjouksen hyväksyntänsä, voi hyväksyä 

Ostotarjouksen uudelleen Tarjousaikana tai, jos Tarjousaikaa on jatkettu, ennen jatketun Tarjousajan päättymistä tai 

mahdollisen Jälkikäteisen Tarjousajan aikana noudattaen edellä kohdassa ”– Ostotarjouksen hyväksymismenettely” 

kuvattua menettelyä. 

Lemonsoftin osakkeenomistaja, joka peruuttaa Ostotarjouksen hyväksyntänsä, on velvollinen maksamaan kaikki maksut, 

jotka hänen tilinhoitajansa tai säilytysyhteisönsä perii peruuttamisesta. Finanssivalvonnan Määräyksiin ja Ohjeisiin 

sisältyvän tulkinnan mukaan, mikäli Tarjousajan aikana julkistetaan kilpaileva tarjous ja jos Ostotarjousta ei ole toteutettu, 

hyväksynnän peruuttaminen on kilpailevan tarjouksen tilanteessa oltava mahdollista tehdä kuluitta. Rite Ventures tai 

Danske Bank Ostotarjouksen järjestäjän ominaisuudessa eivät myöskään tällaisessa tilanteessa peri maksuja 

osakkeenomistajilta, jotka peruvat hyväksyntänsä pätevästi. 
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Ostotarjouksen tekninen toteutus 

Kun tilinhoitaja on vastaanottanut asianmukaisesti täytetyn ja allekirjoitetun Osakkeita koskevan hyväksymislomakkeen 

Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti, tilinhoitaja kirjaa kyseisen osakkeenomistajan arvo-osuustilille myyntivarauksen tai 

luovutusrajoituksen. Ostotarjouksen toteuttamiskaupan yhteydessä myyntivaraus tai luovutusrajoitus poistetaan ja 

kyseiselle osakkeenomistajalle maksetaan Tarjousvastike. 

Ostotarjouksen tuloksen julkistaminen 

Rite Ventures julkistaa Ostotarjouksen alustavan tuloksen arviolta Tarjousajan (mukaan lukien jatkettu tai keskeytetty 

Tarjousaika) päättymistä seuraavana ensimmäisenä (1.) suomalaisena pankkipäivänä. Ostotarjouksen lopullinen tulos 

julkistetaan arviolta Tarjousajan päättymistä seuraavana kolmantena (3.) suomalaisena pankkipäivänä (mukaan lukien 

jatkettu tai keskeytetty Tarjousaika). Lopullisen tuloksen julkistamisen yhteydessä vahvistetaan niiden Osakkeiden 

prosentuaalinen osuus, joiden osalta Ostotarjous on pätevästi hyväksytty eikä hyväksyntää ole pätevästi peruutettu. 

Rite Ventures julkistaa mahdollisen Jälkikäteisen Tarjousajan aikana pätevästi tarjottujen Osakkeiden alustavan 

prosentuaalisen osuuden arviolta ensimmäisenä (1.) Jälkikäteisen Tarjousajan päättymistä seuraavana suomalaisena 

pankkipäivänä, ja lopullisen prosentuaalisen osuuden arviolta kolmantena (3.) Jälkikäteisen Tarjousajan päättymistä 

seuraavana suomalaisena pankkipäivänä. 

Ostotarjouksen toteuttaminen 

Ostotarjouksen toteutuskaupat toteutetaan kaikkien niiden Lemonsoftin Osakkeiden osalta, joiden osalta Ostotarjous on 

pätevästi hyväksytty, ja joiden osalta Ostotarjousta ei ole pätevästi peruttu, arviolta neljäntenä (4.) Ostotarjouksen 

lopullisen tuloksen ilmoittamista seuraavana suomalaisena pankkipäivänä (”Toteutuspäivä”), jonka alustavasti 

odotetaan olevan 14.5.2026, mikäli Tarjousaikaa ei ole jatkettu tai keskeytetty. Mikäli mahdollista, Osakkeiden 

toteutuskaupat tapahtuvat Nasdaq First Northissa edellyttäen, että tällainen toteuttaminen on sallittua Nasdaq First 

Northissa kaupankäyntiin sovellettavien sääntöjen mukaisesti. Muutoin toteutuskaupat tehdään Nasdaq First Northin 

ulkopuolella. Toteutuskaupat selvitetään arviolta Toteutuspäivänä (”Selvityspäivä”), jonka alustavasti odotetaan olevan 

14.5.2026. 

Maksuehdot ja selvitys 

Tarjousvastike maksetaan Selvityspäivänä jokaiselle Lemonsoftin osakkeenomistajalle, joka on pätevästi hyväksynyt 

Ostotarjouksen ja ei ole sitä pätevästi peruuttanut, arvo-osuustilin hoitotilille. Tarjousvastiketta ei missään tapauksessa 

makseta pankkitilille, joka sijaitsee Australiassa, Kanadassa, Hongkongin Kiinan erityishallintoalueella, Japanissa, 

Uudessa-Seelannissa, Singaporessa tai Etelä-Afrikassa tai missään muussa maassa, missä Ostotarjousta ei tehdä. 

Ostotarjousta ei myöskään tehdä eikä Osakkeita hyväksytä hankittavaksi henkilöiltä tai henkilöiden puolesta suoraan tai 

välillisesti soveltuvan pakotelainsäädännön tai -määräysten vastaisesti, mukaan lukien Tarjousaikana tai Ostotarjouksen 

hyväksymismenettelyn aikana voimassa oleva Yhdistyneiden kansakuntien, Euroopan unionin, Yhdysvaltojen, 

Yhdistyneen kuningaskunnan tai muu Suomen valtion noudattama pakotesääntely (katso kohta ”Rajoituksia ja Tärkeitä 

tietoja”). Todellinen aika, jolloin yksittäinen osakkeenomistaja saa maksun, riippuu kussakin tapauksessa 

rahoituslaitosten välisten maksutapahtumien aikatauluista sekä yksittäisen osakkeenomistajan ja tämän tilinhoitajan, 

säilytysyhteisön tai hallintarekisteröijän välisestä sopimuksesta. 

Mahdollisen Jälkikäteisen Tarjousajan tilanteessa Rite Ventures julkistaa sitä koskevan ilmoituksen yhteydessä maksua 

ja selvitystä koskevat ehdot niiden Osakkeiden osalta, joiden osalta Ostotarjous on hyväksytty tällaisen Jälkikäteisen 

Tarjousajan aikana. Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti Jälkikäteisen Tarjousajan aikana pätevästi tarjottujen Osakkeiden 

toteutuskaupat suoritetaan kuitenkin vähintään kahden (2) viikon välein. 

Rite Ventures pidättää itsellään oikeuden lykätä Tarjousvastikkeen maksamista, mikäli suoritus estyy tai keskeytyy 

ylivoimaisen esteen vuoksi, mutta suorittaa maksun kuitenkin heti, kun suorituksen estävä tai keskeyttävä ylivoimainen 

este on ratkaistu. 

Omistusoikeuden siirtyminen 

Omistusoikeus Osakkeisiin, joiden osalta Ostotarjous on pätevästi hyväksytty, ja joiden osalta hyväksyntää ei ole 

pätevästi peruutettu, siirtyy Rite Venturesille Selvityspäivänä osakkeenomistajalle maksettavaa Tarjousvastiketta vastaan. 

Mahdollisen Jälkikäteisen Tarjousajan tilanteessa omistusoikeus Osakkeisiin, joiden osalta Ostotarjous on pätevästi 

hyväksytty Jälkikäteisen Tarjousajan aikana, siirtyy Rite Venturesin osakkeenomistajalle maksettavaa Tarjousvastikkeen 

maksua vastaan niin pian kuin mahdollista hyväksynnän jälkeen. 

Varainsiirtovero ja muut maksut 

Rite Ventures maksaa Osakkeiden Ostotarjouksen perusteella tapahtuvan myynnin yhteydessä Suomessa mahdollisesti 

perittävän varainsiirtoveron. 

Kukin Lemonsoftin osakkeenomistaja vastaa kaikista kuluista, jotka tilinhoitaja osakkeenomistajan kanssa tekemän 

sopimuksen perusteella mahdollisesti perii sekä tilinhoitajien, omaisuudenhoitajien tai hallintarekisteröinnin hoitajien tai 

muiden tahojen veloittamista vakuuksien vapauttamiseen tai mahdollisten muiden Osakkeiden myynnin estävien 



 

10 

rajoitusten poistamiseen liittyvistä palkkioista ja maksuista. Kukin Lemonsoftin osakkeenomistaja vastaa maksuista, jotka 

liittyvät osakkeenomistajan tekemän hyväksynnän peruuttamiseen. Finanssivalvonnan Määräyksiin ja Ohjeisiin 

sisältyvän tulkinnan mukaan, mikäli Tarjousajan aikana julkistetaan kilpaileva tarjous ja jos Ostotarjousta ei ole toteutettu, 

hyväksynnän peruuttaminen on kilpailevan ostotarjouksen tilanteessa oltava mahdollista tehdä kuluitta. Rite Ventures tai 

Danske Bank Ostotarjouksen järjestäjän ominaisuudessa eivät myöskään tällaisessa tilanteessa peri maksuja 

osakkeenomistajilta, jotka peruvat hyväksyntänsä pätevästi. 

Rite Ventures vastaa kaikista muista tavanomaisista kuluista, jotka aiheutuvat Ostotarjouksen edellyttämistä arvo-

osuuskirjauksista, Ostotarjouksen mukaisten Osakkeita koskevien kauppojen toteuttamisesta ja Tarjousvastikkeen 

maksamisesta. 

Käteisen vastaanottaminen Ostotarjouksen perusteella saattaa olla soveltuvien verolakien, mukaan lukien 

osakkeenomistajan asuinvaltion verolait, mukaan verotettava tapahtuma osakkeenomistajalle. Kukin osakkeenomistaja 

maksaa ja vastaa niistä mahdollisista veroseuraamuksista, jotka aiheutuvat kyseiselle osakkeenomistajalle käteisen 

vastaanottamisesta Ostotarjouksen perusteella. Kaikkia osakkeenomistajia kehotetaan kääntymään riippumattoman 

ammattimaisen neuvonantajan puoleen Ostotarjouksen hyväksymistä koskeviin veroseuraamuksiin liittyen. 

Muut asiat 

Rite Ventures pidättää itsellään oikeuden muuttaa Ostotarjouksen ehtoja AML 11 luvun 15 §:n mukaisesti. Tähän 

Tarjousasiakirjaan sovelletaan Suomen lakia. Ostotarjouksesta mahdollisesti aiheutuvat tai siihen liittyvät erimielisyydet 

ratkaistaan toimivaltaisessa tuomioistuimessa Suomessa. 

Tarjouksentekijät päättävät kaikista muista Ostotarjoukseen liittyvistä asioista soveltuvien lakien ja sääntelyn puitteissa. 

Muuta tietoa 

Danske Bank toimii Ostotarjouksen järjestäjänä, millä tarkoitetaan sitä, että se suorittaa tiettyjä hallinnollisia palveluja 

Ostotarjoukseen liittyen. Tämä ei tarkoita, että Ostotarjouksen hyväksyvää henkilöä (”Osallistuja”) pidettäisiin 

hyväksynnän perusteella Danske Bank asiakkaana. Osallistujaa pidetään asiakkaana vain, jos Danske Bank on neuvonut 

Osallistujaa tai on muutoin ollut henkilökohtaisesti yhteydessä Osallistujaan Ostotarjousta koskien. Jos Osallistujaa ei 

pidetä asiakkaana, sijoituspalvelulain (747/2012, muutoksineen) sijoittajien suojaa koskevia säännöksiä ei sovelleta 

hyväksymiseen. Tämä tarkoittaa muun muassa sitä, ettei niin sanottua asiakkaan luokittelua eikä niin sanottua 

soveltuvuusarviointia suoriteta Ostotarjousta koskien. Kukin Osallistuja on näin ollen vastuussa sen varmistamisesta, että 

sillä on riittävä kokemus ja tieto ymmärtääkseen Ostotarjoukseen liittyvät riskit. 

Tärkeää tietoa henkilötunnuksista ja LEI-tunnuksista 

Rahoitusvälineiden markkinoista annetun direktiivin 2014/65/EU (MiFiD II) mukaan kaikilla sijoittajilla on oltava 

kansainvälinen tunniste arvopaperikauppoja tehdäkseen. Nämä vaatimukset edellyttävät, että oikeushenkilöt hakevat 

Legal Entity Identifier -tunnusta (”LEI-tunnus”) ja luonnollisten henkilöiden on selvitettävä kansallisen 

henkilötunnuksensa tai kansallisen asiakastunnuksensa Ostotarjouksen hyväksyäkseen. On huomioitava, että kunkin 

henkilön oikeudellinen asema määrää kumpaa, LEI-tunnusta vai henkilötunnusta edellytetään, ja soveltuvan LEI-

tunnuksen tai henkilötunnuksen toimittamatta jättäminen voi estää arvo-osuustilinhoitajaa toteuttamasta kauppaa tällaisen 

henkilön osalta. Oikeushenkilöt, jotka tarvitsevat LEI-tunnuksen, voivat olla yhteydessä asianmukaiseen viranomaiseen 

tai markkinoilla toimiviin toimittajiin. Heitä, jotka aikovat hyväksyä Ostotarjouksen, kehotetaan hakemaan LEI-koodia 

(oikeushenkilöt) tai selvittämään kansallisen henkilötunnuksensa (luonnolliset henkilöt) hyvissä ajoin, sillä tätä tietoa 

vaaditaan hyväksymislomakkeella Ostotarjouksen hyväksyntää annettaessa. 

Tietoa henkilötietojen käsittelystä 

Ostotarjouksen hyväksyvät osakkeenomistajat toimittavat rekisterinpitäjänä käsittelyssä toimivalle Danske Bankille 

henkilötietoja, kuten nimen, osoitteen ja sosiaaliturvatunnuksen. Danske Bankille toimitettuja henkilötietoja käsitellään 

tietojärjestelmissä Ostotarjouksen hallinnoimisen vaatimassa laajuudessa. Myös muista lähteistä kuin asiakkaalta saatuja 

henkilötietoja saatetaan käsitellä. Henkilötietoja voidaan käsitellä myös Danske Bankille yhteistyöyritysten 

tietojärjestelmissä ja niitä voidaan antaa Rite Venturesille Ostotarjouksen hallinnoimisen vaatimassa laajuudessa. Danske 

Bank saattaa hankkia osoitetietoja Euroclear Finlandin toteuttaman automaattisen prosessin kautta. Lisätietoja Danske 

Bankin henkilötietojen käsittelystä, mukaan lukien yksityiskohtaisia tietoja rekisteröityjen henkilöiden oikeuksien 

käyttämisestä, löytyy verkkosivustolta www.danskebank.com. 
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TARJOUKSENTEKIJÖIDEN ESITTELY 

Tarjouksentekijät lyhyesti 

Tarjouksentekijät koostuvat neljästä yksissä tuumin toimivasta yhtiöstä, jotka kaikki kuuluvat  

Rite Ventures -yritysryhmään. Rite LS SPV on yksityinen osakeyhtiö (ruotsalainen organisaationumero 559400-3401), 

joka on perustettu Ruotsin lakien mukaisesti. Rite LS SPV kotipaikka on Tukholma ja sen rekisteröity osoite on 

Artillerigatan 6, 4 krs., Tukholma, Ruotsi. Rite LS SPV on erillisyhtiö, joka omistaa ainoastaan Lemonsoft Oyj:n 

osakkeita. RIVH on vaihtoehtorahasto, joka on toiminut Rite Ventures -ryhmän keskeisenä holdingyhtiönä vuodesta 2007 

lähtien ja jolla on omistuksia useissa portfolioyhtiöissä teknologia- ja kaupan alalla. Vastaavasti Rite SPV 2025-1 on 

vuonna 2024 rekisteröity vaihtoehtorahasto, joka aloitti toimintansa vuonna 2025, ja jonka kautta sekä Rite Venturesin 

osakkaat että ulkopuoliset sijoittajat omistavat osuuksia Rite Venturesin portfoliovarallisuudesta. Bird Cherry on 

Christoffer Häggblomin, yhden Rite Venturesin perustajan, omistama sijoitusyhtiö, jonka kautta hän omistaa osuutensa 

Rite Ventures -yritysryhmästä.  

Rite Ventures sijoittaa potentiaalisiin teknologia- ja kaupan alan markkinajohtajiin. Aktiivisena kumppanina Rite 

Ventures pyrkii tekemään tiivistä yhteistyötä pohjoismaisten kasvuyritysten kanssa Ruotsissa ja Suomessa auttaakseen 

niitä nopeuttamaan matkaansa kohti pitkäaikaista markkinajohtajuutta. Vahvan verkoston, todistetusti toimivan 

arvonluontiprosessin ja kestävän taloudellisen menestyshistorian avulla Rite Ventures pyrkii tarjoamaan vankan alustan 

yrittäjille ja osakkaille tavoitteenaan vapauttaa portfolioyhtiöidensä täysi potentiaali.  

Tarjouksentekijöihin AML 11 luvun 5 §:n mukaisessa suhteessa olevat tahot 

Rite LS SPV:n kanssa AML 11 luvun 5 §:n mukaisesti yksissä tuumin toimivat tahot ovat Bird Cherry, RIVH ja Rite 

SPV 2025-1.  

Rite Ventures omisti 25.3.2026 8 996 117 Lemonsoftin Osaketta ja ääntä ja nämä Osakkeet on Ostotarjouksen 

toteuttamiseksi keskitetty Rite Venturs -yritysryhmän sisällä Rite LS SPV:lle. 

Rite LS SPV:n 6.3.2026 hankkimista Osakkeista maksettu korkein hinta oli 4,67 euroa Osakkeelta. Kyseinen 4,67 euron 

osakekohtainen hinta oli myös korkein Rite Venturesin Lemonsoftin Osakkeista tarjousvelvollisuuden syntymistä 

edeltävien kuuden (6) kuukauden aikana ennen tarjousvelvollisuuden syntymistä maksama hinta.  

Bird Cherry ei ole ostanut Osakkeita kuuden kuukauden aikana ennen tarjousvelvollisuuden syntymistä. Edellä 

mainittujen 6.3.2026 hankittujen Osakkeiden lisäksi kyseisen ajanjakson aikana RIVH osti 600 000 Osaketta julkisessa 

kaupankäynnissä 4,65 euron osakekohtaiseen hintaan ja Rite SPV 2025-1 osti 100 000 Osaketta julkisessa 

kaupankäynnissä 4,65 euron osakekohtaiseen hintaan (ostot tehtiin 5.3.2026). Näin ollen kuuden kuukauden aikana ennen 

tarjousvelvollisuuden syntymistä korkein osakkeista maksettu hinta oli EUR 4,67 Osakkeelta ja matalin hinta oli EUR 

4,65 Osakkeelta. 
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LEMONSOFTIN ESITTELY 

Kaikki tässä Tarjousasiakirjassa esitetyt Lemonsoftin koskevat taloudelliset ja muut tiedot perustuvat yksinomaan 

Lemonsoftin julkistamaan vuosikertomukseen sekä tilintarkastettuun tilinpäätökseen 31.12.2025 päättyneeltä 

tilikaudelta, Lemonsoftin julkistamiin pörssitiedotteisiin, kaupparekisterimerkintöihin ja muihin julkisesti saatavilla 

oleviin tietoihin. Rite Ventures ei näin ollen vastaa millään tavalla tällaisista tiedoista lukuun ottamatta niiden 

asianmukaista toistamista tässä Tarjousasiakirjassa. 

Yleistä 

Lemonsoft on suomalainen ohjelmistoyhtiö, joka suunnittelee, kehittää ja myy pilvipohjaisia toiminnanohjauksen 

ohjelmistoratkaisuja asiakkaidensa liiketoimintaprosessien ja hallinnon tehostamiseksi eri osa-alueilla. Yhtiö toimii 

Suomen ERP-ohjelmistomarkkinalla pääasiassa pienten ja keskisuurten yritysten palveluntarjoajana. Lemonsoftin 

asiakaskunta koostuu Yhtiön ohjelmistoratkaisuja käyttävistä asiakasyhtiöstä, joihin kuuluu asiakkaita erityisesti 

teollisuuden, tukku- ja erikoistavarakaupan, asiantuntija- ja palvelutoimialan, rakentamisen ja tilitoimistojen toimialoilta. 

Lemonsoftin liikevaihto vuonna 2025 oli noin 29,5 miljoonaa euroa. Lemonsoftin oikaistu käyttökate oli vuonna 2025 

yhteensä noin 8,2 miljoonaa euroa, mikä on noin 27,8 prosenttia liikevaihdosta. Vuoden 2025 lopussa Lemonsoft työllisti 

193 henkilöä.  

Lemonsoft on Suomen lakien mukaisesti perustettu julkinen osakeyhtiö, jonka osakkeet on listattu Nasdaq First North -

markkinapaikalla kaupankäyntitunnuksella “LEMON”. Lemonsoftin osakkeiden ISIN-koodi on FI4000512678. 

Lemonsoft on rekisteröity kaupparekisteriin y-tunnuksella 2017863-1 ja sen kansainvälinen yhteisötunnus (LEI-tunnus) 

on 743700OHBVFFCVF69E45. Yhtiön kotipaikka on Vaasa ja sen rekisteröity osoite on Vaasanpuistikko 20 A, 65100 

Vaasa, Suomi.  

Osakkeet ja osakepääoma 

Lemonsoftin rekisteröity osakepääoma on tämän Tarjousasiakirjan päivämääränä 80 000 euroa ja sen liikkeeseen 

laskettujen Osakkeiden lukumäärä on 18 262 768, joista 17 794 367 on ulkona olevia Osakkeita ja 468 401 Yhtiön 

hallussa olevia Osakkeita. Lemonsoftin Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Lemonsoftin yhtiöjärjestyksessä ei ole 

määräyksiä osakepääoman vähimmäis- tai enimmäismäärästä. 

Lemonsoftilla on yksi osakelaji ja sen Osakkeet on liitetty arvo-osuusjärjestelmään. Jokainen Osake tuottaa omistajalleen 

yhden äänen Lemonsoftin yhtiökokouksessa. Kaikki Osakkeet tuottavat yhtäläiset oikeudet Lemonsoftin osingonjakoon 

ja muihin jakokelpoisiin varoihin. Lemonsoftin yhtiöjärjestyksessä ei ole määräyksiä tai rajoituksia koskien 

äänioikeuksia, jotka eroaisivat OYL:n säännöksistä. 

Omistusrakenne 

Seuraavassa taulukossa on esitetty 28.2.2026 tilanteen mukaisesti Lemonsoftin kymmenen suurinta osakkeenomistajaa ja 

heidän omistuksensa kaikista Lemonsoftin liikkeeseen lasketuista Osakkeista ja äänioikeuksista perustuen Lemonsoftin 

verkkosivuilla julkaistuun osakkeenomistajatietoon: 

 
 

Osakkeita 

yhteensä 

Prosenttia 

osakkeista ja 

äänistä  

Rite Ventures 7 940 498 43,48 

Kari Joki-Hollanti 4 779 533 26,17 

Alcur Fonder 1 152 553 6,31 

Handelsbanken Fonder 697 066 3,82 

eQ Asset Management Oy 563 578 3,09 

TIN Fonder 503 582 2,76 

Lemonsoft Oyj 468 401 2,56 

Evli-Rahastoyhtiö 305 946 1,68 

Berenberg Funds 197 837 1,08 

SEB Funds 190 000 1,04 

Kymmenen suurinta osakkeenomistajaa, yhteensä 16 798 994 91,98 

Muut osakkeenomistajat 1 463 774 8,02 

Yhtiön hallussa olevat osakkeet 468 401 2,56 

Yhteensä 18 262 768 100,00 
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Omat osakkeet 

Rite Venturesin tietojen mukaan Lemonsoftin ja sen tytäryhtiöiden hallussa on tämän Tarjousasiakirjan päivämääränä 

yhteensä 468 401 omaa Osaketta, jotka edustavat noin 2,56 prosenttia kaikista Lemonsoftin Osakkeista ja niiden 

tuottamista äänistä. Ostotarjousta ei tehdä Lemonsoftin tai sen tytäryhtiöiden hallussa olevien omien Osakkeiden osalta.  

Optio-oikeudet ja osakkeisiin oikeuttavat erityiset oikeudet 

Rite Venturesin tietojen mukaan Lemonsoft ei ole antanut optio-oikeuksia tai osakkeisiin oikeuttavia erityisiä oikeuksia. 

Tällaisia oikeuksia koskevia tietoja ei ole kirjattu kaupparekisteriin. 

Lemonsoft Oyj:n hallitus on perustanut maaliskuussa 2024 osakepohjaisen kannustinjärjestelmän yhtiön avainhenkilöille. 

Suoriteperusteisessa lisäosakejärjestelmässä 2024–2028 on kolme ansaintajaksoa, jotka kattavat tilikaudet 2024–2026, 

2025–2027 ja 2026–2028. Hallitus päättää vuosittain ansaintajakson alkamisesta ja sen yksityiskohdista. Järjestelmästä 

maksettavat palkkiot maksetaan osittain yhtiön osakkeina ja osittain rahana. Palkkiot maksetaan kunkin ansaintajakson 

päättymistä seuraavan vuoden toukokuun loppuun mennessä. 

Ensimmäisen ansaintajakson 2024–2026 ansaintakriteerinä on yhtiön osakkeen kokonaistuotto (Total Shareholder 

Return, TSR). Osallistujalle maksettava osuus enimmäispalkkiosta määräytyy hallituksen asettamien TSR-tasojen 

saavuttamisen perusteella. Järjestelmän kohderyhmään kuului yhteensä 4 henkilöä (toimitusjohtaja ja kolme johtoryhmän 

jäsentä). Ensimmäiseltä ansaintajaksolta 2024–2026 maksettavat bruttopalkkiot vastaavat arviolta yhteensä enintään 77 

000 Lemonsoft Oyj:n osakkeen arvoa, mukaan lukien rahana maksettava osuus. Osakkeiden lopullinen määrä riippuu 

osallistujien hankkimien osakkeiden määrästä ja TSR-tasojen saavuttamisesta. Järjestelmän perusteella maksettavan 

palkkion määrää leikataan, jos hallituksen asettamat rajat ansaintajaksolta 2024–2026 maksettavalle palkkiolle ylitetään. 

Kohderyhmään kuuluvien avainhenkilöiden määrä on muuttunut ansaintajaksolla ja katsauskauden lopussa siihen kuuluu 

2 henkilöä. 

Toisen ansaintajakson 2025–2027 ansaintakriteerinä on yhtiön osakkeen kokonaistuotto (Total Shareholder Return, TSR). 

Osallistujalle maksettava osuus enimmäispalkkiosta määräytyy hallituksen asettamien TSR-tasojen saavuttamisen 

perusteella. Tämän ansaintajakson kohderyhmään kuuluu 4 henkilöä (mukaan lukien toimitusjohtaja ja kolme 

johtoryhmän jäsentä). Toiselta ansaintajaksolta maksettavat bruttopalkkiot vastaavat yhteensä enintään 102 675 

Lemonsoft Oyj:n osakkeen arvoa, mukaan lukien rahana maksettava osuus. Osakkeiden lopullinen määrä riippuu 

osallistujien hankkimien osakkeiden määrästä ja TSR-tasojen saavuttamisesta. Järjestelmän perusteella maksettavan 

palkkion määrää leikataan, jos hallituksen asettamat rajat ansaintajaksolta 2025–2027 maksettavalle palkkiolle ylitetään. 

Kohderyhmään kuuluvien avainhenkilöiden määrä on muuttunut ansaintajaksolla ja katsauskauden lopussa siihen kuuluu 

3 henkilöä. 

Kolmannen ansaintajakson 2026–2028 ansaintakriteerinä on yhtiön osakkeen kokonaistuotto (TSR). Tämän 

ansaintajakson kohderyhmään kuuluu 6 henkilöä, mukaan lukien toimitusjohtaja ja viisi johtoryhmän jäsentä. 

Kolmannelta ansaintajaksolta maksettavat bruttopalkkiot vastaavat yhteensä enintään 142 500 Lemonsoft Oyj:n osakkeen 

arvoa, sisältäen myös rahana maksettavan osuuden. Osakkeiden lopullinen määrä riippuu osallistujan hankkimien 

osakkeiden määrästä ja suorituskriteerien saavuttamisesta. 

Lemonsoftin varsinainen yhtiökokous on 9.4.2025 valtuuttanut hallituksen päättämään enintään 1 800 000 yhtiön oman 

osakkeen hankkimisesta ja edelleen valtuuttanut hallituksen päättämään osakeannista uusia tai omia osakkeita 

luovuttamalla, muun muassa kannustinjärjestelmien toteuttamiseksi.  

Valtuutukset 

Hallituksen valtuuttaminen päättämään omien osakkeiden hankkimisesta 

Lemonsoftin varsinainen yhtiökokous valtuutti 9.4.2025 hallituksen päättämään yhtiön omien osakkeiden hankkimisesta 

seuraavin ehdoin: 

• Hallitus on valtuutuksen nojalla oikeutettu päättämään enintään 1.800.000 yhtiön oman osakkeen hankkimisesta. 

Ehdotettu osakkeiden enimmäismäärä vastaa noin 9,6 % Yhtiön kaikista osakkeista. Valtuutus käsittää myös 

oikeuden ottaa omia osakkeita pantiksi. 

• Yhtiön omia osakkeita voidaan hankkia muutoin kuin yhtiön osakkeenomistajien omistamien osakkeiden 

mukaisessa suhteessa (suunnattu hankkiminen). 

• Yhtiön omia osakkeita voidaan hankkia joko Nasdaq First North Growth Market Finland -markkinapaikalla tai 

markkinapaikan ulkopuolella. 

• Omia osakkeita voidaan hankkia hankintapäivänä Nasdaq First North Growth Market Finland -markkinapaikalla 

muodostuvaan hintaan tai muuhun markkinaehtoiseen hintaan. 

• Osakkeet hankitaan yhtiön vapaalla omalla pääomalla. 

• Osakkeet hankitaan käytettäväksi mahdollisten yrityskauppojen tai muiden järjestelyjen rahoittamiseen tai 

toteuttamiseen, yhtiön kannustinjärjestelmien toteuttamiseen, yhtiön pääomarakenteen kehittämiseksi tai muihin 

hallituksen päättämiin tarkoituksiin. 

• Hallitus päättää muista omien osakkeiden hankkimiseen liittyvistä ehdoista. 
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• Valtuutuksen ehdotetaan olevan voimassa vuoden 2026 varsinaiseen yhtiökokoukseen saakka, kuitenkin 

enintään 30.6.2026 saakka. Valtuutus korvaa varsinaisen yhtiökokouksen 9.4.2024 hallitukselle antaman 

valtuutuksen enintään 1.800.000 Yhtiön oman osakkeen hankkimiseksi. 

Hallituksen valtuuttaminen päättämään osakeannista sekä optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien 

erityisten oikeuksien antamisesta 

Lemonsoftin varsinainen yhtiökokous valtuutti 9.4.2025 hallituksen päättämään maksullisesta tai maksuttomasta 

osakeannista ja osakeyhtiölain 10 luvun 1 §:ssä tarkoitettujen erityisten oikeuksien antamisesta yhdessä tai useammassa 

erässä seuraavin ehdoin: 

• Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden lukumäärä voi olla yhteensä enintään 1.800.000 kappaletta, 

vastaten enintään noin 9,6 prosenttia yhtiön kaikista osakkeista. Valtuutus koskee sekä uusien osakkeiden 

antamista että yhtiön hallussa olevien omien osakkeiden luovuttamista. Valtuutusta voidaan käyttää 

yrityskauppojen tai muiden järjestelyjen rahoittamiseen tai toteuttamiseen, yhtiön osakepohjaisten 

kannustinohjelmien toteuttamiseen ja yhtiön pääomarakenteen kehittämiseksi sekä muihin yhtiön hallituksen 

päättämiin tarkoituksiin. 

• Valtuutus oikeuttaa hallituksen päättämään kaikista osakeannin sekä osakkeisiin oikeuttavien erityisten 

oikeuksien antamisen ehdoista, mukaan lukien oikeuden osakkeenomistajien merkintäetuoikeudesta 

poikkeamiseen. 

• Valtuutuksen ehdotetaan olevan voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiökokoukseen, mutta kuitenkin enintään 

30.6.2026 saakka, ja se korvaisi aiemmat valtuutukset suunnatusta osakeannista ja osakkeisiin oikeuttavien 

erityisten oikeuksien antamisesta. 

Osakassopimukset ja eräät muut sopimukset 

Rite Ventures ei ole tietoinen osakassopimuksista tai muista sopimuksista tai järjestelyistä, jotka liittyisivät äänivallan 

käyttöön tai osakeomistukseen Lemonsoftissa tai jotka sisältäisivät tietoa, joka vaikuttaisi olennaisesti Ostotarjouksen 

edullisuuden arviointiin, lukuun ottamatta Rite Ventures -yritysryhmän yksissä tuumin toimimista Ostotarjoukseen 

liittyen. 

Hallitus, toimitusjohtaja ja tilintarkastaja 

OYL:n mukaisesti Lemonsoftin hallitus on vastuussa Yhtiön johdosta ja sen toiminnan asianmukaisesta järjestämisestä. 

Lemonsoftin yhtiöjärjestyksen mukaan Yhtiön hallitukseen kuuluu kolmesta kahdeksaan varsinaista jäsentä. Lemonsoftin 

varsinainen yhtiökokous valitsee hallituksen jäsenet. Hallitus valitsee keskuudestaan hallituksen puheenjohtajan. Tämän 

Tarjousasiakirjan päivämääränä hallitus koostuu seuraavista henkilöistä: Christoffer Häggblom (puheenjohtaja), Kari 

Joki-Hollanti, Michael Richter, Saila Miettinen-Lähde, ja Ilkka Hiidenheimo. 

Lisäksi Lemonsoftin yhtiöjärjestyksen mukaan Yhtiöllä on toimitusjohtaja, jonka nimittämisestä ja erottamisesta päättää 

Yhtiön hallitus. Tämän Tarjousasiakirjan päivämääränä Lemonsoftin toimitusjohtaja on Alpo Luostarinen. 

Lemonsoftin tilintarkastajana toimii tilintarkastusyhteisö KPMG Oy Ab päävastuullisena tilintarkastajanaan KHT Kim 

Järvi. 

Lemonsoftin omistus Tarjouksentekijöissä 

Rite Venturesin tietojen mukaan Lemonsoft ei omista yhtään Rite Venturesin tai minkään Rite Venturesiin AML 11 luvun 

5 §:ssä tarkoitetussa suhteessa olevan tahon osaketta tai osakkeisiin oikeuttavaa arvopaperia. 

Taloudelliset tiedot  

Lemonsoftin tilintarkastettu konsernitilinpäätös 31.12.2025 päättyneeltä tilikaudelta sekä hallituksen toimintakertomus 

31.12.2025 päättyneeltä tilikaudelta ovat Lemonsoftin julkistamassa muodossa tämän Tarjousasiakirjan liitteinä (katso 

”Liite A: Lemonsoftin taloudelliset tiedot”). 

Lemonsoftin julkistamat tulevaisuudennäkymät 

Lemonsoftin tulevaisuudennäkymät ja ohjeistus vuodelle 2026 sekä tietoa riskeistä, joille Lemonsoft altistuu, on kuvattu 

Lemonsoftin 20.3.2026 julkistamassa tilintarkastetussa konsernitilinpäätöksessä. Katso ”Liite A: Lemonsoftin 

taloudelliset tiedot”.  

Yhtiöjärjestys 

Lemonsoftin yhtiöjärjestys on liitetty tähän Tarjousasiakirjaan. Katso ”Liite B: Lemonsoftin yhtiöjärjestys”.  



 

A-1 

LIITE A 

LEMONSOFTIN TALOUDELLISET TIEDOT 

Lemonsoftin julkistama tilintarkastettu konsernitilinpäätös 31.12.2025 päättyneeltä tilikaudelta siten kuin ne sisältyvät 

tähän Tarjousasiakirjaan, perustuvat Lemonsoftin julkistamiin tietoihin. Rite Ventures ei vastaa millään tavalla 

mainitussa asiakirjassa esitetyistä tiedoista lukuun ottamatta niiden asianmukaista toistamista tässä Tarjousasiakirjassa. 

Taloudellisten tietojen sisällysluettelo 

• Lemonsoftin julkistama hallituksen toimintakertomus ja tilintarkastettu konsernitilinpäätös 31.12.2025 

päättyneeltä tilikaudelta. .......................................................................................................................   A-2–A-55 
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Konsernin perustiedot

Lemonsoft on suomalainen ohjelmistoyhtiö, joka suunnittelee, kehittää ja myy toiminnanohjauksen 
ohjelmistoratkaisuja asiakkaidensa liiketoimintaprosessien ja hallinnon tehostamiseksi eri osa-alueilla. 
Yhtiön ohjelmistotuotteiden ja niihin liittyvien palveluiden laaja tuotetarjooma mahdollistaa asiakkaiden 
kokonaisvaltaisen palvelun. Yhtiön standardimuotoiset ja skaalautuvat ohjelmistoratkaisut toimite-
taan pääasiassa pilvipalveluna ja ne perustuvat SaaS-malliin, jossa asiakkaat maksavat ohjelmiston 
käytöstä kuukausittaista palvelumaksua. Yhtiö toimii ERP-ohjelmistomarkkinalla pääasiassa pienten 
ja keskisuurten yritysten palveluntarjoajana. Yhtiön asiakaskunta koostuu asiakkaista erityisesti teolli-
suuden, tukku- ja erikoistavarakaupan, asiantuntija- ja palvelutoimialan, rakentamisen ja tilitoimistojen 
toimialoilta.

Lemonsoft -konsernin muodostavat emoyhtiö Lemonsoft Oyj sekä sen omistamat tytäryhtiöt Metsys 
Oy, Logentia Oy, Finazilla Oy, Xfer Finland Oy, Finvoicer Group Oy, Atmotics Oy ja Applirent Oy, joista 
emoyhtiön omistusosuus on 100%, sekä Lixani Oy, josta emoyhtiön omistusosuus on 51%.

Yhtiön osake on kaupankäynnin kohteena Nasdaq Helsinki Oy:n ylläpitämällä First North Growth  
Market Finland -markkinapaikalla. Emoyhtiön kotipaikka on Vaasa, ja rekisteröity osoite on Vaasanpuis-
tikko 20 A, 65100 Vaasa.

Vuosi 2025 lyhyesti

•	 Liikevaihto kasvoi 1,9 % ja oli 29 454 tuhatta euroa (28 911)
•	 Käyttökate (EBITDA) oli 9 290 tuhatta euroa (7 329), osuus liikevaihdosta 31,5 % (25,3)
•	 Oikaistu käyttökate oli 8 201 tuhatta euroa (7 522), osuus liikevaihdosta 27,8 % (26,0)
•	 Liikevoitto (EBIT) oli 7 041 tuhatta euroa (5 404), osuus liikevaihdosta 23,9 % (18,7)
•	 Oikaistu liikevoitto oli 6 942 tuhatta euroa (6 444), osuus liikevaihdosta 23,6 % (22,3)
•	 Katsauskauden tulos oli 4 363 tuhatta euroa (4 031), osuus liikevaihdosta 14,8 % (13,9)

Hallituksen toimintakertomus

A-2
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Keskeiset tapahtumat tilikaudella

Lemonsoft Oyj tiedotti 28.11.2025 päivitetyn strategian. Päivitetyn strategian tavoitteena on vahvistaa 
Lemonsoftin pitkän aikavälin kasvua parantamalla tuotekokonaisuuden kilpailukykyä, tehokkuutta ja 
kannattavuutta sekä selkeyttämällä Yhtiön organisaatiota ja yhtenäistä konsernin toimintamallia.

Yhtiön hallitus on asettanut seuraavan pitkän aikavälin taloudellisen tavoitteen strategiakaudelle, joka 
päättyy vuoden 2028 lopussa:

Oikaistun liikevoiton keskimääräinen vuosittainen kasvu 25 % vuosina 2025–2028.

Yhtiö aikoo saavuttaa tuloskasvun (1) kasvattamalla markkinaosuutta ydinsegmenteissään, (2) tiukalla 
kustannuskurilla ja (3) valikoiduilla yritysostoilla. Kasvuinvestointien ja kustannusohjauksen välistä pai-
notusta mukautetaan markkinatilanteen mukaan.

Lemonsoft tiedotti 28.11.2025 vahvistavansa johtoryhmäänsä 1.12.2025 alkaen. Kari Yli-Hakuni on 
nimitetty tuotehallintajohtajaksi ja johtoryhmän jäseneksi. Samalla Kari Joki-Hollannin rooli muuttuu 
tuotejohtajasta kehitysjohtajaksi, mikä mahdollistaa vahvemman keskittymisen pitkäjänteisiin kehitys-
hankkeisiin.

Lemonsoft tiedotti 6.10.2025 vahvistavansa johtoryhmäänsä 8.12.2025 alkaen. Jarno Lehikoinen on 
nimitetty myyntijohtajaksi ja johtoryhmän jäseneksi. 

Lemonsoft Oyj tiedotti 26.5.2025 muutosneuvotteluiden päättymisestä. Lemonsoft Oyj tiedotti 7.4.2025 
käynnistävänsä muutosneuvottelut, jotka on saatu päätökseen. Neuvottelut ovat koskeneet Lemonsoft 
Oyj:n sekä Finvoicer Group Oy:n henkilöstöä. Muutosneuvotteluiden piiriin kuului yhteensä 192 henki-
löä. Neuvotteluiden lopputuloksena päätetyistä toimenpiteistä johtuvat henkilöstövähennykset koskevat 
yhteensä 25 henkilöä ja olennaiset työsuhteen muutokset 6 henkilöä.

Lemonsoft Oyj tiedotti 21.5.2025 aloittavansa varsinaisen yhtiökokouksen 9.4.2025 antaman valtuu-
tuksen perusteella yhtiön omien osakkeiden hankinnan. Hankittavien osakkeiden enimmäismäärä on 
300 000, joka vastaa noin 1,6 prosenttia yhtiön osakkeista. Osakkeiden hankintaan käytetään kuitenkin 
enintään 2 000 000 euroa.

Lemonsoft Oyj toteutti käänteisen nopeutetun tarjousmenettelyn 14.5.2025 ja hankki 408 864 yhtiön 
osaketta, jotka mitätöitiin 19.5.2025. Osakkeiden hankintahinta oli noin 2,5 miljoonaa euroa.

Lemonsoft Oyj tiedotti 23.4.2025 Tuomas Koiviston jättävän paikkansa Lemonsoft Oyj:n johtoryhmässä 
sekä tehtävänsä konsernin kaupallisena johtajana ja Finvoicer Group Oy:n toimitusjohtajana. Lemon-
soft Oyj tiedotti käynnistävänsä rekrytointiprosessin konsernin kaupallisen johtajan roolin täyttämiseksi.

Lemonsoft Oyj tiedotti 9.4.2025 omien osakkeiden osto-ohjelman päättymisestä. Lemonsoft Oyj:n hal-
litus päätti 4.10.2024 aloittaa omien osakkeiden takaisinosto-ohjelman varsinaiselta yhtiökokoukselta 
9.4.2024 saamansa valtuutuksen perusteella. Osto-ohjelman aikana Lemonsoft Oyj hankki yhteensä 
168 401 omaa osaketta, joiden kokonaisarvo oli 993 712,83 euroa. Yhtiö maksoi osakkeista keskimää-
rin 5,9009 euroa osakkeelta. Osakkeet hankittiin Nasdaq First North Growth Market Finland -markkina-
paikalla julkisessa kaupankäynnissä hankintahetken markkinahintaan.
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Keskeiset tapahtumat tilikauden päättymisen jälkeen

Lemonsoft Oyj tiedotti 7.3.2026, että Rite LS SPV AB:n osuus Lemonsoftin kaikista osakkeista ja äänis-
tä, lukuun ottamatta Lemonsoftin hallussa olevia omia osakkeita, on 6.3.2026 tehtyjen osakekauppojen 
seurauksena ylittänyt 50 prosenttia, ja että Rite LS SPV AB:lle ja sen kanssa yksissä tuumin toimiville 
Rite Ventures -yhtiöille on tämän johdosta syntynyt arvopaperimarkkinalain mukainen velvollisuus 
tehdä pakollinen julkinen ostotarjous kaikista Lemonsoftin liikkeeseen laskemista osakkeista ja niihin 
oikeuttavista arvopapereista.

Lemonsoft Oyj tiedotti 29.1.2026 vahvistavansa johtoryhmäänsä 9.2.2026 alkaen. Reeti Saarinen on 
nimitetty operatiiviseksi johtajaksi (Chief Operating Officer, COO) ja johtoryhmän jäseneksi.

Lemonsoft Oyj tiedotti 13.2.2026 ostavansa 76 % omistusosuuden teollisuuden hankintaprosesseihin 
erikoistuneen ohjelmistoyhtiö Jakamo Oy:n osakekannasta. Lemonsoft Oyj ja Jakamo Oy:n omistajat 
allekirjoittivat kauppakirjan 13.2.2026 ja kaupan täytäntöönpano tapahtui 2.3.2026.

Lemonsoft Oyj tiedotti 20.2.2026 omien osakkeiden osto-ohjelman päättymisestä. Lemonsoft Oyj:n 
hallitus päätti 21.5.2025 aloittaa omien osakkeiden takaisinosto-ohjelman varsinaiselta yhtiökokouk-
selta 9.4.2025 saamansa valtuutuksen perusteella. Osto-ohjelman aikana Lemonsoft Oyj hankki yh-
teensä 300 000 omaa osaketta, joiden kokonaisarvo oli 1 967 490,23 euroa. Yhtiö maksoi osakkeista 
keskimäärin 6,5583 euroa osakkeelta. Osakkeet hankittiin Nasdaq First North Growth Market Finland 
-markkinapaikalla julkisessa kaupankäynnissä hankintahetken markkinahintaan.

Emoyhtiön johto

Lemonsoft Oyj:n hallituksessa tilikaudella ovat toimineet Christoffer Häggblom, Kari Joki-Hollanti, Ilkka 
Hiidenheimo, Saila Miettinen-Lähde ja Michael Richter. Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana on 
toiminut Saila Miettinen-Lähde ja tarkastusvaliokunnan jäsenenä Michael Richter.

Lemonsoft Oyj:n toimitusjohtajana on toiminut Alpo Luostarinen. Lemonsoft Oyj:n johtoryhmän jäseninä 
31.12.2025 ovat Alpo Luostarinen, Kari Joki-Hollanti, Mari Erkkilä, Janne Tammi, Jarno Lehikoinen ja 
Kari Yli-Hakuni.

Taloudellinen katsaus

Tilikauden tulos 2025

Liikevaihto katsauskaudella oli 29 454 tuhatta euroa (28 911). Liikevaihto kasvoi 543 tuhatta euroa 
eli 1,9 %. Katsauskauden orgaaninen kasvu oli -1,5 % ja jatkuvan liikevaihdon orgaaninen kasvu oli  
1,0 %. Liikevaihdon kasvu tuli suurelta osin Atmotics Oy (2024) ja Applirent Oy (2024) yritysostoista, 
joiden liikevaihto ei ollut mukana vertailukaudella tammi-kesäkuussa.

SaaS-liikevaihdon osuus oli 75,3 % (71,9), transaktioliikevaihdon osuus 10,1 % (11,4), konsultointi ja 
muun liikevaihdon osuus 14,6 % (16,7).

Käyttökate oli 9 290 tuhatta euroa (7 329) eli 31,5 % (25,3) liikevaihdosta. Oikaistu käyttökate (oikaisu-
erät eritelty Vaihtoehtoiset tunnusluvut osiossa) oli 8 201 tuhatta euroa (7 522) eli 27,8 % (26,0) liikevaih-
dosta. Merkittävimpänä oikaisueränä on esitetty lisäkauppahinnan tuloutus.

Liikevoitto oli 7 041 tuhatta euroa (5 404) eli 23,9 % (18,7) liikevaihdosta. Oikaistu liikevoitto (oikaisuerät 
eritelty Vaihtoehtoiset tunnusluvut osiossa) oli 6 942 tuhatta euroa (6 444) eli 23,6 % (22,3) liikevaihdos-
ta. Merkittävimpänä oikaisueränä on esitetty lisäkauppahinnan tuloutus. 

Katsauskauden tulos oli 4 363 tuhatta euroa (4 031) eli 14,8 % (13,9) liikevaihdosta.

Liiketoiminnan rahavirta oli 8 468 tuhatta euroa (5 353).
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Tase, rahoitus ja investoinnit

Taseen loppusumma katsauskauden lopussa oli 48 090 tuhatta euroa (53 862 vuoden 2024 lopussa). 
Taseen loppusumman lasku johtui suurelta osin omien osakkeiden hankinnasta.

Konsernissa on aktivoitu tuotekehitysmenoja vuoden 2025 aikana 652 tuhatta euroa (804 vertailukau-
della 2024). Katsauskauden lopussa konsernin taseessa oli aktivoituja tuotekehitysmenoja yhteensä  
2 809 tuhatta euroa (2 734 vuoden 2024 lopussa).

Oma pääoma oli 29 516 tuhatta euroa (32 526 vuoden 2024 lopussa), oma pääoma laski 3 010 tuhatta 
euroa. Oman pääoman lasku johtui suurelta osin omien osakkeiden hankinnasta.

Omavaraisuusaste oli 61,5 % (60,4 vuoden 2024 lopussa) ja korollista velkaa oli 10 569 tuhatta euroa 
(10 405 vuoden 2024 lopussa).

Rahavarat katsauskauden lopussa olivat 6 553 tuhatta euroa (7 650 vuoden 2024 lopussa).

Henkilöstö 

Konsernin henkilöstömäärä 31.12.2025 oli 193 (228) henkilöä. Konsernin henkilöstö jakaantui seuraa-
vasti:

•	 tuotekehitys 94 henkilöä
•	 asiakastoiminnot 83 henkilöä
•	 muut toiminnot yhteensä 16 henkilöä

Osakepohjainen kannustinjärjestelmä

Lemonsoft Oyj:n hallitus on perustanut maaliskuussa 2024 osakepohjaisen kannustinjärjestelmän yh-
tiön avainhenkilöille. Järjestelmän tarkoituksena on yhdistää osakkeenomistajien ja avainhenkilöiden 
tavoitteet yhtiön arvon nostamiseksi pitkällä aikavälillä, rohkaista johtoa sijoittamaan henkilökohtaisesti 
yhtiön osakkeisiin, sitouttaa johtohenkilöt yhtiöön sekä tarjota heille kilpailukykyinen palkkiojärjestelmä, 
jossa osallistujat voivat ansaita osakkeita palkkiona suorituksesta ja omasta sijoituksesta.

Suoriteperusteisessa lisäosakejärjestelmässä 2024-2028 on kolme ansaintajaksoa, jotka kattavat tili-
kaudet 2024-2026, 2025-2027 ja 2026-2028. Hallitus päättää vuosittain ansaintajakson alkamisesta ja 
sen yksityiskohdista. Osallistumisen ja palkkion saamisen edellytyksenä on, että järjestelmään osallis-
tuva henkilö kohdentaa vapaasti siirrettävissä olevia hallussaan pitämiään Lemonsoft Oyj:n osakkeita 
järjestelmään tai hankkii yhtiön osakkeita hallituksen päättämän määrän.

 Järjestelmästä maksettavat palkkiot maksetaan osittain yhtiön osakkeina ja osittain rahana. Palk- 
kiot maksetaan kunkin ansaintajakson päättymistä seuraavan vuoden toukokuun loppuun mennessä. 
Rahaosuudella on tarkoitus kattaa palkkiosta osallistujalle aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut. 
Palkkiota ei pääsääntöisesti makseta, jos osallistujan työ- tai toimisuhde konsernissa päättyy ennen 
palkkion maksua.

Ensimmäisen ansaintajakson 2024-2026 ansaintakriteerinä on yhtiön osakkeen kokonaistuotto (Total 
Shareholder Return, TSR). Osallistujalle maksettava osuus enimmäispalkkiosta määräytyy hallituksen 
asettamien TSR-tasojen saavuttamisen perusteella. Järjestelmän kohderyhmään kuului yhteensä  
4 henkilöä (toimitusjohtaja ja kolme johtoryhmän jäsentä). Ensimmäiseltä ansaintajaksolta 2024-2026 
maksettavat bruttopalkkiot vastaavat arviolta yhteensä enintään 77 000 Lemonsoft Oyj:n osakkeen ar-
voa, mukaan lukien rahana maksettava osuus. Osakkeiden lopullinen määrä riippuu osallistujien hank-
kimien osakkeiden määrästä ja TSR-tasojen saavuttamisesta. Järjestelmän perusteella maksettavan 
palkkion määrää leikataan, jos hallituksen asettamat rajat ansaintajaksolta 2024-2026 maksettavalle 
palkkiolle ylitetään. Kohderyhmään kuuluvien avainhenkilöiden määrä on muuttunut ansaintajaksolla ja 
katsauskauden lopussa siihen kuuluu 2 henkilöä.

Toisen ansaintajakson 2025-2027 ansaintakriteerinä on yhtiön osakkeen kokonaistuotto (Total Sha-
reholder Return, TSR). Osallistujalle maksettava osuus enimmäispalkkiosta määräytyy hallituksen 
asettamien TSR-tasojen saavuttamisen perusteella. Tämän ansaintajakson kohderyhmään kuuluu 
4 henkilöä (mukaan lukien toimitusjohtaja ja kolme johtoryhmän jäsentä). Toiselta ansaintajaksolta 
maksettavat bruttopalkkiot vastaavat yhteensä enintään 102 675 Lemonsoft Oyj:n osakkeen arvoa, 
mukaan lukien rahana maksettava osuus. Osakkeiden lopullinen määrä riippuu osallistujien hankkimien 
osakkeiden määrästä ja TSR-tasojen saavuttamisesta. Järjestelmän perusteella maksettavan palkkion 
määrää leikataan, jos hallituksen asettamat rajat ansaintajaksolta 2025-2027 maksettavalle palkkiolle 
ylitetään. Kohderyhmään kuuluvien avainhenkilöiden määrä on muuttunut ansaintajaksolla ja katsaus-
kauden lopussa siihen kuuluu 3 henkilöä.
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

Yhtiöllä on yksi osakesarja ja kaikilla osakkeilla on yhtäläiset oikeudet. Tilikauden lopussa Lemonsoft 
Oyj:n ulkona olevien osakkeiden määrä oli 17 882 821 (18 656 702) osaketta. Ulkona olevien osakkei-
den määrä oli tilikaudella keskimäärin 18 149 850 (18 604 133) osaketta. Tilikauden lopussa Lemonsoft 
Oyj:llä oli hallussaan 379 947 omaa osaketta. 

Yhtiön osake on kaupankäynnin kohteena Nasdaq Helsinki Oy:n ylläpitämällä First North Growth Mar-
ket Finland -markkinapaikalla. Tilikauden aikana osakkeen ylin kurssi oli 7,90 euroa ja alin 4,65 euroa. 
Päätöskurssi 31.12.2025 oli 6,12 euroa. Yhtiön osakekannan markkina-arvo tilikauden päätöskurssilla 
oli noin 111,8 miljoonaa euroa. Osakkeen keskimääräinen päivittäinen vaihtovolyymi oli tilikaudella  
9 147 kappaletta (56 250 euroa).

Yhtiöllä oli 31.12.2025 yhteensä 2 038 osakkeenomistajaa. 

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2025

Osakkeenomistaja Osakkeet % osakkeista
Rite Ventures 7 940 498 43,48 %
Kari Joki-Hollanti 4 779 533 26,17 %
Alcur Fonder 1 152 553 6,31 %
Handelsbanken Fonder 718 111 3,93 %
TIN Fonder 510 000 2,79 %
eQ Asset Management Oy 432 340 2,37 %
Lemonsoft Oyj 379 947 2,08 %
Evli Fund Management 305 946 1,68 %
Berenberg Funds 222 977 1,22 %
SEB Funds 200 000 1,10 %
Ilmarinen Mutual Pension Insurance Company 153 800 0,84 %
Amundi 112 102 0,61 %
The Church Pension Fund 110 044 0,60 %
Aktia Asset Management 97 176 0,53 %
Mandatum Fund Management 81 981 0,45 %
Sp-Fund Management 51 973 0,28 %
Kaleva Mutual Insurance Company 47 023 0,26 %
Fondita Fund Management 45 163 0,25 %
Ilkka Hiidenheimo 42 618 0,23 %
Raffa Oy 30 600 0,17 %

Muut 848 383 4,65 %
Osakkeenomistajat yhteensä 18 262 768 100,00 %

A-6



Vuosikatsaus    •    Henkilöstö ja hallinto    •    Tilikausi 2025 Lemonsoft Oyj vuosikertomus    •    16

Osakkeenomistuksen sektorijakauma 31.12.2025

Osakkeenomistajan sektori Osakkeet % osakkeista
Yritykset 1 021 579 5,59
Rahoitus ja vakuutus * 3 532 117 19,34
Julkisyhteisöt 153 800 0,84
Kotitaloudet 5 463 769 29,92
Voittoa tavoittelemattomat yhteisöt 2 550 0,01
Ulkomaat * 8 088 953 44,29
  * sis. Hallintarekisteröidyt 7 012 823 38,40

Osakkeenomistuksen jakauma suuruusluokittain 31.12.2025

Osakkeiden lukumäärä Osuus omistajista, % Osuus osakkeista 
ja äänistä, %

0 - 100 67,93 0,33
101 - 1 000 27,02 0,95
1 001 - 10 000 3,38 1,03
10 001 - 100 000 1,18 4,16
100 001 - 1 000 000 0,25 7,56
1 000 001 - 9 999 999 0,25 85,97
Yhteensä 100,00 100,00

Yhtiökokouksen päätökset

Lemonsoft Oyj:n varsinainen yhtiökokous pidettiin 9.4.2025. 

Yhtiökokous vahvisti yhtiön tilinpäätöksen tilikaudelta 1.1.2024 - 31.12.2024 ja päätti hyväksyä hallituk-
sen voitonjakoehdotuksen sekä päätti yksimielisesti myöntää vastuuvapauden hallituksen jäsenille ja 
toimitusjohtajalle tilikaudelta 2024.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta on ehdottanut yhtiökokoukselle, että hallituksen varsinaisten 
jäsenten lukumäärä olisi jatkossakin viisi jäsentä, ja että hallitukseen valitaan uudelleen jäseniksi  
Christoffer Häggblom, Kari Joki-Hollanti, Ilkka Hiidenheimo, Saila Miettinen-Lähde ja Michael Richter, 
joista kukin on antanut suostumuksensa uudelleenvalintaan. Osakkeenomistajien nimitystoimikunta on 
lisäksi ehdottanut yhtiökokoukselle, että hallituksen puheenjohtajan palkkio on 3.200 euroa kuukaudes-
sa, hallituksen varsinaisten jäsenten palkkio on 1.600 euroa kuukaudessa ja että matkakustannukset 
korvataan yhtiön matkustussäännön mukaisesti. Edelleen nimitystoimikunta on ehdottanut, että jatkos-
sakin yhtiön tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle maksetaan 1.100 euron kokouskohtainen palkkio ja 
valiokunnan jäsenille maksetaan 550 euron kokouskohtainen palkkio.

Tilintarkastusyhteisö KPMG Oy Ab valittiin Lemonsoft Oyj:n tilintarkastajaksi, jonka toimikausi jatkuu 
seuraavan varsinaisen yhtiökokouksen päättymiseen saakka. KPMG Oy Ab:n nimeämänä päävastuul-
lisena tilintarkastajana toimii KHT Kim Järvi.

Yhtiökokous päätti valtuuttaa hallituksen ehdotuksensa mukaisesti päättämään yhtiön omien osakkei-
den hankkimisesta sekä päättämään osakeannista sekä optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeut-
tavien erityisten oikeuksien antamisesta.
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Hallituksen valtuutukset

Lemonsoft Oyj on päättänyt yhtiökokouksessaan 9.4.2025 valtuuttaa hallituksen päättämään yhtiön 
omien osakkeiden hankkimisesta seuraavin ehdoin:

•	 Hallitus on valtuutuksen nojalla oikeutettu päättämään enintään 1 800 000 yhtiön oman osakkeen 
hankkimisesta. Osakkeiden enimmäismäärä vastaa noin 9,6 % yhtiön kaikista osakkeista. Valtuutus 
käsittää myös oikeuden ottaa omia osakkeita pantiksi.

•	 Yhtiön omia osakkeita voidaan hankkia muutoin kuin yhtiön osakkeenomistajien omistamien osakkei-
den mukaisessa suhteessa (suunnattu hankkiminen).

•	 Yhtiön omia osakkeita voidaan hankkia joko Nasdaq First North Growth Market Finland -markkina-
paikalla tai markkinapaikan ulkopuolella.

•	 Omia osakkeita voidaan hankkia hankintapäivänä Nasdaq First North Growth Market Finland -mark-
kinapaikalla muodostuvaan hintaan tai muuhun markkinaehtoiseen hintaan.

•	 Osakkeet hankitaan yhtiön vapaalla omalla pääomalla.
•	 Osakkeet hankitaan käytettäväksi mahdollisten yrityskauppojen tai muiden järjestelyjen rahoitta-

miseen tai toteuttamiseen, yhtiön kannustinjärjestelmien toteuttamiseen, yhtiön pääomarakenteen 
kehittämiseksi tai muihin hallituksen päättämiin tarkoituksiin.

•	 Hallitus päättää muista omien osakkeiden hankkimiseen liittyvistä ehdoista.

Valtuutus on voimassa vuoden 2026 varsinaiseen yhtiökokoukseen saakka, kuitenkin enintään 
30.6.2026 saakka. Valtuutus korvaa varsinaisen yhtiökokouksen 9.4.2024 hallitukselle antaman valtuu-
tuksen enintään 1 800 000 yhtiön oman osakkeen hankkimiseksi.

Yhtiökokous valtuutti hallituksen päättämään maksullisesta tai maksuttomasta osakeannista ja osa-
keyhtiölain 10 luvun 1 §:ssä tarkoitettujen erityisten oikeuksien antamisesta yhdessä tai useammassa 
erässä seuraavin ehdoin:

•	 Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden lukumäärä voi olla yhteensä enintään 1 800 000 kappa-
letta, vastaten enintään noin 9,6 prosenttia yhtiön kaikista osakkeista. Valtuutus koskee sekä uusien 
osakkeiden antamista että yhtiön hallussa olevien omien osakkeiden luovuttamista. Valtuutusta 
voidaan käyttää yrityskauppojen tai muiden järjestelyjen rahoittamiseen tai toteuttamiseen, yhtiön 
osakepohjaisten kannustinohjelmien toteuttamiseen ja yhtiön pääomarakenteen kehittämiseksi sekä 
muihin yhtiön hallituksen päättämiin tarkoituksiin.

•	 Valtuutus oikeuttaa hallituksen päättämään kaikista osakeannin sekä osakkeisiin oikeuttavien erityis-
ten oikeuksien antamisen ehdoista, mukaan lukien oikeuden osakkeenomistajien merkintäetuoikeu-
desta poikkeamiseen.

Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiökokoukseen, mutta kuitenkin enintään 30.6.2026 
saakka, ja se korvaa aiemmat valtuutukset suunnatusta osakeannista ja osakkeisiin oikeuttavien erityis-
ten oikeuksien antamisesta.
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Merkittävät lähiajan riskit ja epävarmuustekijät

Taloudellisen tilanteen heikkenemisellä ja geopoliittisilla muutoksilla voi olla suoria ja epäsuoria vaiku-
tuksia Lemonsoftin liiketoimintaan. Nämä saattavat näkyä Lemonsoftin asiakasyritysten liiketoiminnas-
sa mm. teollisuusyritysten investointien vähenemisenä ja alihankintaketjujen tarpeiden pienentymisenä 
sekä liiketoiminta- ja konkurssiriskeinä. Asiakkaiden liiketoiminnan haasteet voivat puolestaan vaikuttaa 
Lemonsoftin uusasiakashankintaan, nykyasiakkailta saatavaan lisämyyntiin ja asiakaspysyvyyteen.

Pidemmällä aikavälillä suurin toimialaamme koskeva haaste on ammattitaitoisen henkilöstön saata-
vuus. Konsernin menestys ja kasvun mahdollisuudet riippuvat suurelta osin siitä, kuinka hyvin pystym-
me hankkimaan palvelukseemme lisää ammattitaitoista henkilöstöä, motivoimaan ja sitouttamaan heitä 
sekä kehittämään osaamista. 

Lemonsoftin kustannusrakenteessa merkittävin yksittäinen tekijä ovat henkilöstökustannukset, ja ylei-
sen hintatason nousu voi lisätä henkilöstökustannusten nousupainetta. Lemonsoft seuraa jatkuvasti 
tilanteen kehittymistä riskienhallinnan näkökulmasta ja pyrkii varmistamaan kannattavan kasvun jatku-
misen optimoimalla kustannusrakennettaan ja hinnoitteluaan. 

ERP-markkinoilla on yleisesti runsaasti kilpailua ja toimiala on pirstaloitunut. Pienemmät toimijat ovat 
pääasiassa keskittyneet tiettyyn pienten ja keskisuurien yritysten sektoriin eivätkä suuremmat toimijat 
kilpaile asiakkuuksista suoraan samalla markkinalla. Kilpailu Lemonsoftin toimintamarkkinoilla voi kui-
tenkin kiristyä nykyisten kilpailijoiden tai ketterien uusien toimijoiden vuoksi. Tekoälykehityksen mahdol-
listaman tuotekehityksen nopeutumisen myötä alalle tulo voi helpottua, kilpailijoiden määrä lisääntyä ja 
hintakilpailu markkinalla kiristyä.

Tietoturvaan ja palveluntarjoajien IT-järjestelmiin liittyvät riskit sekä mahdolliset väärinkäytökset ovat 
merkittävä konsernin liiketoiminnan toimitusvarmuuteen ja jatkuvuuteen vaikuttava tekijä. Lemonsoft 
investoi jatkuvasti korkeaan toimintavarmuuteen ja korkean tietoturvan järjestelmiin, ja pyrkii varmis-
tumaan ostamiensa palveluiden korkeasta laadusta valitsemalla merkittävimmiksi kumppaneiksi alan 
johtavia toimijoita. Euroopan tietosuojasääntely saattaa osaltaan tuoda odottamattomia riskejä Lemon-
softin toimintaympäristöön.

Lemonsoftin kasvun kannalta merkittävää on onnistuminen yritysostoissa ja niihin liittyvässä integraa-
tiotyössä. Yhtiö on toteuttanut viime vuosina useita yritysostoja ja pyrkii kasvamaan myös jatkossa 
yritysostojen kautta. Kohdeyhtiöihin ja niiden integrointiin osaksi Lemonsoftia voi liittyä odottamattomia 
riskejä.  

Hallituksen esitys osingonjaosta

Tilikauden 2025 lopussa konsernin emoyhtiön jakokelpoinen oma pääoma oli 25 280 tuhatta euroa 
ja konsernin emoyhtiön tilikauden tulos 3 101 tuhatta euroa. Yhtiön taloudellisessa tilanteessa ei ole 
tilikauden päättymisen jälkeen tapahtunut olennaisia muutoksia.

Lemonsoft Oyj:n hallitus esittää yhtiökokoukselle 31.12.2025 päättyneeltä tilikaudelta vahvistettavan 
taseen perusteella maksettavaksi 0,14 euron (0,14) osakekohtainen osinko eli osinkoa maksettaisiin 
yhteensä noin 2,5 miljoonaa euroa.

Tulosennuste vuodelle 2026

Lemonsoft arvioi, että tilikauden 2026 liikevaihto kasvaa 5-13 prosenttia verrattuna tilikauteen 2025, ja 
että oikaistu liikevoitto on 23-29 prosenttia liikevaihdosta tilikaudella 2026.

Varsinainen yhtiökokous 2026

Lemonsoft Oyj:n varsinainen yhtiökokous on suunniteltu pidettäväksi 14.4.2026.
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Keskeiset tunnusluvut, IFRS

1 000 euroa 1-12/2025 1-12/2024 1-12/2023 Muutos

Liikevaihto 29 454 28 911 26 344 1,9 %
  SaaS 22 177 20 774 19 146 6,8 %
  Transaktiot 2 974 3 299 2 265 -9,8 %
  Konsultointi ja muu liikevaihto 4 303 4 838 4 933 -11,1 %

Myyntikate 24 927 24 973 22 792 -0,2 %
Myyntikate-% 84,6 % 86,4 % 86,5 %
Käyttökate (EBITDA) 9 290 7 329 8 215 26,8 %
Käyttökate-% 31,5 % 25,3 % 31,2 %
Oikaistu käyttökate 8 201 7 522 7 951 9,0 %
Oikaistu käyttökate, % liikevaihdosta 27,8 % 26,0 % 30,2 %
Liikevoitto (EBIT) 7 041 5 404 6 890 30,3 %
Liikevoitto-% 23,9 % 18,7 % 26,2 %
Oikaistu liikevoitto 6 942 6 444 7 195 7,7 %
Oikaistu liikevoitto, % liikevaihdosta 23,6 % 22,3 % 27,3 %
Tilikauden voitto (tappio) 4 363 4 031 5 349 8,2 %
Tilikauden voitto (tappio), % liikevaihdosta 14,8 % 13,9 % 20,3 %

Omavaraisuusaste, % 61,5 % 60,4 % 61,9 %

Nettovelka 4 016 2 755 1 010
Nettovelkaantumisaste, % 13,6 % 8,5 % 3,3 %
Osakekohtainen tulos (EPS) 0,25 0,22 0,29 12,1 %
Sijoitetun pääoman tuotto, % (ROIC) 17,7 % 13,0 % 18,1 %
Oman pääoman tuotto, % (ROE) 14,1 % 12,8 % 18,1 %
Henkilöstön määrä kauden lopussa 193 228 208 -15,4 %
Ulkona olevat osakkeet kauden lopussa 17 882 821 18 656 702 18 562 005

Ulkona olevat osakkeet kauden aikana keskimäärin 18 149 850 18 604 133 18 527 914

Tunnusluvut ja laskentakaavat
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Vaihtoehtoiset tunnusluvut, IFRS

Lemonsoft käyttää vaihtoehtoisia tunnuslukuja (Alternative Performance Measures, APM), kuten 
oikaistu liikevoitto ja oikaistu käyttökate, taloudellisessa tavoiteasetannassa, ennustamisessa ja kon-
sernin tuloskehityksen seurannassa sekä resurssien kohdistamisessa osana konsernin liiketoiminnan 
johtamisprosessia. Tunnuslukuja tulee tarkastella yhdessä IFRS:n mukaisten tunnuslukujen kanssa. 
Oikaistu käyttökate on laskettu oikaisemalla käyttökatteesta liiketoiminnan yhdistämisestä aiheutuvat 
hankintaan liittyvät kulut sekä muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat kertaluonteiset merkittävät erät. 
Oikaistu liikevoitto on laskettu oikaisemalla liikevoitosta yrityshankintoihin liittyvien aineettomien hyö-
dykkeiden poistot, liiketoiminnan yhdistämisestä aiheutuvat hankintaan liittyvät kulut sekä muut vertai-
lukelpoisuuteen vaikuttavat kertaluonteiset merkittävät erät. 

Oikaistu käyttökate

1 000 euroa 1-12/2025 1-12/2024
Käyttökate (EBITDA) 9 290 7 329
Käyttökate (EBITDA), % liikevaihdosta 31,5 % 25,3 %
  Yrityshankintoihin liittyvät kulut 4 194

  Lisäkauppahinnan tuloutus -1 093 0

Oikaistu käyttökate 8 201 7522
Oikaistu käyttökate, % liikevaihdosta 27,8 % 26,0 %

Oikaistu liikevoitto

1 000 euroa 1-12/2025 1-12/2024
Liikevoitto (EBIT) 7 041 5 404
Liikevoitto (EBIT), % liikevaihdosta 23,9 % 18,7 %
  Yrityshankintoihin liittyvät kulut 4 194

  Lisäkauppahinnan tuloutus -1 093 0

  Yrityshankintoihin liittyvien 
  aineettomien hyödykkeiden poistot 990 846

Oikaistu liikevoitto 6 942 6 444
Oikaistu liikevoitto, % liikevaihdosta 23,6 % 22,3 %

Liikevaihdon orgaaninen kasvu

1 000 euroa 1-12/2025 1-12/2024
Liikevaihto 29 454 28 911
  Yrityshankintojen vaikutus -981 -2 784

Liikevaihto vertailukaudella 28 911 26 344
Liikevaihdon orgaaninen kasvu, % -1,5 % -0,8 %

Jatkuvan liikevaihdon orgaaninen kasvu

1 000 euroa 1-12/2025 1-12/2024
Jatkuva liikevaihto (SaaS + Transaktiot) 25 151 24 073
  Yrityshankintojen vaikutus (SaaS + Transaktiot) -849 -2 115

Jatkuva liikevaihto vertailukaudella 24 073 21 411
Jatkuvan liikevaihdon orgaaninen kasvu, % 1,0 % 2,6 %
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Laskentakaavat

Myyntikate
Liikevaihto - Materiaalit ja palvelut

Käyttökate (EBITDA)
Liikevoitto/-tappio + Poistot ja arvonalentumiset

Oikaistu käyttökate (Adjusted EBITDA)
Liikevoitto/-tappio + Poistot ja arvonalentumiset + Liiketoimintojen yhdistämisestä aiheutuvat hankintaan 
liittyvät kulut +/- Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat kertaluonteiset merkittävät erät

Liikevoitto (EBIT)
Liikevaihto + Liiketoiminnan muut tuotot - Materiaalit ja palvelut - Työsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut - Liiketoiminnan 
muut kulut - Poistot ja arvonalentumiset

Oikaistu liikevoitto (Adjusted EBIT)
Liikevoitto/-tappio + Yrityshankintoihin liittyvien aineettomien hyödykkeiden poistot + Liiketoimintojen yhdistämisestä 
aiheutuvat hankintaan liittyvät kulut +/- Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat kertaluonteiset merkittävät erät

Omavaraisuusaste, %
Oma pääoma +/- Määräysvallattomien osuus x100 / (Taseen loppusumma - Saadut ennakot)

Nettovelka 
Lainat rahoituslaitoksilta + Vuokrasopimusvelat - Rahavarat

Nettovelkaantumisaste, % 
(Lainat rahoituslaitoksilta + Vuokrasopimusvelat - Rahavarat) x100 / Oma pääoma

Osakekohtainen tulos (EPS)
Emoyhtiön omistajille kuuluva kauden tulos / Ulkona olevien osakkeiden kantaosakkeiden painotettu keskiarvo

Sijoitetun pääoman tuotto (ROIC), %
(Kauden tulos + Rahoituskulut + Verot) / (Oma pääoma + Lainat rahoituslaitoksilta + Vuokrasopimusvelat)

Oman pääoman tuotto (ROE), %	
Kauden tulos / ((Oma pääoma kauden alussa + Oma pääoma kauden lopussa) /2)
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Konsernin tuloslaskelma, IFRS

1 000 euroa Liitetieto 1-12/2025 1-12/2024

LIIKEVAIHTO 1 29 454 28 911
Liiketoiminnan muut tuotot 2 1093 45
Materiaalit ja palvelut 3 -4 527 -3 938
Työsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 4 -13 295 -14 171
Poistot ja arvonalentumiset -2 249 -1 925
Liiketoiminnan muut kulut 6 -3 434 -3 519
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 7 041 5 404
Rahoitustuotot 7 73 169
Rahoituskulut 7 -1616 -654
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TULOVEROJA 5 497 4 919
Tuloverot 8 -1 134 -887
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 4 363 4 031

TILIKAUDEN VOITON JAKAUTUMINEN
Emoyhtiön omistajille 4 534 4 144
Määräysvallattomille omistajille -171 -113

Osakekohtainen tulos (EPS), laimentamaton 0,24 0,22

Osakekohtainen tulos (EPS), laimennettu 0,25 0,22

Konsernitilinpäätös, IFRS
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Konsernin tase, IFRS

1 000 euroa Liitetieto 31.12.2025 31.12.2024
VARAT
PITKÄAIKAISET VARAT
Liikearvo 11 28 051 28 055
Aineettomat hyödykkeet 11 7 193 8 123
Aineelliset käyttöomaisuushyödykkeet 12 846 1 034
Sijoitukset 15 2 157 2 157
Laskennalliset verosaamiset 13 12 22
PITKÄAIKAISET VARAT YHTEENSÄ 38 260 39 392

LYHYTAIKAISET VARAT
Vaihto-omaisuus 97 88
Myyntisaamiset ja muut saamiset 15, 17 3181 6 732
Rahavarat 15, 18 6553 7 650
LYHYTAIKAISET VARAT YHTEENSÄ 9831 14 470
VARAT YHTEENSÄ 48 090 53 862

1 000 euroa Liitetieto 31.12.2025 31.12.2024

OMA PÄÄOMA JA VELAT

OMA PÄÄOMA
Osakepääoma 20 80 80
Sijoitetun vapaan oman pääoman rahasto 15 900 18 448
Kertyneet voittovarat 13 389 13 779
Emoyhtiön omistajille kuuluva oma pääoma 29 370 32 307
Määräysvallattomien omistajien osuus 146 219
OMA PÄÄOMA YHTEENSÄ 29 516 32 526

VIERAS PÄÄOMA
PITKÄAIKAISET VELAT
Lainat rahoituslaitoksilta 15, 16 7 548 7 770
Vuokrasopimusvelat 15, 16 209 158
Laskennalliset verovelat 13 1 258 1399
PITKÄAIKAISET VELAT YHTEENSÄ 9 015 9 326

LYHYTAIKAISET VELAT
Lainat rahoituslaitoksilta 15, 16, 19 2 472 2172
Vuokrasopimusvelat 15, 16, 19 340 306
Saadut ennakot 15, 16, 19 303 354
Ostovelat ja muut velat 15, 16, 19 6444 9 178
LYHYTAIKAISET VELAT YHTEENSÄ 9 559 12 009
VIERAS PÄÄOMA YHTEENSÄ 18 574 21 336
OMA PÄÄOMA JA VELAT YHTEENSÄ 48 090 53 862
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* Vertailukausille on tehty muutoksia siten, että vertailut vastaavat tilikauden 2025 kirjaustapaa.

Konsernin rahavirtalaskelma, IFRS 

1 000 euroa 1-12/2025 1-12/2024
Liiketoiminnan rahavirta:
Tilikauden voitto 4 363 4 031
Oikaisut: 4 236 3 763
  Poistot ja arvonalentumiset 2 249 1 925
  Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua -690 466
  Rahoitustuotot ja -kulut 1 544 485
  Verot 1 134 887
  Muut oikaisut * 0 0
Rahavirta ennen käyttöpääoman muutosta 8 600 7 795
Käyttöpääoman muutos * 1 745 -586
Rahavirta ennen rahoituseriä ja veroja 10 344 7 209
Rahoitustuotot ja -kulut sekä verot * -1 876 -1 856
Liiketoiminnan rahavirta (A) 8 468 5 353

Investointien rahavirta:
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyödykkeisiin -652 -812

Investoinnit muihin sijoituksiin 0 -283

Sijoitusten myynnistä saadut tuotot 0 2 134

Tytäryhtiöiden hankinta vähennettynä hankintahetken rahavaroilla -1 017 -5 100
Investointien rahavirta (B) -1 669 -4 060

Rahoituksen rahavirta:
Maksetut osingot -2 590 -2 599
Pitkäaikaisten lainojen nostot 2 500 4 000
Pitkäaikaisten lainojen takaisinmaksut * -2 562 -1 949
Omien osakkeiden hankinta -4 948 -89
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut -394 -444
Vähemmistön suorittama pääomitus 98 49
Rahoituksen rahavirta (C) -7 897 -1 032

1 000 euroa 1-12/2025 1-12/2024
Rahavarojen muutos (A + B + C) lisäys (+) / vähennys (–) -1 097 261

Rahavarat tilikauden alussa 7 650 7 389
Rahavarat tilikauden lopussa 6 553 7 650
Rahavarojen muutos -1 097 261
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Konsernin oman pääoman muutokset, IFRS

1 000 euroa Emoyhtiön omistajille kuuluva oma pääoma Määräysvallattomien
osuus Oma pääoma yhteensä

Osakepääoma SVOP Kertyneet 
voittovarat Yhteensä

Oma pääoma 1.1.2024 80 17 767 12 292 30 139 283 30 422

Tilikauden tulos 4 144 4 144 -113 4 031

Liiketoimet omistajien kanssa:
Muutokset määräysvallattomien omistajien osuuksissa 0 49 49
Suunnattu osakeanti 682 682 682
Osakeperusteiset maksut 31 31 31
Osingonjako -2 599 -2 599 -2 599
Omien osakkeiden hankinta -89 -89 -89

Oma pääoma 31.12.2024 80 18 448 13 779 32 307 219 32 526

Oma pääoma 1.1.2025 80 18 448 13 779 32 307 219 32 526

Tilikauden tulos 4 534 4 534 -171 4 363

Liiketoimet omistajien kanssa:
Muutokset määräysvallattomien omistajien osuuksissa 0 98 98
Suunnattu osakeanti 0 0
Osakeperusteiset maksut 67 67 67
Osingonjako -2 590 -2 590 -2 590
Omien osakkeiden hankinta -4 948 -4 948 -4 948
Omien osakkeiden mitätöinti -2 548 2 548 0 0

Oma pääoma 31.12.2025 80 15 900 13 389 29 370 146 29 516
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Konsernitilinpäätöksen laadintaperiaatteet

Konsernitilinpäätös on laadittu kansainvälisten tilinpäätösstandardien (International Financial Reporting 
Standards, IFRS) mukaisesti, ja sitä laadittaessa on noudatettu 31.12.2025 voimassaolleita ja EU:ssa 
sovellettavaksi hyväksyttyjä IAS- ja IFRS-standardeja sekä SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvälisillä 
tilinpäätösstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa säännöksissä 
EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 säädetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyväk-
syttyjä standardeja ja niistä annettuja tulkintoja. Konsernitilinpäätöksen liitetiedot ovat myös suomalais-
ten, IFRS-säännöksiä täydentävien kirjanpito- ja yhteisölainsäädännön vaatimusten mukaiset.

Konsernin perustiedot

Lemonsoft on suomalainen ohjelmistoyhtiö, joka suunnittelee, kehittää ja myy toiminnanohjauksen 
ohjelmistoratkaisuja asiakkaidensa liiketoimintaprosessien ja hallinnon tehostamiseksi eri osa-alueilla. 
Yhtiön ohjelmistotuotteiden ja niihin liittyvien palveluiden laaja tuotetarjooma mahdollistaa asiakkaiden 
kokonaisvaltaisen palvelun. Yhtiön standardimuotoiset ja skaalautuvat ohjelmistoratkaisut toimite-
taan pääasiassa pilvipalveluna ja ne perustuvat SaaS-malliin, jossa asiakkaat maksavat ohjelmiston 
käytöstä kuukausittaista palvelumaksua. Yhtiö toimii ERP-ohjelmistomarkkinalla pääasiassa pienten 
ja keskisuurten yritysten palveluntarjoajana. Yhtiön asiakaskunta koostuu asiakkaista erityisesti teolli-
suuden, tukku- ja erikoistavarakaupan, asiantuntija- ja palvelutoimialan, rakentamisen ja tilitoimistojen 
toimialoilta.

Lemonsoft -konsernin muodostavat emoyhtiö Lemonsoft Oyj sekä sen omistamat tytäryhtiöt Metsys 
Oy, Logentia Oy, Finazilla Oy, Xfer Finland Oy, Finvoicer Group Oy, Atmotics Oy ja Applirent Oy, joista 
emoyhtiön omistusosuus on 100%, sekä Lixani Oy, josta emoyhtiön omistusosuus on 51%. Emoyhtiön 
kotipaikka on Vaasa, ja rekisteröity osoite on Vaasanpuistikko 20 A, 65100 Vaasa.

Yhtiön osake on kaupankäynnin kohteena Nasdaq Helsinki Oy:n ylläpitämällä First North Growth Mar-
ket Finland -markkinapaikalla. Yhtiöllä on yksi osakesarja ja kaikilla osakkeilla on yhtäläiset oikeudet. 
Tilikauden lopussa Lemonsoft Oyj:n ulkona olevien osakkeiden määrä oli 17 882 821 (18 656 702) 
osakkeesta.

Konsernitilinpäätöksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpäätös perustuu alkuperäisiin hankintamenoihin, ellei jäljempänä olevissa tilinpäätöksen 
laatimisperiaatteissa toisin mainita. Konsernitilinpäätös on laadittu euroissa ja se esitetään tuhansina 
euroina, ellei toisin ole mainittu. Kaikki esitetyt luvut on pyöristetty, joten yksittäisten esitettyjen lukujen 
summat voivat poiketa esitetystä summasta.  

Yhdistelyperiaatteet

Konsernitilinpäätös sisältää emoyhtiö Lemonsoft Oyj:n sekä kaikki ne tytäryhtiöt, joissa emoyhtiöllä 
on määräysvalta kauden päättymispäivänä. Lemonsoftilla on määräysvalta, kun se olemalla osallise-
na yhtiössä altistuu yhtiön muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja se pystyy 
vaikuttamaan tähän tuottoon käyttämällä yhtiötä koskevaa valtaansa. Tytäryhtiön yhdistely konserni-
tilinpäätökseen alkaa silloin, kun konserni on saanut määräysvallan, ja se päättyy, kun määräysvalta 
lakkaa.

Hankitut yhtiöt yhdistellään konsernitilinpäätökseen hankintamenetelmää käyttäen. Luovutettu vasti-
ke ja hankinnan kohteen yksilöitävissä olevat hankitut varat ja vastattavaksi otetut velat arvostetaan 
hankinta-ajankohdan käypiin arvoihin. Jäljelle jäävä osuus on merkitty taseeseen liikearvoksi.

Luovutettu vastike sisältää luovutetut varat, Lemonsoftille hankinnan kohteen aiempia omistajia kohtaan 
syntyneet velat, sekä liikkeeseen lasketut oman pääoman ehtoiset osuudet. Mahdollinen ehdollinen 
vastike (lisäkauppahinta) arvostetaan käypään arvoon hankinta-ajankohtana. Se luokitellaan joko ve-
laksi tai omaksi pääomaksi. Velaksi luokitellut lisäkauppahinnat arvostetaan uudelleen käypään arvoon 
jokaisen raportointikauden päättymispäivänä, ja käypien arvojen muutokset kirjataan tulosvaikutteises-
ti. Liikearvo, joka on syntynyt ennen 1.1.2022, on kirjattu siirtymäajankohdan suomalaisen tilinpäätös-
normiston mukaiseen arvoon.

Konsernin sisäiset liiketapahtumat, saamiset, velat ja realisoitumattomat katteet sekä sisäinen voitonja-
ko eliminoidaan konsernitilinpäätöstä laadittaessa.

Konsernitilinpäätöksen liitetiedot
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Määräysvallattomien omistajien osuus

Lemonsoft on arvostanut määräysvallattomien omistajien osuudet alun perin niiden suhteelliseen 
osuuteen hankinnan kohteen yksilöitävissä olevasta nettovarallisuudesta hankinta-ajankohtana. Mää-
räysvallattomien omistajien osuudet konsernitilinpäätökseen yhdisteltyjen tytäryhtiöiden nettovaroista 
esitetään konsernitaseessa oman pääoman erillisenä eränä. Määräysvallattomien omistajien osuudet 
koostuvat näiden osuuksien määrästä alkuperäisen liiketoimintojen yhdistämisen ajankohtana ja mää-
räysvallattomille omistajille kuuluvista oman pääoman muutoksista yhdistämisen jälkeen. Tilikauden 
tulos kohdistetaan emoyhtiön omistajille ja määräysvallattomille omistajille, vaikka tämä johtaisi siihen, 
että määräysvallattomien omistajien osuus olisi negatiivinen. Konsernilla tytäryhtiössä olevan omistus-
osuuden muutokset, joiden seurauksena Lemonsoft ei menetä määräysvaltaa, käsitellään kirjanpidos-
sa omaa pääomaa koskevina liiketoimina.

Segmenttiraportointi

Lemonsoft raportoi liiketoiminnastaan yhtenä kokonaisuutena eli konsernitasolla. Tämä perustuu kon-
sernin liiketoimintamalliin sekä siihen, että tulos- ja resurssitilannetta arvioidaan yhtenä kokonaisuutena. 
Myös konsernin raportointimalli sekä hallintorakenne perustuvat tähän lähestymistapaan. Lemonsoft 
raportoi tilinpäätöksessä yhden toimintasegmentin luvut.

Ulkomaan rahan määräiset liiketapahtumat ja saldot

Konsernitilinpäätös esitetään euroissa, joka on emoyhtiön ja tytäryhtiöiden toiminta- ja esittämisvaluutta. 
Valuuttamääräiset liiketapahtumat muunnetaan euroiksi käyttäen tapahtumapäivän valuuttakursseja.

Johdon harkintaa edellyttävät laatimisperiaatteet ja 
arvioihin liittyvät keskeiset epävarmuustekijät

Johdon edellytetään käyttävän konsernitilinpäätöksen laatimisessa harkintaa, arvioita ja oletuksia, 
jotka vaikuttavat raportoituihin tuottojen, kulujen, varojen ja velkojen määriin sekä niihin liittyviin tilin-
päätöksessä esitettäviin liitetietoihin. Tämä koskee erityisesti niitä tapauksia, joissa voimassa olevassa 
IFRS-normistossa on vaihtoehtoisia kirjaamis-, arvostamis- tai esittämistapoja. Toteumat voivat poiketa 
tehdyistä arvioista.

Harkintaan perustuvat ratkaisut, jotka Lemonsoftin johto on tehnyt tilinpäätöksen laatimisperiaatteita 
soveltaessaan, ja joilla on eniten vaikutusta konsernitilinpäätöksessä esitettäviin lukuihin, koskevat 
seuraavia osa-alueita:

Liiketoimintojen yhdistäminen: Aineettomien hyödykkeiden tunnistaminen ja kirjaaminen erikseen liike-
arvosta.

Vuokrasopimukset: Vuokra-ajan määrittäminen silloin, kun vuokrasopimukseen kuuluu jatkamis- tai 
päättämisoptioita.

Myyntisaamiset ja muut saamiset: Luottotappiovarauksen määrä.

Arvioihin liittyvät keskeiset epävarmuustekijät
Tilinpäätöksen laadinnan yhteydessä tehdyt arviot pohjautuvat johdon parhaaseen näkemykseen tili-
kauden päättymispäivänä. Arvioiden taustalla ovat aiemmat kokemukset sekä tulevaisuutta koskevat, 
tilinpäätöshetkellä todennäköisimpinä pidetyt oletukset. Konsernissa seurataan arvioiden ja oletusten 
toteutumista sekä näiden taustalla olevien tekijöiden muutoksia jatkuvasti. Muutokset arvioissa ja 
oletuksissa huomioidaan raportoinnissa sillä tilikaudella, jonka aikana arviota tai oletusta korjataan, ja 
kaikilla tämän jälkeisillä tilikausilla.
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Uudet ja muutetut standardit 

Sovellettavat uudet ja muutetut IFRS-tilinpäätösstandardit® 31.12.2025

* = Kyseistä säännöstä ei ole hyväksytty sovellettavaksi EU:ssa 31.12.2025 mennessä. 
Ajantasainen tieto sivulla: Endorsement - EFRAG

Vaihdettavuuden puuttuminen – muutokset IAS 21:een 
Valuuttakurssien muutosten vaikutukset 
(sovellettava 1.1.2025 tai sen jälkeen alkavilla tilikausilla)

Muutokset edellyttävät yhdenmukaisen lähestymistavan soveltamista arvioitaessa, milloin valuutta 
voidaan vaihtaa toiseen valuuttaan, ja jos se ei ole vaihdettavissa, määritettäessä mitä vaihtokurssia 
voidaan käyttää ja mitä liitetietoja on esitettävä.

Tulevilla tilikausilla sovellettavat uudet ja muutetut IFRS-tilinpäätösstandardit

Rahoitusinstrumenttien luokittelu ja arvostaminen – Muutokset IFRS 9:een 
Rahoitusinstrumentit ja IFRS 7:een Rahoitusinstrumentit: tilinpäätöksessä esitettävät tiedot
(sovellettava 1.1.2026 tai sen jälkeen alkavilla tilikausilla, aikaisempi soveltaminen on sallittua)

Muutokset selventävät, että yhtiön on sovellettava selvittämispäivään perustuvaa käsittelytapaa kirja-
tessaan rahoitusvaroihin kuuluvan erän tai rahoitusvelan pois taseesta; ne myös sallivat sen, että yhtiö 
voi katsoa, että sähköistä maksujärjestelmää käyttäen maksettava rahoitusvelka on hoidettu ennen 
selvittämispäivää, jos tietyt edellytykset täyttyvät. Muutokset selventävät soveltamisohjeita, jotka koske-
vat rahoitusvarojen sopimukseen perustuvien rahavirtojen ominaisuuksien arviointia, ml. rahoitusvarat, 
joiden sopimusehdot saattavat muuttaa sopimukseen perustuvien rahavirtojen ajoitusta tai määrää – 
esim. rahoitusvarat, joihin liittyy ns. ESG-piirteitä1, rahoitusvarat, joihin ei liity takautumisoikeutta, ja 
rahoitusvarat, jotka sopimuksella toisiinsa sidottuja instrumentteja.

Annual Improvements to IFRS Accounting Standards – Volume 11 
(sovellettava 1.1.2026 tai sen jälkeen alkavilla tilikausilla, aikaisempi soveltaminen on sallittua)

Vuosittaiset parannukset -menettelyn (Annual Improvements) kautta IFRS-tilinpäätösstandardeihin teh-
tävät pienet ja muut kuin kiireelliset muutokset kerätään yhdeksi kokonaisuudeksi ja toteutetaan kerran 
vuodessa. Muutoksilla on selvennetty seuraavia standardeja:

IFRS 1 Ensimmäinen IFRS-standardien käyttöönotto: Ensilaatijan suojauslaskenta

IFRS 7 Rahoitusinstrumentit: tilinpäätöksessä esitettävät tiedot − Taseesta pois kirjaamisesta johtuva 
voitto tai tappio; Tilinpäätöksessä esitettävät tiedot käyvän arvon ja transaktiohinnan välisestä jak-
sotettavasta erosta; Luottoriskistä tilinpäätöksessä esitettävät tiedot

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit − Vuokrasopimusvelkojen kirjaaminen pois taseesta; Transaktiohinta

IFRS 10 Konsernitilinpäätös − De facto -agentin määrittäminen

IAS 7 Rahavirtalaskelmat − Hankintamenoon perustuva yhdistely

Sopimukset, joissa viitataan luonnonolosuhteista riippuvaiseen sähköön – Muutokset IFRS 9:een 
Rahoitusinstrumentit ja IFRS 7:een Rahoitusinstrumentit: tilinpäätöksessä esitettävät tiedot 
(sovellettava 1.1.2026 tai sen jälkeen alkavilla tilikausilla, aikaisempi soveltaminen on sallittua)

Muutokset tukevat omaan käyttöön tarkoitetun poikkeuksen soveltamista fyysisiin sähkönhankintasopi-
muksiin (PPA), edellyttäen että yhtiö on ollut ja sen odotetaan olevan nettosähkönostaja koko sopimus-
kauden ajan. Tietyin ehdoin muutokset mahdollistavat myös virtuaalisten PPA-sopimusten sekä sel-
laisten fyysisten PPA-sopimusten, jotka eivät täytä omaan käyttöön tarkoitetun poikkeuksen kriteerejä, 
nimeämisen suojausinstrumenteiksi rahavirtojen suojauksen kirjanpitokäsittelyssä. Lisäksi muutokset 
tuovat uusia tilinpäätöksessä esitettävien tietojen vaatimuksia, joiden tarkoituksena on auttaa sijoittajia 
arvioimaan PPA-sopimusten vaikutusta yhtiön taloudelliseen tulokseen ja rahavirtoihin.
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Translation to a Hyperinflationary Presentation Currency* – Muutokset IAS 21:een 
Valuuttakurssien muutosten vaikutukset 
(sovellettava 1.1.2027 tai sen jälkeen alkavilla tilikausilla)

Muutokset selventävät kuinka yhtiöiden tulisi vaihtaa ei-hyperinflatorinen valuutta hyperinflatoriseen 
valuuttaan tilinpäätösraportoinnissa.

IFRS 18 Tilinpäätöksen esittämistapa ja tilinpäätöksessä esitettävät tiedot* 
(sovellettava 1.1.2027 tai sen jälkeen alkavilla tilikausilla, aikaisempi soveltaminen on sallittua)

IFRS 18 korvaa IAS 1 Tilinpäätöksen esittäminen -standardin. IFRS 18:n keskeisimmät uudet vaatimuk-
set ovat seuraavat:

Tuloslaskelmassa tuotot ja kulut on luokiteltava kolmeen uuteen määriteltyyn ryhmään, eli liiketoi-
minnan, investointien ja rahoituksen ryhmiin, sekä esitettävä kaksi uutta välisummaa: ”Liikevoitto tai 
-tappio” sekä ”Voitto tai tappio ennen rahoitusta ja tuloveroja”.

Johdon määrittelemistä tuloksellisuutta kuvaavista tunnusluvuista on esitettävä liitetietoja tilinpäätök-
sessä. Nämä tunnusluvut ovat tuottojen ja kulujen välisummia, joita käytetään julkisessa viestinnässä 
johdon näkemyksen esittämiseen yhtiön taloudellisesta tuloksesta.

Tietojen esittäminen tilinpäätöksessä perustuen informaation yhdistelyä ja erittelyä koskeviin tarken-
nettuihin yleisiin vaatimuksiin. Lisäksi yhtiöiltä, jotka erittelevät kulut tuloslaskelmassa toiminnoittain, 
edellytetään tiettyjen kulujen erittelyjen esittämistä liitetiedoissa.

IFRS 19 Subsidiaries without Public Accountability: Disclosures* ja Muutokset IFRS 19:een* 
(sovellettava 1.1.2027 tai sen jälkeen alkavilla tilikausilla, aikaisempi soveltaminen on sallittua)

Uusi standardi sallii sen, että tietyt edellytykset täyttävät tytäryhtiöt voivat soveltaa IFRS-tilinpäätösstan-
dardeja laatimalla suppeammat tilinpäätöksen liitetiedot. Standardin nojalla tytäryhtiöt voivat ylläpitää 
vain yhtä kirjanpitoaineistoa, joka vastaa sekä niiden emoyhtiön että kyseisten yhtiöiden tilinpäätösten 
käyttäjien tarpeita, ja tämä vähentää tilinpäätöksessä esitettäviä tietoja koskevia vaatimuksia.

Sale or Contribution of Assets between an Investor and its 
Associate or Joint Venture – Muutokset IFRS 10:een Konsernitilinpäätös 
ja IAS 28 Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin*
 (vapaaehtoinen soveltaminen on sallittua, voimaantulo lykätty toistaiseksi)

Muutokset poistavat ristiriidan nykyisen konsolidointiin ja pääomaosuusmenetelmään liittyvien oh-
jeistusten välillä ja edellyttävät täysimääräisen voiton kirjaamista, kun siirretyt varat täyttävät IFRS 3 
Liiketoimintojen yhdistäminen -standardin mukaisen liiketoiminnan määritelmän.
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Konsernilla on lisäksi kiinteähintaisia projekteja, joissa laskutus 
perustuu projektisuunnitelmassa määritettyihin välietappeihin, jotka 
on määritelty siten, että ne vastaavat projektin etenemistä. Projekti-
toimitusten tuloutus tehdään ajan kuluessa tehdyn työn mukaisesti. 
Projektit liittyvät järjestelmien käyttöönottoihin ja ovat kestoltaan 
lyhytaikaisia. Mikäli on todennäköistä, että projektin valmiiksi saa-
miseen tarvittavat kokonaismenot ylittävät liiketoimesta saatavat 
myyntituotot, odotettavissa oleva tappio kirjataan kuluksi välittö-
mästi. Kiinteähintaisten projektien osuus konsernin kokonaisliike-
vaihdosta on pieni (< 5 %). Lemonsoft konsernilla ei ole merkittäviä 
sopimuksiin perustuvia omaisuuseriä tai velkoja.

Sopimuksiin sisältyvät muuttuvat vastikkeet arvioidaan ja sisälly-
tetään liikevaihtoon vain siihen määrään kuin on erittäin todennä-
köistä, että merkittävää peruutusta kertyneiden myyntituottojen 
määrään ei jouduta myöhemmin tekemään. Muuttuvan vastikkeen 
määrä arvioidaan jokaisen raportointikauden lopussa. Tilinpäätös-
hetkellä tällaisia ei ole. Sopimuksiin sisältyvät maksuehdot ja -ajat 
vaihtelevat, mutta maksuajat ovat tyypillisesti 14 päivää. Konsernilla 
ei ole asiakassopimuksissaan rahoituskomponentteja. 

Konsernitilinpäätöksen liitetiedot 

1. Liikevaihto

Lemonsoft-konsernin myyntituotot koostuvat seuraavista tuotto-
virroista: SaaS- ja transaktiopalvelut sekä konsultointi- ja muut 
palvelut. Suurin osa Lemonsoftin liikevaihdosta on SaaS- ja tran-
saktioliikevaihtoa, joka koostuu MRR-tuotoista (Monthly Recurring 
Revenue) ja SaaS -palveluiden yhteydessä tai erikseen tapahtuvas-
ta transaktiopalveluiden myynnistä. Konsultointi ja muu liikevaihto 
koostuu pääosin työ-/palvelumyynnistä. SaaS- ja transaktiopalve-
luja myydään yhdessä konsultointipalveluiden kanssa. Sopimukset 
voivat sisältää yhtenä sarjana erotettavissa olevien palvelujen 
muodostaman suoritevelvoitteen tai useampia suoritevelvoitteita. 
Konserni kirjaa myyntituotot liikevaihdoksi välillisillä veroilla vähen-
nettynä rahamäärään, johon Lemonsoft odottaa olevansa oikeutet-
tu kyseisiä tuotteita ja/tai palveluja vastaan.

Pääosa konsernin myyntituotoista kirjataan ajan kuluessa, koska 
asiakkaan katsotaan hyötyvän palveluista sitä mukaa kun niitä 
tuotetaan. Myyntituotot SaaS- ja transaktiopalveluista, jotka las-
kutetaan asiakkaalta kiinteänä kuukausilaskutuksena sopimuksen 
voimassaoloaikaan pohjautuen tai kuukausittain toteutuneisiin käyt-
täjä- ja transaktiomääriin perustuen kirjataan ajan kuluessa. Myyn-
tituotot erikseen tapahtuvasta, pääosin perintäpalveluihin liittyvästä 
transaktiopalveluiden myynnistä kirjataan yhtenä ajankohtana, 
kun yhtiöllä on sopimukseen perustuen oikeus saada tuotetusta 
palvelusta maksu. Konsernin tuottamista muista palveluista saadut 
tuotot kirjataan ajan kuluessa sitä mukaa, kun palvelua tuotetaan 
asiakkaalle. 

1 000 euroa 1-12/2025 1-12/2024
Liikevaihto 29 454 28 911
  SaaS 22 177 20 774
  Transaktiot 2 974 3 299
  Konsultointi ja muu liikevaihto 4 303 4 838
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2. Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muihin tuottoihin kirjataan muut kuin varsinaiseen 
liiketoimintaan kuuluvat tuotot.

Liiketoiminnan muut tuotot koostuvat lisäkauppahinnan tulou-
tuksesta sekä muista tuotoista, jonne kirjattu käyttöomaisuuden 
myyntivoitto. Liiketoiminnan muut tuotot kirjataan, kun oikeus niiden 
saamiseen on syntynyt. 

1 000 euroa 1-12/2025 1-12/2024
Lisäkauppahinnan tuloutus 1 093 0
Muut tuotot 0 45
Yhteensä 1 093 45

3. Materiaalit ja palvelut

Ulkopuoliset palvelut koostuvat pääasiassa alustapalveluista, ope-
raattoripalveluista sekä muista ulkopuolisista palveluista.

1 000 euroa 1-12/2025 1-12/2024
Ulkopuoliset palvelut ja materiaalit 4 527 3 938
Yhteensä 4 527 3 938
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4. Työsuhde-etuudet

Lyhytaikaiset työsuhde-etuudet sisältävät palkat, palkkiot sekä 
luontaisedut, vuosilomat ja bonukset. Lyhytaikaisia työsuhde-
etuuksia on maksettu niin konsernin työntekijöille, johtoryhmälle, 
toimitusjohtajalle kuin hallitukselle.

Konsernin eläkejärjestelyt ovat maksupohjaisia eläkejärjestelyjä. 
Maksupohjaisissa järjestelyissä konserni suorittaa kiinteitä maksuja 
erilliselle yksikölle, ja konsernilla ei ole oikeudellista eikä tosiasi-
allista velvoitetta lisämaksujen suorittamiseen. Maksupohjaisiin 
eläkejärjestelyihin tehdyt suoritukset kirjataan tulosvaikutteisesti 
työsuhde-etuuksista aiheutuviksi kuluiksi sillä tilikaudella, jota ve-
loitus koskee.

Osakeperusteisista maksuista annetaan lisää tietoa liitetiedoissa 
Osakeperusteiset maksut.

Henkilöstön lukumäärä

1-12/2025 1-12/2024
Henkilöstön keskimääräinen 
lukumäärä tilikauden aikana 213 224

Henkilöstön 
lukumäärä tilikauden lopussa 193 228

Työsuhde-etuudet

1 000 euroa 1-12/2025 1-12/2024
Palkat ja palkkiot 10 829 11 688
Henkilösivukulut 328 289
Eläkekulut 2 071 2 163
Osakeperusteiset järjestelyt 67 31
Yhteensä 13 295 14 171

Konsernin toimitusjohtajan työsuhde-etuudet

1 000 euroa 1-12/2025 1-12/2024
Alpo Luostarinen (25.9.2024 alkaen)
  Lyhytaikaiset työsuhde-etuudet 170 48
  Lakisääteiset eläkevelvoitteet 12 3
  Osakeperusteiset järjestelyt 0 0
Jan-Erik Lindfors (1.1.2024-28.4.2024)
  Lyhytaikaiset työsuhde-etuudet 0 72
  Lakisääteiset eläkevelvoitteet 0 5
  Osakeperusteiset järjestelyt 0 0
Kari Joki-Hollanti (29.4.-24.9.2024)
  Lyhytaikaiset työsuhde-etuudet 0 70
  Lakisääteiset eläkevelvoitteet 0 6
  Osakeperusteiset järjestelyt 0 0
Yhteensä 183 205

Konsernin johtoryhmän työsuhde-etuudet

1 000 euroa 1-12/2025 1-12/2024
Palkat ja palkkiot 422 575
Osakeperusteiset järjestelyt 67 31
Yhteensä 489 605

Lemonsoft Oyj:n hallituksen puheenjohtajalle on maksettu 3 200 
euroa kuukaudessa ja hallituksen muille jäsenille 1 600 euroa 
kuukaudessa kokouspalkkiota vuonna 2025 ja vuonna 2024 halli-
tuksen puheenjohtajalle on maksettu 3 100 euroa kuukaudessa ja 
hallituksen muille jäsenille 1 550 euroa kuukaudessa. Tarkastusva-
liokunnan puheenjohtajalle on maksettu 1 100 euroa kokouksesta 
ja tarkastusvaliokunnan jäsenelle 550 euroa kokouksesta vuonna 
2025 ja vuonna 2024 tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle on 
maksettu 1 000 euroa kokouksesta ja tarkastusvaliokunnan jäse-
nelle 500 euroa kokouksesta.

Hallituksen palkat ja palkkiot

1 000 euroa 1-12/2025 1-12/2024
Christoffer Häggblom, hpj 38 37
Kari Joki-Hollanti, hj 19 19
Michael Richter, hj, tvj 22 22
Saila Miettinen-Lähde, hj, tvpj 26 25
Ilkka Hiidenheimo, hj 19 19
Yhteensä 124 121

hpj = hallituksen puheenjohtaja
hj = hallituksen jäsen
tvpj = tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja
tvj = tarkastusvaliokunnan jäsen
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Osakeperusteiset maksut

Lemonsoft Oyj on perustanut maaliskuussa 2024 osakepohjaisen 
kannustinjärjestelmän yhtiön avainhenkilöille. Osakeperusteisilla 
maksuilla kirjataan IFRS 2-standardin mukainen kompensaatiokulu, 
sillä perusteella, että koko ohjelma maksetaan omana pääomana. 
Osakeperusteinen kannustinohjelma arvostetaan ansaintapäivän 
käypään arvoon annettujen osakkeiden bruttomäärän perusteella 
ja kirjataan kuluiksi tuloslaskelmaan sen kauden aikana, jona edel-
lytykset täyttyvät (ansainta-aika) sekä vastaavalla oikaisulla omaan 
pääomaan. 

Suoriteperusteisessa lisäosakejärjestelmässä 2024-2028 on kolme 
ansaintajaksoa, jotka kattavat tilikaudet 2024-2026, 2025-2027 ja 
2026-2028. Hallitus päättää vuosittain ansaintajakson alkamises-
ta ja sen yksityiskohdista. Osallistumisen ja palkkion saamisen 
edellytyksenä on, että järjestelmään osallistuva henkilö kohdentaa 
vapaasti siirrettävissä olevia hallussaan pitämiään Lemonsoft Oyj:n 
osakkeita järjestelmään tai hankkii yhtiön osakkeita hallituksen 
päättämän määrän.
 
Järjestelmästä maksettavat palkkiot maksetaan osittain yhtiön 
osakkeina ja osittain rahana. Palkkiot maksetaan kunkin ansain-
tajakson päättymistä seuraavan vuoden toukokuun loppuun men-
nessä. Rahaosuudella on tarkoitus kattaa palkkiosta osallistujalle 
aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut. Palkkiota ei pääsään-
töisesti makseta, jos osallistujan työ- tai toimisuhde konsernissa 
päättyy ennen palkkion maksua.

Osakepalkkiojärjestelmä 2024-2026

Ensimmäisen ansaintajakson 2024-2026 ansaintakriteerinä on 
yhtiön osakkeen kokonaistuotto (Total Shareholder Return, TSR). 
Osallistujalle maksettava osuus enimmäispalkkiosta määräytyy 
hallituksen asettamien TSR-tasojen saavuttamisen perusteella. 
Järjestelmän kohderyhmään kuului yhteensä 4 henkilöä (toimitus-
johtaja ja kolme johtoryhmän jäsentä). Ensimmäiseltä ansaintajak-
solta 2024-2026 maksettavat bruttopalkkiot vastaavat arviolta yh-
teensä enintään 77 000 Lemonsoft Oyj:n osakkeen arvoa, mukaan 
lukien rahana maksettava osuus. Osakkeiden lopullinen määrä riip-
puu osallistujien hankkimien osakkeiden määrästä ja TSR-tasojen 
saavuttamisesta. Järjestelmän perusteella maksettavan palkkion 
määrää leikataan, jos hallituksen asettamat rajat ansaintajaksolta 
2024-2026 maksettavalle palkkiolle ylitetään. Kohderyhmään kuu-
luvien avainhenkilöiden määrä on muuttunut ansaintajaksolla ja 
katsauskauden lopussa siihen kuuluu 2 henkilöä.

Myöntämispäivä 21.3.2024
Järjestelyn luonne Osakkeita ja rahaa
Kohderyhmä Avainhenkilöt
Osakepalkkioita enintään kpl 77 000
Ansaintajakso alkaa, pvm 1.1.2024
Ansaintajakso päättyy, pvm 31.12.2026
Oikeuden syntymätiedot Lemonsoft Oyj:n osakkeen arvon kehitys
Toteutus Osakkeina ja rahana

Osakepalkkiojärjestelmä 2025-2027 

Toisen ansaintajakson 2025 - 2027 ansaintakriteerinä on yhtiön 
osakkeen kokonaistuotto (Total Shareholder Return, TSR). Osal-
listujalle maksettava osuus enimmäispalkkiosta määräytyy halli-
tuksen asettamien TSR-tasojen saavuttamisen perusteella. Tämän 
ansaintajakson kohderyhmään kuuluu 4 henkilöä (mukaan lukien 
toimitusjohtaja ja kolme johtoryhmän jäsentä). Toiselta ansainta-
jaksolta maksettavat bruttopalkkiot vastaavat yhteensä enintään  
102 675 Lemonsoft Oyj:n osakkeen arvoa, mukaan lukien rahana 
maksettava osuus. Osakkeiden lopullinen määrä riippuu osallistu-
jien hankkimien osakkeiden määrästä ja TSR-tasojen saavuttami-
sesta. Järjestelmän perusteella maksettavan palkkion määrää lei-
kataan, jos hallituksen asettamat rajat ansaintajaksolta 2025-2027 
maksettavalle palkkiolle ylitetään. Kohderyhmään kuuluvien avain-
henkilöiden määrä on muuttunut ansaintajaksolla ja katsauskauden 
lopussa siihen kuuluu 3 henkilöä.

Myöntämispäivä 19.3.2025
Järjestelyn luonne Osakkeita ja rahaa
Kohderyhmä Avainhenkilöt
Osakepalkkioita enintään kpl 102 675
Ansaintajakso alkaa, pvm 1.1.2025
Ansaintajakso päättyy, pvm 31.12.2027
Oikeuden syntymätiedot Lemonsoft Oyj:n osakkeen arvon kehitys
Toteutus Osakkeina ja rahana

Järjestelyjen tulosvaikutus esitetään työsuhde-etuuksista aiheutu-
vissa kuluissa vastaerän ollessa kertyneet voittovarat.

Osakepalkkiojärjestelmän perusteella kirjatut kulut

1 000 euroa 2025 2024
Osakepalkkiojärjestelmä 2024-2026  20 31
Osakepalkkiojärjestelmä 2025-2027  47 0
Yhteensä 67 31
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5. Kehittämismenot

Tilikaudella aktivoidut kehittämismenot sisältävät työsuhde-etuuk-
sia. 

Konserni kirjaa kehittämismenot taseeseen, kun kaikki seuraavat 
ehdot täyttyvät: Lemonsoft pystyy osoittamaan, että aineettoman 
hyödykkeen valmiiksi saattaminen on teknisesti toteutettavissa niin, 
että hyödyke on käytettävissä tai myytävissä; Lemonsoftilla on ai-
komus saattaa aineeton hyödyke valmiiksi ja käyttää sitä tai myydä 
se, ja se pystyy käyttämään aineetonta hyödykettä tai myymään 
sen; Lemonsoft pystyy osoittamaan, kuinka aineeton hyödyke tulee 
tuottamaan todennäköistä vastaista taloudellista hyötyä; Lemon-
softilla on voimavaroja kehittämistyön loppuunsaattamiseen ja 
aineettoman hyödykkeen käyttämiseen tai myymiseen; Lemonsoft 
pystyy määrittämään luotettavasti menot, jotka johtuvat aineetto-
masta hyödykkeestä sen kehittämisvaiheen aikana.

1 000 euroa 1-12/2025 1-12/2024
Tilikaudella aktivoidut kehittämismenot 652 804
Yhteensä 652 804

6. Liiketoiminnan muut kulut

Liiketoiminnan muut kulut koostuvat pääosin muista henkilöstöku-
luista, toimitilakuluista, IT-kuluista, markkinointikuluista sekä muista 
kuluista.

1 000 euroa 1-12/2025 1-12/2024
Muut henkilöstökulut 770  873 
Toimitilakulut 200 228
Vähäarvoiset vuokrasopimukset 113  43 
IT-kulut 992 994
Markkinointikulut 347 331
Muut kulut 1 012 1 050
Yhteensä 3 434  3 519 

Konsernin tilintarkastajana vuosina 2024 ja 2025 on toiminut KPMG 
Oy Ab.

Tilintarkastuspalkkiot

1 000 euroa 1-12/2025 1-12/2024
Tilintarkastuspalkkiot 47 38
Tilintarkastajan todistukset ja lausunnot 0 3
Veroneuvontapalvelut 0 0
Muut palvelut 6 12
Yhteensä 52 53

7. Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot ja -kulut koostuvat pääosin korkokuluista ja muista 
rahoituskuluista kuten rahoitussaamisten luottotappioista sekä kor-
kotuotoista ja muista rahoitustuotoista. Tilikauden rahoituskuluihin 
on kirjattu merkittävä luottotappio Finvoicer Rahoitus Oy:n rahoitus-
saamisista.

Lemonsoft kirjaa korkotuotot ja -kulut efektiivisen koron menetelmää 
käyttäen. Konsernilla ei ole taseeseen aktivoituja korkomenoja.

Rahoitustuotot

1 000 euroa 1-12/2025 1-12/2024
Tuotot muista 
pysyvien vastaavien sijoituksista 0 48

Korkotuotot ja muut rahoitustuotot 73 121
Yhteensä 73 169

Rahoituskulut

1 000 euroa 1-12/2025 1-12/2024
Arvonalentumiset 
pysyvien vastaavien sijoituksista 0 0

Korkokulut vuokrasopimusveloista -5 -4
Korkokulut ja muut rahoituskulut -1 612 -650
Yhteensä -1 616 -654
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8. Tuloverot

Tuloslaskelman kauden verokulu koostuu tilikauden verotettavaan 
tuloon perustuvasta verosta sekä laskennallisten verovelkojen ja 
-saamisten muutoksesta. Kauden verotettavaan tuloon perustuva 
vero lasketaan verotettavan tulon perusteella voimassa olevan 
verokannan (tai tilinpäätöspäivään mennessä käytännössä hyväk-
sytyn verokannan) perusteella. Tätä veroa oikaistaan mahdollisilla 
edellisiin tilikausiin liittyvillä veroilla.

Laskennallinen vero kirjataan omaisuus- ja velkaerien tilinpäätös-
päivän kirjanpitoarvojen ja verotuksellisten arvojen välisistä väliai-
kaisista eroista sekä käyttämättömistä verotuksellisista tappioista ja 
käyttämättömistä verotukseen liittyvistä hyvityksistä.

9. Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emo-
yhtiön omistajille kuuluva tilikauden voitto (tappio) ulkona olevien 
kantaosakkeiden lukumäärän painotetulla keskiarvolla (tilikauden 
aikana), pois lukien mahdolliset yhtiön hallussa olevat omat osak-
keet.

1-12/2025 1-12/2024
Emoyhtiön omistajille kuuluva 
tilikauden voitto (1 000 euroa) 4 534 4 144

Määräysvallattomille omistajille 
kuuluva tilikauden voitto (1 000 euroa) -171 -113

Osakkeiden painotettu lukumäärä, 
laimentamaton 18 149 850 18 604 133

Osakkeiden painotettu lukumäärä, 
laimennettu 18 149 850 18 604 133

Osakekohtainen tulos (EPS), 
laimentamaton 0,24 0,22

Osakekohtainen tulos (EPS), 
laimennettu 0,25 0,22

1 000 euroa 1-12/2025 1-12/2024
Tilikauden verot -1 327 -1 170
Edellisten tilikausien verot 63 193
Muut erät 0 0
Laskennalliset verot 130 90

Yhteensä -1 134 -887

Verokannan täsmäytys

1 000 euroa 1-12/2025 1-12/2024
Tulos ennen veroja 5 497 4 919
Verot laskettuna emoyhtiön 
verokannalla 20% -1 099 -984

Aikaisempien tilikausien vero 63 193
Vähennyskelvottomat menot -148 -201
Verovapaat tulot 0 0
Muut erät 50 104
Yhteensä -1 134 -887
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10. Liiketoimintojen yhdistäminen

Liiketoimintojen hankinnat 2025

Tilikaudella ei ole liiketoimintojen hankintoja. 

Liiketoimintojen hankinnat 2024

Atmotics Oy
Lemonsoft Oyj toteutti 1.7.2024 teollisuuden huollon ja kunnossa-
pidon hallintaan erikoistuneen ohjelmistoyhtiö Atmotics Oy:n koko 
osakekannan oston. Kaupan myötä Lemonsoft vahvistaa tarjoo-
maansa valmistavassa teollisuudessa ja tarjoaa asiakkailleen lisää 
mahdollisuuksia tehostaa toimintaansa optimoimalla huollon ja 
kunnossapidon prosessejaan.

Atmotics Oy:n osakekannan kauppahinta on noin 2,2 miljoonaa 
euroa ja kohteen nettovelaton yritysarvo on 2,0 miljoonaa euroa. 
Kauppahinta maksettiin kaupan täytäntöönpanon yhteydessä koko-
naisuudessaan käteisvastikkeella ja rahoitetaan pankkilainalla. 

Lisäksi osapuolet ovat sopineet vuosien 2025-2027 aikana makset-
tavasta lisäkauppahinnasta, joka perustuu yhtiön kunkin tilikauden 
Rule of 40 (liikevaihdon kasvu-% + EBIT-%) -lukuun. Lisäkauppa-
hinta on enintään 1,25 miljoonaa euroa, ja toteutuessaan se mak-
setaan kokonaisuudessaan käteisvastikkeena.

Hankitut yksilöitävissä olevat varat ja vastaaviksi otetut velat on ar-
vostettu niiden hankinta-ajankohdan käypiin arvoihin. Hankitut varat 
sisältävät erillään liikearvosta kirjattuja aineettomia hyödykkeitä, jot-
ka koostuvat asiakassuhteista ja teknologiasta. Liikearvo perustuu 
yhteisen myynti- ja markkinointiverkoston kasvun hyödyntämiseen 
ja asiakkuuksien laajentamiseen konsernissa sekä muihin yritys-
kaupan tuomiin synergiahyötyihin. Liikearvo ei ole verotuksessa 
vähennyskelpoinen. Hankintaan liittyvät menot, 91 tuhatta euroa, 
sisältyvät konsernituloslaskelman Liiketoiminnan muut kulut -erään. 

Applirent Oy
Lemonsoft Oyj osti 1.7.2024 vuokratoimialan ja kalustonhallinnan 
toiminnanohjaukseen erikoistuneen ohjelmistoyhtiö Applirent Oy:n 
koko osakekannan. Kaupan myötä Lemonsoft laajentaa tarjoo-
maansa vuokrausliiketoiminnan tarpeisiin ja tarjoaa asiakkailleen 
lisää mahdollisuuksia tehostaa liiketoimintaansa.

Applirent Oy:n osakekannan kauppahinta on noin 2,3 miljoonaa 
euroa ja kohteen nettovelaton yritysarvo on 2,0 miljoonaa euroa. 
Kauppahinta maksettiin kaupan täytäntöönpanon yhteydessä 75 % 
käteisvastikkeella ja 25 % osakevastikkeena. 

Lisäksi osapuolet ovat sopineet lisäkauppahinnasta, joka perustuu 
Applirent Oy:n vuosien 2024-2026 liikevoittoon. Lisäkauppahinta on 
yhteensä enintään 0,8 miljoonaa euroa ja toteutuessaan se makse-
taan kokonaisuudessaan käteisvastikkeena.

Hankitut yksilöitävissä olevat varat ja vastaaviksi otetut velat on ar-
vostettu niiden hankinta-ajankohdan käypiin arvoihin. Hankitut varat 
sisältävät erillään liikearvosta kirjattuja aineettomia hyödykkeitä, jot-
ka koostuvat asiakassuhteista ja teknologiasta. Liikearvo perustuu 
yhteisen myynti- ja markkinointiverkoston kasvun hyödyntämiseen 
ja asiakkuuksien laajentamiseen konsernissa sekä muihin yritys-
kaupan tuomiin synergiahyötyihin. Liikearvo ei ole verotuksessa 
vähennyskelpoinen. Hankintaan liittyvät menot, 86 tuhatta euroa, 
sisältyvät konsernituloslaskelman Liiketoiminnan muut kulut -erään.

Lemonsoft-konsernin liikevaihto 1.1.2024-31.12.2024 olisi ollut noin 
29,8 miljoonaa euroa ja tulos noin 4,3 miljoonaa euroa, jos kauden 
aikana hankitut liiketoiminnat olisi yhdistelty 2024 vuoden alusta.

Seuraavassa taulukossa esitetään hankittujen omaisuuserien ja 
velkojen käyvät arvot yhteensä.

Yrityshankinnat 2024

1 000 euroa Atmotics Oy 
(2024)

Applirent Oy 
(2024)

Luovutettu vastike
Käteisenä 2 185 1 729
Osakkeina 0 570
Ehdollinen lisäkauppahinta 1 250 800
Kokonaisvastike yhteensä 3 435 3 099

Hankitut varat ja vastattavaksi 
otetut velat

Asiakassuhteet 245 422
Teknologia 401 369
Muut aineettomat omaisuuserät 0 0
Käyttöoikeusomaisuuserät 17 27
Muut aineelliset omaisuuserät 1 0
Myyntisaamiset ja muut saamiset 43 40
Rahavarat 344 536
Varat yhteensä 1 051 1 394

Vuokrasopimusvelat 17 27
Ostovelat ja muut velat 280 257
Laskennalliset verovelat 129 158
Velat yhteensä 426 442

Hankitut nettovarat yhteensä 625 952
Kokonaisvastike 3 435 3 099
Liikearvo 2 810 2 147

Hankintojen rahavirtavaikutus
Käteisenä maksettu vastike 2 185 1 729
Siirtyneet rahavarat -344 -536
Hankintojen nettorahavirta 1 841 1 193
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11. Liikearvo ja aineettomat hyödykkeet

Liikearvoksi kirjataan määrä, jolla luovutettu vastike, mahdollinen 
määräysvallattomien omistajien osuus hankitussa yhtiössä ja 
hankinnan kohteesta aiemmin omistetun osuuden käypä arvo 
hankinta-ajankohtana yhteenlaskettuina, ylittävät yksilöitävissä ole-
van hankitun nettovarallisuuden käyvän arvon. Liikearvo kuvastaa 
mm. yritysostoista odotettuja tulevia synergiaetuja. Liikearvo arvos-
tetaan alkuperäiseen hankintamenoon vähennettynä kertyneillä 
arvonalentumisilla. Liikearvosta ei kirjata poistoja, vaan se testa-
taan mahdollisen arvonalentumisen varalta vähintään vuosittain. 
Liikearvon arvonalentumistappiot kirjataan tulosvaikutteisesti eikä 
niitä ole mahdollista peruuttaa myöhemmin.

Konsernin aineettomat hyödykkeet koostuvat lähinnä yrityshankin-
noissa tunnistetuista ja kirjatuista aineettomista hyödykkeistä, jotka 
liittyvät asiakassuhteisiin ja teknologiaan. Ne merkitään taseeseen 
alun perin käypään arvoon. Lemonsoft kirjaa aineettoman hyödyk-
keen taseeseen vain, jos erä täyttää aineettoman hyödykkeen mää-
ritelmän, on todennäköistä, että hyödykkeeseen liittyvä odotettavis-
sa oleva taloudellinen hyöty koituu konsernin hyväksi ja hyödykkeen 
hankintameno on määritettävissä luotettavasti. Kaikki muut menot 
kirjataan kuluiksi, kun ne ovat syntyneet. Erillisinä hankitut aineetto-
mat hyödykkeet arvostetaan alun perin hankintamenoon. Sen jäl-
keen kaikki aineettomat hyödykkeet arvostetaan hankintamenoon 
vähennettynä kertyneillä poistoilla ja arvonalentumistappioilla.

Liikearvo

1 000 euroa 2025 2024
Hankintameno 1.1. 29 914 24 956
Lisäykset 0 4 958
Vähennykset 0 0
Hankintameno kauden lopussa 29 914 29 914
Kertyneet poistot ja 
arvonalentumiset 1.1. 1 859 1 855

Tilikauden poisto 4 4
Kertyneet poistot kauden lopussa 1 863 1 859
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 28 051 28 055

Kehittämismenot

1 000 euroa 2025 2024
Hankintameno 1.1. 3 658 2 855
Lisäykset 652 804
Vähennykset 0 0
Hankintameno kauden lopussa 4 311 3 658
Kertyneet poistot ja 
arvonalentumiset 1.1. 925 503

Tilikauden poisto 578 422
Kertyneet poistot kauden lopussa 1 502 925
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 2 809 2 734

Aineettomat oikeudet

1 000 euroa 2025 2024
Hankintameno 1.1. 66 66
Lisäykset 0 0
Vähennykset 0 0
Hankintameno kauden lopussa 66 66
Kertyneet poistot ja 
arvonalentumiset 1.1. 41 26

Tilikauden poisto 15 15
Kertyneet poistot kauden lopussa 55 41
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 11 26

Asiakassuhteet

1 000 euroa 2025 2024
Hankintameno 1.1. 3 708 3 041
Lisäykset 0 667
Vähennykset 0 0
Hankintameno kauden lopussa 3 708 3 708
Kertyneet poistot ja 
arvonalentumiset 1.1. 876 424

Tilikauden poisto 519 452
Kertyneet poistot kauden lopussa 1 394 876
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 2 314 2 832

Teknologia

1 000 euroa 2025 2024
Hankintameno 1.1. 3 274 2 503
Lisäykset 0 771
Vähennykset 0 0
Hankintameno kauden lopussa 3 274 3 274
Kertyneet poistot ja 
arvonalentumiset 1.1. 743 349

Tilikauden poisto 471 394
Kertyneet poistot kauden lopussa 1 215 743
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 2 060 2 531
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Arvonalentumistestaus
Liikearvo kohdistetaan arvonalentumistestausta varten niille raha-
virtaa tuottaville yksiköille, joiden odotetaan hyötyvän siitä liiketoi-
mintojen yhdistämisestä, josta liikearvo syntyi. Liikearvo on testattu 
konsernitasolla, eli Lemonsoftin rahavirtaa tuottavan yksikön tasol-
la. Arvonalentumistappio kirjataan, kun rahavirtaa tuottavan yksikön 
kirjanpitoarvo ylittää siitä kerrytettävissä olevan rahamäärän.

Lemonsoft määrittää kerrytettävissä olevat rahamäärät perustuen 
käyttöarvolaskelmiin, jotka laaditaan käyttäen diskontattuja netto-
rahavirtaennusteita. Rahavirtaennusteet pohjautuvat viimeisimpiin 
johdon hyväksymiin pitkän aikavälin budjetteihin ja ennusteisiin, 
jotka kattavat viiden vuoden ajanjakson. Rahavirtaennusteet 
perustuvat Lemonsoft-konsernin testausajankohdan liiketoimin-
tarakenteeseen ja johdon parhaisiin arvioihin tulevasta liikevaih-
dosta, kustannuskehityksestä, yleisistä markkinaolosuhteista ja 
sovellettavasta diskonttauskorosta. Viiden vuoden ennustejakson 
jälkeiset vastaiset rahavirrat lasketaan terminaaliarvomenetelmällä. 
Lemonsoft määrittää diskonttauskoron keskimääräisen painotetun 
pääomakustannuksen avulla (WACC, weighted average cost of 
capital). Se kuvaa oman ja vieraan pääoman kokonaiskustannusta, 
ottaen huomioon omaisuuseriin liittyvät erityiset riskit.

2025 2024
Terminaalikasvuoletus 2,0 % 2,0 %
Diskonttokorko (WACC) 9,8 % 9,8 %

Arvonalentumistestaus 2025
Vuoden 2025 osalta Lemonsoft-konsernissa on tehty arvonalentu-
mistestaus 31.12.2025.

Tehty arvonalentumistestaus ei osoita tarvetta kirjata arvonalen-
tumistappiota 31.12.2025. Arvioidessaan rahavirtaa tuottavan 
yksikön kerrytettävissä olevia rahamääriä johto uskoo, että mikään 
jokseenkin mahdollinen muutos käytettyyn keskeiseen oletukseen 
ei johtaisi tilanteeseen, jossa yksikön kerrytettävissä oleva raha-
määrä alittaisi sen kirjanpitoarvon.

Testaushetkeen on tehty myös herkkyysanalyysi, joka osoittaa, 
että WACC:n kasvaessa 9,8 prosentista 4,5%-yksikköä ja saman 
aikaisesti kannattavuuden heiketessä 12%-yksikköä sekä termi-
naalivuoden kasvun heiketessä 2%-yksikköä niin sekään tilanne ei 
osoita tarvetta kirjata arvonalentumistappiota.

Arvonalentumistestaus 2024
Vuoden 2024 osalta Lemonsoft-konsernissa on tehty arvonalentu-
mistestaus 31.12.2024.

Tehty arvonalentumistestaus ei osoita tarvetta kirjata arvonalen-
tumistappiota 31.12.2024. Arvioidessaan rahavirtaa tuottavan 
yksikön kerrytettävissä olevia rahamääriä johto uskoo, että mikään 
jokseenkin mahdollinen muutos käytettyyn keskeiseen oletukseen 
ei johtaisi tilanteeseen, jossa yksikön kerrytettävissä oleva raha-
määrä alittaisi sen kirjanpitoarvon.

Testaushetkeen on tehty myös herkkyysanalyysi, joka osoittaa, 
että WACC:n kasvaessa 9,8 prosentista 4,5%-yksikköä ja saman 
aikaisesti kannattavuuden heiketessä 12%-yksikköä sekä termi-
naalivuoden kasvun heiketessä 2%-yksikköä niin sekään tilanne ei 
osoita tarvetta kirjata arvonalentumistappiota.

Liikearvo ja arvonalentumistestaus

1 000 euroa 2025 2024
Liikearvo 28 051 28 055
Testattava arvo yhteensä 28 051 28 055

Aineettomien hyödykkeiden poistoajat
Poistot kirjataan tasapoistoina seuraavien arvioitujen taloudellisten 
vaikutusaikojen kuluessa:

Kehittämismenot	 5 vuotta 
Asiakassuhteet	 5 - 8 vuotta
Teknologia	 5 - 8 vuotta
Aineettomat oikeudet	 5 vuotta

Lemonsoft tarkistaa sovelletut poistoajat vähintään jokaisen tilikau-
den päättyessä. Mikäli omaisuuserän odotettu taloudellinen vaiku-
tusaika poikkeaa merkittävästi aikaisemmista arvioista, poistoaika 
oikaistaan tuleville kausille. Muutokset voivat johtua esimerkiksi 
uudelleenjärjestelytoimenpiteistä tai kilpailutilanteen tai kysynnän 
muutoksista.

Lisäksi Lemonsoft arvioi jokaisena raportointikauden päättymis-
päivänä onko viitteitä siitä, että aineettoman hyödykkeen arvo on 
alentunut. Jos viitteitä ilmenee, konserni arvioi kyseisestä omaisu-
userästä kerrytettävissä olevan rahamäärän. Kun omaisuuserän 
kirjanpitoarvo ylittää siitä kerrytettävissä olevan rahamäärän, 
näiden erotus eli arvonalentumistappio kirjataan tulosvaikutteisesti.
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12. Aineelliset käyttöomaisuushyödykkeet 

Hankintameno sisältää ne menot, jotka johtuvat välittömästi kysei-
sen hyödykkeen hankinnasta. Alkuperäisen kirjaamisen jälkeen 
aineellinen käyttöomaisuus esitetään taseessa hankintamenoon 
vähennettynä kertyneillä poistoilla ja arvonalentumistappioilla.

Rakennukset ja rakennelmat

1 000 euroa 2025 2024
Hankintameno 1.1. 331 331
Lisäykset 0 0
Vähennykset 0 0
Hankintameno kauden lopussa 331 331
Kertyneet poistot ja 
arvonalentumiset 1.1. 122 109

Tilikauden poisto 13 13
Kertyneet poistot kauden lopussa 135 122
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 196 209

Käyttöoikeusomaisuus, rakennukset

1 000 euroa 2025 2024
Hankintameno 1.1. 2 311 1 993
Lisäykset 478 428
Vähennykset -4 -110
Hankintameno kauden lopussa 2 786 2 311
Kertyneet poistot ja 
arvonalentumiset 1.1. 1 716 1 208

Tilikauden poisto 448 508
Kertyneet poistot kauden lopussa 2 165 1 716
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 622 595

Koneet ja kalusto

1 000 euroa 2025 2024
Hankintameno 1.1. 899 889

Lisäykset 0 10

Vähennykset 0 0
Hankintameno kauden lopussa 899 899
Kertyneet poistot ja 
arvonalentumiset 1.1. 670 553

Tilikauden poisto 201 116
Arvonalentumiset 0 0
Kertyneet poistot kauden lopussa 871 669
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 28 230
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Vuokrasopimukset
Lemonsoft on vuokrannut toimistotiloja liiketoimintaansa varten. 
Lemonsoft toimii vuokralle ottajana ja kirjaa käyttöoikeusomai-
suuserän sekä vuokrasopimusvelan silloin, kun vuokralle antaja 
antaa kohdeomaisuuserän konsernin käytettäväksi. Konserni kirjaa 
vuokrasopimukset taseeseensa lukuun ottamatta lyhytaikaisia 
sekä vähäarvoisia omaisuuseriä koskevia vuokrasopimuksia, jotka 
kirjataan kuluksi kulun syntyessä. Lyhytaikaisista ja vähäarvoisista 
vuokrasopimuksista kirjatut vuokrakulut esitetään tarkemmin liitetie-
doissa 6. Liiketoiminnan muut kulut.

Käyttöoikeusomaisuuserät arvostetaan alun perin hankintame-
noon, johon luetaan vuokrasopimusvelan alkuperäinen määrä lisät-
tynä alkuvaiheen välittömillä menoilla sekä etukäteen maksetuilla 
vuokrilla. Lisäksi vuokrasopimusveloista vähennetään mahdolliset 
vuokralle antajan tarjoamat kannustimet.

Myöhemmin käyttöoikeusomaisuuserät arvostetaan kertyneillä 
poistoilla ja arvonalentumistappioilla vähennettyyn hankintame-
noon. Sitä oikaistaan tietyillä vuokrasopimusvelan uudelleen 
määrittämisestä johtuvilla erillä. Konserni kirjaa poistot tasapois-
toina, joko käyttöoikeusomaisuuserän taloudellisen vaikutusajan 
tai vuokra-ajan kuluessa, sen mukaan kumpi näistä on lyhempi. 
Toistaiseksi voimassa olevat sopimukset ja mahdolliset jatko-optiot 
on käsitelty yhtiökohtaisesti perustuen yhtiön strategiaan ja johdon 
parhaaseen arvioon. Konsernin käyttöoikeusomaisuuserien poisto-
ajat ovat 1,5 – 3,5 vuotta.

Vuokrasopimusvelan arvoon sisältyvät vuokrat koostuvat seu-
raavista eristä: kiinteistä vuokrista, muuttuvista vuokrista, jotka 
riippuvat indeksistä tai hintatason muutoksista sekä osto-, jatko- 
tai päättämisoptioiden kattamien ajanjaksojen vuokrista, jos on 
kohtuullisen varmaa, että konserni käyttää kyseisen option. Jos 
vuokrasopimusvelka määritetään uudelleen, esimerkiksi tulevien 
vuokramaksujen muutosten vuoksi, käyttöoikeusomaisuuserää 
oikaistaan vastaamaan vuokrasopimusvelan muutosta.

Myöhemmin vuokrasopimusvelka arvostetaan jaksotettuun hankin-
tamenoon efektiivisen koron menetelmällä. Vuokrasopimusvelka 
määritetään uudelleen, kun vastaisissa vuokramaksuissa on 
tapahtunut muutos indeksin tai hintatason muutoksen takia; tai jos 
konserni muuttaa arviotaan siitä, aikooko se käyttää osto-, jatko- tai 
päättämisoptiota. Kun vuokrasopimusvelka määritetään uudelleen 
tällä tavalla, käyttöoikeusomaisuuserän kirjanpitoarvoon tehdään 
vastaava oikaisu, tai oikaisu kirjataan tulosvaikutteisesti, jos käyttö-
oikeusomaisuuserän kirjanpitoarvo on vähennetty nollaan.

Vuokra-aika on ajanjakso, jona sopimus ei ole purettavissa ja jona 
Lemonsoftilla on oikeus käyttää kohdeomaisuuserää.

Aineellisten käyttöomaisuushyödykkeiden poistoajat
Aineelliset käyttöomaisuushyödykkeet kirjataan tasapoistoina 
kuluiksi tuloslaskelmaan seuraavien arvioitujen taloudellisten vaiku-
tusaikojen kuluessa:

Rakennukset ja rakennelmat 	 25 vuotta
Koneet ja kalusto 	 5 vuotta 
Muut aineelliset hyödykkeet 	 5 vuotta

Omaisuuserän jäännösarvo, taloudellinen vaikutusaika ja pois-
tomenetelmä tarkistetaan vähintään jokaisen tilikauden lopussa 
ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyödyn 
odotuksissa tapahtuneita muutoksia. Konserni arvioi jokaisena ra-
portointikauden päättymispäivänä, onko sisäisiä tai ulkoisia viitteitä 
siitä, että aineellisen käyttöomaisuuserän arvo on alentunut. Mikäli 
viitteitä ilmenee, Lemonsoft arvioi kyseisestä omaisuuserästä ker-
rytettävissä olevan rahamäärän. Jos omaisuuserän kirjanpitoarvo 
ylittää siitä kerrytettävissä olevan rahamäärän, konserni kirjaa 
arvonalentumistappion.
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13. Verosaamiset ja -velat

Laskennallinen verovelka kirjataan taseeseen yleensä 
täysimääräisenä. Laskennallista verovelkaa ei kuiten-
kaan kirjata, jos se johtuu liikearvon alkuperäisestä kir-
jaamisesta, tai omaisuuserän tai velan alkuperäisestä 
kirjaamisesta, kun kyseessä ei ole liiketoimintojen 
yhdistäminen eikä liiketapahtuma toteutumisaikanaan 
vaikuta kirjanpidon tulokseen eikä verotettavaan tuloon 
ja se ei synnytä liiketoimen toteutumisajankohtana kes-
kenään samansuuruisia veronalaisia ja verotuksessa 
vähennyskelpoisia väliaikaisia eroja.

Laskennallinen verosaaminen kirjataan verotuksessa 
vähennyskelpoisista väliaikaisista eroista vain siihen 
määrään asti kuin on todennäköistä, että tulevaisuu-
dessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan Lemon-
soft voi hyödyntää väliaikaisen eron. Konserni arvioi 
taseeseen merkittyjen laskennallisten verosaamisten 
määrän ja niiden hyödyntämisen uudelleen kunkin 
raportointikauden päättyessä.

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2025 aikana

1 000 euroa 1.1.2025 Kirjattu tulosvaikutteisesti Liiketoimintojen yhdistäminen 31.12.2025
Laskennalliset verosaamiset:
Vuokrasopimukset 232 79 0 311
Odotettavissa olevat luottotappiot  17 -11 0 6
Muut erät 2 1 0 3
Netotus laskennallisia verovelkoja vastaan -229 -79 0 -308
Yhteensä 22 -10 0 12

Laskennalliset verovelat:
Vuokrasopimukset -229 -79 0 -308
Yrityshankintojen käyvän arvon kohdistukset 1191 -145 0 1 046
Liikearvo 120 40 0 160
Aineettomat hyödykkeet 87 -35 0 52
Netotus laskennallisia verosaatavia vastaan 229 79 0 308

Yhteensä 1399 -140 0 1 258

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2024 aikana

1 000 euroa 1.1.2024 Kirjattu tulosvaikutteisesti Liiketoimintojen yhdistäminen 31.12.2024
Laskennalliset verosaamiset:
Vuokrasopimukset 142 91 0 232
Odotettavissa olevat luottotappiot 7 10 0 17
Muut erät 1 1 0 2
Netotus laskennallisia verovelkoja vastaan -141 -89 0 -229
Yhteensä 9 13 0  22 

Laskennalliset verovelat:
Vuokrasopimukset -141 -89 0 -229
Yrityshankintojen käyvän arvon kohdistukset 1020 -117 287 1 191
Liikearvo 80 40 0 120
Aineettomat hyödykkeet 87 0 0 87
Netotus laskennallisia verosaatavia vastaan 141 89 0 229

Yhteensä 1188 -77 287 1 399
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14. Rahoitusriskien hallinta

Lemonsoft -konserni altistuu normaalissa liiketoiminnassaan 
tietyille rahoitusriskeille. Konsernin johto seuraa säännöllisesti 
liiketoimintaan liittyviä rahoitusriskejä. Konsernin riskienhallinnan 
tavoitteena on minimoida rahoitusriskien haitalliset vaikutukset 
konsernin tulokseen ja taseeseen. Rahoitusriskit aiheutuvat pää-
asiassa vastapuoliin liittyvästä luottoriskistä, maksuvalmiusriskistä 
sekä markkinariskistä.

Markkinariski
Markkinariski on riski siitä, että rahoitusvälineistä johtuva käypä 
arvo tai syntyvät rahavirrat vaihtelevat markkinahintojen tai markki-
naolosuhteiden muutosten takia.

Markkinariski käsittää kolmenlaisia riskejä, joita ovat korkoriski, 
valuuttariski ja muu hintariski, kuten oman pääoman hintariski ja 
hyödykeriski. Markkinariskien vaikutuksen piiriin kuuluvat rahoitus-
lainat ja talletukset.

Konsernilla on vaihtuvakorkoisia pankkilainoja, jonka seurauksena 
konserni altistuu markkinakorkojen muutosten myötä korkoriskille. 
Tilinpäätöshetkellä 2025 konsernilla oli pankkilainaa yhteensä  
10 020 tuhatta euroa (9 942 tuhatta euroa).

Muilta osin konsernin tulot sekä operatiiviset rahavirrat ovat pääosin 
riippumattomia markkinakorkojen vaihteluista. Rahoitusvelkojen 
käyvät arvot käyvät ilmi liitetietojen taulukossa 15. Rahoitusvarat ja 
-velat.

Lemonsoft Oyj ei ole alttiina valuuttariskille, koska merkittävä osa 
konsernin ostoista ja myynneistä on euromääräisiä. Konserniyhtiöi-
den valuutta on euro.

Luottoriski
Luottoriski on riski siitä, että vastapuoli ei täytä rahoitusvälineen tai 
asiakassopimuksen mukaisia velvoitteitaan, mikä johtaa taloudel-
liseen tappioon. Lemonsoftin luottoriskialtistus koskee pääasiassa 
myyntisaamisia, rahoitussaamisia sekä pankkisaldoja ja lyhytaikai-
siasijoituksia.

Luottoriskin osalta Lemonsoft altistuu vastapuoliriskille, jota halli-
taan luottoriskin rinnalla tunnistamalla asiakas ennen kaupankäyn-
tiä. 

Myyntisaamisia seurataan ja niitä peritään aktiivisesti. Myynti-
saamisesta kirjataan luottotappio, jos on olemassa objektiivista 
näyttöä, ettei myyntisaamisesta saada suoritusta alkuperäisten 
sopimusehtojen mukaisesti. Myyntisaamisiin ei sisälly merkittäviä, 
asiakaskohtaisia luottoriskikeskittymiä.

Johdon arvion mukaan riski luottotappioiden syntymiseen on vähäi-
nen. Tilinpäätöshetkellä 31.12.2025 odotettavissa olevien luottotap-
pioiden varaus oli 29 tuhatta euroa (85 tuhatta euroa).

Myyntisaamisten ikäjakauma on esitetty liitetiedossa 17. Myyntisaa-
misten ikäjakauma.

Rahoitussaamiset muodostuvat Finvoicer Rahoitus Oy:stä. Rahoi-
tussaamisia seurataan ja peritään säännöllisesti. Rahoitussaamisiin 
voi sisältyä asiakaskohtaista luottoriskikertymää. Rahoitussaami-
sista kirjataan alaskirjausolettaman mukainen varaus, joka tilinpää-
töshetkellä 31.12.2025 oli 58 tuhatta euroa (41 tuhatta euroa).

Rahoitussaamisten ikäjakauma on esitetty liitetiedossa 17. Rahoi-
tussaamisten ikäjakauma.

Luottoriskin enimmäismäärä tilikauden lopussa on rahoitusvaroi-
hin kuuluvien erien kirjanpitoarvo. Tilikaudella rahoitussaamisiin 
sisältyvä riski on toteutunut asiakkaiden konkursseista johtuen ja 
rahoituskuluihin on kirjattu rahoitussaamisiin liittyvä merkittävä 
luottotappio.

Maksuvalmiusriski
Maksuvalmiusriski liittyy konsernin käyttöpääoman, lainojen takai-
sinmaksun ja investointimenojen vaatiman rahoituksen riittävyy-
den ja jatkuvuuden ylläpitämiseen. Maksuvalmiusriskin hallinnan 
tavoitteena on jatkuvasti ylläpitää riittävä likviditeettitaso. Johto 
arvioi liiketoimintaennustetta ja sen mukaisia tulevia kassavirtoja 
maksuvalmiuden ylläpitämiseksi.

Konsernin johto arvioi, että konsernin maksuvalmius on hyvällä 
tasolla. 

Konsernilla on neljä pitkäaikaista pankkilainaa, joiden laina-aika on 
5-10 vuotta. Lainasopimukset sisältävät tavanomaisia kovenantteja, 
kuten omavaraisuusaste ja korollinen nettovelka suhteessa käyttö-
katteeseen. Johto seuraa kovenanttiehtojen täyttymistä säännölli-
sesti.

Lemonsoft täytti kovenanttiehdot 31.12.2025.

Nettovelka/käyttökate

1 000 euroa 2025 2024
Nettovelka yhteensä 4 016 2 755
Käyttökate 9 290 7 329
Nettovelka/käyttökate 0,43 0,38

Konsernin johto ei ole tunnistanut toiminnassaan liiallista keskitty-
märiskiä. Lemonsoftin likviditeettiposition keskittymäriskin vähentä-
miseksi sen rahoitusvarat hajautetaan vakavaraisiin rahoituslaitok-
siin, joilla on matala maksukyvyttömyysriski.

Lemonsoftin tavoitteena on säilyttää tasapaino rahoituksen jatku-
vuuden ja joustavuuden välillä likvidien rahavarojen ja tarvittaessa 
pankkilainojen avulla. Rahoitusvelkojen erääntymisen jakauma on 
esitetty liitetiedossa 16. Velkojen erääntyminen.

Alla olevassa taulukossa esitetään yhteenveto Lemonsoftin käytet-
tävissä olevista likvideistä varoista.

Likvidit varat

1 000 euroa 2025 2024
Sijoitukset 0 0
Rahat ja pankkisaatavat 6 553 7 650
Yhteensä 6 553 7 650
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15. Rahoitusvarat ja -velat

Lemonsoft on luokitellut konsernin rahoitusvarat ja -velat joko jak-
sotettuun hankintamenoon kirjattaviin rahoitusvaroihin ja -velkoihin 
tai käypään arvoon tulosvaikutteisesti arvostettaviin rahoitusvaroi-
hin tai -velkoihin.

Rahoitusvarojen luokittelu tehdään niiden käyttötarkoituksen pe-
rusteella alkuperäisen hankinnan yhteydessä. Luokittelu perustuu 
Lemonsoftin liiketoimintamallin tavoitteisiin ja rahoitusvarojen 
sopimusperusteisiin rahavirtoihin, tai soveltamalla käyvän arvon 
vaihtoehtoa alkuperäisen hankinnan yhteydessä.

Kaikki rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan kaupantekopäi-
vänä. Mikäli kyseessä on erä, jota ei arvosteta käypään arvoon 
tulosvaikutteisesti, transaktiomenot sisällytetään rahoitusvarojen al-
kuperäiseen kirjanpitoarvoon. Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta 
silloin, kun konserni on menettänyt sopimusperusteisen oikeuden 
rahoitusvaroista kertyviin rahavirtoihin, tai kun se on siirtänyt mer-
kittäviltä osin riskit ja tuotot konsernin ulkopuolelle.

Rahoitusvelat luokitellaan pitkä- tai lyhytaikaisiksi veloiksi niiden 
erääntymisajankohdan perusteella. Rahoitusvelka luokitellaan kui-
tenkin lyhytaikaiseksi, mikäli Lemonsoftilla ei ole ehdotonta oikeutta 
siirtää velan suorittamista vähintään 12 kuukauden päähän rapor-
tointikauden päättymispäivästä.

Rahoitusvelka (tai sen osa) kirjataan taseesta pois vasta silloin, kun 
velka on lakannut olemasta olemassa, eli kun sopimuksessa yksi-
löity velvoite on täytetty, kumottu tai sen voimassaolo on lakannut.

Käyvän arvon määrittäminen
Kaikki omaisuuserät ja velat, joille määritetään tai ilmoitetaan käypä 
arvo tilinpäätöksessä, luokitellaan käypien arvojen hierarkiaan seu-
raavasti perustuen alimman tason syöttötietoon, joka on merkittävä 
koko arvonmäärityksen kannalta:

Taso 1
Näiden omaisuuserien tai velkojen käyvät arvot perustuvat täysin 
samanlaisten omaisuuserien tai velkojen noteerattuihin hintoihin 
toimivilla markkinoilla.
Taso 2
Näiden omaisuuserien tai velkojen käyvät arvot perustuvat mer-
kittäviltä osin muihin tietoihin kuin noteerattuihin hintoihin, mutta 
kuitenkin tietoihin, jotka kyseiselle omaisuuserälle tai velalle ovat 
havainnoitavissa joko suoraan tai epäsuorasti.
Taso 3
Näiden omaisuuserien tai velkojen käyvät arvot perustuvat muihin 
kuin havainnoitavissa oleviin markkinatietoihin, jotka ovat merkittä-
viä käyvän arvon määrittämisen kannalta. Näiden tietojen arvostus-
menetelmät edellyttävät johdon harkintaa yleisesti hyväksytyissä 
arvostusmalleissa.

Tilikauden aikana ei tapahtunut siirtoja tasojen välillä.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat
Konsernin jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusva-
rat koostuvat lähinnä myyntisaamisista, talletuksista sekä rahava-
roista. Tähän ryhmään luokitellut varat arvostetaan jaksotettuun 
hankintamenoon käyttäen efektiivisen koron menetelmää. Konser-
nin liiketoimintamallin mukaan myyntisaamisilla on tarkoitus pitää 
sopimukset ja kerätä niitä koskevia rahavirtoja, jotka perustuvat 
pelkästään pääomiin ja korkoihin. Myyntisaamiset ovat lyhytaikaisia 
varoja. Myyntisaamisten kirjanpitoarvon katsotaan olennaisilta osin 
vastaavan niiden käypää arvoa. Konsernin rahavarat koostuvat 
käteisestä rahasta ja pankkitileistä. Rahavaroihin luokitelluilla erillä 
on enintään kolmen kuukauden maturiteetti hankinta-ajankohdasta 
lukien.

Käypään arvoon tulosvaikutteisesti 
arvostettavat rahoitusinstrumentit
Konsernin käypään arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat rahoi-
tusinstrumentit koostuvat korkorahoitussijoituksista, joiden käyvät 
arvot perustuvat markkinoilta saataviin tietoihin. Lemonsoft on li-
säksi luokitellut sijoitukset oman pääoman ehtoisiin instrumentteihin 
käypään arvoon tulosvaikutteisesti arvostettaviksi. Nämä koostuvat 
sijoituksista noteeraamattomiin yhtiöihin.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvelat
Konsernissa tähän erään sisältyvät lähinnä lainat rahoituslaitoksilta, 
vuokrasopimusvelat sekä ostovelat. Nämä muut rahoitusvelat kir-
jataan alun perin käypään arvoon. Transaktiomenot sisällytetään 
rahoitusvelan alkuperäiseen kirjanpitoarvoon. Myöhemmin kyseiset 
rahoitusvelat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen 
koron menetelmällä. Jaksotettu hankintameno lasketaan ottamalla 
huomioon hankintaan liittyvät yli- tai alikurssit sekä palkkiot tai me-
not, jotka ovat kiinteä osa efektiivistä korkoa.

Käypään arvoon tulosvaikutteisesti 
arvostettavat rahoitusvelat
Rahoitusvelka luokitellaan käypään arvoon tulosvaikutteisesti 
kirjattavaksi rahoitusvelaksi, jos se on luokiteltu kaupankäyntitarkoi-
tuksessa pidettäväksi, se on johdannainen tai se nimenomaisesti 
luokitellaan käypään arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavaksi alku-
peräisen kirjaamisen yhteydessä. Nämä rahoitusvelat arvostetaan 
käypään arvoon alun perin sekä tämän jälkeen, ja käypien arvojen 
muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti.

Lemonsoft-konsernin käypään arvoon arvostettavat rahoitusvelat 
koostuvat yritysjärjestelyihin liittyvistä ehdollisista lisäkauppahinta-
veloista.
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Rahoitusvarat ja -velat 2025

1 000 euroa Taso Käypään arvoon 
tulosvaikutteisesti

Jaksotettu 
hankintameno Kirjanpitoarvo Käypä arvo 31.12.2025

Pitkäaikaiset rahoitusvarat
Oman pääoman ehtoiset sijoitukset 3 2 157 0 2 157 2 157
Pitkäaikaiset rahoitusvarat yhteensä 2 157 0 2 157 2 157

Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset 0 1 949 1 949 1 949
Rahoitussaamiset 0 387 387 387
Muut saamiset 0 845 845 845
Rahavarat 0 6 553 6 553 6 553
Lyhytaikaiset rahoitusvarat yhteensä 0 9 734 9 734 9 734

Pitkäaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 2 0 7 548 7 548 7 548

Vuokrasopimusvelat 0 209 209 209

Pitkäaikaiset rahoitusvelat yhteensä 0 7 757 7 757 7 757

Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Lainat rahoituslaitoksilta 2 0 2 472 2 472 2 472

Vuokrasopimusvelat 0 340 340 340

Saadut ennakot 0 303 303 303

Ostovelat 0 1 361 1 361 1 361

Lisäkauppahintavelka 3 1 783 0 1 783 1 783

Muut velat 0 3 329 3 299 3 299

Lyhytaikaiset rahoitusvelat yhteensä 1 783 7 806 9 559 9 559
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Rahoitusvarat ja -velat 2024

1 000 euroa Taso Käypään arvoon 
tulosvaikutteisesti

Jaksotettu 
hankintameno Kirjanpitoarvo Käypä arvo 31.12.2024

Pitkäaikaiset rahoitusvarat
Oman pääoman ehtoiset sijoitukset 3 2 157 0 2 157 2 157
Pitkäaikaiset rahoitusvarat yhteensä 2 157 0 2 157 2 157

Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset 0 3 004 3 004 3 004
Rahoitussaamiset 0 2 353 2 353 2 353
Muut saamiset 0 1 376 1 376 1 376
Rahavarat 0 7 650 7 650 7 650
Lyhytaikaiset rahoitusvarat yhteensä 0 14 382 14 382 14 382

Pitkäaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 2 0 7 770 7 770 7 770

Vuokrasopimusvelat 0 158 158 158

Pitkäaikaiset rahoitusvelat yhteensä 0 7 928 7 928 7 928

Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Lainat rahoituslaitoksilta 2 0 2 172 2 172 2 172

Vuokrasopimusvelat 0 306 306 306

Saadut ennakot 0 354 354 354

Ostovelat 0 1 220 1 220 1 220

Lisäkauppahintavelka 3 3 893 0 3 893 3 893

Muut velat 0 4 065 4 065 4 065

Lyhytaikaiset rahoitusvelat yhteensä 3 893 8 117 12 009 12 009
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16. Velkojen erääntyminen 

2025

1 000 euroa 2026 2027 2028 2029 -> Yhteensä
Lainat rahoituslaitoksilta 2 472 2 272 2 272 3 004 10 020
Vuokrasopimusvelat 338 209 0 0 547
Saadut ennakot 303 0 0 0 303
Ostovelat 1 361 0 0 0 1 361
Lisäkauppahintavelka 683 683 417 0 1 783
Muut velat 3 299 0 0 0 3 299
Yhteensä 8 457 3 164 2 689 3 004 17 314

2024

1 000 euroa 2025 2026 2027 2028 -> Yhteensä
Lainat rahoituslaitoksilta 2 172 1 972 1 772 4 026 9 942
Vuokrasopimusvelat  351 113 0 0 463
Saadut ennakot 354 0 0 0 354
Ostovelat 1 220 0 0 0 1 220
Lisäkauppahintavelka 1 188 1 605 683 417 3 893
Muut velat 4 065 0 0 0 4 065
Yhteensä 9 350 3 689 2 455 4 443 19 937
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18. Rahavarat

Rahavarat koostuvat käteisvaroista ja lyhytaikaisista pankkitalletuk-
sista.

1 000 euroa 2025 2024
Käteisvarat 0 0
Pankkitilit 6 553 7 650
Yhteensä 6 553 7 650

17. Myyntisaamiset ja muut saamiset

Myyntisaamisiin on kirjattu luottotappiovarausta 29 tuhatta euroa 
(85 tuhatta euroa tilikauden 2024 tilinpäätöksessä).

1 000 euroa 2025 2024
Myyntisaamiset 1 949 3 004
Vuokravakuudet 80 74
Siirtosaamiset 752 1 074
Arvonlisäverosaaminen 0 0
Muut saamiset 399 2 579
Yhteensä 3 181 6 732

Myyntisaamisten ikäjakauma

1 000 euroa 2025 2024
Erääntymättä olevat myyntisaamiset 1 633 2 000
1-30 päivää 
erääntyneet myyntisaamiset 278 668

31-60 päivää 
erääntyneet myyntisaamiset 26 328

yli 60 päivää 
erääntyneet myyntisaamiset 47 93

Yhteensä  1 978 3 089

Odotettavissa olevien 
luottotappioiden varaus -29 -85

Myyntisaamiset yhteensä  1 949 3 004

Rahoitussaamisten ikäjakauma

1 000 euroa 2025 2024
Erääntymättä olevat 
rahoitussaamiset 236 996

1-30 päivää 
erääntyneet rahoitussaamiset 116 475

31-60 päivää 
erääntyneet rahoitussaamiset 20 132

yli 60 päivää 
erääntyneet rahoitussaamiset 72 790

Yhteensä 445 2 393

Odotettavissa olevien 
luottotappioiden varaus -58 -41

Rahoitussaamiset yhteensä  387  2 353 
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20. Omaa pääomaa koskeva liitetieto

Oma pääoma koostuu osakepääomasta, sijoitetun vapaan oman 
pääoman rahastosta (SVOP) ja kertyneistä voittovaroista ilman 
omia osakkeita. Sijoitetun vapaan oman pääoman rahasto sisältää 
muut omaan pääomaan liittyvät sijoitukset ja osakkeiden merkintä-
hinnat siltä osin kuin niitä ei ole tarkoitettu sisällytettäväksi osake-
pääomaan. Omien osakkeiden hankinta ja luovutus esitetään oman 
pääoman oikaisuina. Hallituksen ehdotusta osingonjaosta ei kirjata 
tilinpäätökseen ennen kuin osakkeenomistajat ovat hyväksyneet 
sen yhtiökokouksessa.

Hallitus ehdottaa yhtiökokoukselle, että 31.12.2025 päättyneeltä 
tilikaudelta maksetaan osinkoa 0,14 euroa osakkeelta. Varojen-
jakoehdotuksen tekopäivänä osinkoon oikeuttavia osakkeita on  
17 882 821 kpl, jota vastaava osingonjaon kokonaismäärä on  
2 504 tuhatta euroa. Tästä aiheutuvaa osingonjakovelkaa ei ole kir-
jattu tähän tilinpäätökseen. Vuoden 2024 tuloksesta osinkoa jaettiin 
0,14 euroa osakkeelta eli yhteensä 2 612 tuhatta euroa.

Yhtiöllä on yksi osakesarja ja kaikilla osakkeilla on yhtäläiset oikeu-
det. Tilikauden lopussa Lemonsoft Oyj:n ulkona olevien osakkeiden 
määrä oli 17 882 821 (18 656 702) osaketta. Yhtiön osake on 
kaupankäynnin kohteena Nasdaq Helsinki Oy:n ylläpitämällä First 
North Growth Market Finland -markkinapaikalla. 

Osakkeiden
 lukumäärä

Osakepääoma 
(1 000 euroa)

1.1.2024 18 562 005 80 000
Osakeanti 109 627
Omien osakkeiden määrä -14 930
31.12.2024 18 656 702 80 000

1.1.2025 18 656 702 80 000
Omien osakkeiden mitätöinti -408 864
Omien osakkeiden määrä -365 017
31.12.2025 17 882 821 80 000

Lemonsoftin pääoman hallintaan kuuluvat liikkeeseen lasketut 
pääomat ja kaikki muut emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluvat 
oman pääoman ehtoiset rahastot. Konsernin pääoman hallinnan 
ensisijaisena tavoitteena on varmistaa toiminnan jatkuvuus ja tuot-
taa arvoa osakkeenomistajille.

Konserni hallinnoi pääomarakennettaan ja muokkaa sitä ottaen 
huomioon taloudelliset olosuhteet sekä strategian toteuttamisen ja 
rahoitusehtojen asettamat vaatimukset. Ylläpitääkseen ja kehittääk-
seen pääomarakennettaan konserni voi muuttaa osingonjakokäy-
täntöä, ostaa omia osakkeita tai laskea liikkeeseen uusia osakkeita.

19. Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat

Ostovelkojen ja muiden lyhytaikaisten velkojen kirjanpitoarvo on 
kohtuullinen arvio niiden käyvästä arvosta. Ostovelkojen mak-
suajat noudattavat yritysten tavanomaisia maksuehtoja. Vuokra-
sopimusvelkoja on avattu tarkemmin liitetiedossa 11. Liikearvo ja 
aineettomat hyödykkeet. Siirtovelat koostuvat pääasiassa palkka- ja 
henkilösivukulujaksotuksista sekä tuloverojaksotuksista. Lisäkaup-
pahintavelka liittyy Applirent Oy:n sekä Atmotics Oy:n hankintoihin. 
Muihin velkoihin on kirjattu henkilösivukuluvelkoja sekä arvonlisä-
verovelkoja.

1 000 euroa 2025 2024
Lainat rahoituslaitoksilta 2 472 2 172
Vuokrasopimusvelat 340 306
Saadut ennakot 303 354
Ostovelat 1 361 1 220
Lisäkauppahintavelka 1 783 3 893
Siirtovelat 1 977 2 628
Muut velat 1 323 1 437
Yhteensä 9 559 12 009

A-39



Vuosikatsaus    •    Henkilöstö ja hallinto    •    Tilikausi 2025 Lemonsoft Oyj vuosikertomus    •    49

Keskeiset tapahtumat 
tilikauden päättymisen jälkeen

Lemonsoft Oyj tiedotti 7.3.2026, että Rite LS SPV AB:n osuus 
Lemonsoftin kaikista osakkeista ja äänistä, lukuun ottamatta  
Lemonsoftin hallussa olevia omia osakkeita, on 6.3.2026 tehtyjen 
osakekauppojen seurauksena ylittänyt 50 prosenttia, ja että Rite 
LS SPV AB:lle ja sen kanssa yksissä tuumin toimiville Rite Ven-
tures -yhtiöille on tämän johdosta syntynyt arvopaperimarkkinalain 
mukainen velvollisuus tehdä pakollinen julkinen ostotarjous kaikista 
Lemonsoftin liikkeeseen laskemista osakkeista ja niihin oikeuttavis-
ta arvopapereista.

Lemonsoft Oyj tiedotti 29.1.2026 vahvistavansa johtoryhmäänsä 
9.2.2026 alkaen. Reeti Saarinen on nimitetty operatiiviseksi johta-
jaksi (Chief Operating Officer, COO) ja johtoryhmän jäseneksi.

Lemonsoft Oyj tiedotti 13.2.2026 ostavansa 76 % omistusosuuden 
teollisuuden hankintaprosesseihin erikoistuneen ohjelmistoyhtiö 
Jakamo Oy:n osakekannasta. Lemonsoft Oyj ja Jakamo Oy:n 
omistajat allekirjoittivat kauppakirjan 13.2.2026 ja kaupan täytän-
töönpano tapahtui 2.3.2026.

Lemonsoft Oyj tiedotti 20.2.2026 omien osakkeiden osto-ohjelman 
päättymisestä. Lemonsoft Oyj:n hallitus päätti 21.5.2025 aloittaa 
omien osakkeiden takaisinosto-ohjelman varsinaiselta yhtiökokouk-
selta 9.4.2025 saamansa valtuutuksen perusteella. Osto-ohjelman 
aikana Lemonsoft Oyj hankki yhteensä 300 000 omaa osaketta, joi-
den kokonaisarvo oli 1 967 490,23 euroa. Yhtiö maksoi osakkeista 
keskimäärin 6,5583 euroa osakkeelta. Osakkeet hankittiin Nasdaq 
First North Growth Market Finland -markkinapaikalla julkisessa 
kaupankäynnissä hankintahetken markkinahintaan.

22. Lähipiiri

Konsernin lähipiiriin kuuluvat emoyhtiö ja tytäryhtiöt. Lähipiiriin 
katsotaan kuuluvaksi myös emoyhtiön hallituksen jäsenet sekä 
konsernin johtoryhmä, mukaan lukien toimitusjohtaja sekä johdon 
ja hallituksen määräysvaltaan tai huomattavan vaikutusvallan alai-
suuteen kuuluvat henkilöt ja yhtiöt.  Konsernin lähipiiriin kuuluvat 
myös omistajat, joiden katsotaan käyttävän Lemonsoft Oyj:ssä 
huomattavaa määräysvaltaa: Kari Joki-Hollanti (suora osakeomis-
tus 25,2 %, Lemonsoft Oyj:n hallituksen jäsen) ja Rite Ventures  
(43,5 %), jossa määräysvaltaa käyttävät Christoffer Häggblom 
(Lemonsoft Oyj:n hallituksen puheenjohtaja) ja Michael Richter 
(Lemonsoft Oyj:n hallituksen jäsen).

Hallituksen jäsenten, toimitusjohtajan sekä johtoryhmän palkat ja 
palkkiot on kuvattu liitetiedossa 4. Työsuhde-etuudet.

Lemonsoft -konsernin muodostavat emoyhtiö Lemonsoft Oyj sekä 
sen omistamat tytäryhtiöt Metsys Oy, Logentia Oy, Finazilla Oy, Xfer 
Finland Oy, Finvoicer Group Oy, Atmotics Oy ja Applirent Oy joista 
emoyhtiön omistusosuus on 100%, sekä Lixani Oy, josta emoyhtiön 
omistusosuus on 51%.

Lähipiiritapahtumina esitetään sellaiset lähipiiriliiketoimet, jotka eivät 
eliminoidu konsernitilinpäätöksessä. Lemonsoftilla ei ole myyntiä, 
ostoja, saatavia tai velkoja lähipiiriltä tilikauden aikana.

21. Vastuut ja vakuudet

Käteispanttien arvo vastaa pantattujen kiinteistöosakkeiden hankin-
tahintaa.

1 000 euroa 2025 2024
Esineoikeudelliset vakuudet
  Käteispantit 
  (irtain esine tai arvopaperi) 1 073 1 073

  Yrityskiinnitys emoyhtiö 15 000 15 000
Yhteensä 16 073 16 073
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Emoyhtiön tuloslaskelma, FAS

Liitetieto 1-12/2025 1-12/2024

LIIKEVAIHTO 1 19 797 159 18 292 589
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0
Materiaalit ja palvelut 3 -3 546 179 -2 853 981
Työsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 4 -8 720 590 -8 590 723
Poistot ja arvonalentumiset -1 794 985 -1 040 898
Liiketoiminnan muut kulut 6 -2 425 072 -2 437 423
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 3 310 333 3 369 564
Rahoitustuotot 7 953 273 1 538 572
Rahoituskulut 7 -365 278 -453 200
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TULOVEROJA 3 898 328 4 454 935
Tuloverot -732 361 -498 196
Tilinpäätössiirrot -65 000 0
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 3 100 967 3 956 740

Emoyhtiön tilinpäätös, FAS
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Emoyhtiön tase, FAS

Liitetieto 31.12.2025 31.12.2024
VASTAAVAA
PYSYVÄT VASTAAVAT
Aineettomat hyödykkeet 11 6 015 972 4 201 311
Aineelliset hyödykkeet 12 303 267 562 776
Osuudet saman konsernin yrityksissä 27 994 422 34 416 808
Saamiset saman konsernin yrityksiltä 1 343 051 1 241 051
Muut sijoitukset 11 2 157 193 2 157 193
PYSYVÄT VASTAAVAT YHTEENSÄ 37 813 905 42 579 139

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 40 179 31 376
Pitkäaikaiset saamiset 1 865 000 1 865 000
Myyntisaamiset 17 870 146 1 054 170
Saamiset saman konsernin yrityksiltä 17 59 919 123 343
Muut saamiset 17 0 0
Siirtosaamiset 17 725 964 770 093
Rahat ja pankkisaamiset 18 2 946 956 5 239 972
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSÄ 6 508 165 9 083 954
VASTAAVAA YHTEENSÄ 44 322 070 51 663 093

Liitetieto 31.12.2025 31.12.2024
VASTATTAVAA
OMA PÄÄOMA
Osakepääoma 80 000 80 000
Sijoitetun vapaan oman pääoman rahasto 15 864 807 18 412 847
Edellisten tilikausien voitto 8 548 349 9 581 923
Tilikauden voitto 3 100 967 3 956 740
OMA PÄÄOMA YHTEENSÄ 27 594 123 32 031 510

VIERAS PÄÄOMA
PITKÄAIKAISET VELAT
Lainat rahoituslaitoksilta 16 7 548 000 7 770 000
PITKÄAIKAISET VELAT YHTEENSÄ 7 548 000 7 770 000

LYHYTAIKAISET VELAT
Lainat rahoituslaitoksilta 16 2 472 000 2 172 000
Saadut ennakot 16 68 998 73 076
Ostovelat 16, 19 768 272 537 242
Velat saman konsernin yrityksille 16, 19 1 876 768 2 701 896
Muut velat 16, 19 910 686 912 756
Siirtovelat 16, 19 3 083 222 5 464 612
LYHYTAIKAISET VELAT YHTEENSÄ 9 179 946 11 861 582
VIERAS PÄÄOMA YHTEENSÄ 16 727 946 19 631 582
VASTATTAVAA YHTEENSÄ 44 322 070 51 663 093
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Emoyhtiön rahavirtalaskelma, FAS

1-12/2025 1-12/2024
Liiketoiminnan rahavirta:
Tilikauden voitto * 3 100 967 3 956 740
Oikaisut: * 2 012 139 495 095
  Suunnitelman mukaiset poistot * 1 794 985 1 040 898
  Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua 72 788 37 500
  Rahoitustuotot ja -kulut  -587 995 -1 085 371
  Verot * 732 361 498 196
  Muut oikaisut * 0 3 872
Rahavirta ennen käyttöpääoman muutosta * 5 113 106 4 451 835
Käyttöpääoman muutos * 2 173 332 235 466
Rahavirta ennen rahoituseriä ja veroja * 7 286 438 4 687 301
Rahoitustuotot ja -kulut sekä verot * -398 198 173 657
Liiketoiminnan rahavirta (A) 6 888 240 4 860 958

Investointien rahavirta:
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyödykkeisiin -652 421 -803 543

Investoinnit muihin sijoituksiin -102 000 -284 207

Sijoitusten myynnistä saadut tuotot 0 2 125 489
Ostetut tytäyhtiöosakkeet -1 016 667 -6 126 966
Investointien rahavirta (B) -1 771 088 -5 089 226

Rahoituksen rahavirta:
Maksetut osingot -2 590 452 -2 598 731
Pitkäaikaisten lainojen nostot 2 500 000 4 000 000
Pitkäaikaisten lainojen takaisinmaksut -2 422 000 -1 872 000
Omien osakkeiden hankinta -4 947 902 -89 428
Maksullinen osakeanti 0 570 007
Rahoituksen rahavirta (C) -7 460 354 9 848

1-12/2025 1-12/2024
Rahavarojen muutos (A + B + C) 
lisäys (+) / vähennys (–) -2 343 202 -218 420

Rahavarat tilikauden alussa 5 290 158 5 458 392
Rahavarat tilikauden lopussa 2 946 956 5 239 972
Rahavarojen muutos -2 343 202 -218 420

* Vertailukausille on tehty muutoksia siten, että vertailut vastaavat tilikauden 2025 kirjaustapaa.
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Emoyhtiön tilinpäätöksen laatimisperiaatteet

Emoyhtiön tilinpäätös on laadittu Suomen kirjanpitolainsäädännön 
mukaisesti (FAS, Finnish accounting standards). Tilinpäätös perus-
tuu alkuperäisiin hankintamenoihin. Tilinpäätös esitetään euroina, 
ellei toisin ole mainittu.

Pysyvien vastaavien arvostusperiaatteet

Pysyvien vastaavien erät on merkitty taseeseen alkuperäiseen 
hankintamenoon vähennettynä suunnitelman mukaisilla poistoilla. 
Hankintamenoon on kirjattu tase-erän hankinnasta aiheutuneet 
välittömät menot. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ta-
sapoistoina pysyvien vastaavien arvioidun taloudellisen pitoajan 
perusteella. Poikkeuksena tästä rakennus, josta on tehty EVL:n 
mukainen 4%:n menojäännöspoisto.

Poistoajat:

Kehittämismenot		 5 vuotta
Liikearvo		 5 - 8 vuotta
Muut aineelliset hyödykkeet		 5 vuotta
Koneet ja kalusto		 5 vuotta 

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoonsa.

Emoyhtiön tilinpäätöksen liitetiedot

Saamisten ja rahoitusarvopapereiden sekä 
velkojen arvostusperiaatteet

Saamisiin merkityt myynti-, laina-, siirto- ja muut saamiset ovat 
kirjanpitolain (jäljempänä KPL) 5 luvun 2 §:n 1 momentin mukaisesti 
arvostettu nimellisarvoonsa tai tätä alhaisempaan todennäköiseen 
arvoonsa. Rahoitusarvopaperit sekä muut sellaiset rahoitusvarat 
on arvostettu hankintamenoonsa tai alempaan todennäköiseen 
käypään markkinahintaansa. Velat on arvostettu nimellisarvoonsa 
tai tätä korkeampaan vertailuperusteen mukaiseen arvoonsa.

Annetut lainat ja sijoitukset sekä 
niiden pääasialliset ehdot

Lemonsoft Oyj on tehnyt 80 000 euron suuruisen sijoituksen Xfer 
Finland Oy:n heinäkuussa 2022. Lixani Oy:n Lemonsoft Oyj on teh-
ty sijoituksia yhteensä 353 000 eurolla vuosina 2020, 2023 ja 2024. 
Lisäksi vuonna 2025 Lixani Oy:ssä on tehty suunnattu osakeanti, 
jonka yhteydessä Lemonsoft Oyj on merkinnyt 6375 kpl osakkeita 
ja näiden merkintähinta ollut 102 000 euroa. Finazilla Oy:n on tehty 
800 000 euron suuruinen sijoitus vuonna 2022. Nämä kaikki sijoi-
tukset on kirjattu sijoitetun vapaan oman pääoman rahastoon.

Emoyhtiön tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

1. Liikevaihto

1 000 euroa 1-12/2025 1-12/2024
Liikevaihto 19 797 18 293
  SaaS 16 800 15 242
  Transaktiot 1 308 1 215
  Konsultointi ja muu liikevaihto 1 689 1 835

3. Materiaalit ja palvelut

1 000 euroa 1-12/2025 1-12/2024
Ulkopuoliset palvelut ja materiaalit 3 546 2 854
Yhteensä 3 546 2 854
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7. Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot

1 000 euroa 1-12/2025 1-12/2024
Tuotot osuuksista saman 
konsernin yrityksissä 930 1 400

Tuotot muista 
pysyvien vastaavien sijoituksista 1 19

Korkotuotot ja muut rahoitustuotot 22 120
Yhteensä 953 1 539

Rahoituskulut

1 000 euroa 1-12/2025 1-12/2024
Arvonalentumiset 
pysyvien vastaavien sijoituksista 0 0

Korkokulut ja muut rahoituskulut -365 -453
Yhteensä -365 -453

6. Liiketoiminnan muut kulut

1 000 euroa 1-12/2025 1-12/2024
Muut henkilöstökulut 577 625
Toimitilakulut 313 390
IT-kulut 684 651
Markkinointikulut 265 237
Muut kulut 586 535
Yhteensä  2 425 2 437

Tilintarkastuspalkkiot

1 000 euroa 1-12/2025 1-12/2024
Tilintarkastuspalkkiot 26 32
Tilintarkastajan todistukset ja lausunnot 0 3
Veroneuvontapalvelut 0 0
Muut palvelut 6 12
Yhteensä 32 47

4. Henkilöstö

Henkilöstön lukumäärä

1-12/2025 1-12/2024
Henkilöstön keskimääräinen 
lukumäärä tilikauden aikana 134 133

Henkilöstön lukumäärä 
tilikauden lopussa 123 132

Työsuhde-etuudet

1 000 euroa 1-12/2025 1-12/2024
Palkat ja palkkiot 7 165 7 108
Henkilösivukulut 216 150
Eläkekulut 1 340 1 332
Osakeperusteiset järjestelyt 0 0
Yhteensä 8 721 8 591
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11. Liikearvo ja aineettomat hyödykkeet sekä sijoitukset

Aineettomat oikeudet

1 000 euroa 2025 2024
Hankintameno 1.1. 47 47
Lisäykset 0 0
Vähennykset 0 0
Hankintameno kauden lopussa 47 47
Kertyneet poistot ja 
arvonalentumiset 1.1. 33 22

Tilikauden poisto 11 11
Kertyneet poistot kauden lopussa 44 33
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 4 14

Liikearvo

1 000 euroa 2025 2024
Hankintameno 1.1. 5 512 5 507
Lisäykset 2 698 5
Vähennykset 0 0
Hankintameno kauden lopussa 8 210 5 512
Kertyneet poistot ja 
arvonalentumiset 1.1. 3 174 2 460

Tilikauden poisto 1 256 714
Kertyneet poistot kauden lopussa 4 431 3 174
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 3 779 2 338

Muut aineettomat hyödykkeet

1 000 euroa 2025 2024
Hankintameno 1.1. 2 344 1 541
Lisäykset 652 804
Vähennykset 0 0
Hankintameno kauden lopussa 2 997 2 344
Kertyneet poistot ja 
arvonalentumiset 1.1. 495 350

Tilikauden poisto 268 145
Kertyneet poistot kauden lopussa 763 495
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 2 234 1 849

Sijoitukset saman konsernin yrityksissä

1 000 euroa 2025 2024
Hankintameno 1.1. 34 417 27 786
Lisäykset 0 6 632
Vähennykset -6 422 -2
Hankintameno kauden lopussa 27 994 34 417

Saamiset saman konsernin yrityksiltä

1 000 euroa 2025 2024
Hankintameno 1.1. 1 241 1 190
Lisäykset 102 51
Vähennykset 0 0
Hankintameno kauden lopussa 1 343 1 241

Muut osakkeet ja osuudet

1 000 euroa 2025 2024
Hankintameno 1.1. 2 157 3 960
Lisäykset 0 284
Vähennykset 0 -2 087
Hankintameno kauden lopussa 2 157 2 157

Emoyhtiön tasetta koskevat liitetiedot 
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12. Aineelliset hyödykkeet

Rakennukset ja rakennelmat

1 000 euroa 2025 2024
Hankintameno 1.1. 331 331
Lisäykset 0 0
Vähennykset 0 0
Hankintameno kauden lopussa 331 331
Kertyneet poistot ja 
arvonalentumiset 1.1. 111 102

Tilikauden poisto 9 9
Kertyneet poistot kauden lopussa 120 111
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 211 220

Muut aineelliset hyödykkeet

1 000 euroa 2025 2024
Hankintameno 1.1. 718 718
Lisäykset 0 0
Vähennykset 0 0
Hankintameno kauden lopussa 718 718
Kertyneet poistot ja 
arvonalentumiset 1.1. 571 513

Tilikauden poisto 58 58
Kertyneet poistot kauden lopussa 629 571
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 89 147

Koneet ja kalusto

1 000 euroa 2025 2024
Hankintameno 1.1. 807 807
Lisäykset 0 0
Vähennykset 0 0
Hankintameno kauden lopussa 807 807
Kertyneet poistot ja 
arvonalentumiset 1.1. 611 507

Tilikauden poisto 193 104
Kertyneet poistot kauden lopussa 804 611
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 3 195
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17. Myyntisaamiset ja muut saamiset

1 000 euroa 2025 2024
Myyntisaamiset 930 1 060
Vuokravakuudet 80 59
Siirtosaamiset 643 707
Arvonlisäverosaaminen 0 0
Muut saamiset 1 868 1 987
Yhteensä 3 521 3 813

Myyntisaamisten ikäjakauma

1 000 euroa 2025 2024
Erääntymättä olevat myyntisaamiset 699 820
1-30 päivää erääntyneet 
myyntisaamiset 160 235

31-60 päivää erääntyneet 
myyntisaamiset 7 15

yli 60 päivää erääntyneet 
myyntisaamiset 19 12

Yhteensä 885 1 082

Odotettavissa olevien 
luottotappioiden varaus -15 -22

Myyntisaamiset yhteensä 870 1 060

Siirtosaamisiin sisältyvät olennaiset erät

1 000 euroa 2025 2024
Palkkasaatavat 0 8
Vuokrasaatavat 80 59
Verosaamiset 311 368
Menoennakot 160 127
Tulojäämät 152 178
Muut 20 26
Yhteensä 723 766

Saamisten erittely saman konsernin yrityksiltä

1 000 euroa 2025 2024
Pitkäaikaiset saamiset
  Lainat konserniyrityksille 1 865 1 865
  Pääomalainat konserniyrityksille 0 0
Lyhytaikaiset saamiset
  Myyntisaamiset konserniyrityksiltä 60 6
  Muut konsernisaamiset 0 117
Yhteensä 1 925 1 988
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18. Rahavarat

1 000 euroa 2025 2024
Käteisvarat 0 0
Pankkitilit 2 947 5 240
Yhteensä 2 947 5 240

Laskelma emoyhtiön 
jakokelpoisesta vapaasta omasta pääomasta

1 000 euroa 2025 2024
Sijoitetun vapaan oman pääoman 
rahasto 15 865 18 413

Edellisten tilikausien voitto 8 548 9 582
Tilikauden voitto 3 101 3 957
Vapaa oma pääoma yhteensä 31.12. 27 514 31 952
Aktivoidut kehittämismenot -2 234 -1 849
Jakokelpoinen oma pääoma 25 280 30 102

Oman pääoman muutokset

1 000 euroa 2025 2024
Sidottu oma pääoma
Osakepääoma 1.1. 80 80
Osakepääoma 31.12. 80 80
Sidottu oma pääoma 
yhteensä 31.12. 80 80

Vapaa oma pääoma 
Sijoitetun vapaan oman pääoman
rahasto 1.1. 18 413 17 731

Suunnattu osakeanti 0 682
Omien osakkeiden mitätöinti -2 548 0
Sijoitetun vapaan oman pääoman 
rahasto 31.12. 15 865 18 413

Sijoitetun vapaan oman pääoman 
rahasto yhteensä 15 865 18 413

Edellisten tilikausien voitto 1.1. 13 628 12 270
Jaetut osingot -2 590 -2 599
Omien osakkeiden hankinta -2 489 -89
Edellisten tilikausien voitto 31.12. 8 548 9 582

Tilikauden voitto 3 101 3 957
Vapaa oma pääoma 
yhteensä 31.12. 27 514 31 952

Oma pääoma yhteensä 27 594 32 032
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19. Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat

1 000 euroa 2025 2024
Lainat rahoituslaitoksilta 2 472 2 172
Vuokrasopimusvelat 0 0
Saadut ennakot 69 73
Ostovelat 770 540
Lisäkauppahintavelka 1 783 3 893
Siirtovelat 1 300 1 572
Muut velat 2 785 3 611
Yhteensä 9 180 11 862

Siirtovelkoihin sisältyvät olennaiset erät

1 000 euroa 2025 2024
Lomapalkkavelat sosiaalikuluineen 1 054 1 168
Verovelat 0 0
Muut siirtovelat 2 029 4 297
Yhteensä 3 083 5 465

Velkojen erittely saman konsernin yrityksille

1 000 euroa 2025 2024
Lyhytaikaiset velat
  Ostovelat konserniyrityksille 2 3
  Muut velat konserniyrityksille 1 875 2 699
Yhteensä 1 877 2 702
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16. Velkojen erääntyminen

2025

1 000 euroa 2026 2027 2028 2029 -> Yhteensä
Lainat rahoituslaitoksilta 2 472 2 272 2 272 3 004 10 020
Vuokrasopimusvelat 0 0 0 0 0
Saadut ennakot 69 0 0 0 69
Ostovelat 768 0 0 0 768
Lisäkauppahintavelka 683 683 417 0 1 783
Muut velat 4 087 0 0 0 4 087
Yhteensä 8 080 2 955 2 689 3 004 16 728

2024

1 000 euroa 2025 2026 2027 2028 -> Yhteensä
Lainat rahoituslaitoksilta 2 172 1 972 1 772 4 026 9 942
Vuokrasopimusvelat 0 0 0 0 0
Saadut ennakot 73 0 0 0 73
Ostovelat 537 0 0 0 537
Lisäkauppahintavelka 1 188 1 605 683 417 3 893
Muut velat 5 187 0 0 0 5 187
Yhteensä 9 157 3 577 2 455 4 443 19 632

Emoyhtiön muut liitetiedot

Esineoikeudelliset vakuudet

1 000 euroa 2025 2024
Esineoikeudelliset vakuudet
  Käteispantit 
  (irtain esine tai arvopaperi) 1 073 1 073

  Yrityskiinnitys emoyhtiö 15 000 15 000
Yhteensä 16 073 16 073

Käteispanttien arvo vastaa pantattujen kiinteistöosakkeiden hankin-
tahintaa.

Vuokra- ja leasingvastuut

1 000 euroa 2025 2024
Vuokravastuut toimitiloista
  Lyhytaikainen 192 191
  Pitkäaikainen 17 106
Yhteensä 209 296

Leasingvastuut
  Lyhytaikainen 23 26
  Pitkäaikainen 20 34
Yhteensä 43 60

Yhtiö on velvollinen tarkistamaan vuosina 2017 - 2018 valmistunei-
den kiinteistöinvestointien arvonlisäverovähennyksiä, jos kiinteistön 
verollinen käyttö vähenee tarkistuskausien aikana. Vastuun viimei-
nen tarkistusvuosi on 2032. Jäljellä oleva vastuu 31.12.2025 on 89 
tuhatta euroa.
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Vaasassa 19.3.2026

Christoffer Häggblom
Hallituksen puheenjohtaja

Saila Miettinen-Lähde
Hallituksen jäsen

Kari Joki-Hollanti
Hallituksen jäsen

Ilkka Hiidenheimo
Hallituksen jäsen

Michael Richter
Hallituksen jäsen

Alpo Luostarinen
Toimitusjohtaja

Tilinpäätöksen ja toimintakertomuksen allekirjoitus
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Tilinpäätösmerkintä

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tänään annettu kertomus.

Vaasassa 19.3.2026

KPMG Oy Ab 
Tilintarkastusyhteisö

Kim Järvi
KHT
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Lemonsoft Oyj:n yhtiökokoukselle 

Tilinpäätöksen tilintarkastus

Lausunto
Olemme tilintarkastaneet Lemonsoft Oyj:n (y-tunnus 2017863) tilin-
päätöksen tilikaudelta 1.1.–31.12.2025. Tilinpäätös sisältää konser-
nin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman 
pääoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan 
lukien olennainen tilinpäätöksen laatimisperiaatteita koskeva infor-
maatio, sekä emoyhtiön taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman 
ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitämme, että

–	 konsernitilinpäätös antaa oikean ja riittävän kuvan konsernin 
taloudellisesta asemasta sekä sen toiminnan tuloksesta ja 
rahavirroista EU:ssa käyttöön hyväksyttyjen kansainvälisten 
IFRS-tilinpäätösstandardien mukaisesti,   

–	 tilinpäätös antaa oikean ja riittävän kuvan emoyhtiön toiminnan 
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa 
olevien tilinpäätöksen laatimista koskevien säännösten mukai-
sesti ja täyttää lakisääteiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut
Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan 
hyvän tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvän tilintarkastustavan mu-
kaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintar-
kastajan velvollisuudet tilinpäätöksen tilintarkastuksessa. Olemme 
riippumattomia emoyhtiöstä ja konserniyrityksistä niiden Suomessa 
noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat 
suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme täyttäneet muut näiden 
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme. Käsityksemme 
mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen 
määrän tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssiä. 

Tilinpäätöstä koskevat 
hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpäätöksen laatimisesta siten, 
että konsernitilinpäätös antaa oikean ja riittävän kuvan EU:ssa käyt-
töön hyväksyttyjen kansainvälisten IFRS-tilinpäätösstandardien 
mukaisesti ja siten, että tilinpäätös antaa oikean ja riittävän kuvan 
Suomessa voimassa olevien tilinpäätöksen laatimista koskevien 
säännösten mukaisesti ja täyttää lakisääteiset vaatimukset. Hallitus 
ja toimitusjohtaja vastaavat myös sellaisesta sisäisestä valvonnas-
ta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpäätöksen, 
jossa ei ole väärinkäytöksestä tai virheestä johtuvaa olennaista 
virheellisyyttä.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpäätöstä laatiessaan velvollisia 
arvioimaan emoyhtiön ja konsernin kykyä jatkaa toimintaansa ja 
soveltuvissa tapauksissa esittämään seikat, jotka liittyvät toiminnan 
jatkuvuuteen ja siihen, että tilinpäätös on laadittu toiminnan jatku-
vuuteen perustuen. Tilinpäätös laaditaan toiminnan jatkuvuuteen 
perustuen, paitsi jos emoyhtiö tai konserni aiotaan purkaa tai toimin-
ta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehdä niin.

Tilintarkastuskertomus

Tilintarkastajan 
velvollisuudet tilinpäätöksen tilintarkastuksessa
Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitä, onko 
tilinpäätöksessä kokonaisuutena väärinkäytöksestä tai virheestä 
johtuvaa olennaista virheellisyyttä, sekä antaa tilintarkastuskerto-
mus, joka sisältää lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea 
varmuustaso, mutta se ei ole tae siitä, että olennainen virheellisyys 
aina havaitaan hyvän tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa 
tilintarkastuksessa. Virheellisyyksiä voi aiheutua väärinkäytöksestä 
tai virheestä, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin 
tai yhdessä voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin pää-
töksiin, joita käyttäjät tekevät tilinpäätöksen perusteella.

Hyvän tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, 
että käytämme ammatillista harkintaa ja säilytämme ammatillisen 
skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisäksi:

–	 Tunnistamme ja arvioimme väärinkäytöksestä tai virheestä 
johtuvat tilinpäätöksen olennaisen virheellisyyden riskit, 
suunnittelemme ja suoritamme näihin riskeihin vastaavia tilin-
tarkastustoimenpiteitä ja hankimme lausuntomme perustaksi 
tarpeellisen määrän tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevi-
denssiä. Riski siitä, että väärinkäytöksestä johtuva olennainen 
virheellisyys jää havaitsematta, on suurempi kuin riski siitä, että 
virheestä johtuva olennainen virheellisyys jää havaitsematta, 
sillä väärinkäytökseen voi liittyä yhteistoimintaa, väärentämistä, 
tietojen tahallista esittämättä jättämistä tai virheellisten tietojen 
esittämistä taikka sisäisen valvonnan sivuuttamista. 
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–	 Muodostamme käsityksen tilintarkastuksen kannalta relevan-
tista sisäisestä valvonnasta pystyäksemme suunnittelemaan 
olosuhteisiin nähden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet 
mutta emme siinä tarkoituksessa, että pystyisimme antamaan 
lausunnon emoyhtiön tai konsernin sisäisen valvonnan tehok-
kuudesta.

–	 Arvioimme sovellettujen tilinpäätöksen laatimisperiaatteiden 
asianmukaisuutta sekä johdon tekemien kirjanpidollisten arvi-
oiden ja niistä esitettävien tietojen kohtuullisuutta.

–		 Teemme johtopäätöksen siitä, onko hallituksen ja toimitus-
johtajan ollut asianmukaista laatia tilinpäätös perustuen ole-
tukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme 
tilintarkastusevidenssin perusteella johtopäätöksen siitä, 
esiintyykö sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvää olen-
naista epävarmuutta, joka voi antaa merkittävää aihetta epäillä 
emoyhtiön tai konsernin kykyä jatkaa toimintaansa. Jos johto-
päätöksemme on, että olennaista epävarmuutta esiintyy, mei-
dän täytyy kiinnittää tilintarkastuskertomuksessamme lukijan 
huomiota epävarmuutta koskeviin tilinpäätöksessä esitettäviin 
tietoihin tai, jos epävarmuutta koskevat tiedot eivät ole riittäviä, 
mukauttaa lausuntomme. Johtopäätöksemme perustuvat tilin-
tarkastuskertomuksen antamispäivään mennessä hankittuun 
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet 
voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtiö tai konserni pysty 
jatkamaan toimintaansa. 

–	 Arvioimme tilinpäätöksen, kaikki tilinpäätöksessä esitettävät 
tiedot mukaan lukien, yleistä esittämistapaa, rakennetta ja 
sisältöä ja sitä, kuvastaako tilinpäätös sen perustana olevia 
liiketoimia ja tapahtumia siten, että se antaa oikean ja riittävän 
kuvan.

–	 Suunnittelemme ja suoritamme konsernin tilintarkastuksen 
hankkiaksemme konsernitilinpäätöstä koskevan tilintarkastus-
lausunnon laatimisen perustaksi tarpeellisen määrän tarkoituk-
seen soveltuvaa tilintarkastusevidenssiä konserniin kuuluvia 
yhteisöjä tai liiketoimintayksikköjä koskevasta taloudellisesta 
informaatiosta. Vastaamme konsernin tilintarkastusta varten 
suoritettavan tilintarkastustyön ohjauksesta, valvonnasta ja 
läpikäynnistä. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkas-
tuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta sekä merkittävistä 
tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisäisen 
valvonnan merkittävät puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintar-
kastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu 
informaatio, jonka olemme saaneet käyttöömme ennen tämän 
tilintarkastuskertomuksen antamispäivää, on toimintakertomus. 
Tilinpäätöstä koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpäätöksen tilin-
tarkastuksen yhteydessä ja tätä tehdessämme arvioida, onko muu 
informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpäätöksen tai tilintarkastus-
ta suoritettaessa hankkimamme tietämyksen kanssa tai vaikuttaako 
se muutoin olevan olennaisesti virheellistä. Toimintakertomuksen 
osalta velvollisuutenamme on lisäksi arvioida, onko toimintakerto-
mus laadittu noudattaen siihen sovellettavia säännöksiä.

Lausuntonamme esitämme, että toimintakertomuksen ja tilin-
päätöksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja että toimintakertomus on 
laadittu noudattaen siihen sovellettavia säännöksiä.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispäivää käyt-
töömme saamaamme muuhun informaatioon kohdistamamme työn 
perusteella johtopäätöksen, että kyseisessä muussa informaatios-
sa on olennainen virheellisyys, meidän on raportoitava tästä seikas-
ta. Meillä ei ole tämän asian suhteen raportoitavaa.

Vaasassa 19. maaliskuuta 2026
KPMG OY AB

Kim Järvi
KHT
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LIITE B 

LEMONSOFTIN YHTIÖJÄRJESTYS 

1 § Toiminimi ja kotipaikka 

Yhtiön toiminimi on Lemonsoft Oyj ja kotipaikka Vaasa. 

2 § Toimiala 

Yhtiön toimialana on ohjelmistojen suunnittelu, kehittäminen, myynti ja markkinointi sekä näihin liittyvien tuki- ja 

ylläpitopalveluiden tarjoaminen. Lisäksi yhtiö voi tuottaa, tarjota, kehittää, välittää, markkinoida ja myydä 

ohjelmistokehitys-, konsultointi-, koulutus-, toimisto- ja hallinnollisia palveluita sekä harjoittaa tietoteknisten laitteiden 

kauppaa. Yhtiö voi toimintaansa varten omistaa kiinteistöjä ja arvopapereita. Yhtiö voi harjoittaa liiketoimintaansa 

suoraan tai tytär- ja osakkuusyhtiöiden sekä yhteisyritysten välityksellä. 

3 § Hallitus 

Yhtiön hallitukseen kuuluu kolmesta kahdeksaan varsinaista jäsentä. 

Hallituksen jäsenten toimikausi päättyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtiökokouksen päättyessä. 

4 § Toimitusjohtaja 

Yhtiöllä on toimitusjohtaja, jonka nimittämisestä ja erottamisesta päättää yhtiön hallitus. 

5 § Yhtiön edustaminen 

Yhtiötä edustavat hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja yksin, hallituksen jäsenet kaksi yhdessä sekä se tai ne 

henkilöt, joille hallitus antaa edustusoikeuden. 

Hallitus voi valtuuttaa yhden taikka useamman henkilön edustamaan yhtiötä prokuran nojalla. 

6 § Yhtiökokouksen paikka ja osallistumistapa 

Yhtiökokous pidetään hallituksen määräämässä paikassa, joka voi olla yhtiön kotipaikan lisäksi Helsingissä, Espoossa 

tai Vantaalla. 

Hallitus voi päättää, että yhtiökokoukseen saa osallistua myös siten, että osakkeenomistaja käyttää päätösvaltaansa 

tietoliikenneyhteyden ja teknisen apuvälineen avulla ennen yhtiökokousta tai kokouksen aikana. Lisäksi hallitus voi 

päättää yhtiökokouksen järjestämisestä ilman kokouspaikkaa siten, että osakkeenomistajat käyttävät täysimääräisesti 

päätösvaltaansa ajantasaisesti tietoliikenneyhteyden ja teknisen apuvälineen avulla kokouksen aikana. 

7 § Yhtiökokouskutsu 

Kutsu yhtiökokoukseen toimitetaan julkaisemalla se yhtiön internetsivuilla aikaisintaan kolme (3) kuukautta ja 

viimeistään kolme (3) viikkoa ennen yhtiökokousta, kuitenkin aina vähintään yhdeksän (9) päivää ennen 

yhtiökokouksen täsmäytyspäivää. 

8 § Ilmoittautuminen yhtiökokoukseen 

Osakkeenomistajan on saadakseen osallistua yhtiökokoukseen ilmoittauduttava yhtiölle viimeistään kokouskutsussa 

mainittuna hallituksen määräämänä päivänä ja ajankohtana, joka voi olla aikaisintaan kymmenen (10) päivää ennen 

kokousta. 

9 § Varsinainen yhtiökokous 

Varsinainen yhtiökokous pidetään vuosittain hallituksen määräämänä päivänä kuuden (6) kuukauden kuluessa 

tilikauden päättymisestä. 

Varsinaisessa yhtiökokouksessa  

esitetään: 

(i) tilinpäätös, johon on liitetty toimintakertomus, 

(ii) tilintarkastuskertomus, 

päätetään: 

(iii) tilinpäätöksen vahvistamisesta, 

(iv) taseen osoittaman voiton käyttämisestä, 

(v) vastuuvapaudesta hallituksen jäsenille ja toimitusjohtajalle, 

(vi) hallituksen jäsenten lukumäärästä sekä palkkioista ja matkakustannusten korvaamisesta, 
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(vii) tilintarkastajan palkkiosta, 

valitaan: 

(viii) hallituksen jäsenet, 

(ix) tilintarkastaja ja 

käsitellään: 

(x) muut kokouskutsussa mahdollisesti mainitut asiat. 

10 § Tilintarkastaja 

Yhtiöllä on yksi varsinainen tilintarkastaja, jonka tulee olla tilintarkastuslain mukainen tilintarkastusyhteisö, jonka 

päävastuullisena tilintarkastajana on KHT-tilintarkastaja. Tilintarkastajan toimikausi päättyy valintaa seuraavan 

varsinaisen yhtiökokouksen päättyessä. 

11 § Arvo-osuusjärjestelmä 

Yhtiön osakkeet kuuluvat ilmoittautumisajan päättymisen jälkeen arvo-osuusjärjestelmään. 
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LIITE C 

LEMONSOFTIN HALLITUKSEN LAUSUNTO 
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