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Rite Venturesin pakollinen julkinen ostotarjous kaikista Lemonsoft Oyj:n liikkeeseen laskemista ja
ulkona olevista osakkeista

soft

Rite LS SPV AB ("Rite LS SPV”) ja sen kanssa yksissd tuumin toimivat Rite Internet Ventures Holding AB ("RIVH”), Rite SPV 2025-1 AB ("Rite
SPV 2025-1”) ja Bird Cherry Holding AB (”Bird Cherry”), joka on Christoffer Higgblomin kokonaan omistama yhtio, (Rite LS SPV, RIVH, Rite
SPV 2025-1 ja Bird Cherry yhdessd “Rite Ventures” tai "Tarjouksentekijit”), ovat tarjoutuneet hankkimaan arvopaperimarkkinalain (746/2012
muutoksineen, "AML”) 11 luvun mukaisella pakollisella ostotarjouksella ja tdmédn tarjousasiakirjan (“Tarjousasiakirja”) sisdltimien ehtojen
mukaisesti kaikki Lemonsoft Oyj:n ("Yhti6” tai "Lemonsoft™) liikkkeeseen lasketut ja ulkona olevat osakkeet (”Osakkeet” tai ”Osake”), jotka eivét ole
Rite Venturesin, Yhtion tai sen tytiryhtiiden hallussa (”Ostotarjous”).

Rite LS SPV on Ruotsin lakien mukaan perustettu yksityinen osakeyhtio, joka hankki 6.3.2026 tehdyilld osakekaupoilla yhteensd 355619 Yhtion
Osaketta. Rite Venturesin osuus Lemonsoftin kaikista osakkeista ja dénisté oli tarjousvelvollisuuden syntyessd 6.3.2026 noin 50,56 prosenttia, lukuun
ottamatta Lemonsoftin hallussa olevia omia Osakkeita. Osakkeista maksettu korkein hinta oli 4,67 euroa Osakkeelta, mikd on myds korkein Rite
Venturesin Lemonsoftin Osakkeista viimeisten kuuden kuukauden aikana ennen tarjousvelvollisuuden syntymistd maksama hinta. Osakekauppojen
myo6td Rite Venturesin omistus Lemonsoftissa nousi yhteenséd 8 996 117 Osakkeeseen, miké vastasi 6.3.2026 kaupankéyntipdivén paéttyessd noin 50,56
prosenttia Yhtion kaikista Osakkeista ja niiden tuottamasta danimaarasté, lukuun ottamatta Lemonsoftin hallussa olevia omia Osakkeita.

Ennen tehtyja osakekauppoja, Rite Ventures omisti yhteensd 8 640 498 Lemonsoftin osaketta, eli noin 47,31 prosenttia Lemonsoftin kaikista Osakkeista.
Tamain Tarjousasiakirjan paivimaédrand Rite LS SPV on Lemonsoftin suurin osakkeenomistaja. Lemonsoftin hallituksen jésen Kari Joki-Hollanti, joka
omistaa 4 779 533 Osaketta, mikd vastaa noin 26,17 prosenttia kaikista Lemonsoftin liikkeeseen laskemista Osakkeista ja ddnistd, on ennakkoon
peruuttamattomasti sitoutunut olemaan hyviksymatta Ostotarjousta omistamistaan Osakkeista, sikéli kun Ostotarjous toteutetaan tissa kuvatuin ehdoin
ja aikataulun puitteissa ("Peruuttamaton Sitoumus”).

Rite Venturesin omistuksen ylitettyd 50 prosenttia Lemonsoftin Osakkeiden tuottamasta ddniméérastd, Rite LS SPV:lle sekd Bird Cherry:lle, RIVH:1le
ja Rite SPV 2025-1:1le, jotka toimivat yksissd tuumin Rite LS SPV:n kanssa, syntyi AML:n 11 luvun 19 §:n mukainen velvollisuus tehdé pakollinen
julkinen ostotarjous kaikista Lemonsoftin Osakkeista ja osakkeisiin oikeuttavista arvopapereista. Ostotarjous koskee siten kaikkia niitd Lemonsoftin
Osakkeita, joita Rite Ventures, Yhtid tai sen tytdryhtiot eivdt omista. Lemonsoftilla on tdméan Tarjousasiakirjan pdivdmaédriand hallussa 468 401
kappaletta sen omia Osakkeita.

Lemonsoft on Suomen lakien mukaan perustettu julkinen osakeyhtid, jonka Osakkeet ovat kaupankadynnin kohteena Nasdaq Helsinki Oy:n ylldpitamalla
Nasdaq First North Growth Market Finland -markkinapaikalla ("Nasdaq First North”).

Rite Ventures julkisti 18.3.2026 Ostotarjouksen, jonka mukainen kiteisvastike on 4,67 euroa jokaisesta Osakkeesta, jonka osalta Ostotarjous on
pateviésti hyviksytty (“Tarjousvastike”). Tarjousvastike vastaa Rite Venturesin (tai sen kanssa AML 11 luvun 5 §:n mukaisesti yksissd tuumin
toimivien tahojen) Lemonsoftin Osakkeista maksamaa korkeinta hintaa tarjousvelvollisuuden syntymistd edeltivina kuuden kuukauden ajanjaksona.

Tarjousvastike on noin 0,64 prosenttia alhaisempi kuin osakkeen péatoskurssi Nasdaq First Northissa 5.3.2026 eli viimeisend kaupankayntipdivana
ennen tarjousvelvollisuuden syntymistd, ja noin 11,34 prosenttia alhaisempi kuin tarjousvelvollisuuden syntymistd edeltdvin kolmen kuukauden
ajanjakson kaupankédyntimaéralld painotettu keskikurssi ennen tarjousvelvollisuuden syntymista.

Ostotarjouksen hyvéiksymisaika alkaa 27.3.2026 klo 9.30 (Suomen aikaa) ja paittyy 5.5.2026 klo 16.00 (Suomen aikaa), ellei tarjousaikaa jatketa
("Tarjousaika”). Katso lisdtietoja kohdasta "Ostotarjouksen ehdot".

AML 11 luvun 13 §:n mukaan Yhtion hallituksen on julkistettava lausuntonsa Ostotarjouksesta. Lausunto tulee julkistaa viimeistddn viisi pankkipdivaa
ennen Ostotarjouksen voimassaoloajan aikaista mahdollista paéttymistd. Lemonsoftin hallitus ei tdmén Tarjousasiakirjan paivaméarand ole antanut
lausuntoa Ostotarjouksesta.

Télla kansisivulla esitetyt tiedot tulee lukea yhdessd muualla tdssd Tarjousasiakirjassa, erityisesti kohdassa "Ostotarjouksen ehdot", esitettyjen
yksityiskohtaisempien tietojen kanssa.

OSTOTARJOUSTA EI TEHDA SUORAAN EIKA VALILLISESTI ALUEILLA, JOILLA SEN TEKEMINEN OLISI LAINVASTAISTA,
EIKA TARJOUSASIAKIRJAA TAI SITHEN LIITTYVIA HYVAKSYMISLOMAKKEITA LEVITETA TAI VALITETA EIKA NIITA SAA
LEVITTAA TAI VALITTAA MILLAAN TAVALLA, KUTEN POSTILLA, TELEFAKSILLA, SAHKOPOSTILLA TAI PUHELIMELLA
TAIKKA MILLAAN MUULLAKAAN TAVALLA, ALUEILLA TAI ALUEILTA, JOILLA SE OLISI LAINVASTAISTA.
OSTOTARJOUSTA EI ERITYISESTI TEHDA AUSTRALIASSA, KANADASSA, HONGKONGIN KIINAN KANSANTASAVALLAN
ERITYISHALLINTOALUEELLA, JAPANISSA, UUDESSA-SEELANNISSA, SINGAPORESSA TAI ETELA-AFRIKASSA TAI MISSAAN
MUUSSA VALTIOSSA, JOSSA SE OLISI LAINVASTAISTA EIKA TATA TARJOUSASIAKIRJAA SAA MISSAAN OLOSUHTEISSA
LEVITTAA NAIHIN VALTIOIHIN. MIKA TAHANSA OSTOTARJOUKSEN VAITETTY HYVAKSYNTA, JOKA JOHTUU SUORAAN
TAI VALILLISESTI NAIDEN RAJOITUSTEN RIKKOMISESTA ON MITATON.

Rite Venturesin taloudellinen neuvonantaja ja Ostotarjouksen jirjestiji

Danske Bank



RAJOITUKSIA JA TARKEITA TIETOJA

Tama Tarjousasiakirja on laadittu Suomen lakien, mukaan lukien AML, tarjousasiakirjan sisillostd ja julkistamisesta sekd
sisédllostd myonnettivistd poikkeuksista ja Euroopan talousalueella hyvéksytyn tarjousasiakirjan vastavuoroisesta
tunnustamisesta annettu valtiovarainministerion asetus (1022/2012) sekd Finanssivalvonnan julkista ostotarjousta ja
tarjousvelvollisuutta koskevat maardykset ja ohjeet (9/2013, FIVA 10/01.00/2013) mukaisesti. Tdma Tarjousasiakirja on
AML 11 luvun 11 §:ssé tarkoitettu tarjousasiakirja. Tdhdn Tarjousasiakirjaan ja Ostotarjoukseen sovelletaan Suomen
lakia ja kaikki niistd aiheutuvat tai niihin liittyvét erimielisyydet ratkaistaan yksinomaan toimivaltaisessa suomalaisessa
tuomioistuimessa.

Rite Ventures on sitoutunut noudattamaan AML 11 luvun 28 §:ssd tarkoitettua Arvopaperimarkkinayhdistyksen
julkaisemaa Ostotarjouskoodia (”Ostotarjouskoodi”).

Finanssivalvonta on hyvéksynyt tdmén suomenkielisen Tarjousasiakirjan, mutta ei vastaa tdssd esitettyjen tietojen
oikeellisuudesta. Finanssivalvonnan hyvéksymispéddtoksen asianumero on FIVA/2026/597. Tarjousasiakirjasta on
laadittu myds englanninkielinen kdénnos. Mikéli timén Tarjousasiakirjan suomen- ja englanninkielisten versioiden valilla
on eroavaisuuksia, suomenkielinen versio on ratkaiseva.

Rite Ventures voi Suomen lainsddddnndn ja muiden soveltuvien lakien tai sddnndsten sallimissa rajoissa hankkia
Osakkeita myds Ostotarjouksen ulkopuolella Nasdaq First Northissa tai muuten ennen Tarjousajan tai mahdollisen
jatketun Tarjousajan tai Jélkikdteisen Tarjousajan (kuten maéiritelty jdljempénd) padttymistd hinnalla, joka ei ylitd
Tarjousvastiketta 4,67 euroa Osakkeelta.

Ostotarjousta ei tehdé eikd Osakkeita hyviksytd hankittavaksi henkil6iltd tai henkiléiden puolesta suoraan tai valillisesti
missddn sellaisessa valtiossa, jossa Ostotarjouksen tekeminen tai sen hyviaksyminen olisi soveltuvan lainsdddanndn tai
madrdysten nojalla kielletty tai vaatisi mink&&n muun kuin tdssd Tarjousasiakirjassa nimenomaisesti mainitun
viranomaisen rekisterdintid tai hyvdksyntdd tai muita toimia. Ostotarjousta ei tehdd eikd Osakkeita hyvéksytd
hankittavaksi henkil6ilté tai henkildiden puolesta suoraan tai valillisesti soveltuvan pakotelainsdddanndn tai -méardysten
vastaisesti, mukaan lukien Tarjousaikana tai Ostotarjouksen hyviksymismenettelyn aikana voimassa oleva Yhdistyneiden
kansakuntien, Euroopan unionin, Yhdysvaltojen, Yhdistyneen kuningaskunnan tai muun Suomen valtion noudattama
pakotesdéntely. Henkildiden, jotka hankkivat ja/tai saavat haltuunsa timéin Tarjousasiakirjan, tulee huolellisesti tutustua
sanottuihin rajoituksiin, noudattaa sanottuja rajoituksia ja hankkia kaikki tarvittavat luvat, hyvéksynnét tai suostumukset.
Rite Ventures tai sen ldhipiiriyhtiot tai heiddn neuvonantajansa eivét vastaa millédn tavoin minkéén tahon mink&énlaisista
sanottuja rajoituksia koskevista rikkomuksista. Kunkin tahon (mukaan lukien muun muassa tahot, jotka hallinnoivat
Osakkeita osakkeenomistajan lukuun), joka aikoo toimittaa timén Tarjousasiakirjan tai siihen liittyvén asiakirjan Suomen
ulkopuolelle, tulisi lukea huolellisesti tima jakso ”Rajoituksia ja tirkeitd tietoja” ennen toimenpiteisiin ryhtymista. Lait
voivat rajoittaa timan Tarjousasiakirjan levittdmistd muissa valtioissa kuin Suomessa, minkd vuoksi henkildiden, jotka
saavat timén Tarjousasiakirjan haltuunsa, tulisi huolellisesti tutustua sanottuihin rajoituksiin ja noudattaa niitd. Sanottujen
rajoitusten noudattamatta jattdminen saattaa rikkoa téllaisten valtioiden arvopaperilakeja.

Ostotarjousta ei tehdd suoraan tai vilillisesti Australiassa, Kanadassa, Hongkongin Kiinan kansantasavallan
erityishallintoalueella, Japanissa, Uudessa Seelannissa, Singaporessa tai Eteld-Afrikassa eikd tdtd Tarjousasiakirjaa ja
sithen liittyvid asiakirjoja tule ldhettdd Australiassa, Kanadassa, Hongkongin Kiinan kansantasavallan
erityishallintoalueella, Japanissa, Uudessa Seelannissa, Singaporessa tai Eteld-Afrikassa (mukaan lukien millddn
osavaltion vélisen tai ulkomaisen kaupan vilineelld tai milld tahansa keinoin tai vélinein, mukaan lukien sdhkopostitse,
postitse, telefaksilla, puhelimitse tai internetin vilitykselld, tai minkd&n kansallisen arvopaperiporssin kautta), eikd
Ostotarjousta ole mahdollista hyviksyé suoraan tai vélillisesti tai millédédn téllaisella tavalla tai vélineelld Australiassa,
Kanadassa, Hongkongin Kiinan kansantasavallan erityishallintoalueella, Japanissa, Uudessa Seelannissa, Singaporessa
tai Eteld-Afrikassa. Tamédn Tarjousasiakirjan jéljennoksid ja sithen liittyvid asiakirjoja ei siten postiteta, 1dhetetéd edelleen,
vélitetd tai muuten levitetd Australiassa, Kanadassa, Hongkongin Kiinan kansantasavallan erityishallintoalueella,
Japanissa, Uudessa Seelannissa, Singaporessa tai Eteld-Afrikassa eikd ndihin valtioihin taikka néisté valtioista tai tahoille,
jotka hallinnoivat (tdssd ominaisuudessaan) Osakkeita australialaisen, kanadalaisen, hongkongilaisen, japanilaisen,
uusiseelantilaisen, singaporelaisen tai eteldafrikkalaisen henkilon lukuun, eivitkd henkildt, jotka vastaanottavat tillaisia
asiakirjoja (mukaan lukien tahot, jotka hallinnoivat Osakkeita osakkeenomistajien lukuun), saa levittaa, 1dhettié edelleen,
postittaa, valittda tai ldhettdd niitd Australiassa, Kanadassa, Hongkongin Kiinan kansantasavallan erityishallintoalueella,
Japanissa, Uudessa-Seelannissa, Singaporessa tai Eteld-Afrikassa. Ostotarjouksen hyvéksyvien henkildiden katsotaan
esittdvan Rite Venturesille, ettd kyseiset henkilot noudattavat niité rajoituksia, ja mikd tahansa Ostotarjouksen véitetty
hyvéksyntd on mitéton, jos se johtuu ndiden rajoitusten suorasta tai vélillisestd rikkomisesta. Osakkeenomistajien, jotka
haluavat hyvidksyd Ostotarjouksen, ei tule kéayttdd Australian, Kanadan, Hongkongin Kiinan kansantasavallan
erityishallintoalueen, Japanin, Uuden-Seelannin, Singaporen tai Eteld-Afrikan postia suoraan tai vilillisesti mihinkddn
Ostotarjouksen hyviksymiseen liittyvddn tarkoitukseen. Hyvédksymisid siséltdvid kirjekuoria ei tule postileimata
Australiassa, Kanadassa, Hongkongin Kiinan kansantasavallan erityishallintoalueessa, Japanissa, Uudessa-Seelannissa,
Singaporessa tai Eteld-Afrikassa. Osakkeenomistajien, jotka haluavat hyvidksyd Ostotarjouksen, tulee tayttaa
hyviksymislomakkeeseen osoite, joka ei sijaitse Australiassa, Kanadassa, Hongkongin Kiinan kansantasavallan
erityishallintoalueessa, Japanissa, Uudessa-Seelannissa, Singaporessa tai Eteld-Afrikassa. Osakkeenomistajien katsotaan



hyldnneen tarjouksen, jos he (i) toimittavat Australiassa, Kanadassa, Hongkongin Kiinan kansantasavallan
erityishallintoalueessa, Japanissa, Uudessa-Seelannissa, Singaporessa tai Eteld-Afrikassa postileimatun kirjekuoren tai
(1) antavat Australiassa, Kanadassa, Hongkongin Kiinan kansantasavallan erityishallintoalueessa, Japanissa, Uudessa-
Seelannissa, Singaporessa tai Eteld-Afrikassa sijaitsevan osoitteen. Osakkeenomistajien katsotaan hylédnneen
Ostotarjouksen, jos he eivit tiytd hyviksymislomakkeessa esitettyjd vakuutuksia.

Kaikki tdssd Tarjousasiakirjassa esitetyt Yhtiotd koskevat taloudelliset ja muut tiedot perustuvat yksinomaan julkisesti
saatavilla olevaan tietoon mukaan lukien Yhtion tilintarkastettuun konsernitilinpadtokseen 31.12.2025 paittyneeltd
tilikaudelta, muihin Yhtion julkaisemiin porssitiedotteisiin, kaupparekisterimerkintdihin sekd muuhun julkisesti saatavilla
olevaan tietoon. Néin ollen Rite Ventures ei vastaa tillaisista tiedoista, lukuun ottamatta niiden tdsmaéllistd uudelleen
esittdmisti tdssé asiakirjassa.

Tatd Tarjousasiakirjaa tidydennetdfin tai piivitetdin Lemonsoftin tdméadn Tarjousasiakirjan pédivimadrdn jdlkeen
julkistaman tilinpaétostiedotteen, osavuosikatsauksen, puolivuosikatsauksen tai Lemonsoftin julkistamien muiden
porssitiedotteiden perusteella ainoastaan siind médrin, kuin pakottava lainsdddantd niin edellyttdd. Rite Ventures ei tiedota
ketdédn erikseen tdllaisen tilinpdétdstiedotteen, osavuosikatsauksen puolivuosikatsauksen tai muiden porssitiedotteiden
julkistamisesta Lemonsoftin toimesta.

Danske Bank A/S, Suomen sivuliike ("Danske Bank”) toimii ainoastaan Rite Venturesin eikd kenenk&d&n muun puolesta
tdmén Ostotarjouksen ja muiden téssé asiakirjassa viitattujen asioiden yhteydesséd, eikd pidd ketddn muuta henkildd (oli
hén/se tdmén asiakirjan vastaanottaja tai ei) asiakkaanaan Ostotarjouksen yhteydesséd, eikd se ole vastuussa kenellekdin
muulle kuin Rite Venturesille antaman suojan tarjoamisesta taikka neuvonannon tarjoamisesta Ostotarjoukseen tai mihin
tahansa téssi asiakirjassa viitattuun liiketoimeen tai jarjestelyyn liittyen.

Tietoa osakkeenomistajille Yhdysvalloissa

Lemonsoftin yhdysvaltalaisille osakkeenomistajille ilmoitetaan, etti Lemonsoftin osakkeet eivdt ole listattuna
Yhdysvaltain arvopaperip0Orssissa.

Ostotarjous tehdddn Lemonsoftin, jonka kotipaikka on Suomessa, liikkeeseen lasketuista ja ulkona olevista osakkeista, ja
sithen soveltuvat suomalaiset tiedonantovelvollisuudet ja menettelyvaatimukset. Ostotarjous tehdddn Yhdysvalloissa
Porssilain kohdan 14(e) ja Regulation 14E -sddnndksen, Porssilain Kohdan 14d-1(c) Tier I -ostotarjousta (“Tier I -
poikkeus”) koskevan poikkeussdadnnoksen, mukaisesti, ja muutoin Suomen lainsdddannon tiedonantovelvollisuuksien ja
menettelyvaatimusten mukaisesti, mukaan lukien koskien Ostotarjouksen aikataulua, selvitysmenettelyitd, peruuttamista,
edellytyksistd luopumista ja maksujen ajoitusta, jotka eroavat Yhdysvaltain vastaavista. Erityisesti tdhédn
Tarjousasiakirjaan siséllytetyt taloudelliset tiedot on laadittu Suomessa soveltuvien kirjanpitostandardien mukaisesti,
eivétkd ne valttimatti ole verrattavissa yhdysvaltalaisten yhtididen tilinpaétoksiin tai taloudellisiin tietoihin. Ostotarjous
tehddin Lemonsoftin Yhdysvalloissa asuville osakkeenomistajille samoin ehdoin kuin kaikille muille Lemonsoftin
osakkeenomistajille, joille tarjous tehdddn. Kaikki tietoa siséltdvét asiakirjat, mukaan lukien tdmé Tarjousasiakirja,
annetaan yhdysvaltalaisille osakkeenomistajille tavalla, joka on verrattavissa menetelmiin, jolla tillaiset asiakirjat
toimitetaan Lemonsoftin muille osakkeenomistajille. Yhdysvaltalaisten osakkeenomistajien tulee huomata, ettd
Tarjousvastikkeen valuutta on euro, ja ettd valuuttakurssivaihtelujen mukaisia oikaisuja ei tehdéd Tarjousvastikkeeseen.

Soveltuvien lakien tai mairdysten sallimissa rajoissa Rite Ventures ja sen ldhipiiriyhtiot tai sen valittdjat ja vilittdjien
lahipiiriyhtiét (toimiessaan Rite Venturesin tai sen ldhipiiriyhtididen asiamiehind) voivat ajoittain tdmén
Tarjousasiakirjan pdivamaaran jalkeen Ostotarjouksen vireilldolon aikana ja muutoin kuin Ostotarjouksen mukaisesti,
suoraan tai vélillisesti, ostaa tai jérjestdd ostavansa Osakkeita tai mitd tahansa arvopapereita, jotka ovat vaihdettavissa tai
muunnettavissa Osakkeiksi. Namé ostot voivat tapahtua joko julkisilla markkinoilla vallitsevilla hinnoilla tai yksityisind
liiketoimina neuvotelluilla hinnoilla. Siini laajuudessa kuin tieto ostoista tai ostojéarjestelyisti julkistetaan Suomessa, tieto
julkistetaan lehdistotiedotteella tai muulla sellaisella tavalla, jolla téllaisen tiedon voidaan kohtuudella arvioida
tavoittavan Lemonsoftin osakkeenomistajat Yhdysvalloissa. Liséksi Rite Venturesin taloudelliset neuvonantajat voivat
harjoittaa Lemonsoftin arvopapereilla tavanomaista kaupankayntii, joka voi késittda tdllaisten arvopapereiden oston tai
niiden ostamisen jérjestimisen. Siind laajuudessa kuin Suomessa vaaditaan, tieto téllaisista ostoista julkistetaan Suomessa
Suomen lain edellyttimalli tavalla.

SEC (UNITED STATES SECURITIES AND EXCHANGE COMMISSION, YHDYSVALTAIN ARVOPAPERI- JA
PORSSIKOMISSIO) TAI MIKAAN YHDYSVALTAIN OSAVALTION ARVOPAPERIKOMITEA EI OLE
HYVAKSYNYT TAI HYLANNYT OSTOTARJOUSTA TAI ANTANUT MITAAN LAUSUNTOJA
OSTOTARJOUKSEN OIKEELLISUUDESTA TAI KOHTUULLISUUDESTA TAI TAMAN
TARJOUSASIAKIRJAN RIITTAVYYDESTA TAI TAYDELLISYYDESTA TAI SIITA, OVATKO TASSA
TARJOUSASIAKIRJASSA ESITETYT TIEDOT OIKEITA TAI TAYDELLISIA. TAMAN VASTAINEN LAUSUMA
ON RIKOSOIKEUDELLISESTI RANGAISTAVA TEKO YHDYSVALLOISSA.

Kiteisen vastaanottaminen Ostotarjouksen perusteella saattaa olla verotettava tapahtuma. Kaikkia Osakkeiden omistajia
kehotetaan kddntymaén riippumattoman ammattimaisen neuvonantajan puoleen Ostotarjouksen hyviksymistd koskeviin
vero- ja muihin seuraamuksiin liittyen.



Siltd osin kuin Ostotarjoukseen sovelletaan Yhdysvaltain arvopaperilakeja, néitd lakeja sovelletaan vain Osakkeiden
yhdysvaltalaisiin haltijoihin, eivdtkd ne aiheuta vaatimuksia muille henkildille. Lemonsoftin osakkeenomistajien
oikeuksien toteuttaminen ja mahdollisten vaatimusten esittiminen Yhdysvaltain liittovaltion arvopaperilakien nojalla voi
olla vaikeaa, koska Rite Ventures ja Lemonsoft ovat sijoittautuneet Yhdysvaltain ulkopuolelle ja niiden toimihenkildista
ja johtajista osa tai kaikki saattavat asua Yhdysvaltain ulkopuolella. Lemonsoftin osakkeenomistajat eivét valttdméttd voi
haastaa Rite Venturesia tai Lemonsoftia tai ndiden toimihenkil6itd tai johtajia oikeuteen Yhdysvaltain liittovaltion
arvopaperilakien rikkomisesta Yhdysvaltain ulkopuolisessa tuomioistuimessa. Rite Venturesin ja Lemonsoftin sekd
niiden lahipiiriyhtididen pakottaminen noudattamaan yhdysvaltalaisen tuomioistuimen tuomiota voi olla vaikeaa.

Asiakirjojen saatavuus

Tamén Tarjousasiakirjan suomenkielinen versio on saatavilla osoitteissa riteventures.com/lemonsoft-ostotarjous ja
danskebank.fi/lemonsoft, ja  Tarjousasiakirjan  englanninkielinen = k&inndés on  saatavilla  osoitteissa
riteventures.com/lemonsoft-tender-offer ja danskebank.fi/lemonsoft-en, molemmat Tarjousasiakirjan péaivimadrasta
lahtien.

Tulevaisuutta koskevat lausumat

Tarjousasiakirja sisdltdd lausumia, jotka siltd osin kuin ne eivit ole historiallisia tosiseikkoja, ovat “tulevaisuutta koskevia
lausumia”. Tulevaisuutta koskevat lausumat siséltdvét lausumia koskien suunnitelmia, odotuksia, ennusteita, pdamaaria,
tavoitteita, pyrkimyksid, strategioita, tulevaisuuden tapahtumia, tulevaisuuden liikevaihtoa tai tulosta, investointeja,
rahoitustarvetta, yritysostoja koskevia suunnitelmia tai aikeita, kilpailuvahvuuksia ja -heikkouksia, taloudelliseen
asemaan, tulevaan liiketoimintaan ja kehitykseen liittyvid suunnitelmia tai tavoitteita, liiketoimintastrategiaa seki
toimialaa, poliittista ja lainsddddnnollistd ympéristod koskevia suuntauksia sekd muita ei-historiallisia tietoja.
Tulevaisuutta koskevat lausumat voidaan joissakin tapauksissa tunnistaa tulevaisuutta koskevien ilmaisujen kéytosta,
kuten “uskoa”, “aikoa”, “saattaa”, “voida” tai “pitéisi” tai niiden kielteisistd tai muunnelluista vastaavista ilmaisuista.
Tulevaisuutta koskeviin lausumiin liittyy luonnostaan seké yleisié ettd erityisié riskejé, epdvarmuustekijoita ja oletuksia.
Lisdksi on olemassa riskeji siité, ettei arvioita, ennusteita, suunnitelmia ja muita tulevaisuutta koskevia lausumia tulla
saavuttamaan. Niista riskeistd, epdvarmuustekijoistd ja oletuksista johtuen sijoittajien ei tule antaa téllaisille tulevaisuutta
koskeville lausumille merkittivéd painoarvoa. Tarjousasiakirjassa luetellut tulevaisuutta koskevat lausumat ilmaisevat
ainoastaan Tarjousasiakirjan paivimaaridn mukaista asiantilaa.

Eriita tiarkeitid paivimairia

Alla on esitetty Ostotarjoukseen liittyvia erdité tarkeitd paivimadrid olettaen, ettei Tarjousaikaa ole jatkettu tai
keskeytetty Ostotarjouksen ehtojen ja soveltuvien lakien seké sddnnosten mukaisesti:

Ostotarjousvelvollisuuden JulKiStaminen ..........c.ccverieriieciiiieiiereee e ve e e 6.3.2026
Ostotarjouksen JUIKIStAMINEN. .. ...cc.eiiuieieeieeierieeeete ettt e ee et e st et e e eeeesneeenee 18.3.2026
Tarjousaika AlKAA .........oeouieieeieeiee ettt ettt ettt e eneeenes 27.3.2026
TarJOUSATKA PAALEYY ..eeuveeneieeeeiieeiie sttt ettt ettt et et et s et e st e bt e st eneeenee e st e st eteenteenneeneeeneennes Arviolta 5.5.2026
Ostotarjouksen alustavan tuloksen ilmoOIttamMINen ...........ccoccverveereeriierieeiieieeeece e Arviolta 6.5.2026
Ostotarjouksen lopullisen tuloksen ilmMOIttAMINEN..........ccveeveiiereeniieie e Arviolta 8.5.2026
TarjousvastikKKEen MaKSU.........cccueriiriieriieiieieeteee ettt se e e seaeeteesbeebeesbaessessnesseeseas Arviolta 14.5.2026
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TARJOUSASIAKIRJASTA VASTUULLISET TAHOT

Tarjouksentekijit

Rite LS SPV AB
Osoite: Artillerigatan 6, 4 krs. Tukholma, Ruotsi
Kotipaikka: Tukholma, Ruotsi

Rite LS SPV AB:n hallituksen jiisenet!
Christoffer Hiaggblom (puheenjohtaja)
Peter Lindell (hallituksen jisen)
Josephine Bernadotte (hallituksen varajasen)

Rite LS SPV AB:n toimitusjohtaja
Christoffer Higgblom

Bird Cherry Holding AB
Osoite: Tukholma, Ruotsi
Kotipaikka: Tukholma, Ruotsi

Bird Cherry Holding AB:n hallituksen jéisenet
Christoffer Haggblom

Rite Internet Ventures Holding AB ja Rite SPV 2025-1 AB
Osoite: Artillerigatan 6, 4 krs. Tukholma, Ruotsi
Kotipaikka: Tukholma, Ruotsi

Rite Internet Ventures Holding AB:n ja
Rite SPV 2025-1 AB:n hallituksen jisenet
Christoffer Haggblom (puheenjohtaja)
Josephine Bernadotte (hallituksen jasen)
Sandra Valeskog (hallituksen varajdsen)

Rite Internet Ventures Holding AB:n
ja Rite SPV 2025-1 AB:n toimitusjohtaja
Josephine Bernadotte

Tarjouksentekijit ovat laatineet timén Tarjousasiakirjan AML 11 luvun 11 §:n mukaisesti.

Tarjousasiakirjasta vastuulliset tahot vakuuttavat, ettd heidédn parhaan ymmarryksensd mukaan ne tiedot, jotka annetaan
tassd Tarjousasiakirjassa, vastaavat tosiseikkoja, ja ettd tiedoista ei ole jétetty pois mitdén Ostotarjouksen edullisuuden
arviointiin todenndkdoisesti vaikuttavaa.

Kaikki tdssd Tarjousasiakirjassa esitettivit Lemonsoftia koskevat tiedot perustuvat yksinomaan julkisesti saatavilla
oleviin tietoihin. Rite Ventures vahvistaa toistaneensa ndmaé tiedot asianmukaisesti ja sikéli kun Rite Ventures tietdd ja
on pystynyt Lemonsoftin julkistamien tietojen perusteella varmistamaan, tiedoista ei ole jétetty pois seikkoja, jotka
tekisivét toistetuista tiedoista virheellisié tai harhaanjohtavia.

26.3.2026

Rite Ventures

! Hallituksen kokoonpano perustuu témén Tarjousasiakirjan pdiviméarind voimassa oleviin Ruotsin kaupparekisterissd (Bolagsverket)
rekisterdityihin tietoihin. Rite LS SPV:n yhtidkokous on valinnut yhtion hallitukseen kaksi uutta jdsentd tdydentdméadn nykyisen
hallituksen kokoonpanoa: Michael Richter (hallituksen jdsen) ja Mikaela Willman (hallituksen jdsen). Uusien hallituksen jésenten
rekisterdinti Bolagsverketiin on timén Tarjousasiakirjan pdivimaarana vireilla.
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TARJOUKSENTEKIJOIDEN NEUVONANTAJAT
Tarjouksentekijoiden taloudellinen neuvonantaja Ostotarjouksen yhteydessi ja Ostotarjouksen jirjestiji

Danske Bank A/S, Suomen sivuliike
Televisiokatu 1
00240 Helsinki
Suomi

Tarjouksentekijoiden oikeudellinen neuvonantaja Ostotarjouksen yhteydessi

Hannes Snellman Asianajotoimisto Oy
Eteldesplanadi 20
00130 Helsinki
Suomi
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TAUSTA JA TAVOITTEET

Ostotarjouksen taustaa

Rite LS SPV on Ruotsin lakien mukaisesti perustettu yksityinen osakeyhtid ja se toimii yksissi tuumin RIVH:n, Rite SPV
2025-1:n ja Bird Cherryn kanssa. Rite Ventures sijoittaa potentiaalisiin teknologia- ja kaupan alan markkinajohtajiin.
Aktiivisena kumppanina Rite Ventures pyrkii tekemiédn tiivistd yhteistyotd pohjoismaisten kasvuyritysten kanssa
Ruotsissa ja Suomessa auttaakseen niitd nopeuttamaan matkaansa kohti pitkdaikaista markkinajohtajuutta. Vahvan
verkoston, todistetusti toimivan arvonluontiprosessin ja kestdvdn taloudellisen menestyshistorian avulla Rite Ventures
pyrkii tarjoamaan vankan alustan yrittéjille ja osakkaille tavoitteenaan vapauttaa portfolioyhtiéidensa tdysi potentiaali.

Perustamisestaan vuonna 2007 1&htien Rite Ventures on laajentanut sijoitustoimintaansa koko Pohjoismaiden alueelle ja
toimii sekd yksityisten ettéd listattujen yhtididen markkinoilla. Ldhes kahden vuosikymmenen aikana Rite Ventures on
sijoittanut noin 40 yhtiodn Ruotsissa ja Suomessa. Nykyisiin aktiivisiin sijoituksiin kuuluvat esimerkiksi Nelly Group
AB (publ), Modular Finance Group AB, Takomo Manufacturing Company Oy ja Savotta Group Oy, joissa Rite toimii
aktiivisena omistajana ja on edustettuna hallituksessa. Yrityksid, joissa Rite Ventures on aiemmin ollut omistajana, ovat
muun muassa Paradox Interactive AB (publ) (osittainen irtautuminen), Nebula Top Oy, Skincity Sweden AB ja
Verkkokauppa.com Oyj (osittainen irtautuminen). Tama kuvastaa Rite Venturesin laajaa kokemusta teknologia- ja kaupan
alan yrityksistd, aina varhaisvaiheen kasvuyrityksistd porssiyhtidihin.

Lemonsoft on Suomen lakien mukaisesti perustettu julkinen osakeyhtié, jonka osakkeet on listattu Nasdaq First North
-markkinapaikalla. Lemonsoft on suomalainen ohjelmistoyhtid, joka suunnittelee, kehittdd ja myy pilvipohjaisia
toiminnanohjauksen ohjelmistoratkaisuja asiakkaidensa liiketoimintaprosessien ja hallinnon tehostamiseksi eri osa-
alueilla. Lemonsoft toimii Suomen ERP-ohjelmistomarkkinalla pédasiassa pienten ja keskisuurten yritysten
palveluntarjoajana. Lemonsoftin asiakaskunta koostuu Yhtion ohjelmistoratkaisuja kayttdvistd asiakasyhtiostd, joihin
kuuluu asiakkaita erityisesti teollisuuden, tukku- ja erikoistavarakaupan, asiantuntija- ja palvelutoimialan, rakentamisen
ja tilitoimistojen toimialoilta.

Rite LS SPV hankki 6.3.2026 tekemilldén osakekaupoilla 355 619 Lemonsoftin Osaketta ja lisdksi samana paivanid
RIVH:n ja Rite SPV 2025-1:n omistukset Lemonsoftissa keskitettiin Rite LS SPV:lle. Hankituista Osakkeista maksettu
korkein hinta oli 4,67 euroa Osakkeelta. Hinta on korkein hinta, jonka Rite Ventures (tai sen kanssa AML 11 luvun 5 §:n
mukaisesti yksissd tuumin toimivat tahot) on maksanut Lemonsoftin Osakkeista viimeisen kuuden kuukauden aikana.
Osakekauppojen seurauksena Rite Venturesin omistusosuus Rite LS SPV:n kautta kasvoi yhteensd 8 996 117
osakkeeseen, mikd vastasi noin 50,56 prosenttia kaikista Yhtion osakkeista ja niiden tuottamasta daniméarasta 6.3.2026,
lukuun ottamatta Lemonsoftin hallussa olevia omia osakkeita. Ennen osakekauppoja Rite Ventures omisti 8 640 498
Lemonsoftin Osaketta, miké vastasi noin 47,31 prosenttia kaikista Lemonsoftin Osakkeista. Tdimén Tarjousasiakirjan
paivaméiriand Rite LS SPV on Lemonsoftin suurin osakkeenomistaja.

Osakekauppojen myo6td Rite Venturesin omistus ylitti 50 prosenttia Lemonsoftin osakkeiden tuottamasta dédniméaarasta,
lukuun ottamatta Lemonsoftin hallussa olevia omia osakkeita, ja Tarjouksentekijoille on siten syntynyt AML 11 luvun
19 §:n mukainen velvollisuus tehdd pakollinen julkinen ostotarjous Lemonsoftin kaikista osakkeista ja osakkeisiin
oikeuttavista arvopapereista.

Ostotarjouksen toteuttamisella ei odoteta olevan vaikutuksia Lemonsoftin liiketoimintaan, varoihin, johdon tai
tyontekijoiden asemaan eikd toimipaikkojen sijaintiin. Peruuttamattoman Sitoumuksen lisdksi Rite Ventures ei ole tehnyt
mitddn Ostotarjouksen toteutumiseen perustuvia sopimuksia Yhtion johdon tai tydntekijéiden kanssa.

Lukuun ottamatta Tarjousvastikkeen maksamista, Ostotarjouksen toteuttamisella ei odoteta olevan vaikutuksia Rite
Venturesin liiketoimintaan, varoihin, johdon tai tyontekijéiden asemaan eiki toimipaikkojen sijaintiin.

Tarjouksentekijoiden strategiset suunnitelmat

Rite Ventures on toiminut Lemonsoftin pitkdaikaisena ja sitoutuneena omistajana vuodesta 2016 ldhtien tukien sen
strategiaa ja kehitystd. Rite Venturesin omistusosuuden kasvu heijastaa sen uskoa Lemonsoftiin, ja Rite Ventures on
valmis lisddmdén omistustaan edelleen pakollisen ostotarjouksen kautta. Rite Ventures odottaa innolla Yhtion
kehittimisen jatkamista aktiivisena omistajana yhdessd Yhtion johdon ja muiden osakkeenomistajien kanssa ja
Lemonsoftin pitkédn aikavélin kasvuun ja arvonluontiin myo6tévaikuttamista.

Ostotarjouksen rahoittaminen

Ostotarjouksen rahoitus Rite Venturesin olemassa olevilla kassavaroilla on varmistettu ottaen huomioon ennakkoon
annettu Peruuttamaton Sitoumus, jonka nojalla noin 26,17 prosenttia Lemonsoftin osakkeista ja &dnistd omistava
hallituksen jésen Kari Joki-Hollanti on peruuttamattomasti sitoutunut olemaan hyvéksymatté Ostotarjousta omistamiensa
osakkeiden osalta. Rite Venturesin velvollisuus toteuttaa Ostotarjous ei ole ehdollinen rahoituksen saatavuudelle, eikd



Rite Ventures tarvitse kenenkdin kolmannen osapuolen suostumusta Ostotarjouksen rahoittamiseksi. Ostotarjouksen
rahoitusjérjestelyilld ei ole vaikutusta Lemonsoftin liiketoimintoihin tai velvoitteisiin.

Tarjouksentekijoiden Lemonsoftin Osakkeita koskevat tulevaisuudensuunnitelmat

Rite Venturesin tavoitteena ei ole hankkia omistukseensa kaikkia Yhtion osakkeita sikéli, kun Ostotarjouksesta ei sitd
seuraa. Koska yhteensd noin 26,17 prosenttia Lemonsoftin osakkeista ja &anistd omistava Kari Joki-Hollanti on
ennakkoon Peruuttamattomasti Sitoutunut olemaan hyvédksymaittd Ostotarjousta omistamistaan osakkeista, sikdli kun
Ostotarjous toteutetaan téssd kuvatuin ehdoin ja aikataulun puitteissa, Rite Ventures ei odota Ostotarjouksesta seuraavan
osakeyhtiolain (624/2006, muutoksineen) mukaista lunastusoikeutta tai -velvollisuutta. Rite Venturesin tarkoituksena on,
ettd kaupankdynti Lemonsoftin osakkeilla jatkuu entiseen tapaan Nasdaq First Northissa Ostotarjouksen toteuttamisesta
huolimatta.

Velvollisuus tehdi pakollinen ostotarjous

AML 11 luvun 19 §:n mukaan osakkeenomistajan, jonka osuus ylittdd kolmekymmenta (30) prosenttia tai viisikymmenta
(50) prosenttia kaupankédynnin kohteena séddnnellylld markkinalla, tai liikkkeeseenlaskijan pyynndsti tai suostumuksella
monenkeskisessd kaupankéyntijarjestelmissd, olevan yhtion osakkeiden tuottamasta ddnimédrdstd, on velvollinen
tekeméadn julkisen ostotarjouksen (pakollinen ostotarjous) kaikista muista yhtion liikkeeseen laskemista osakkeista ja
nithin oikeuttavista arvopapereista.

Osakeyhtiélain mukainen lunastusmenettely

OYL 18 luvun 1§:n mukaan osakkeenomistaja, jolla on enemmén kuin yhdeksdn kymmenesosaa (9/10) kaikista
osakeyhtion osakkeista ja dénisté, on oikeutettu sekd muiden osakkeenomistajien vaatimuksesta velvollinen lunastamaan
muiden osakkeenomistajien osakkeet kdyvésti hinnasta.

Mikéli Ostotarjouksen toteuttamisen jidlkeen Rite Venturesin omistusosuus ylittdd yhdeksdn kymmenesosaa (9/10)
Lemonsoftin Osakkeista ja niiden tuottamista danistdi OYL 18 luvun 1 §:n mukaisesti laskettuna ja Rite Ventures aikoo
tai on velvoitettu toteuttamaan lunastusmenettelyn, Rite Venturesin tulee aloittaa OYL:n mukainen lunastusmenettely
niin pian kuin se kohtuudella on mahdollista. Lunastusmenettelyd koskevat tarkemman maéiraykset eritelldéin OYL:ss4.
Koska Tarjousvastike on alisteinen muun muassa mahdollisille osingonmaksuista tai osingonjakopaétoksista johtuville
lisdoikaisuille, Rite Ventures aikoo pyytdd lunastushinnan alentamista vastaavasti, jos mikd tahansa varojenjako
maksetaan Lemonsoftin osakkeenomistajille ennen kuin Rite Ventures on hankkinut jéljelld olevat Osakkeet
mahdollisessa lunastusmenettelyssa.

AML 11 luvun 28 §:ssé tarkoitetun suosituksen noudattaminen
Rite Ventures on sitoutunut noudattamaan AML 11 luvun 28 §:ssé tarkoitettua Ostotarjouskoodia.
Osakkeenomistajan Peruuttamaton Sitoumus

Hallituksen jésen Kari Joki-Hollanti, jolla on 4 779 533 Osaketta eli noin 26,17 prosenttia kaikista Lemonsoftin osakkeista
ja ddnistd on peruuttamattomasti sitoutunut olemaan hyvéksymaéttd Ostotarjousta omistamistaan osakkeista, sikili kun
Ostotarjous toteutetaan téssd kuvatuin ehdoin ja aikataulun puitteissa.

Omat osakkeet

Rite Venturesin tietojen mukaan Lemonsoftin ja sen tytdryhtididen hallussa on tdméan Tarjousasiakirjan pdivimadrana
yhteensd 468 401 omaa Osaketta, jotka edustavat noin 2,56 prosenttia kaikista Lemonsoftin Osakkeista ja niiden
tuottamista ddnistd. Ostotarjousta ei tehdd Lemonsoftin tai sen tytdryhtididen hallussa olevien omien Osakkeiden osalta.

Ostotarjouksen perusteella maksettava palkkiot

Rite Ventures on nimittdnyt Danske Bank A/S, Suomen sivuliikkeen taloudelliseksi neuvonantajakseen ja Ostotarjouksen
jérjestdjdksi ja Hannes Snellman Asianajotoimisto Oy:n oikeudelliseksi neuvonantajakseen Ostotarjouksen yhteydessa.
Rite Ventures on sopinut maksavansa Ostotarjouksen yhteydessd neuvonantajilleen palkkioita yhteensd noin 900 000
euroa, joista osa perustuu Rite Venturesin Ostotarjouksen perusteella saamien Osakkeiden méérién.

Rite Ventures ei maksa Lemonsoftin hallituksen jisenille, toimitusjohtajalle tai muulle ylimmaélle johdolle palkkioita tai
muita etuuksia Ostotarjouksen perusteella.

Sovellettava laki

Ostotarjoukseen ja tdhdn Tarjousasiakirjaan sovelletaan Suomen lakia, ja kaikki niitd koskevat erimielisyydet ratkaistaan
yksinomaan toimivaltaisessa suomalaisessa tuomioistuimessa.

Lemonsoftin hallituksen lausunto

Lemonsoftin hallitus on velvollinen julkistamaan AML 11 luvun 13 §:n mukaisen lausunnon Ostotarjouksesta.
Tarjousasiakirjaa tdydennetdin kyseiselld lausunnolla viipymittd sen julkistamisen jélkeen. Lausunto liitetdén tdhén
Tarjousasiakirjaan liitteeksi C.



Lemonsoftin hallituksen puheenjohtaja Christoffer Higgblom, joka kéyttdd maardysvaltaa Bird Cherry -yhtidssa, ja
hallituksen jasen Michael Richter, jotka molemmat edustavat Rite Ventures -yritysryhméa eivét ole osallistuneet eivétka
tule osallistumaan mihink&dn Lemonsoftin hallituksen Ostotarjouksen vaikutuksia koskevaan arviointiin tai tarkasteluun
tai mihinkdén paatoksentekoon koskien Lemonsoftin hallituksen lausuntoa.

Viranomaishyviksynniit

Rite Ventures ei ole timén Tarjousasiakirjan paiviméairana tietoinen mistddn viranomais- tai vastaavista hyvéksynnoista,
joita Ostotarjouksen toteuttaminen edellyttdisi. Mikéli téllaisia viranomais- tai muita vastaavia hyvaksyntoja olisi, Rite
Ventures pyrkii kohtuudella kiytettidvissd olevin keinoin saamaan mahdollisesti tarvittavat viranomaishyvaksynnét.
Mahdollisen viranomaishyvaksyntamenettelyn kesto ja lopputulos eivit kuitenkaan ole Rite Venturesin hallinnassa, eiké
mitéén takeita voi olla siitd, ettd mahdolliset hyvéksynnit saadaan arvioidun aikataulun puitteissa tai ollenkaan. Mikéli
tallaisia viranomaishyvéksyntdja ei olisi saatu ennen Tarjousajan padttymisté, Rite Ventures voi jatkaa tarjousaikaa
Ostotarjouksen ehtojen ja sovellettavien lakien ja méédrdysten mukaisesti ja ndiden asettamissa rajoissa
toteuttamisedellytysten tiyttamiseksi.



TIETOA OSTOTARJOUKSEN HINNOITTELUSTA

Tarjousvastikkeen miirittelyperusteet

AML 11 luvun 23 §:n mukaan tehtiessi pakollinen ostotarjous kaikista kohdeyhtion liikkeeseen laskemista osakkeista ja
muista osakkeisiin oikeuttavista arvopapereista, tarjousvastikkeena on maksettava kdypd hinta. Kéypdd hintaa
madritettdessd ldhtokohtana on pidettdvd korkeinta tarjouksentekijén tai tdhin AML 11 luvun 5 §:ssd tarkoitetussa
suhteessa olevan henkilon tarjousvelvollisuuden syntymisti edeltdvien kuuden (6) kuukauden aikana tarjouksen kohteena
olevista arvopapereista maksamaa hintaa.

Ostotarjouksen mukaan Rite Ventures tarjoaa 4,67 euron rahavastiketta jokaisesta Osakkeesta, jonka osalta Ostotarjous
on patevisti hyvaksytty.

Ennen osakekauppoja Rite Ventures omisti 8 640 498 Lemonsoftin Osaketta. Rite LS SPV hankki 6.3.2026 tehdyilld
osakekaupoilla 355 619 Lemonsoftin Osaketta, minka lisédksi samana pdivand RIVH:n ja Rite SPV 2025-1:n omistukset
Lemonsoftissa keskitettiin Rite LS SPV:lle. Osakekauppojen seurauksena Rite Venturesin osuus Lemonsoftin kaikista
osakkeista ja ddnistd nousi yhteenséd 8 996 117 Osakkeeseen. Rite Venturesin omistusosuus kaikista Osakkeista ja dénistéd
oli tarjousvelvollisuuden syntyessd 6.3.2026 noin 50,56 prosenttia, lukuun ottamatta Lemonsoftin hallussa olevia omia
Osakkeita. Edelld mainituissa osakekaupoissa maksettu korkein hinta oli 4,67 euroa Osakkeelta, mikd on myds korkein
Rite Venturesin Lemonsoftin Osakkeista viimeisten kuuden kuukauden aikana ennen tarjousvelvollisuuden syntymisti
maksama hinta.

Rite Venturesin omistus oli noin 50,56 prosenttia Lemonsoftin kaikista Osakkeista ja &énistd 25.3.2026 kaupankdynnin
paatyttyd, lukuun ottamatta Lemonsoftin hallussa olevia omia Osakkeita. Bird Cherry ei ole ostanut Osakkeita kuuden
kuukauden aikana ennen tarjousvelvollisuuden julkistamista. Edelld mainittujen 6.3.2026 hankittujen Osakkeiden liséksi
kyseisen ajanjakson aikana RIVH osti 600 000 Osaketta julkisessa kaupankaynnissé 4,65 euron osakekohtaiseen hintaan
ja Rite SPV 2025-1 osti 100 000 Osaketta julkisessa kaupankédynnissd 4,65 euron osakekohtaiseen hintaan (ostot tehtiin
5.3.2026). Ndin ollen kuuden kuukauden aikana ennen tarjousvelvollisuuden julkistamista korkein osakkeista maksettu
hinta oli EUR 4,67 Osakkeelta ja matalin hinta oli EUR 4,65 Osakkeelta.

Rite Ventures ei ole ostanut Lemonsoftin Osakkeita Tarjousvelvollisuuden syntymisajankohdan 6.3.2026 ja tdmén
Tarjousasiakirjan paiviméadrin 26.3.2026 vililla.

Mikdéli Yhtio korottaa liikkeeseen laskettujen ja ulkona olevien Osakkeiden madrda timén paivimadran mukaisesta uuden
osakeannin, uudelleen luokittelun, osakkeiden jakamisen tai muun vastaavan jérjestelyn seurauksena, tai mikéli Yhtio
jakaa osinkoa tai muutoin jakaa varoja tai mitd tahansa muuta omaisuutta osakkeenomistajilleen, tai mikéli
tdsmaytyspaivd minka tahansa edelld mainitun osalta on ennen toteutuskauppojen selvittdmisti (Tarjousajan padtyttya tai
mahdollisen jalkikéteisen tarjousajan aikana tai sen jdlkeen), Rite Ventures pidattdd oikeuden muuttaa Rite Venturesin
maksettavaksi tulevaa Osakkeen Tarjousvastiketta euro eurosta -periaatteella.

Osakkeiden kaupankiyntihinnat ja -méérit

Lemonsoftin Osakkeet on listattu Nasdaq First North -markkinapaikalla kaupankdyntitunnuksella “LEMON”.
Lemonsoftin Osakkeiden ISIN-koodi on FI4000512678.

Seuraavassa kuvaajassa esitetdéin Lemonsoftin Osakkeiden hintakehitys ja kaupankdyntimairit Nasdaq First Northissa
tarjousvelvollisuuden syntymisti edeltéivien kolmen vuoden ajalta, eli 5.3.2023-5.3.2026%:
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2 Léhde: Nasdaq Helsinki Oy (https://www.nasdaq.com/european-market-activity/shares/lemon?id=TX4039294).
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Tarjousvastike

Osakkeen paditoskurssi Nasdaq First Northissa tarjousvelvollisuuden syntymistd edeltdvdnd kaupankdyntipdivani
5.3.2026 oli 4,70 euroa Osakkeelta. Osakkeen kaupankdyntimdirilld painotettu keskikurssi Nasdaq First Northissa
tarjousvelvollisuuden syntymisti edeltineiden kolmen kuukauden aikana eli 6.12.2025-5.3.2026 oli 5,27 euroa.’

Tarjousvastike on 4,67 euroa jokaisesta Osakkeesta, jonka osalta Ostotarjous on pétevésti hyviksytty.

Tarjousvastike on noin 0,64 prosenttia alhaisempi kuin Osakkeen paitdskurssi Nasdaq First Northissa 5.3.2026 eli
viimeisend kaupankdyntipdivdnd ennen tarjousvelvollisuuden syntymistd, ja noin 11,34 prosenttia alhaisempi kuin
tarjousvelvollisuuden syntymistd edeltdvin kolmen kuukauden ajanjakson kaupankdyntiméérélld painotettu keskikurssi
ennen tarjousvelvollisuuden syntymisté.

Seuraavassa taulukossa esitetdéin Lemonsoftin Osakkeiden neljinnesvuosittaisia kaupankéyntiméérid ja hintatietoja
Nasdaq First Northissa tarjousvelvollisuuden syntymisti edeltiviltd kolmen (3) vuoden ajanjaksolta*:

Alkupéiva Loppupiivia Vuosineljinnes Volyymi (osakkeet)  Vaihto (EUR) VWAP (EUR)*
6.3.2023 31.3.2023 Q1/2023 41 756 340 887 8,16
1.4.2023 30.6.2023 Q2/2023 278 843 2375320 8,52
1.7.2023 30.9.2023 Q3/2023 114 145 738 887 6,47
1.10.2023 31.12.2023 Q4/2023 434 118 2229768 5,14
1.1.2024 31.3.2024 Q1/2024 203 618 1273 444 6,25
1.4.2024 30.6.2024 Q2/2024 1496 610 8485127 5,67
1.7.2024 30.9.2024 Q3/2024 488 992 3222862 6,59
1.10.2024 31.12.2024 Q4/2024 220 821 1288 877 5,84
1.1.2025 31.3.2025 Q1/2025 632 649 3737106 5,91
1.4.2025 30.6.2025 Q2/2025 1236 856 7 608 746 6,15
1.7.2025 30.9.2025 Q3/2025 226 828 1611942 7,11
1.10.2025 31.12.2025 Q4/2025 162 989 1048 163 6,43
1.1.2026 06.3.2026 Q1/2026 1685718 8170119 4,85

*QOsakkeen kaupankdyntimaérilla painotettu keskikurssi (volume weighted average price, VWAP)

Muut ostotarjoukset

Rite Venturesin tietojen mukaan Lemonsoftin Osakkeista tai osakkeisiin oikeuttavista arvopapereista ei ole tehty
kolmannen osapuolen toimesta julkista ostotarjousta tarjousvelvollisuuden syntymistd edeltdneiden kahdentoista (12)
kuukauden aikana.

3 Léhde: Bloomberg Finance L.P. (laskettu Bloombergin VWAP-miiritelmin mukaisesti).
4 Lihde: Nasdaq Helsinki Oy (https://www.nasdaq.com/european-market-activity/shares/lemon?id=TX4039294).
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OSTOTARJOUKSEN EHDOT

Ostotarjouksen kohde

Rite LS SPV AB ("Rite LS SPV”) toimii yksissd tuumin Rite Internet Ventures Holding AB:n ("RIVH”), Rite SPV
2025-1 AB:m ("Rite SPV 2025-17) ja Bird Cherry Holding AB:n (”Bird Cherry”), joka on Christoffer Haggblomin
kokonaan omistama yhtid, kanssa (Rite LS SPV, RIVH, Rite SPV 2025-1 ja Bird Cherry yhdessd ”Rite Ventures” tai
”Tarjouksentekijét”), on tarjoutunut hankkimaan arvopaperimarkkinalain (746/2012 muutoksineen, ”AML”) 11 luvun
mukaisella pakollisella ostotarjouksella ja timén tarjousasiakirjan (" Tarjousasiakirja”) sisdltimien ehtojen mukaisesti
kaikki Lemonsoft Oyj:n ("Yhti6” tai "Lemonsoft”) liikkeeseen lasketut ja ulkona olevat osakkeet (Osakkeet” tai
”QOsake”), jotka eivdt ole Rite Venturesin, Yhtion tai sen tytdryhtididen hallussa (’Ostotarjous™). Tdmin
Tarjousasiakirjan pdivimaédrand Lemonsoft on laskenut liikkeeseen yhteensd 18 262 768 Osaketta, joista 25.3.2026
kaupankdyntipdivin paattymistilanteen mukaan 8 996 117 Osaketta on Rite Venturesin hallussa ja 468 401 Osaketta on
Lemonsoftin hallussa, eli ndin ollen Ostotarjous kohdistuu 8 798 250 Osakkeeseen.

Tarjousvastike

Rite Ventures julkisti Ostotarjouksen 18.3.2026 (”Julkistus™), jossa tarjousvastike oli 4,67 euroa kéteisend jokaisesta
Osakkeesta, jonka osalta Ostotarjous on patevisti hyvéksytty sen ehtojen mukaisesti ("Tarjousvastike”).

Tarjousvastike on maéritetty 18 262 768 liikkeeseen lasketun Osakkeen perusteella. Mikili Yhtio korottaa liikkeeseen
laskettujen ja ulkona olevien Osakkeiden madrdd tdmin pdivamadrdn mukaisesta uuden osakeannin, uudelleen
luokittelun, osakkeiden jakamisen tai muun vastaavan jarjestelyn seurauksena, tai mikali Yhti6 jakaa osinkoa tai muutoin
jakaa varoja tai mitd tahansa muuta omaisuutta osakkeenomistajilleen, tai mikéli tismaytyspédivd minké tahansa edelld
mainitun osalta on ennen toteutuskauppojen selvittdmista (Tarjousajan padtyttya tai mahdollisen jalkikéteisen tarjousajan
aikana tai sen jilkeen), Rite Ventures pidéttdd oikeuden muuttaa Rite Venturesin maksettavaksi tulevaa Osakkeen
Tarjousvastiketta euro eurosta -periaatteella.

Tarjousaika

Ostotarjouksen tarjousaika alkaa 27.3.2026 kello 9.30 (Suomen aikaa) ja paittyy 5.5.2026 kello 16.00 (Suomen aikaa)
("Tarjousaika”), ellei Tarjousaikaa jatketa alla esitetyn mukaisesti. Ostotarjouksen hyviksymisen tulee olla perilla
tilinhoitajalla ennen Tarjousajan péattymistd jaljempéand kohdassa ”— Ostotarjouksen hyviksymismenettely” kuvatun
mukaisesti.

Rite Ventures voi jatkaa Tarjousaikaa (i) milloin tahansa, kunnes Toteuttamisedellytykset (kuten méaritelty jaljempéana
tyhjentavisti kohdassa ”Ostotarjouksen toteuttamisedellytykset”) ovat tayttyneet ja/tai (ii) Jélkikédteiselld Tarjousajalla
(kuten jdljempédnd maédritelty) minkd tahansa ilmoituksen yhteydessd, jolla Rite Ventures ilmoittaa Ostotarjouksen
ehdottomaksi.

Rite Ventures ilmoittaa mahdollisesta Tarjousajan jatkamisesta, mukaan lukien jatketun Tarjousajan kestosta, joka on
vahintiédn kaksi (2) viikkoa, Tarjousajan kuluessa. Lisdksi Rite Ventures ilmoittaa jo jatketun Tarjousajan mahdollisesta
uudelleen jatkamisesta, tai keskeytetyn jatketun Tarjousajan uudelleen jatkamisesta, jo jatketun Tarjousajan tai
keskeytetyn jatketun Tarjousajan kuluessa.

AML 11 luvun 12 §:n mukaisesti Tarjousajan kesto ei voi kokonaisuudessaan ylittdd kymmenta (10) viikkoa. Mikali
Toteuttamisedellytykset eivit kuitenkaan ole tdyttyneet Finanssivalvonnan julkista ostotarjousta ja tarjousvelvollisuutta
koskevissa madrayksissd ja ohjeissa (9/2013) (muutoksineen, ”Finanssivalvonnan Méiriykset ja Ohjeet”) tarkoitetun
erityisen esteen johdosta, kuten esimerkiksi kilpailuviranomaisen hyviaksynnan odottamisen vuoksi, Rite Ventures voi
pidentdd Tarjousajan kestoa kymmenen (10) viikon yli, kunnes kyseinen este on poistunut ja Rite Venturesilla on ollut
kohtuullinen aika reagoida kyseiseen tilanteeseen edellyttien, ettd Yhtion liiketoiminta ei vaikeudu kohtuuttoman kauan
AML 11 luvun 12 §:n 2 momentissa tarkoitetulla tavalla. Tarjousaikaa voidaan jatkaa myds, mikali soveltuva lainsdadanto
ja madrdykset ndin edellyttivit. Rite Ventures julkistaa tilldin jatketun Tarjousajan paittymispdivén, ellei tdtd ole
julkistettu Tarjousajan jatkamisen julkistamisen yhteydessd, vahintién kaksi (2) viikkoa ennen kyseistd padttymispaivaa.
Lisdksi mahdollinen Jilkikéteinen Tarjousaika (kuten maédritelty jdljempand) voi jatkua kymmentd (10) viikkoa
pidemmaén ajan.

Rite Ventures voi keskeyttdd jatketun Tarjousajan, mikéli kaikki Ostotarjouksen Toteuttamisedellytykset (kuten
jiljempéana médritelty) ovat tiyttyneet ennen jatketun Tarjousajan péaattymistd, sekd toteuttaa Ostotarjouksen sen ehtojen
mukaisesti hankkimalla Osakkeet, joiden osalta Ostotarjous on patevésti hyviksytty eiki titd hyviaksymisté ole patevésti
peruutettu. Jos Rite Ventures keskeyttdd jatketun Tarjousajan, Rite Ventures ilmoittaa sitd koskevasta padtoksestddn
mahdollisimman pian sen jilkeen, kun péétos keskeyttdmisesti on tehty, ja joka tapauksessa viimeistién kahta (2) viikkoa
ennen keskeytetyn jatketun Tarjousajan padttymistd. Mikdli Rite Ventures keskeyttdd jatketun Tarjousajan, jatkettu
Tarjousaika péittyy Rite Venturesin ilmoittamana aikaisempana ajankohtana.

Rite Ventures pidattad itselldéin oikeuden jatkaa Tarjousaikaa minkd tahansa ilmoituksen yhteydessd, jolla se ilmoittaa
Ostotarjouksen ehdottomaksi (tdllainen jatkettu Tarjousaika, “Jélkikéteinen Tarjousaika”). Mikédli Tarjousaikaa
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jatketaan Jalkikéateiselld Tarjousajalla, Jalkikéteinen Tarjousaika paittyy Rite Venturesin téllaisen ilmoituksen yhteydessi
ilmoittamana péivéna ja kellonaikana. Jilkikdteisen Tarjousajan paittymisestd ilmoitetaan viimeistddn kaksi (2) viikkoa
ennen Jalkikéteisen Tarjousajan padttymista.

Ostotarjouksen toteuttamisedellytykset
AML 11 luvun 15 §:n mukaan pakollinen ostotarjous voi olla ehdollinen vain tarvittavien viranomaispaétosten saamiselle.

Rite Venturesin késityksen mukaan Ostotarjouksen toteuttaminen ei tule edellyttimdin kilpailuviranomaisen
hyvéksyntdjd tai sovellettavien ulkomaisia suoria sijoituksia (FDI) koskevien sddnndsten mukaisia ilmoituksia tai
hakemuksia.

Rite Venturesin velvollisuus hyvéksya Osakkeet, joiden osalta Ostotarjous on hyvéksytty, maksettaviksi seké toteuttaa
Ostotarjous on ehdollinen kaikkien muiden mahdollisesti tarvittavien viranomaishyvéksyntdjen, lupien ja suostumusten
saamiselle ("Toteuttamisedellytykset”) sind pédivdnd tai sithen pdivddn mennessd, jolloin Rite Ventures julkistaa
Ostotarjouksen lopullisen tuloksen AML 11 luvun 18 §:n mukaisesti. Rite Ventures ei kuitenkaan ole tdmin
Tarjousasiakirjan paivimadrana tietoinen mistdén muista viranomais- tai vastaavista hyviksynndistd, joita Ostotarjouksen
toteuttaminen edellyttiisi.

Korotus- ja hyvitysvelvollisuus

Rite Ventures pidattdd itselldsin oikeuden hankkia Osakkeita Tarjousaikana (mukaan lukien mahdollinen jatkettu
Tarjousaika), Jalkikéteisend Tarjousaikana ja ndiden jalkeen myds julkisessa kaupankédynnissd Nasdaq First Northissa tai
muutoin Ostotarjouksen ulkopuolelta siind médrin kuin se on soveltuvan lainsdddannon ja madrdysten mukaan sallittua.

Mikdéli Tarjouksentekijét tai Tarjouksentekijoiden kanssa AML 11 luvun 5 §:ssd sdddetylld tavalla yksissd tuumin toimiva
taho hankkii Osakkeita Julkistuksen jdlkeen, mutta ennen Tarjousajan tai mahdollisen Jilkikdteisen Tarjousajan
paittymisti, Tarjousvastiketta korkeampaan hintaan tai muutoin paremmin ehdoin, Tarjouksentekijoiden tulee AML 11
luvun 25 §:n mukaisesti muuttaa Ostotarjouksen ehtoja vastaamaan téllaisen paremmin ehdoin tapahtuneen hankinnan
ehtoja (korotusvelvollisuus). Téllaisessa tilanteessa Tarjouksentekijit julkistavat korotusvelvollisuutensa syntymisen
viipyméttd ja maksaa Ostotarjouksen toteuttamisen yhteydessd korotetun Tarjousvastikkeen téllaisten muutettujen
ehtojen mukaisesti osakkeenomistajille, jotka ovat hyviksyneet Ostotarjouksen.

Mikali Tarjouksentekijét tai Tarjouksentekijoiden kanssa AML 11 luvun 5 §:ssd sdddetylld tavalla yksissd tuumin toimiva
taho hankkii yhdeksdn (9) kuukauden kuluessa Tarjousajan tai mahdollisen Jilkikdteisen Tarjousajan padttymisestd
Osakkeita Tarjousvastiketta korkeampaan hintaan tai muutoin paremmin ehdoin, Tarjouksentekijéiden tulee AML 11
luvun 25 §:n mukaisesti hyvittdd Ostotarjouksen hyvéksyneille osakkeenomistajille paremmin ehdoin tehdyssd
hankinnassa maksetun vastikkeen ja Tarjousvastikkeen vilinen erotus (hyvitysvelvollisuus). Téllaisessa tilanteessa
Tarjouksentekijét julkistavat hyvitysvelvollisuutensa syntymisen viipymaittd ja maksavat paremmin ehdoin tehdyssa
hankinnassa maksetun vastikkeen ja Tarjousvastikkeen vélisen erotuksen yhden (1) kuukauden kuluessa
hyvitysvelvollisuuden syntymisesté niille osakkeenomistajille, jotka ovat hyviksyneet Ostotarjouksen.

AML 11 luvun 25 §:n 5 momentin mukaan hyvitysvelvollisuutta ei kuitenkaan synny niissd olosuhteissa, ettd
Tarjousvastiketta korkeamman hinnan maksaminen perustuu Osakeyhtiélain mukaiseen vélitystuomioon edellyttien, etti
Tarjouksentekijdt tai muu AML 11 luvun 5 §:ssd tarkoitettu taho eivit ole ennen vélimiesmenettelya tai sen kuluessa
tarjoutunut hankkimaan Osakkeita Ostotarjousta paremmin ehdoin.

Ostotarjouksen hyviksymismenettelyt

Ostotarjouksen voi hyvéksyd osakkeenomistaja, joka on Tarjousaikana rekisterditynd Euroclear Finland Oy:n
("Euroclear Finland”) ylldpitdmdin Lemonsoftin osakasluetteloon, lukuun ottamatta Lemonsoftia ja sen tytdryhtioitd.
Ostotarjous on hyvéksyttiva erikseen kunkin arvo-osuustilin osalta, joilla Osakkeita sdilytetddan. Hyvaksynnén antavalla
Lemonsoftin osakkeenomistajalla on oltava rahatili Suomessa tai ulkomailla toimivassa rahoituslaitoksessa
(katso ”— Maksuehdot ja selvitys” ja ”Rajoituksia ja tirkeitd tietoja”). Osakkeenomistajat voivat ainoastaan hyviksya
Ostotarjouksen ehdoitta ja kaikkien Osakkeiden osalta, jotka ovat hyviksymislomakkeessa mainituilla arvo-osuustileilld
sind hetkend, jolloin hyvédksymiseen liittyvd kyseisen osakkeenomistajan Osakkeita koskeva kauppa toteutetaan.
Tarjousaikana annetut hyviksynnit ovat voimassa myods mahdollisen jatketun Tarjousajan tai keskeytetyn jatketun
Tarjousajan loppuun asti.

Useimpien suomalaisten arvo-osuustilinhoitajien odotetaan ldhettdvin ilmoituksen Ostotarjouksesta seka siihen liittyvit
menettelyohjeet ja hyviksymislomakkeen niille asiakkailleen, jotka on merkitty osakkeenomistajina Euroclear Finlandin
ylldpitdméan Lemonsoft osakasluetteloon. Ne Lemonsoftin osakkeenomistajat, jotka eivét saa arvo-osuustilin- tai
varainhoitajaltaan menettelyohjeita tai hyviksymislomaketta, tulee ensisijaisesti ottaa yhteyttd arvo-osuustilin- tai
varainhoitajaansa ja toissijaisesti olla yhteydessd Danske Bank A/S, Suomen sivuliikkeeseen (”Danske Bank”)
lahettdmailla sahkdpostia osoitteeseen Lemonsoft-offer@danskebank.com, mista téllaiset Lemonsoftin osakkeenomistajat
voivat saada tietoa hyvaksyntinsd antamisesta Ostotarjoukseen tai mikali téllaiset osakkeenomistajat asuvat tai ovat
Yhdysvalloissa, he voivat ottaa yhteytté vélittdjiinsé tarvittavien tietojen saamiseksi.



Niiden Lemonsoftin osakkeenomistajien, joiden Osakkeet on hallintarekisterdity ja jotka haluavat hyvéksya
Ostotarjouksen, tulee antaa hyviksymisensd hallintarekisterdityjen Osakkeiden omaisuudenhoitajan antamien ohjeiden
mukaisesti. Rite Ventures ei ldhetd hyvdksymislomaketta tai muita Ostotarjoukseen liittyvid asiakirjoja
hallintarekisterdidyille Lemonsoftin osakkeenomistajille.

Jos Osakkeita on pantattu tai nithin muutoin kohdistuu rajoituksia, jotka estdvit tai rajoittavat niiden siirrettdvyytta,
Ostotarjouksen hyviksyminen voi edellyttdd pantinhaltijan tai muun téllaisen rajoituksen oikeudenhaltijan suostumusta.
Tédmén suostumuksen hankkiminen on kyseisten Lemonsoftin osakkeenomistajien vastuulla. Téllainen suostumus on
toimitettava kirjallisesti tilinhoitajalle.

Lemonsoftin osakkeenomistajan, joka haluaa hyvéksyd Ostotarjouksen, tulee toimittaa asianmukaisesti tdytetty ja
allekirjoitettu hyviksymislomake arvo-osuustilidéin hoitavalle tilinhoitajalle timan antamien ohjeiden mukaisesti ja timén
asettaman aikarajan kuluessa. Hyviksyminen tulee toimittaa siten, ettd se vastaanotetaan Tarjousajan ja/tai Jalkikateisen
Tarjousajan kuluessa ottaen kuitenkin huomioon kyseisen tilinhoitajan antamat ohjeet. Tilinhoitaja saattaa pyytéé, etté se
saa hyviksynnét ennen Tarjousajan ja/tai Jalkikéteisen Tarjousajan pddttymistd. Lemonsoftin osakkeenomistajat antavat
hyvéksynnidt omalla vastuullaan. Hyvéksyminen katsotaan annetuksi vasta, kun tilinhoitaja on sen tosiasiallisesti
vastaanottanut. Rite Ventures pidéttdd itsellddn oikeuden, harkintansa mukaan, hyldtd tai hyvaksyd minkd tahansa
hyvéksynnén, joka on toimitettu Tarjousajan tai, tapauksesta riippuen, Jélkikéteisen Tarjousajan ulkopuolella tai joka on
tehty virheellisesti tai puutteellisesti.

Osakkeenomistaja, joka on Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti patevésti hyvéksynyt Ostotarjouksen, ei saa myyda tai
siirtid omistamiaan Osakkeita, joiden osalta hidn on Ostotarjouksen hyviksynyt. Hyviksymélld Ostotarjouksen
osakkeenomistajat valtuuttavat tilinhoitajansa kirjaamaan arvo-osuustililleen myyntivarauksen tai luovutusrajoituksen
jéljempdnd kohdassa ”— Ostotarjouksen tekninen toteutus” esitetylld tavalla sen jilkeen, kun osakkeenomistaja on
toimittanut Osakkeita koskevan asianmukaisesti laaditun hyvdksymislomakkeen. Liséksi Ostotarjouksen hyviksyvét
Lemonsoftin osakkeenomistajat valtuuttavat tilinhoitajansa suorittamaan tarvittavat kirjaukset ja ryhtyméiédn muihin
Ostotarjouksen teknisen toteuttamisen kannalta tarpeellisiin toimiin sekd myymédidn kaikki kyseisen Lemonsoftin
osakkeenomistajan hyvéiksymiseen liittyvien kauppojen toteuttamishetkelld omistamat Osakkeet Rite Venturesille
Ostotarjouksen chtojen mukaisesti jéljempand kohdassa “— Ostotarjouksen toteuttaminen” kuvatulla tavalla.
Ostotarjouksen toteuttamiskauppojen yhteydessd myyntivaraus tai luovutusrajoitus poistetaan ja Tarjousvastike
maksetaan Lemonsoftin osakkeenomistajille.

Osakkeenomistajalla, joka on oikeushenkild, tdytyy olla voimassa oleva LEI-koodi (Legal Entity Identifier), kun hin
hyviksyy Ostotarjouksen.

Ostotarjouksen hyvéiksymistoimeksiannon antamalla hyviksynnén antanut osakkeenomistaja valtuuttaa tilinhoitajansa
luovuttamaan tarpeelliset henkildtietonsa, arvo-osuustilinsd numeron seké hyviksyntdinsé koskevat tiedot toimeksiannon
tai tehtdvén toteuttamiseen osallistuville osapuolille Osakkeiden kauppojen toteutusta seké selvitystd varten.

Oikeus peruuttaa hyviksynti

Ostotarjouksen hyviksyminen on sitova, eiki sitd voi peruuttaa, ellei sovellettavassa lainsdddanndssé sdddeti toisin. AML
11 luvun 16 §:n mukaan ne Lemonsoftin Osakkeiden haltijat, joiden osalta Ostotarjous on pétevasti hyvéksytty, voivat
peruuttaa hyvaksymisensd Tarjousajan kuluessa, jos Tarjousaika on kestanyt yli kymmenen (10) viikkoa ja Ostotarjousta
ei ole toteutettu. Hyvéksymisen peruuttaminen Ostotarjouksen voimassaoloaikana on myos mahdollista, mikéli kolmas
taho julkistaa kilpailevan julkisen ostotarjouksen Osakkeista edellyttéen, ettd Osakkeita koskevia toteutuskauppoja ei ole
vield toteutettu jaljempéana kohdassa ”— Ostotarjouksen toteuttaminen” kuvatun mukaisesti.

Jos peruutusoikeus on olemassa, Ostotarjouksen hyviksymisen pétevd peruuttaminen edellyttdd, ettd peruuttamisilmoitus
toimitetaan kirjallisesti sille tilinhoitajalle, jolle alkuperdinen hyvaksynté toimitettiin.

Hallintarekisterdityjen Osakkeiden osalta osakkeenomistajien tulee pyytdd kyseistd sdilytysyhteisoddn tekeméédn
peruuttamisilmoitus.

Jos Lemonsoftin osakkeenomistaja pitevisti peruuttaa Ostotarjouksen hyviksynnin, Osakkeisiin kohdistuva
myyntivaraus tai luovutusrajoitus poistetaan kolmen (3) suomalaisen pankkipdivdn kuluessa peruuttamisilmoituksen
vastaanottamisesta.

Lemonsoftin osakkeenomistaja, joka on pétevisti peruuttanut Ostotarjouksen hyvéksyntinsd, voi hyvéksyd
Ostotarjouksen uudelleen Tarjousaikana tai, jos Tarjousaikaa on jatkettu, ennen jatketun Tarjousajan péittymistd tai
mahdollisen Jélkikéiteisen Tarjousajan aikana noudattaen edelld kohdassa ”— Ostotarjouksen hyviksymismenettely”
kuvattua menettelyé.

Lemonsoftin osakkeenomistaja, joka peruuttaa Ostotarjouksen hyviksyntinsé, on velvollinen maksamaan kaikki maksut,
jotka hinen tilinhoitajansa tai sdilytysyhteisonsd perii peruuttamisesta. Finanssivalvonnan Médrdyksiin ja Ohjeisiin
sisdltyvén tulkinnan mukaan, mikéli Tarjousajan aikana julkistetaan kilpaileva tarjous ja jos Ostotarjousta ei ole toteutettu,
hyvéksynnén peruuttaminen on kilpailevan tarjouksen tilanteessa oltava mahdollista tehdd kuluitta. Rite Ventures tai
Danske Bank Ostotarjouksen jérjestdjin ominaisuudessa eivdt myOskddn téllaisessa tilanteessa peri maksuja
osakkeenomistajilta, jotka peruvat hyvéksyntansa patevésti.



Ostotarjouksen tekninen toteutus

Kun tilinhoitaja on vastaanottanut asianmukaisesti tdytetyn ja allekirjoitetun Osakkeita koskevan hyvaksymislomakkeen
Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti, tilinhoitaja kirjaa kyseisen osakkeenomistajan arvo-osuustilille myyntivarauksen tai
luovutusrajoituksen. Ostotarjouksen toteuttamiskaupan yhteydessd myyntivaraus tai luovutusrajoitus poistetaan ja
kyseiselle osakkeenomistajalle maksetaan Tarjousvastike.

Ostotarjouksen tuloksen julkistaminen

Rite Ventures julkistaa Ostotarjouksen alustavan tuloksen arviolta Tarjousajan (mukaan lukien jatkettu tai keskeytetty
Tarjousaika) paéttymistd seuraavana ensimmaéisend (1.) suomalaisena pankkipdivéné. Ostotarjouksen lopullinen tulos
julkistetaan arviolta Tarjousajan pééttymistd seuraavana kolmantena (3.) suomalaisena pankkipdivand (mukaan lukien
jatkettu tai keskeytetty Tarjousaika). Lopullisen tuloksen julkistamisen yhteydessd vahvistetaan niiden Osakkeiden
prosentuaalinen osuus, joiden osalta Ostotarjous on pateviasti hyvéksytty eikd hyviksyntai ole patevisti peruutettu.

Rite Ventures julkistaa mahdollisen Jélkikéteisen Tarjousajan aikana péatevésti tarjottujen Osakkeiden alustavan
prosentuaalisen osuuden arviolta ensimmdiisend (1.) Jalkikéteisen Tarjousajan pédttymistd seuraavana suomalaisena
pankkipdivind, ja lopullisen prosentuaalisen osuuden arviolta kolmantena (3.) Jilkikdteisen Tarjousajan padttymistd
seuraavana suomalaisena pankkipdivana.

Ostotarjouksen toteuttaminen

Ostotarjouksen toteutuskaupat toteutetaan kaikkien niiden Lemonsoftin Osakkeiden osalta, joiden osalta Ostotarjous on
patevisti hyvéksytty, ja joiden osalta Ostotarjousta ei ole pdtevdsti peruttu, arviolta neljantend (4.) Ostotarjouksen
lopullisen tuloksen ilmoittamista seuraavana suomalaisena pankkipdivind (”Toteutuspéivd”), jonka alustavasti
odotetaan olevan 14.5.2026, mikéli Tarjousaikaa ei ole jatkettu tai keskeytetty. Mikéli mahdollista, Osakkeiden
toteutuskaupat tapahtuvat Nasdaq First Northissa edellyttien, ettd tdllainen toteuttaminen on sallittua Nasdaq First
Northissa kaupankéyntiin sovellettavien siéntdjen mukaisesti. Muutoin toteutuskaupat tehddén Nasdaq First Northin
ulkopuolella. Toteutuskaupat selvitetddn arviolta Toteutuspdivéni (”Selvityspdivad”), jonka alustavasti odotetaan olevan
14.5.2026.

Maksuehdot ja selvitys

Tarjousvastike maksetaan Selvityspdivini jokaiselle Lemonsoftin osakkeenomistajalle, joka on pédtevasti hyviksynyt
Ostotarjouksen ja ei ole sitd pétevisti peruuttanut, arvo-osuustilin hoitotilille. Tarjousvastiketta ei missddn tapauksessa
makseta pankkitilille, joka sijaitsee Australiassa, Kanadassa, Hongkongin Kiinan erityishallintoalueella, Japanissa,
Uudessa-Seelannissa, Singaporessa tai Eteld-Afrikassa tai missddn muussa maassa, missd Ostotarjousta ei tehda.
Ostotarjousta ei myoskaédn tehdé eikd Osakkeita hyvaksytd hankittavaksi henkil6ilta tai henkiléiden puolesta suoraan tai
vilillisesti soveltuvan pakotelainsdddinnon tai -méardysten vastaisesti, mukaan lukien Tarjousaikana tai Ostotarjouksen
hyviaksymismenettelyn aikana voimassa oleva Yhdistyneiden kansakuntien, Euroopan unionin, Yhdysvaltojen,
Yhdistyneen kuningaskunnan tai muu Suomen valtion noudattama pakotesdintely (katso kohta Rajoituksia ja Téirkeitd
tietoja”). Todellinen aika, jolloin yksittdinen osakkeenomistaja saa maksun, riippuu kussakin tapauksessa
rahoituslaitosten vélisten maksutapahtumien aikatauluista seké yksittdisen osakkeenomistajan ja tdmén tilinhoitajan,
sdilytysyhteison tai hallintarekisterdijin vilisestd sopimuksesta.

Mahdollisen Jalkikéteisen Tarjousajan tilanteessa Rite Ventures julkistaa sitd koskevan ilmoituksen yhteydessd maksua
ja selvitystd koskevat ehdot niiden Osakkeiden osalta, joiden osalta Ostotarjous on hyvéksytty tillaisen Jalkikateisen
Tarjousajan aikana. Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti Jéalkikdteisen Tarjousajan aikana pétevésti tarjottujen Osakkeiden
toteutuskaupat suoritetaan kuitenkin véhintddn kahden (2) viikon vélein.

Rite Ventures pidattdd itsellddn oikeuden lykédtd Tarjousvastikkeen maksamista, mikéli suoritus estyy tai keskeytyy
ylivoimaisen esteen vuoksi, mutta suorittaa maksun kuitenkin heti, kun suorituksen estdvé tai keskeyttiva ylivoimainen
este on ratkaistu.

Omistusoikeuden siirtyminen

Omistusoikeus Osakkeisiin, joiden osalta Ostotarjous on pitevisti hyvéksytty, ja joiden osalta hyviksyntdd ei ole
patevisti peruutettu, siirtyy Rite Venturesille Selvityspdivand osakkeenomistajalle maksettavaa Tarjousvastiketta vastaan.
Mabhdollisen Jélkikéteisen Tarjousajan tilanteessa omistusoikeus Osakkeisiin, joiden osalta Ostotarjous on pétevésti
hyviéksytty Jalkikéteisen Tarjousajan aikana, siirtyy Rite Venturesin osakkeenomistajalle maksettavaa Tarjousvastikkeen
maksua vastaan niin pian kuin mahdollista hyvéksynnén jalkeen.

Varainsiirtovero ja muut maksut

Rite Ventures maksaa Osakkeiden Ostotarjouksen perusteella tapahtuvan myynnin yhteydessd Suomessa mahdollisesti
perittdvéin varainsiirtoveron.

Kukin Lemonsoftin osakkeenomistaja vastaa kaikista kuluista, jotka tilinhoitaja osakkeenomistajan kanssa tekemén
sopimuksen perusteella mahdollisesti perii seka tilinhoitajien, omaisuudenhoitajien tai hallintarekisterdinnin hoitajien tai
muiden tahojen veloittamista vakuuksien vapauttamiseen tai mahdollisten muiden Osakkeiden myynnin estivien



rajoitusten poistamiseen liittyvistd palkkioista ja maksuista. Kukin Lemonsoftin osakkeenomistaja vastaa maksuista, jotka
liittyvét osakkeenomistajan tekemdn hyvédksynndn peruuttamiseen. Finanssivalvonnan Médrdyksiin ja Ohjeisiin
sisdltyvén tulkinnan mukaan, mikéli Tarjousajan aikana julkistetaan kilpaileva tarjous ja jos Ostotarjousta ei ole toteutettu,
hyviaksynnén peruuttaminen on kilpailevan ostotarjouksen tilanteessa oltava mahdollista tehda kuluitta. Rite Ventures tai
Danske Bank Ostotarjouksen jérjestdjdn ominaisuudessa eivdt myoOskddn téllaisessa tilanteessa peri maksuja
osakkeenomistajilta, jotka peruvat hyvéksyntansa patevésti.

Rite Ventures vastaa kaikista muista tavanomaisista kuluista, jotka aiheutuvat Ostotarjouksen edellyttimistd arvo-
osuuskirjauksista, Ostotarjouksen mukaisten Osakkeita koskevien kauppojen toteuttamisesta ja Tarjousvastikkeen
maksamisesta.

Kiteisen vastaanottaminen Ostotarjouksen perusteella saattaa olla soveltuvien verolakien, mukaan lukien
osakkeenomistajan asuinvaltion verolait, mukaan verotettava tapahtuma osakkeenomistajalle. Kukin osakkeenomistaja
maksaa ja vastaa niistd mahdollisista veroseuraamuksista, jotka aiheutuvat kyseiselle osakkeenomistajalle kateisen
vastaanottamisesta Ostotarjouksen perusteella. Kaikkia osakkeenomistajia kehotetaan kd&ntymddn riippumattoman
ammattimaisen neuvonantajan puoleen Ostotarjouksen hyvaksymistd koskeviin veroseuraamuksiin liittyen.

Muut asiat

Rite Ventures pidattdd itselliéin oikeuden muuttaa Ostotarjouksen ehtoja AML 11 luvun 15 §:n mukaisesti. Tahdn
Tarjousasiakirjaan sovelletaan Suomen lakia. Ostotarjouksesta mahdollisesti aiheutuvat tai siihen liittyvit erimielisyydet
ratkaistaan toimivaltaisessa tuomioistuimessa Suomessa.

Tarjouksentekijét paattavit kaikista muista Ostotarjoukseen liittyvistd asioista soveltuvien lakien ja sdéntelyn puitteissa.
Muuta tietoa

Danske Bank toimii Ostotarjouksen jarjestdjand, milld tarkoitetaan sitd, ettd se suorittaa tiettyjd hallinnollisia palveluja
Ostotarjoukseen liittyen. Tdmé ei tarkoita, ettd Ostotarjouksen hyviksyvdd henkilod (’Osallistuja™) pidettéisiin
hyviksynnin perusteella Danske Bank asiakkaana. Osallistujaa pidetdin asiakkaana vain, jos Danske Bank on neuvonut
Osallistujaa tai on muutoin ollut henkildkohtaisesti yhteydessd Osallistujaan Ostotarjousta koskien. Jos Osallistujaa ei
pidetd asiakkaana, sijoituspalvelulain (747/2012, muutoksineen) sijoittajien suojaa koskevia sddnnoksid ei sovelleta
hyvéksymiseen. Tdméd tarkoittaa muun muassa sitd, ettei niin sanottua asiakkaan luokittelua eikd niin sanottua
soveltuvuusarviointia suoriteta Ostotarjousta koskien. Kukin Osallistuja on ndin ollen vastuussa sen varmistamisesta, etta
silld on riittdvad kokemus ja tieto ymmartddkseen Ostotarjoukseen liittyvat riskit.

Tirkeéi tietoa henkilotunnuksista ja LEI-tunnuksista

Rahoitusvilineiden markkinoista annetun direktiivin 2014/65/EU (MiFiD II) mukaan kaikilla sijoittajilla on oltava
kansainvilinen tunniste arvopaperikauppoja tehdikseen. Nami vaatimukset edellyttdvit, ettd oikeushenkilot hakevat
Legal Entity Identifier -tunnusta (”LEI-tunnus”) ja luonnollisten henkildiden on selvitettivd kansallisen
henkildtunnuksensa tai kansallisen asiakastunnuksensa Ostotarjouksen hyviksydkseen. On huomioitava, ettd kunkin
henkilon oikeudellinen asema méédrdd kumpaa, LEI-tunnusta vai henkildtunnusta edellytetdén, ja soveltuvan LEI-
tunnuksen tai henkilétunnuksen toimittamatta jattiminen voi estié arvo-osuustilinhoitajaa toteuttamasta kauppaa tillaisen
henkilon osalta. Oikeushenkil6t, jotka tarvitsevat LEI-tunnuksen, voivat olla yhteydessd asianmukaiseen viranomaiseen
tai markkinoilla toimiviin toimittajiin. Heitd, jotka aikovat hyvéiksyéd Ostotarjouksen, kehotetaan hakemaan LEI-koodia
(oikeushenkil6t) tai selvittdméédn kansallisen henkil6tunnuksensa (luonnolliset henkil6t) hyvissd ajoin, silld titd tietoa
vaaditaan hyviksymislomakkeella Ostotarjouksen hyvéksyntdd annettaessa.

Tietoa henkilotietojen kisittelysta

Ostotarjouksen hyviksyvit osakkeenomistajat toimittavat rekisterinpitdjand kasittelyssd toimivalle Danske Bankille
henkilGtietoja, kuten nimen, osoitteen ja sosiaaliturvatunnuksen. Danske Bankille toimitettuja henkil6tietoja késitellddn
tietojarjestelmissd Ostotarjouksen hallinnoimisen vaatimassa laajuudessa. Myos muista ldhteistd kuin asiakkaalta saatuja
henkilGtietoja saatetaan késitelld. HenkilGtietoja voidaan késitelli my6s Danske Bankille yhteistyOyritysten
tietojarjestelmissi ja niitd voidaan antaa Rite Venturesille Ostotarjouksen hallinnoimisen vaatimassa laajuudessa. Danske
Bank saattaa hankkia osoitetietoja Euroclear Finlandin toteuttaman automaattisen prosessin kautta. Lisétietoja Danske
Bankin henkildtietojen késittelystd, mukaan lukien yksityiskohtaisia tietoja rekisterdityjen henkildiden oikeuksien
kayttdmisestd, 10ytyy verkkosivustolta www.danskebank.com.
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TARJOUKSENTEKIJOIDEN ESITTELY

Tarjouksentekijit lyhyesti

Tarjouksentekijdt  koostuvat neljastd  yksissd tuumin toimivasta  yhtiostd, jotka kaikki kuuluvat
Rite Ventures -yritysryhméén. Rite LS SPV on yksityinen osakeyhtid (ruotsalainen organisaationumero 559400-3401),
joka on perustettu Ruotsin lakien mukaisesti. Rite LS SPV kotipaikka on Tukholma ja sen rekisterdity osoite on
Artillerigatan 6, 4 krs., Tukholma, Ruotsi. Rite LS SPV on erillisyhtio, joka omistaa ainoastaan Lemonsoft Oyj:n
osakkeita. RIVH on vaihtoehtorahasto, joka on toiminut Rite Ventures -ryhmén keskeisené holdingyhtioné vuodesta 2007
lahtien ja jolla on omistuksia useissa portfolioyhtidissd teknologia- ja kaupan alalla. Vastaavasti Rite SPV 2025-1 on
vuonna 2024 rekisterdity vaihtoehtorahasto, joka aloitti toimintansa vuonna 2025, ja jonka kautta sekd Rite Venturesin
osakkaat ettd ulkopuoliset sijoittajat omistavat osuuksia Rite Venturesin portfoliovarallisuudesta. Bird Cherry on
Christoffer Haggblomin, yhden Rite Venturesin perustajan, omistama sijoitusyhtid, jonka kautta hidn omistaa osuutensa
Rite Ventures -yritysryhmésta.

Rite Ventures sijoittaa potentiaalisiin teknologia- ja kaupan alan markkinajohtajiin. Aktiivisena kumppanina Rite
Ventures pyrkii tekeméin tiivistd yhteistyotd pohjoismaisten kasvuyritysten kanssa Ruotsissa ja Suomessa auttaakseen
niitd nopeuttamaan matkaansa kohti pitkdaikaista markkinajohtajuutta. Vahvan verkoston, todistetusti toimivan
arvonluontiprosessin ja kestdvén taloudellisen menestyshistorian avulla Rite Ventures pyrkii tarjoamaan vankan alustan
yrittdjille ja osakkaille tavoitteenaan vapauttaa portfolioyhtididensé tdysi potentiaali.

Rite LS SPV:n kanssa AML 11 luvun 5 §:n mukaisesti yksissd tuumin toimivat tahot ovat Bird Cherry, RIVH ja Rite
SPV 2025-1.

Rite Ventures omisti 25.3.2026 8 996 117 Lemonsoftin Osaketta ja dantd ja ndmd Osakkeet on Ostotarjouksen
toteuttamiseksi keskitetty Rite Venturs -yritysryhmén sisélld Rite LS SPV:lle.

Rite LS SPV:n 6.3.2026 hankkimista Osakkeista maksettu korkein hinta oli 4,67 euroa Osakkeelta. Kyseinen 4,67 euron
osakekohtainen hinta oli myds korkein Rite Venturesin Lemonsoftin Osakkeista tarjousvelvollisuuden syntymista
edeltdvien kuuden (6) kuukauden aikana ennen tarjousvelvollisuuden syntymistd maksama hinta.

Bird Cherry ei ole ostanut Osakkeita kuuden kuukauden aikana ennen tarjousvelvollisuuden syntymistd. Edelld
mainittujen 6.3.2026 hankittujen Osakkeiden lisiksi kyseisen ajanjakson aikana RIVH osti 600 000 Osaketta julkisessa
kaupankéynnissd 4,65 euron osakekohtaiseen hintaan ja Rite SPV 2025-1 osti 100 000 Osaketta julkisessa
kaupankéynnissi 4,65 euron osakekohtaiseen hintaan (ostot tehtiin 5.3.2026). Néin ollen kuuden kuukauden aikana ennen
tarjousvelvollisuuden syntymistd korkein osakkeista maksettu hinta oli EUR 4,67 Osakkeelta ja matalin hinta oli EUR
4,65 Osakkeelta.
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LEMONSOFTIN ESITTELY

Kaikki tissd Tarjousasiakirjassa esitetyt Lemonsoftin koskevat taloudelliset ja muut tiedot perustuvat yksinomaan
Lemonsoftin  julkistamaan vuosikertomukseen sekd tilintarkastettuun tilinpddtokseen 31.12.2025 pddttyneeltd
tilikaudelta, Lemonsoftin julkistamiin pérssitiedotteisiin, kaupparekisterimerkintéihin ja muihin julkisesti saatavilla
oleviin tietoihin. Rite Ventures ei ndin ollen vastaa millddn tavalla tdllaisista tiedoista lukuun ottamatta niiden
asianmukaista toistamista tdssd Tarjousasiakirjassa.

Yleisti

Lemonsoft on suomalainen ohjelmistoyhtid, joka suunnittelee, kehittdd ja myy pilvipohjaisia toiminnanohjauksen
ohjelmistoratkaisuja asiakkaidensa liiketoimintaprosessien ja hallinnon tehostamiseksi eri osa-alueilla. Yhtid toimii
Suomen ERP-ohjelmistomarkkinalla pédédasiassa pienten ja keskisuurten yritysten palveluntarjoajana. Lemonsoftin
asiakaskunta koostuu Yhtidon ohjelmistoratkaisuja kiayttdvistd asiakasyhtiostd, joihin kuuluu asiakkaita erityisesti
teollisuuden, tukku- ja erikoistavarakaupan, asiantuntija- ja palvelutoimialan, rakentamisen ja tilitoimistojen toimialoilta.

Lemonsoftin litkevaihto vuonna 2025 oli noin 29,5 miljoonaa euroa. Lemonsoftin oikaistu kéyttokate oli vuonna 2025
yhteensi noin 8,2 miljoonaa euroa, mikd on noin 27,8 prosenttia liikevaihdosta. Vuoden 2025 lopussa Lemonsoft tyollisti
193 henkiloa.

Lemonsoft on Suomen lakien mukaisesti perustettu julkinen osakeyhtid, jonka osakkeet on listattu Nasdaq First North -
markkinapaikalla kaupankdyntitunnuksella “LEMON”. Lemonsoftin osakkeiden ISIN-koodi on FI4000512678.
Lemonsoft on rekisterdity kaupparekisteriin y-tunnuksella 2017863-1 ja sen kansainvélinen yhteisétunnus (LEI-tunnus)
on 7437000HBVFFCVF69E45. Yhtion kotipaikka on Vaasa ja sen rekisterdity osoite on Vaasanpuistikko 20 A, 65100
Vaasa, Suomi.

Osakkeet ja osakepiioma

Lemonsoftin rekisterdity osakepdfdoma on tdmén Tarjousasiakirjan pdivimdirind 80 000 euroa ja sen liikkeeseen
laskettujen Osakkeiden lukumdird on 18 262 768, joista 17 794 367 on ulkona olevia Osakkeita ja 468 401 Yhtion
hallussa olevia Osakkeita. Lemonsoftin Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Lemonsoftin yhtidjérjestyksessd ei ole
médrayksid osakepddoman vahimmadis- tai enimmaisméaaraista.

Lemonsoftilla on yksi osakelaji ja sen Osakkeet on liitetty arvo-osuusjérjestelméin. Jokainen Osake tuottaa omistajalleen
yhden d4nen Lemonsoftin yhtiokokouksessa. Kaikki Osakkeet tuottavat yhtéldiset oikeudet Lemonsoftin osingonjakoon
ja muihin jakokelpoisiin varoihin. Lemonsoftin yhtiéjarjestyksessd ei ole méddrdyksid tai rajoituksia koskien
ddanioikeuksia, jotka eroaisivat OYL:n sddannoksisté.

Omistusrakenne

Seuraavassa taulukossa on esitetty 28.2.2026 tilanteen mukaisesti Lemonsoftin kymmenen suurinta osakkeenomistajaa ja
heidén omistuksensa kaikista Lemonsoftin liikkeeseen lasketuista Osakkeista ja ddnioikeuksista perustuen Lemonsoftin
verkkosivuilla julkaistuun osakkeenomistajatietoon:

Prosenttia

Osakkeita osakkeista ja

yhteensi adnisti
Rite Ventures 7940 498 43,48
Kari Joki-Hollanti 4779 533 26,17
Alcur Fonder 1152553 6,31
Handelsbanken Fonder 697 066 3,82
eQ Asset Management Oy 563 578 3,09
TIN Fonder 503 582 2,76
Lemonsoft Oyj 468 401 2,56
Evli-Rahastoyhtio 305 946 1,68
Berenberg Funds 197 837 1,08
SEB Funds 190 000 1,04
Kymmenen suurinta osakkeenomistajaa, yhteensi 16 798 994 91,98
Muut osakkeenomistajat 1463 774 8,02
Yhtion hallussa olevat osakkeet 468 401 2,56
Yhteensi 18 262 768 100,00
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Omat osakkeet

Rite Venturesin tietojen mukaan Lemonsoftin ja sen tytiryhtididen hallussa on tdmén Tarjousasiakirjan pdivaméairana
yhteensd 468 401 omaa Osaketta, jotka edustavat noin 2,56 prosenttia kaikista Lemonsoftin Osakkeista ja niiden
tuottamista &dnistd. Ostotarjousta ei tehdd Lemonsoftin tai sen tytdryhtididen hallussa olevien omien Osakkeiden osalta.

Optio-oikeudet ja osakkeisiin oikeuttavat erityiset oikeudet

Rite Venturesin tietojen mukaan Lemonsoft ei ole antanut optio-oikeuksia tai osakkeisiin oikeuttavia erityisid oikeuksia.
Téllaisia oikeuksia koskevia tietoja ei ole kirjattu kaupparekisteriin.

Lemonsoft Oyj:n hallitus on perustanut maaliskuussa 2024 osakepohjaisen kannustinjirjestelmén yhtion avainhenkildille.
Suoriteperusteisessa lisdosakejarjestelmassd 2024-2028 on kolme ansaintajaksoa, jotka kattavat tilikaudet 2024-2026,
2025-2027 ja 2026-2028. Hallitus paattad vuosittain ansaintajakson alkamisesta ja sen yksityiskohdista. Jarjestelmasta
maksettavat palkkiot maksetaan osittain yhtion osakkeina ja osittain rahana. Palkkiot maksetaan kunkin ansaintajakson
paittymisti seuraavan vuoden toukokuun loppuun mennessa.

Ensimmadisen ansaintajakson 2024-2026 ansaintakriteerind on yhtion osakkeen kokonaistuotto (Total Shareholder
Return, TSR). Osallistujalle maksettava osuus enimmdispalkkiosta madrdytyy hallituksen asettamien TSR-tasojen
saavuttamisen perusteella. Jarjestelmén kohderyhméan kuului yhteensd 4 henkil6d (toimitusjohtaja ja kolme johtoryhmén
jasentd). Ensimmaiseltd ansaintajaksolta 2024-2026 maksettavat bruttopalkkiot vastaavat arviolta yhteensd enintdan 77
000 Lemonsoft Oyj:n osakkeen arvoa, mukaan lukien rahana maksettava osuus. Osakkeiden lopullinen mééra riippuu
osallistujien hankkimien osakkeiden miardstd ja TSR-tasojen saavuttamisesta. Jarjestelméin perusteella maksettavan
palkkion maérai leikataan, jos hallituksen asettamat rajat ansaintajaksolta 2024-2026 maksettavalle palkkiolle ylitetdén.
Kohderyhméin kuuluvien avainhenkildiden méara on muuttunut ansaintajaksolla ja katsauskauden lopussa siihen kuuluu
2 henkilda.

Toisen ansaintajakson 2025-2027 ansaintakriteeriné on yhtién osakkeen kokonaistuotto (Total Shareholder Return, TSR).
Osallistujalle maksettava osuus enimmaiispalkkiosta méérdytyy hallituksen asettamien TSR-tasojen saavuttamisen
perusteella. Tdmén ansaintajakson kohderyhmidn kuuluu 4 henkil6d (mukaan lukien toimitusjohtaja ja kolme
johtoryhmén jasentd). Toiselta ansaintajaksolta maksettavat bruttopalkkiot vastaavat yhteensd enintddn 102 675
Lemonsoft Oyj:n osakkeen arvoa, mukaan lukien rahana maksettava osuus. Osakkeiden lopullinen médird riippuu
osallistujien hankkimien osakkeiden miardstd ja TSR-tasojen saavuttamisesta. Jarjestelméin perusteella maksettavan
palkkion maéraa leikataan, jos hallituksen asettamat rajat ansaintajaksolta 2025-2027 maksettavalle palkkiolle ylitetdén.
Kohderyhméan kuuluvien avainhenkiléiden méara on muuttunut ansaintajaksolla ja katsauskauden lopussa siihen kuuluu
3 henkil6a.

Kolmannen ansaintajakson 20262028 ansaintakriteerind on yhtion osakkeen kokonaistuotto (TSR). Téamén
ansaintajakson kohderyhmién kuuluu 6 henkiléd, mukaan lukien toimitusjohtaja ja viisi johtoryhmén jésenta.
Kolmannelta ansaintajaksolta maksettavat bruttopalkkiot vastaavat yhteensd enintdin 142 500 Lemonsoft Oyj:n osakkeen
arvoa, sisdltien my0s rahana maksettavan osuuden. Osakkeiden lopullinen méird riippuu osallistujan hankkimien
osakkeiden médrasti ja suorituskriteerien saavuttamisesta.

Lemonsoftin varsinainen yhtiokokous on 9.4.2025 valtuuttanut hallituksen padttiméan enintddn 1 800 000 yhtién oman
osakkeen hankkimisesta ja edelleen valtuuttanut hallituksen péadttdmédan osakeannista uusia tai omia osakkeita
luovuttamalla, muun muassa kannustinjarjestelmien toteuttamiseksi.

Valtuutukset
Hallituksen valtuuttaminen pdidttimddin omien osakkeiden hankkimisesta

Lemonsoftin varsinainen yhtiokokous valtuutti 9.4.2025 hallituksen péadattiméan yhtion omien osakkeiden hankkimisesta
seuraavin ehdoin:

e  Hallitus on valtuutuksen nojalla oikeutettu paéttdmaén enintédén 1.800.000 yhtion oman osakkeen hankkimisesta.
Ehdotettu osakkeiden enimmdismédird vastaa noin 9,6 % Yhtion kaikista osakkeista. Valtuutus kéasittdd myds
oikeuden ottaa omia osakkeita pantiksi.

e Yhtion omia osakkeita voidaan hankkia muutoin kuin yhtion osakkeenomistajien omistamien osakkeiden
mukaisessa suhteessa (suunnattu hankkiminen).

e  Yhtion omia osakkeita voidaan hankkia joko Nasdaq First North Growth Market Finland -markkinapaikalla tai
markkinapaikan ulkopuolella.

e  Omia osakkeita voidaan hankkia hankintapéivéini Nasdaq First North Growth Market Finland -markkinapaikalla
muodostuvaan hintaan tai muuhun markkinaehtoiseen hintaan.

e  Osakkeet hankitaan yhtion vapaalla omalla pddomalla.

e Osakkeet hankitaan kéytettdvdksi mahdollisten yrityskauppojen tai muiden jarjestelyjen rahoittamiseen tai
toteuttamiseen, yhtion kannustinjérjestelmien toteuttamiseen, yhtion pddomarakenteen kehittdmiseksi tai muihin
hallituksen paéttdmiin tarkoituksiin.

e Hallitus paéttdd muista omien osakkeiden hankkimiseen liittyvistd ehdoista.
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e Valtuutuksen ehdotetaan olevan voimassa vuoden 2026 varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka, kuitenkin
enintddn 30.6.2026 saakka. Valtuutus korvaa varsinaisen yhtiokokouksen 9.4.2024 hallitukselle antaman
valtuutuksen enintddn 1.800.000 Yhtion oman osakkeen hankkimiseksi.

Hallituksen valtuuttaminen pdittimddn osakeannista seki optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta

Lemonsoftin varsinainen yhtidkokous valtuutti 9.4.2025 hallituksen pdittiméaan maksullisesta tai maksuttomasta
osakeannista ja osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssé tarkoitettujen erityisten oikeuksien antamisesta yhdessd tai useammassa
erdssd seuraavin ehdoin:

e Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden lukuméird voi olla yhteensd enintdén 1.800.000 kappaletta,
vastaten enintdén noin 9,6 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Valtuutus koskee sekd uusien osakkeiden
antamista ettd yhtion hallussa olevien omien osakkeiden luovuttamista. Valtuutusta voidaan kéyttad
yrityskauppojen tai muiden jéirjestelyjen rahoittamiseen tai toteuttamiseen, yhtion osakepohjaisten
kannustinohjelmien toteuttamiseen ja yhtion pddomarakenteen kehittdmiseksi sekd muihin yhtion hallituksen
paattdmiin tarkoituksiin.

e Valtuutus oikeuttaa hallituksen paittdimédn kaikista osakeannin sekd osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisen echdoista, mukaan Iukien oikeuden osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta
poikkeamiseen.

e  Valtuutuksen ehdotetaan olevan voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen, mutta kuitenkin enintdan
30.6.2026 saakka, ja se korvaisi aiemmat valtuutukset suunnatusta osakeannista ja osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta.

Osakassopimukset ja eriit muut sopimukset

Rite Ventures ei ole tietoinen osakassopimuksista tai muista sopimuksista tai jarjestelyistd, jotka liittyisivét dénivallan
kayttoon tai osakeomistukseen Lemonsoftissa tai jotka siséltdisivit tietoa, joka vaikuttaisi olennaisesti Ostotarjouksen
edullisuuden arviointiin, lukuun ottamatta Rite Ventures -yritysryhméan yksissd tuumin toimimista Ostotarjoukseen
liittyen.

Hallitus, toimitusjohtaja ja tilintarkastaja
OYL:n mukaisesti Lemonsoftin hallitus on vastuussa Yhtion johdosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestdmisesta.

Lemonsoftin yhtidjéarjestyksen mukaan Yhtion hallitukseen kuuluu kolmesta kahdeksaan varsinaista jasentd. Lemonsoftin
varsinainen yhtiokokous valitsee hallituksen jasenet. Hallitus valitsee keskuudestaan hallituksen puheenjohtajan. Taméan
Tarjousasiakirjan pdivimairénd hallitus koostuu seuraavista henkildistd: Christoffer Higgblom (puheenjohtaja), Kari
Joki-Hollanti, Michael Richter, Saila Miettinen-Lahde, ja Ilkka Hiidenheimo.

Lisdksi Lemonsoftin yhtidjarjestyksen mukaan Yhti6lla on toimitusjohtaja, jonka nimittdmisesti ja erottamisesta paattaa
Yhtion hallitus. Tdmén Tarjousasiakirjan padiviméédrand Lemonsoftin toimitusjohtaja on Alpo Luostarinen.

Lemonsoftin tilintarkastajana toimii tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab paivastuullisena tilintarkastajanaan KHT Kim
Jérvi.

Lemonsoftin omistus Tarjouksentekijoissa

Rite Venturesin tietojen mukaan Lemonsoft ei omista yhtdin Rite Venturesin tai minkéan Rite Venturesiin AML 11 luvun
5 §:ssé tarkoitetussa suhteessa olevan tahon osaketta tai osakkeisiin oikeuttavaa arvopaperia.

Taloudelliset tiedot

Lemonsoftin tilintarkastettu konsernitilinpdatds 31.12.2025 paattyneeltd tilikaudelta sekd hallituksen toimintakertomus
31.12.2025 paattyneeltd tilikaudelta ovat Lemonsoftin julkistamassa muodossa tdimén Tarjousasiakirjan liitteind (katso
”Liite A: Lemonsoftin taloudelliset tiedot™).

Lemonsoftin julkistamat tulevaisuudennikymiit

Lemonsoftin tulevaisuudenndkymat ja ohjeistus vuodelle 2026 seka tietoa riskeistd, joille Lemonsoft altistuu, on kuvattu
Lemonsoftin 20.3.2026 julkistamassa tilintarkastetussa konsernitilinpddtoksessd. Katso “Liite A: Lemonsoftin
taloudelliset tiedot”.

Yhtidjirjestys

Lemonsoftin yhtidjdrjestys on liitetty tadhdn Tarjousasiakirjaan. Katso ”Liite B: Lemonsoftin yhtidjdrjestys”.
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LIITE A
LEMONSOFTIN TALOUDELLISET TIEDOT

Lemonsoftin julkistama tilintarkastettu konsernitilinpddtos 31.12.2025 pddttyneeltd tilikaudelta siten kuin ne sisdltyvdt
tihdn Tarjousasiakirjaan, perustuvat Lemonsoftin julkistamiin tietoihin. Rite Ventures ei vastaa millddn tavalla
mainitussa asiakirjassa esitetyistd tiedoista lukuun ottamatta niiden asianmukaista toistamista tdssd Tarjousasiakirjassa.

Taloudellisten tietojen siséillysluettelo

e Lemonsoftin julkistama hallituksen toimintakertomus ja tilintarkastettu konsernitilinpdétds 31.12.2025
padttyneeltd tIKAUARITA. ........ooiriiiiiiiiee ettt A-2-A-55
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Vuosikatsaus Henkildsto ja hallinto Tilikausi 2025 o . 3 - . Lemonsoft Oyj vuosikertomus 1"

) 4

Hallituksen toimintakertomus

Lemonsoft on suomalainen ohjelmistoyhtio, joka suunnittelee, kehittdd ja myy toiminnanohjauksen
ohjelmistoratkaisuja asiakkaidensa liketoimintaprosessien ja hallinnon tehostamiseksi eri osa-alueilla.
Yhtidn ohjelmistotuotteiden ja niihin liittyvien palveluiden laaja tuotetarjooma mahdollistaa asiakkaiden
kokonaisvaltaisen palvelun. Yhtién standardimuotoiset ja skaalautuvat ohjelmistoratkaisut toimite-
taan paaasiassa pilvipalveluna ja ne perustuvat SaaS-malliin, jossa asiakkaat maksavat ohjelmiston
kaytosta kuukausittaista palvelumaksua. Yhtié toimii ERP-ohjelmistomarkkinalla paaasiassa pienten
ja keskisuurten yritysten palveluntarjoajana. Yhtién asiakaskunta koostuu asiakkaista erityisesti teolli-
suuden, tukku- ja erikoistavarakaupan, asiantuntija- ja palvelutoimialan, rakentamisen ja tilitoimistojen
toimialoilta.

Lemonsoft -konsernin muodostavat emoyhtié Lemonsoft Oyj sekd sen omistamat tytaryhtiot Metsys
Oy, Logentia Oy, Finazilla Oy, Xfer Finland Oy, Finvoicer Group Oy, Atmotics Oy ja Applirent Oy, joista
emoyhtion omistusosuus on 100%, seka Lixani Oy, josta emoyhtion omistusosuus on 51%.

Yhtién osake on kaupankaynnin kohteena Nasdaq Helsinki Oy:n yllapitdmalla First North Growth
Market Finland -markkinapaikalla. Emoyhtion kotipaikka on Vaasa, ja rekisterdity osoite on Vaasanpuis-
tikko 20 A, 65100 Vaasa.

* Liikevaihto kasvoi 1,9 % ja oli 29 454 tuhatta euroa (28 911)

» Kayttokate (EBITDA) oli 9 290 tuhatta euroa (7 329), osuus liikevaihdosta 31,5 % (25,3)
+ Oikaistu kayttokate oli 8 201 tuhatta euroa (7 522), osuus likevaihdosta 27,8 % (26,0)

« Liikevoitto (EBIT) oli 7 041 tuhatta euroa (5 404), osuus likevaihdosta 23,9 % (18,7)

* Oikaistu liikevoitto oli 6 942 tuhatta euroa (6 444), osuus liikevaihdosta 23,6 % (22,3)
 Katsauskauden tulos oli 4 363 tuhatta euroa (4 031), osuus liikevaihdosta 14,8 % (13,9)




Vuosikatsaus Henkildstd ja hallinto Tilikausi 2025

Lemonsoft Oyj tiedotti 28.11.2025 paivitetyn strategian. Paivitetyn strategian tavoitteena on vahvistaa
Lemonsoftin pitkan aikavalin kasvua parantamalla tuotekokonaisuuden kilpailukykya, tehokkuutta ja
kannattavuutta seka selkeyttamalla Yhtién organisaatiota ja yhtenaista konsernin toimintamallia.

Yhtion hallitus on asettanut seuraavan pitkan aikavalin taloudellisen tavoitteen strategiakaudelle, joka
paattyy vuoden 2028 lopussa:

Oikaistun liikevoiton keskimaérainen vuosittainen kasvu 25 % vuosina 2025-2028.

Yhti6 aikoo saavuttaa tuloskasvun (1) kasvattamalla markkinaosuutta ydinsegmenteissaan, (2) tiukalla
kustannuskurilla ja (3) valikoiduilla yritysostoilla. Kasvuinvestointien ja kustannusohjauksen valista pai-
notusta mukautetaan markkinatilanteen mukaan.

Lemonsoft tiedotti 28.11.2025 vahvistavansa johtoryhmaansa 1.12.2025 alkaen. Kari Yli-Hakuni on
nimitetty tuotehallintajohtajaksi ja johtoryhman jaseneksi. Samalla Kari Joki-Hollannin rooli muuttuu
tuotejohtajasta kehitysjohtajaksi, mikd mahdollistaa vahvemman keskittymisen pitkdjanteisiin kehitys-
hankkeisiin.

Lemonsoft tiedotti 6.10.2025 vahvistavansa johtoryhmaansa 8.12.2025 alkaen. Jarno Lehikoinen on
nimitetty myyntijohtajaksi ja johtoryhman jaseneksi.

Lemonsoft Oyj tiedotti 26.5.2025 muutosneuvotteluiden paattymisesta. Lemonsoft Oyj tiedotti 7.4.2025
kaynnistavansa muutosneuvottelut, jotka on saatu paatdkseen. Neuvottelut ovat koskeneet Lemonsoft
Oyj:n seka Finvoicer Group Oy:n henkilostda. Muutosneuvotteluiden piiriin kuului yhteensa 192 henki-
16a. Neuvotteluiden lopputuloksena paatetyista toimenpiteista johtuvat henkildstdvahennykset koskevat
yhteensa 25 henkil6a ja olennaiset tydsuhteen muutokset 6 henkilda.
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Lemonsoft Oyj tiedotti 21.5.2025 aloittavansa varsinaisen yhtiokokouksen 9.4.2025 antaman valtuu-
tuksen perusteella yhtion omien osakkeiden hankinnan. Hankittavien osakkeiden enimmaismaara on
300 000, joka vastaa noin 1,6 prosenttia yhtion osakkeista. Osakkeiden hankintaan kaytetaan kuitenkin
enintdan 2 000 000 euroa.

Lemonsoft Oyj toteutti kdanteisen nopeutetun tarjousmenettelyn 14.5.2025 ja hankki 408 864 yhtion
osaketta, jotka mitatéitiin 19.5.2025. Osakkeiden hankintahinta oli noin 2,5 miljoonaa euroa.

Lemonsoft Oyj tiedotti 23.4.2025 Tuomas Koiviston jattavan paikkansa Lemonsoft Oyj:n johtoryhmassa
seka tehtavansa konsernin kaupallisena johtajana ja Finvoicer Group Oy:n toimitusjohtajana. Lemon-
soft Oyj tiedotti kdynnistavansa rekrytointiprosessin konsernin kaupallisen johtajan roolin tayttamiseksi.

Lemonsoft Oyj tiedotti 9.4.2025 omien osakkeiden osto-ohjelman paattymisesta. Lemonsoft Oyj:n hal-
litus paatti 4.10.2024 aloittaa omien osakkeiden takaisinosto-ohjelman varsinaiselta yhtidkokoukselta
9.4.2024 saamansa valtuutuksen perusteella. Osto-ohjelman aikana Lemonsoft Oyj hankki yhteensa
168 401 omaa osaketta, joiden kokonaisarvo oli 993 712,83 euroa. Yhti®é maksoi osakkeista keskimaa-
rin 5,9009 euroa osakkeelta. Osakkeet hankittiin Nasdaq First North Growth Market Finland -markkina-
paikalla julkisessa kaupankdynnissa hankintahetken markkinahintaan.
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Vuosikatsaus Henkildstd ja hallinto Tilikausi 2025

Lemonsoft Oyj tiedotti 7.3.2026, etta Rite LS SPV AB:n osuus Lemonsoftin kaikista osakkeista ja aanis-
ta, lukuun ottamatta Lemonsoftin hallussa olevia omia osakkeita, on 6.3.2026 tehtyjen osakekauppojen
seurauksena ylittdnyt 50 prosenttia, ja etté Rite LS SPV AB:lle ja sen kanssa yksissa tuumin toimiville
Rite Ventures -yhtidille on tdméan johdosta syntynyt arvopaperimarkkinalain mukainen velvollisuus
tehda pakollinen julkinen ostotarjous kaikista Lemonsoftin liikkeeseen laskemista osakkeista ja niihin
oikeuttavista arvopapereista.

Lemonsoft Oyj tiedotti 29.1.2026 vahvistavansa johtoryhmaansa 9.2.2026 alkaen. Reeti Saarinen on
nimitetty operatiiviseksi johtajaksi (Chief Operating Officer, COQ) ja johtoryhman jaseneksi.

Lemonsoft Oyj tiedotti 13.2.2026 ostavansa 76 % omistusosuuden teollisuuden hankintaprosesseihin
erikoistuneen ohjelmistoyhtié Jakamo Oy:n osakekannasta. Lemonsoft Oyj ja Jakamo Oy:n omistajat
allekirjoittivat kauppakirjan 13.2.2026 ja kaupan taytantddnpano tapahtui 2.3.2026.

Lemonsoft Oyj tiedotti 20.2.2026 omien osakkeiden osto-ohjelman paattymisesta. Lemonsoft Oyj:n
hallitus paatti 21.5.2025 aloittaa omien osakkeiden takaisinosto-ohjelman varsinaiselta yhtiokokouk-
selta 9.4.2025 saamansa valtuutuksen perusteella. Osto-ohjelman aikana Lemonsoft Oyj hankki yh-
teensa 300 000 omaa osaketta, joiden kokonaisarvo oli 1 967 490,23 euroa. Yhtio maksoi osakkeista
keskimaarin 6,5583 euroa osakkeelta. Osakkeet hankittin Nasdaq First North Growth Market Finland
-markkinapaikalla julkisessa kaupankaynnissa hankintahetken markkinahintaan.

Lemonsoft Oyj:n hallituksessa tilikaudella ovat toimineet Christoffer Haggblom, Kari Joki-Hollanti, llkka
Hiidenheimo, Saila Miettinen-Lahde ja Michael Richter. Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana on
toiminut Saila Miettinen-Lahde ja tarkastusvaliokunnan jasenena Michael Richter.

Lemonsoft Oyj:n toimitusjohtajana on toiminut Alpo Luostarinen. Lemonsoft Oyj:n johtoryhman jasenina
31.12.2025 ovat Alpo Luostarinen, Kari Joki-Hollanti, Mari Erkkild, Janne Tammi, Jarno Lehikoinen ja
Kari Yli-Hakuni.
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Liikevaihto katsauskaudella oli 29 454 tuhatta euroa (28 911). Liikevaihto kasvoi 543 tuhatta euroa
eli 1,9 %. Katsauskauden orgaaninen kasvu oli -1,5 % ja jatkuvan liikevaihdon orgaaninen kasvu oli
1,0 %. Liikevaihdon kasvu tuli suurelta osin Atmotics Oy (2024) ja Applirent Oy (2024) yritysostoista,
joiden liikevaihto ei ollut mukana vertailukaudella tammi-keséakuussa.

SaaS-likevaihdon osuus oli 75,3 % (71,9), transaktioliikevaihdon osuus 10,1 % (11,4), konsultointi ja
muun likevaihdon osuus 14,6 % (16,7).

Kayttokate oli 9 290 tuhatta euroa (7 329) eli 31,5 % (25,3) likevaihdosta. Oikaistu kayttokate (oikaisu-
erét eritelty Vaihtoehtoiset tunnusluvut osiossa) oli 8 201 tuhatta euroa (7 522) eli 27,8 % (26,0) liikevaih-
dosta. Merkittavimpana oikaisuerana on esitetty lisdkauppahinnan tuloutus.

Liikevoitto oli 7 041 tuhatta euroa (5 404) eli 23,9 % (18,7) liikevaihdosta. Oikaistu liikevoitto (oikaisuerat
eritelty Vaihtoehtoiset tunnusluvut osiossa) oli 6 942 tuhatta euroa (6 444) eli 23,6 % (22,3) liikevaihdos-
ta. Merkittavimpana oikaisuerana on esitetty lisdkauppahinnan tuloutus.

Katsauskauden tulos oli 4 363 tuhatta euroa (4 031) eli 14,8 % (13,9) likevaihdosta.

Liiketoiminnan rahavirta oli 8 468 tuhatta euroa (5 353).
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Taseen loppusumma katsauskauden lopussa oli 48 090 tuhatta euroa (53 862 vuoden 2024 lopussa).
Taseen loppusumman lasku johtui suurelta osin omien osakkeiden hankinnasta.

Konsernissa on aktivoitu tuotekehitysmenoja vuoden 2025 aikana 652 tuhatta euroa (804 vertailukau-
della 2024). Katsauskauden lopussa konsernin taseessa oli aktivoituja tuotekehitysmenoja yhteensa
2 809 tuhatta euroa (2 734 vuoden 2024 lopussa).

Oma paaoma oli 29 516 tuhatta euroa (32 526 vuoden 2024 lopussa), oma padoma laski 3 010 tuhatta
euroa. Oman paaoman lasku johtui suurelta osin omien osakkeiden hankinnasta.

Omavaraisuusaste oli 61,5 % (60,4 vuoden 2024 lopussa) ja korollista velkaa oli 10 569 tuhatta euroa
(10 405 vuoden 2024 lopussa).

Rahavarat katsauskauden lopussa olivat 6 553 tuhatta euroa (7 650 vuoden 2024 lopussa).

Konsernin henkilostomaara 31.12.2025 oli 193 (228) henkil6a. Konsernin henkildstd jakaantui seuraa-
vasti:

* tuotekehitys 94 henkiloa
* asiakastoiminnot 83 henkil6a
* muut toiminnot yhteensa 16 henkil6a
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Lemonsoft Oyj:n hallitus on perustanut maaliskuussa 2024 osakepohjaisen kannustinjarjestelman yh-
tion avainhenkiléille. Jarjestelman tarkoituksena on yhdistdd osakkeenomistajien ja avainhenkildiden
tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi pitkalla aikavalilla, rohkaista johtoa sijoittamaan henkildkohtaisesti
yhtién osakkeisiin, sitouttaa johtohenkil6t yhtioon seka tarjota heille kilpailukykyinen palkkiojarjestelma,
jossa osallistujat voivat ansaita osakkeita palkkiona suorituksesta ja omasta sijoituksesta.

Suoriteperusteisessa lisdosakejarjestelmassa 2024-2028 on kolme ansaintajaksoa, jotka kattavat tili-
kaudet 2024-2026, 2025-2027 ja 2026-2028. Hallitus paattaa vuosittain ansaintajakson alkamisesta ja
sen yksityiskohdista. Osallistumisen ja palkkion saamisen edellytyksena on, etta jarjestelmaan osallis-
tuva henkilé kohdentaa vapaasti siirrettavissa olevia hallussaan pitamiaan Lemonsoft Oyj:n osakkeita
jarjestelmaan tai hankkii yhtién osakkeita hallituksen paattdman maaran.

Jarjestelmastd maksettavat palkkiot maksetaan osittain yhtion osakkeina ja osittain rahana. Palk-
kiot maksetaan kunkin ansaintajakson paattymista seuraavan vuoden toukokuun loppuun mennessa.
Rahaosuudella on tarkoitus kattaa palkkiosta osallistujalle aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut.
Palkkiota ei padsaantdisesti makseta, jos osallistujan ty6- tai toimisuhde konsernissa paattyy ennen
palkkion maksua.

Ensimmaisen ansaintajakson 2024-2026 ansaintakriteerind on yhtién osakkeen kokonaistuotto (Total
Shareholder Return, TSR). Osallistujalle maksettava osuus enimmaispalkkiosta maaraytyy hallituksen
asettamien TSR-tasojen saavuttamisen perusteella. Jarjestelmadn kohderyhmaan kuului yhteensa
4 henkil6a (toimitusjohtaja ja kolme johtoryhman jasentd). Ensimmaiseltd ansaintajaksolta 2024-2026
maksettavat bruttopalkkiot vastaavat arviolta yhteensa enintaan 77 000 Lemonsoft Oyj:n osakkeen ar-
voa, mukaan lukien rahana maksettava osuus. Osakkeiden lopullinen maara riippuu osallistujien hank-
kimien osakkeiden maarasta ja TSR-tasojen saavuttamisesta. Jarjestelman perusteella maksettavan
palkkion maaraa leikataan, jos hallituksen asettamat rajat ansaintajaksolta 2024-2026 maksettavalle
palkkiolle ylitetdan. Kohderyhmaan kuuluvien avainhenkiléiden maara on muuttunut ansaintajaksolla ja
katsauskauden lopussa siihen kuuluu 2 henkiloa.

Toisen ansaintajakson 2025-2027 ansaintakriteerind on yhtion osakkeen kokonaistuotto (Total Sha-
reholder Return, TSR). Osallistujalle maksettava osuus enimmaispalkkiosta maaraytyy hallituksen
asettamien TSR-tasojen saavuttamisen perusteella. Taman ansaintajakson kohderyhmaan kuuluu
4 henkil6d (mukaan lukien toimitusjohtaja ja kolme johtoryhman jasentd). Toiselta ansaintajaksolta
maksettavat bruttopalkkiot vastaavat yhteensa enintdan 102 675 Lemonsoft Oyj:n osakkeen arvoa,
mukaan lukien rahana maksettava osuus. Osakkeiden lopullinen maara riippuu osallistujien hankkimien
osakkeiden maarasta ja TSR-tasojen saavuttamisesta. Jarjestelman perusteella maksettavan palkkion
maaraa leikataan, jos hallituksen asettamat rajat ansaintajaksolta 2025-2027 maksettavalle palkkiolle
ylitetddn. Kohderyhmaan kuuluvien avainhenkildiden maara on muuttunut ansaintajaksolla ja katsaus-
kauden lopussa siihen kuuluu 3 henkil6a.
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Yhti6lla on yksi osakesarja ja kaikilla osakkeilla on yhtaldiset oikeudet. Tilikauden lopussa Lemonsoft ~ Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2025

Oyj:n ulkona olevien osakkeiden maara oli 17 882 821 (18 656 702) osaketta. Ulkona olevien osakkei-

den mé&ara oli tilikaudella keskimaérin 18 149 850 (18 604 133) osaketta. Tilikauden lopussa Lemonsoft Osakkeenomistaja Osakkeet 9% osakkeista
Oyj:lla oli hallussaan 379 947 omaa osaketta.

Rite Ventures 7940 498 43,48 %
Yhtién osake on kaupankaynnin kohteena Nasdaq Helsinki Oy:n yllapitamalla First North Growth Mar- Kari Joki-Hollanti 4779533 2617 %
ket Finland -markkinapaikalla. Tilikauden aikana osakkeen ylin kurssi oli 7,90 euroa ja alin 4,65 euroa. Alcur Fonder 1152 553 6,31 %
Paatoskurssi 31.12.2025 oli 6,12 euroa. Yhtion osakekannan markkina-arvo tilikauden paatoskurssilla Handelsbanken Fonder 718 111 3,93%
oli noin 111,8 miljoonaa euroa. Osakkeen keskimaardinen paivittdinen vaihtovolyymi oli tilikaudella TIN Fonder 510 000 279%
9 147 kappaletta (56 250 euroa).
eQ Asset Management Oy 432 340 2,37 %
Yhtislla oli 31.12.2025 yhteensé 2 038 osakkeenomistajaa. Lemonsoft Oyj 879 947 2,08 %
Evli Fund Management 305 946 1,68 %
Berenberg Funds 222 977 1,22 %
SEB Funds 200 000 1,10 %
limarinen Mutual Pension Insurance Company 153 800 0,84 %
Amundi 112102 0,61 %
The Church Pension Fund 110 044 0,60 %
Aktia Asset Management 97 176 0,53 %
Mandatum Fund Management 81981 0,45 %
Sp-Fund Management 51973 0,28 %
Kaleva Mutual Insurance Company 47023 0,26 %
Fondita Fund Management 45163 0,25 %
Ilkka Hiidenheimo 42618 0,23 %
Raffa Oy 30600 0,17 %
Muut 848 383 4,65 %
Osakkeenomistajat yhteensa 18 262 768 100,00 %
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Osakkeenomistuksen sektorijakauma 31.12.2025

Osakkeenomistajan sektori Osakkeet % osakkeista
Yritykset 1021579 5,59
Rahoitus ja vakuutus * 3532117 19,34
Julkisyhteis6t 153 800 0,84
Kotitaloudet 5463 769 29,92
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 2550 0,01
Ulkomaat * 8088 953 44,29

* sis. Hallintarekisterdidyt 7012823 38,40

Osakkeenomistuksen jakauma suuruusluokittain 31.12.2025

Osakkeiden lukumaara

Osuus omistajista, %

Osuus osakkeista
ja aanista, %

0-100 67,93 0,33
101 - 1 000 27,02 0,95
1001 - 10 000 3,38 1,03
10001 - 100 000 1,18 4,16
100 001 - 1 000 000 0,25 7,56
1000 001 - 9 999 999 0,25 85,97
Yhteensa 100,00 100,00

Lemonsoft Oyj vuosikertomus 16

Lemonsoft Oyj:n varsinainen yhtidokokous pidettiin 9.4.2025.

Yhtidkokous vahvisti yhtion tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.2024 - 31.12.2024 ja paatti hyvaksya hallituk-
sen voitonjakoehdotuksen seka paatti yksimielisesti myontaa vastuuvapauden hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle tilikaudelta 2024.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta on ehdottanut yhtidkokoukselle, etta hallituksen varsinaisten
jasenten lukumaara olisi jatkossakin viisi jasenta, ja ettd hallitukseen valitaan uudelleen jaseniksi
Christoffer Haggblom, Kari Joki-Hollanti, llkka Hiidenheimo, Saila Miettinen-Lahde ja Michael Richter,
joista kukin on antanut suostumuksensa uudelleenvalintaan. Osakkeenomistajien nimitystoimikunta on
lisdksi ehdottanut yhtidkokoukselle, etta hallituksen puheenjohtajan palkkio on 3.200 euroa kuukaudes-
sa, hallituksen varsinaisten jasenten palkkio on 1.600 euroa kuukaudessa ja ettd matkakustannukset
korvataan yhtion matkustussadnnén mukaisesti. Edelleen nimitystoimikunta on ehdottanut, etta jatkos-
sakin yhtion tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle maksetaan 1.100 euron kokouskohtainen palkkio ja
valiokunnan jasenille maksetaan 550 euron kokouskohtainen palkkio.

Tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab valittiin Lemonsoft Oyj:n tilintarkastajaksi, jonka toimikausi jatkuu
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka. KPMG Oy Ab:n nimedmana paavastuul-
lisena tilintarkastajana toimii KHT Kim Jarvi.

Yhtiokokous paatti valtuuttaa hallituksen ehdotuksensa mukaisesti paattamaan yhtion omien osakkei-
den hankkimisesta seka paattamaan osakeannista seka optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeut-
tavien erityisten oikeuksien antamisesta.
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Lemonsoft Oyj on paattanyt yhtiokokouksessaan 9.4.2025 valtuuttaa hallituksen paattamaan yhtion  Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattdamaan maksullisesta tai maksuttomasta osakeannista ja osa-

omien osakkeiden hankkimisesta seuraavin ehdoin:

keyhtidlain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettujen erityisten oikeuksien antamisesta yhdessa tai useammassa

erassa seuraavin ehdoin:

 Hallitus on valtuutuksen nojalla oikeutettu paattdamaan enintaan 1 800 000 yhtion oman osakkeen

hankkimisesta. Osakkeiden enimmaismaara vastaa noin 9,6 % yhtion kaikista osakkeista. Valtuutus ¢

kasittdd myos oikeuden ottaa omia osakkeita pantiksi.

* Yhtidon omia osakkeita voidaan hankkia muutoin kuin yhtién osakkeenomistajien omistamien osakkei-
den mukaisessa suhteessa (suunnattu hankkiminen).

* Yhtidn omia osakkeita voidaan hankkia joko Nasdaq First North Growth Market Finland -markkina-
paikalla tai markkinapaikan ulkopuolella.

* Omia osakkeita voidaan hankkia hankintapaivana Nasdaq First North Growth Market Finland -mark- ~ «

kinapaikalla muodostuvaan hintaan tai muuhun markkinaehtoiseen hintaan.
» Osakkeet hankitaan yhtion vapaalla omalla padomalla.
» Osakkeet hankitaan kaytettdvaksi mahdollisten yrityskauppojen tai muiden jarjestelyjen rahoitta-

Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden lukumaara voi olla yhteensa enintaan 1 800 000 kappa-
letta, vastaten enintdan noin 9,6 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Valtuutus koskee seka uusien
osakkeiden antamista ettd yhtion hallussa olevien omien osakkeiden luovuttamista. Valtuutusta
voidaan kayttaa yrityskauppojen tai muiden jarjestelyjen rahoittamiseen tai toteuttamiseen, yhtion
osakepohjaisten kannustinohjelmien toteuttamiseen ja yhtion padomarakenteen kehittdmiseksi seka
muihin yhtién hallituksen paattamiin tarkoituksiin.

Valtuutus oikeuttaa hallituksen paattamaan kaikista osakeannin seka osakkeisiin oikeuttavien erityis-
ten oikeuksien antamisen ehdoista, mukaan lukien oikeuden osakkeenomistajien merkintaetuoikeu-
desta poikkeamiseen.

miseen tai toteuttamiseen, yhtion kannustinjarjestelmien toteuttamiseen, yhtion pddomarakenteen  Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen, mutta kuitenkin enintdan 30.6.2026
kehittamiseksi tai muihin hallituksen paattamiin tarkoituksiin. saakka, ja se korvaa aiemmat valtuutukset suunnatusta osakeannista ja osakkeisiin oikeuttavien erityis-
* Hallitus paattda muista omien osakkeiden hankkimiseen liittyvista ehdoista. ten oikeuksien antamisesta.

Valtuutus on voimassa vuoden 2026 varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka, kuitenkin enintaan
30.6.2026 saakka. Valtuutus korvaa varsinaisen yhtidkokouksen 9.4.2024 hallitukselle antaman valtuu-
tuksen enintaan 1 800 000 yhtion oman osakkeen hankkimiseksi.
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Taloudellisen tilanteen heikkenemisella ja geopoliittisilla muutoksilla voi olla suoria ja epasuoria vaiku-
tuksia Lemonsoftin liiketoimintaan. Nama saattavat nakya Lemonsoftin asiakasyritysten liiketoiminnas-
sa mm. teollisuusyritysten investointien véhenemisena ja alihankintaketjujen tarpeiden pienentymisena
seka liiketoiminta- ja konkurssiriskeina. Asiakkaiden liiketoiminnan haasteet voivat puolestaan vaikuttaa
Lemonsoftin uusasiakashankintaan, nykyasiakkailta saatavaan lisamyyntiin ja asiakaspysyvyyteen.

Pidemmalla aikavalilld suurin toimialaamme koskeva haaste on ammattitaitoisen henkildston saata-
vuus. Konsernin menestys ja kasvun mahdollisuudet riippuvat suurelta osin siita, kuinka hyvin pystym-
me hankkimaan palvelukseemme lisda ammattitaitoista henkildstdéa, motivoimaan ja sitouttamaan heita
seka kehittdmaan osaamista.

Lemonsoftin kustannusrakenteessa merkittavin yksittainen tekija ovat henkiléstokustannukset, ja ylei-
sen hintatason nousu voi lisdta henkildstokustannusten nousupainetta. Lemonsoft seuraa jatkuvasti
tilanteen kehittymista riskienhallinnan nakékulmasta ja pyrkii varmistamaan kannattavan kasvun jatku-
misen optimoimalla kustannusrakennettaan ja hinnoitteluaan.

ERP-markkinoilla on yleisesti runsaasti kilpailua ja toimiala on pirstaloitunut. Pienemmat toimijat ovat
paaasiassa keskittyneet tiettyyn pienten ja keskisuurien yritysten sektoriin eivatkd suuremmat toimijat
kilpaile asiakkuuksista suoraan samalla markkinalla. Kilpailu Lemonsoftin toimintamarkkinoilla voi kui-
tenkin kiristya nykyisten kilpailijoiden tai ketterien uusien toimijoiden vuoksi. Tekoalykehityksen mahdol-
listaman tuotekehityksen nopeutumisen myéta alalle tulo voi helpottua, kilpailijoiden maara lisaantya ja
hintakilpailu markkinalla kiristya.

Tietoturvaan ja palveluntarjoajien IT-jarjestelmiin liittyvat riskit sekd mahdolliset vaarinkaytokset ovat
merkittdva konsernin liilketoiminnan toimitusvarmuuteen ja jatkuvuuteen vaikuttava tekija. Lemonsoft
investoi jatkuvasti korkeaan toimintavarmuuteen ja korkean tietoturvan jarjestelmiin, ja pyrkii varmis-
tumaan ostamiensa palveluiden korkeasta laadusta valitsemalla merkittdvimmiksi kumppaneiksi alan
johtavia toimijoita. Euroopan tietosuojasaantely saattaa osaltaan tuoda odottamattomia riskeja Lemon-
softin toimintaymparistdon.

Lemonsoftin kasvun kannalta merkittavaa on onnistuminen yritysostoissa ja niihin liittyvassa integraa-
tiotydssa. Yhtié on toteuttanut viime vuosina useita yritysostoja ja pyrkii kasvamaan myds jatkossa
yritysostojen kautta. Kohdeyhtidihin ja niiden integrointiin osaksi Lemonsoftia voi liittya odottamattomia
riskeja.

Lemonsoft Oyj vuosikertomus 18

Tilikauden 2025 lopussa konsernin emoyhtion jakokelpoinen oma paaoma oli 25 280 tuhatta euroa
ja konsernin emoyhtion tilikauden tulos 3 101 tuhatta euroa. Yhtidn taloudellisessa tilanteessa ei ole
tilikauden paattymisen jalkeen tapahtunut olennaisia muutoksia.

Lemonsoft Oyj:n hallitus esittda yhtidkokoukselle 31.12.2025 paattyneelta tilikaudelta vahvistettavan

taseen perusteella maksettavaksi 0,14 euron (0,14) osakekohtainen osinko eli osinkoa maksettaisiin
yhteensa noin 2,5 miljoonaa euroa.

Lemonsoft arvioi, etta tilikauden 2026 liikevaihto kasvaa 5-13 prosenttia verrattuna tilikauteen 2025, ja
etta oikaistu liikevoitto on 23-29 prosenttia liikevaihdosta tilikaudella 2026.

Lemonsoft Oyj:n varsinainen yhtidkokous on suunniteltu pidettavaksi 14.4.2026.
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Tunnusluvut ja laskentakaavat

1000 euroa 1-12/2025 1-12/2024 1-12/2023 Muutos

Liikevaihto 29 454 28911 26 344 1,9 %
SaaS 22177 20774 19 146 6,8 %
Transaktiot 2974 3299 2265 9,8 %
Konsultointi ja muu likevaihto 4303 4838 4933 1,1%

Myyntikate 24927 24973 22792 0,2%

Myyntikate-% 84,6 % 86,4 % 86,5 %

Kayttokate (EBITDA) 9290 7329 8215 26,8 %

Kayttokate-% 31,5% 25,3 % 312%

Oikaistu kayttokate 8201 7522 7951 9,0 %

Oikaistu kayttokate, % likevaihdosta 27,8 % 26,0 % 30,2 %

Liikevoitto (EBIT) 7041 5404 6890 30,3 %

Liikevoitto-% 239 % 18,7 % 26,2 %

Oikaistu likevoitto 6942 6 444 7195 7%

Oikaistu liikevoitto, % liikevaihdosta 23,6 % 22,3% 27,3%

Tilikauden voitto (tappio) 4363 4031 5349 82%

Tilikauden voitto (tappio), % likevaihdosta 14,8 % 13,9 % 20,3 %

Omavaraisuusaste, % 61,5 % 60,4 % 61,9 %

Nettovelka 4016 2755 1010

Nettovelkaantumisaste, % 13,6 % 8,5% 3,3%

Osakekohtainen tulos (EPS) 0,25 0,22 0,29 12,1 %

Sijoitetun pddoman tuotto, % (ROIC) 17,7 % 13,0 % 18,1 %

Oman pagoman tuotto, % (ROE) 141 % 12,8 % 18,1 %

Henkiloston maara kauden lopussa 193 228 208 -15,4 %

Ulkona olevat osakkeet kauden lopussa 17 882 821 18 656 702 18 562 005

Ulkona olevat osakkeet kauden aikana keskimaarin 18 149 850 18 604 133 18 527 914
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Lemonsoft kayttaa vaihtoehtoisia tunnuslukuja (Alternative Performance Measures, APM), kuten Liikevaihdon orgaaninen kasvu

oikaistu liikevoitto ja oikaistu kayttokate, taloudellisessa tavoiteasetannassa, ennustamisessa ja kon-

sernin tuloskehityksen seurannassa seka resurssien kohdistamisessa osana konsernin liiketoiminnan 1000 euroa 1-12/2025 1-12/2024
johtamisprosessia. Tunnuslukuja tulee tarkastella yhdessa IFRS:n mukaisten tunnuslukujen kanssa.

Oikaistu kayttdkate on laskettu oikaisemalla kayttokatteesta liiketoiminnan yhdistdmisesta aiheutuvat Likevaihto 29454 28911
hankintaan liittyvat kulut sek& muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat kertaluonteiset merkittavat erat. Yrityshankintojen vaikufus -981 2784
Oikaistu liikevoitto on laskettu oikaisemalla likevoitosta yrityshankintoihin liittyvien aineettomien hyo- Likevaihto vertailukaudella 28 911 26 344
dykkeiden poistot, liiketoiminnan yhdistamisesta aiheutuvat hankintaan liittyvat kulut sekd muut vertai- Liikevaihdon orgaaninen kasvu, % 15% 08%
lukelpoisuuteen vaikuttavat kertaluonteiset merkittavat erat.
Oikaistu kayttokate Jatkuvan liikevaihdon orgaaninen kasvu
1000 euroa 1-12/2025 1-12/2024 1000 euroa 1-12/2025 1-12/2024
Kayttokate (EBITDA) 9290 7329 Jatkuva liikevaihto (SaaS + Transaktiot) 25151 24073
Kayttokate (EBITDA), % likevaihdosta 31,5% 25,3 % Yrityshankintojen vaikutus (SaaS + Transaktiot) -849 2115
Yrityshankintoihin liittyvat kulut 4 194 Jatkuva liikevaihto vertailukaudella 24073 21411
Lisékauppahinnan tuloutus -1093 0 Jatkuvan liikevaihdon orgaaninen kasvu, % 1,0 % 2,6 %
Oikaistu kayttokate 8201 7522
Oikaistu kayttokate, % liikevaihdosta 27,8 % 26,0 %

Oikaistu liikevoitto

1000 euroa 1-12/2025 1-12/2024
Liikevoitto (EBIT) 7041 5404
Liikevoitto (EBIT), % likevaihdosta 239% 18,7 %
Yrityshankintoihin liittyvét kulut 4 194
Lisékauppahinnan tuloutus -1093 0
;Zgggzr’nﬁgzof;%’d%{gsgn poistot e 846
Oikaistu liikevoitto 6942 6444
Oikaistu likevoitto, % liikevaihdosta 23,6 % 22,3 %
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Myyntikate
Liikevaihto - Materiaalit ja palvelut

Kayttokate (EBITDA)
Liikevoitto/-tappio + Poistot ja arvonalentumiset

Oikaistu kayttokate (Adjusted EBITDA)
Liikevoitto/-tappio + Poistot ja arvonalentumiset + Liiketoimintojen yhdistdmisesta aiheutuvat hankintaan
liittyvat kulut +/- Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat kertaluonteiset merkittavat erat

Liikevoitto (EBIT)
Liikevaihto + Liiketoiminnan muut tuotot - Materiaalit ja palvelut - Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut - Liiketoiminnan
muut kulut - Poistot ja arvonalentumiset

Oikaistu liikevoitto (Adjusted EBIT)

Liikevoitto/-tappio + Yrityshankintoihin liittyvien aineettomien hyddykkeiden poistot + Liiketoimintojen yhdistamisesta
aiheutuvat hankintaan liittyvat kulut +/- Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat kertaluonteiset merkittavat erat

Omavaraisuusaste, %
Oma paaoma +/- Maaraysvallattomien osuus x100 / (Taseen loppusumma - Saadut ennakot)

Nettovelka
Lainat rahoituslaitoksilta + Vuokrasopimusvelat - Rahavarat

Nettovelkaantumisaste, %
(Lainat rahoituslaitoksilta + VVuokrasopimusvelat - Rahavarat) x100 / Oma paaoma

Osakekohtainen tulos (EPS)
Emoyhtién omistajille kuuluva kauden tulos / Ulkona olevien osakkeiden kantaosakkeiden painotettu keskiarvo

Sijoitetun paaoman tuotto (ROIC), %
(Kauden tulos + Rahoituskulut + Verot) / (Oma padoma + Lainat rahoituslaitoksilta + Vuokrasopimusvelat)

Oman paiaoman tuotto (ROE), %
Kauden tulos / ((Oma padoma kauden alussa + Oma paaoma kauden lopussa) /2)
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Konsernitilinpaa

Tilikausi 2025

tos, IFRS

1000 euroa Liitetieto 1-12/2025 1-12/2024
LIKEVAIHTO 1 29 454 28911
Liiketoiminnan muut tuotot 2 1093 45
Materiaalit ja palvelut 3 -4 527 -3938
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 4 -13 295 -14171
Poistot ja arvonalentumiset -2249 -1925
Liiketoiminnan muut kulut 6 -3 434 -3519
LIKEVOITTO (-TAPPIO) 7041 5404
Rahoitustuotot 7 73 169
Rahoituskulut 7 -1616 -654
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TULOVEROJA 5497 4919
Tuloverot 8 -1134 -887
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 4363 4031
TILIKAUDEN VOITON JAKAUTUMINEN

Emoyhtion omistajille 4534 4144
Maaraysvallattomille omistajille -171 -113
Osakekohtainen tulos (EPS), laimentamaton 0,24 0,22
Osakekohtainen tulos (EPS), laimennettu 0,25 0,22
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1000 euroa Liitetieto 31.12.2025 31.12.2024 1000 euroa Liitetieto 31.12.2025 31.12.2024
VARAT OMA PAAOMA JA VELAT
PITKAAIKAISET VARAT OMA PAAOMA
Likearvo 11 28 051 28 055 Osakepasoma 20 80 80
Aineettomat hy6dykkeet 11 7193 8123 Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 15900 18 448
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet 12 846 1034 Kertyneet voittovarat 13 389 13779
Sijoitukset 15 2157 2157 Emoyhtién omistajille kuuluva oma padoma 29 370 32307
Laskennalliset verosaamiset 13 12 22 Maaraysvallattomien omistajien osuus 146 219
PITKAAIKAISET VARAT YHTEENSA 38 260 39 392 OMA PAAOMA YHTEENSA 29 516 32 526
LYHYTAIKAISET VARAT VIERAS PAAOMA
Vaihto-omaisuus 97 88 PITKAAIKAISET VELAT
Myyntisaamiset ja muut saamiset 15,17 3181 6732 Lainat rahoituslaitoksilta 15,16 7548 7770
Rahavarat 15,18 6553 7650 Vuokrasopimusvelat 15, 16 209 158
LYHYTAIKAISET VARAT YHTEENSA 9831 14 470 Laskennalliset verovelat 13 1258 1399
VARAT YHTEENSA 48 090 53 862 PITKAAIKAISET VELAT YHTEENSA 9015 9326

LYHYTAIKAISET VELAT

Lainat rahoituslaitoksilta 15,16, 19 2472 2172
Vuokrasopimusvelat 15,16, 19 340 306
Saadut ennakot 15, 16,19 303 354
Ostovelat ja muut velat 15, 16, 19 6444 9178
LYHYTAIKAISET VELAT YHTEENSA 9 559 12 009
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 18 574 21336
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 48 090 53 862
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1000 euroa 1-12/2025 1-12/2024 1000 euroa 1-12/2025 1-12/2024

Liiketoiminnan rahavirta: Rahavarojen muutos (A + B + C) lisdys (+) / vahennys (-) -1097 261

Tilikauden voitto 4363 4031

Oikaisut: 4236 3763 Rahavarat tilikauden alussa 7650 7389
Poistot ja arvonalentumiset 2249 1925 Rahavarat tilikauden lopussa 6553 7650
Muut tuotot ja kulut, joihin ei lity maksua -690 466 Rahavarojen muutos -1097 261
Rahoitustuotot ja -kulut 1544 485
Verot 1134 887 * Vertailukausille on tehty muutoksia siten, ettéd vertailut vastaavat tilikauden 2025 kirjaustapaa.
Muut oikaisut * 0 0

Rahavirta ennen kayttdpadoman muutosta 8600 7795

Kayttopadoman muutos * 1745 -586

Rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 10 344 7209

Rahoitustuotot ja -kulut seka verot * -1 876 -1 856

Liiketoiminnan rahavirta (A) 8 468 5353

Investointien rahavirta:

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -652 -812
Investoinnit muihin sijoituksiin 0 -283
Sijoitusten myynnista saadut tuotot 0 2134
Tytaryhtididen hankinta vahennettyna hankintahetken rahavaroilla -1017 -5100
Investointien rahavirta (B) -1 669 -4 060

Rahoituksen rahavirta:

Maksetut osingot -2 590 -2 599
Pitk&aikaisten lainojen nostot 2500 4000
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut * -2 562 -1949
Omien osakkeiden hankinta -4 948 -89
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut -394 -444
Vahemmiston suorittama paaomitus 98 49
Rahoituksen rahavirta (C) -7 897 -1032
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1000 euroa Emoyhtion omistajille kuuluva oma paddoma Maaray(s)\;ﬁltllz;ttomlen Oma padoma yhteensa
Osakepadoma SVOP K(_artyneet Yhteensa
voittovarat

Oma pédoma 1.1.2024 80 17 767 12 292 30139 283 30422
Tilikauden tulos 4144 4144 -113 4031
Liiketoimet omistajien kanssa:

Muutokset maaraysvallattomien omistajien osuuksissa 0 49 49
Suunnattu osakeanti 682 682 682
Osakeperusteiset maksut 31 31 31
Osingonjako -2 599 -2 599 -2 599
Omien osakkeiden hankinta -89 -89 -89
Oma padoma 31.12.2024 80 18 448 13779 32307 219 32 526
Oma péddaoma 1.1.2025 80 18 448 13779 32307 219 32 526
Tilikauden tulos 4534 4534 -171 4363
Liiketoimet omistajien kanssa:

Muutokset méaréysvallattomien omistajien osuuksissa 0 98 98
Suunnattu osakeanti 0 0
Osakeperusteiset maksut 67 67 67
Osingonjako -2590 -2590 -2 590
Omien osakkeiden hankinta -4 948 -4 948 -4 948
Omien osakkeiden mitatdinti -2 548 2548 0 0
Oma padoma 31.12.2025 80 15900 13 389 29370 146 29 516
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Konsernitilinpaatds on laadittu kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (International Financial Reporting
Standards, IFRS) mukaisesti, ja sité laadittaessa on noudatettu 31.12.2025 voimassaolleita ja EU:ssa
sovellettavaksi hyvaksyttyja IAS- ja IFRS-standardeja seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla
tilinpaatdsstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa sdanndksissa
EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 saadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvak-
syttyja standardeja ja niista annettuja tulkintoja. Konsernitilinpaatdksen liitetiedot ovat myds suomalais-
ten, IFRS-saanndksia taydentavien kirjanpito- ja yhteistlainsaadannon vaatimusten mukaiset.

Lemonsoft on suomalainen ohjelmistoyhtio, joka suunnittelee, kehittdad ja myy toiminnanohjauksen
ohjelmistoratkaisuja asiakkaidensa liketoimintaprosessien ja hallinnon tehostamiseksi eri osa-alueilla.
Yhtidn ohjelmistotuotteiden ja niihin liittyvien palveluiden laaja tuotetarjooma mahdollistaa asiakkaiden
kokonaisvaltaisen palvelun. Yhtién standardimuotoiset ja skaalautuvat ohjelmistoratkaisut toimite-
taan paaasiassa pilvipalveluna ja ne perustuvat SaaS-malliin, jossa asiakkaat maksavat ohjelmiston
kaytosta kuukausittaista palvelumaksua. Yhtié toimii ERP-ohjelmistomarkkinalla paaasiassa pienten
ja keskisuurten yritysten palveluntarjoajana. Yhtion asiakaskunta koostuu asiakkaista erityisesti teolli-
suuden, tukku- ja erikoistavarakaupan, asiantuntija- ja palvelutoimialan, rakentamisen ja tilitoimistojen
toimialoilta.

Lemonsoft -konsernin muodostavat emoyhtié Lemonsoft Oyj sekd sen omistamat tytaryhtiot Metsys
Oy, Logentia Oy, Finazilla Oy, Xfer Finland Oy, Finvoicer Group Oy, Atmotics Oy ja Applirent Oy, joista
emoyhtion omistusosuus on 100%, seka Lixani Oy, josta emoyhtién omistusosuus on 51%. Emoyhtion
kotipaikka on Vaasa, ja rekisterdity osoite on Vaasanpuistikko 20 A, 65100 Vaasa.

Yhtidn osake on kaupankaynnin kohteena Nasdaq Helsinki Oy:n yllapitamalla First North Growth Mar-
ket Finland -markkinapaikalla. Yhtidlla on yksi osakesarja ja kaikilla osakkeilla on yhtalaiset oikeudet.
Tilikauden lopussa Lemonsoft Oyj:n ulkona olevien osakkeiden maara oli 17 882 821 (18 656 702)
osakkeesta.
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Konsernitilinpaatos perustuu alkuperaisiin hankintamenoihin, ellei jaliempana olevissa tilinpaatdksen
laatimisperiaatteissa toisin mainita. Konsernitilinpdatés on laadittu euroissa ja se esitetdan tuhansina
euroina, ellei toisin ole mainittu. Kaikki esitetyt luvut on pydristetty, joten yksittaisten esitettyjen lukujen
summat voivat poiketa esitetystd summasta.

Konsernitilinpaatos sisaltda emoyhtié Lemonsoft Oyj:n seka kaikki ne tytaryhtict, joissa emoyhtiolla
on maaraysvalta kauden paattymispaivana. Lemonsoftilla on maaraysvalta, kun se olemalla osallise-
na yhtidssa altistuu yhtion muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja se pystyy
vaikuttamaan tahan tuottoon kayttdmalla yhtiétéa koskevaa valtaansa. Tytaryhtion yhdistely konserni-
tilinpaatokseen alkaa silloin, kun konserni on saanut maaraysvallan, ja se paattyy, kun maaraysvalta
lakkaa.

Hankitut yhtiét yhdistelladn konsernitilinpaatokseen hankintamenetelmaa kayttaen. Luovutettu vasti-
ke ja hankinnan kohteen yksiloitavissa olevat hankitut varat ja vastattavaksi otetut velat arvostetaan
hankinta-ajankohdan kaypiin arvoihin. Jaljelle jadva osuus on merkitty taseeseen liikearvoksi.

Luovutettu vastike sisaltaa luovutetut varat, Lemonsoftille hankinnan kohteen aiempia omistajia kohtaan
syntyneet velat, seké likkeeseen lasketut oman padoman ehtoiset osuudet. Mahdollinen ehdollinen
vastike (lisdkauppahinta) arvostetaan kdypaan arvoon hankinta-ajankohtana. Se luokitellaan joko ve-
laksi tai omaksi paaomaksi. Velaksi luokitellut lisdkauppahinnat arvostetaan uudelleen kdypaan arvoon
jokaisen raportointikauden paattymispaivana, ja kaypien arvojen muutokset kirjataan tulosvaikutteises-
ti. Liikearvo, joka on syntynyt ennen 1.1.2022, on kirjattu siirtymaajankohdan suomalaisen tilinpaatos-
normiston mukaiseen arvoon.

Konsernin sisaiset liiketapahtumat, saamiset, velat ja realisoitumattomat katteet seka sisainen voitonja-
ko eliminoidaan konsernitilinpaatosta laadittaessa.
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Lemonsoft on arvostanut maaraysvallattomien omistajien osuudet alun perin niiden suhteelliseen
osuuteen hankinnan kohteen yksilGitéavissa olevasta nettovarallisuudesta hankinta-ajankohtana. Maa-
raysvallattomien omistajien osuudet konsernitilinpaatokseen yhdisteltyjen tytaryhtididen nettovaroista
esitetdan konsernitaseessa oman padoman erillisena erana. Maaraysvallattomien omistajien osuudet
koostuvat naiden osuuksien maarasta alkuperaisen liiketoimintojen yhdistamisen ajankohtana ja maa-
raysvallattomille omistaijille kuuluvista oman padoman muutoksista yhdistamisen jalkeen. Tilikauden
tulos kohdistetaan emoyhtion omistajille ja maaraysvallattomille omistajille, vaikka tdma johtaisi siihen,
ettéd maaraysvallattomien omistajien osuus olisi negatiivinen. Konsernilla tytaryhtiéssa olevan omistus-
osuuden muutokset, joiden seurauksena Lemonsoft ei menetd maaraysvaltaa, kasitelldan kirjanpidos-
sa omaa paaomaa koskevina liiketoimina.

Lemonsoft raportoi liiketoiminnastaan yhtena kokonaisuutena eli konsernitasolla. Tama perustuu kon-
sernin liiketoimintamalliin seka siihen, etta tulos- ja resurssitilannetta arvioidaan yhtena kokonaisuutena.
Myds konsernin raportointimalli sekd hallintorakenne perustuvat tdhan I&hestymistapaan. Lemonsoft
raportoi tilinpaatdksesséa yhden toimintasegmentin luvut.

Konsernitilinpaatos esitetaan euroissa, joka on emoyhtion ja tytaryhtididen toiminta- ja esittamisvaluutta.
Valuuttamaaraiset liiketapahtumat muunnetaan euroiksi kayttéden tapahtumapaivan valuuttakursseja.
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Johdon edellytetdan kayttdvan konsernitilinpaatoksen laatimisessa harkintaa, arvioita ja oletuksia,
jotka vaikuttavat raportoituihin tuottojen, kulujen, varojen ja velkojen maariin seka niihin liittyviin tilin-
paatdksessa esitettaviin liitetietoihin. Tama koskee erityisesti niita tapauksia, joissa voimassa olevassa
IFRS-normistossa on vaihtoehtoisia kirjaamis-, arvostamis- tai esittamistapoja. Toteumat voivat poiketa
tehdyistéa arvioista.

Harkintaan perustuvat ratkaisut, jotka Lemonsoftin johto on tehnyt tilinpaatdksen laatimisperiaatteita
soveltaessaan, ja joilla on eniten vaikutusta konsernitilinpaatoksessa esitettaviin lukuihin, koskevat
seuraavia osa-alueita:

Liiketoimintojen yhdistaminen: Aineettomien hyddykkeiden tunnistaminen ja kirjaaminen erikseen liike-
arvosta.

Vuokrasopimukset: Vuokra-ajan maarittaminen silloin, kun vuokrasopimukseen kuuluu jatkamis- tai
paattamisoptioita.

Myyntisaamiset ja muut saamiset: Luottotappiovarauksen maara.

Arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat

Tilinpaatdksen laadinnan yhteydessa tehdyt arviot pohjautuvat johdon parhaaseen nakemykseen tili-
kauden paattymispaivana. Arvioiden taustalla ovat aiemmat kokemukset seka tulevaisuutta koskevat,
tilinpaatoshetkellda todennakdisimpina pidetyt oletukset. Konsernissa seurataan arvioiden ja oletusten
toteutumista seka naiden taustalla olevien tekijdiden muutoksia jatkuvasti. Muutokset arvioissa ja
oletuksissa huomioidaan raportoinnissa silla tilikaudella, jonka aikana arviota tai oletusta korjataan, ja
kaikilla taman jalkeisilla tilikausilla.
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Sovellettavat uudet ja muutetut IFRS-tilinpaatosstandardit® 31.12.2025

* = Kyseista sdanndsta ei ole hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa 31.12.2025 mennessa.
Ajantasainen tieto sivulla: Endorsement - EFRAG

Vaihdettavuuden puuttuminen — muutokset IAS 21:een
Valuuttakurssien muutosten vaikutukset
(sovellettava 1.1.2025 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla)

Muutokset edellyttavat yhdenmukaisen lahestymistavan soveltamista arvioitaessa, milloin valuutta
voidaan vaihtaa toiseen valuuttaan, ja jos se ei ole vaihdettavissa, maaritettdessa mita vaihtokurssia
voidaan kayttaa ja mita liitetietoja on esitettava.

Tulevilla tilikausilla sovellettavat uudet ja muutetut IFRS-tilinpaatosstandardit

Rahoitusinstrumenttien luokittelu ja arvostaminen — Muutokset IFRS 9:een
Rahoitusinstrumentit ja IFRS 7:een Rahoitusinstrumentit: tilinpaatoksessa esitettavat tiedot
(sovellettava 1.1.2026 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla, aikaisempi soveltaminen on sallittua)

Muutokset selventavat, etta yhtion on sovellettava selvittdmispaivaan perustuvaa kasittelytapaa kirja-
tessaan rahoitusvaroihin kuuluvan eran tai rahoitusvelan pois taseesta; ne myos sallivat sen, etta yhtié
voi katsoa, etta sahkoista maksujarjestelmaa kayttaen maksettava rahoitusvelka on hoidettu ennen
selvittdmispaivaa, jos tietyt edellytykset tayttyvat. Muutokset selventavat soveltamisohjeita, jotka koske-
vat rahoitusvarojen sopimukseen perustuvien rahavirtojen ominaisuuksien arviointia, ml. rahoitusvarat,
joiden sopimusehdot saattavat muuttaa sopimukseen perustuvien rahavirtojen ajoitusta tai maaraa —
esim. rahoitusvarat, joihin liittyy ns. ESG-piirteita1, rahoitusvarat, joihin ei liity takautumisoikeutta, ja
rahoitusvarat, jotka sopimuksella toisiinsa sidottuja instrumentteja.
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Annual Improvements to IFRS Accounting Standards — Volume 11
(sovellettava 1.1.2026 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla, aikaisempi soveltaminen on sallittua)

Vuosittaiset parannukset -menettelyn (Annual Improvements) kautta IFRS-tilinpaatésstandardeihin teh-
tavat pienet ja muut kuin kiireelliset muutokset kerataan yhdeksi kokonaisuudeksi ja toteutetaan kerran
vuodessa. Muutoksilla on selvennetty seuraavia standardeja:

IFRS 1 Ensimmainen IFRS-standardien kayttoonotto: Ensilaatijan suojauslaskenta

IFRS 7 Rahoitusinstrumentit: tilinpaatoksessa esitettavat tiedot — Taseesta pois kirjaamisesta johtuva
voitto tai tappio; Tilinpaatoksessa esitettavat tiedot kdyvan arvon ja transaktiohinnan valisesta jak-
sotettavasta erosta; Luottoriskista tilinpaatoksessa esitettavat tiedot

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit — Vuokrasopimusvelkojen kirjaaminen pois taseesta; Transaktiohinta
IFRS 10 Konsernitilinpaatés — De facto -agentin maarittdminen
IAS 7 Rahavirtalaskelmat — Hankintamenoon perustuva yhdistely

Sopimukset, joissa viitataan luonnonolosuhteista riippuvaiseen sahko6n — Muutokset IFRS 9:een
Rahoitusinstrumentit ja IFRS 7:een Rahoitusinstrumentit: tilinpaatoksessa esitettavat tiedot
(sovellettava 1.1.2026 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla, aikaisempi soveltaminen on sallittua)

Muutokset tukevat omaan kayttoéon tarkoitetun poikkeuksen soveltamista fyysisiin séhkdnhankintasopi-
muksiin (PPA), edellyttéden etta yhti6é on ollut ja sen odotetaan olevan nettosahkdnostaja koko sopimus-
kauden ajan. Tietyin ehdoin muutokset mahdollistavat myds virtuaalisten PPA-sopimusten seka sel-
laisten fyysisten PPA-sopimusten, jotka eivat tayta omaan kayttoon tarkoitetun poikkeuksen kriteereja,
nimeamisen suojausinstrumenteiksi rahavirtojen suojauksen kirjanpitokasittelyssa. Lisaksi muutokset
tuovat uusia tilinpaatoksessa esitettavien tietojen vaatimuksia, joiden tarkoituksena on auttaa sijoittajia
arvioimaan PPA-sopimusten vaikutusta yhtion taloudelliseen tulokseen ja rahavirtoihin.
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Translation to a Hyperinflationary Presentation Currency* — Muutokset IAS 21:een
Valuuttakurssien muutosten vaikutukset
(sovellettava 1.1.2027 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla)

Muutokset selventavat kuinka yhtididen tulisi vaihtaa ei-hyperinflatorinen valuutta hyperinflatoriseen
valuuttaan tilinpaatdsraportoinnissa.

IFRS 18 Tilinpaatoksen esittamistapa ja tilinpaatoksessa esitettavat tiedot*
(sovellettava 1.1.2027 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla, aikaisempi soveltaminen on sallittua)

IFRS 18 korvaa IAS 1 Tilinpaatdksen esittaminen -standardin. IFRS 18:n keskeisimmat uudet vaatimuk-
set ovat seuraavat:

Tuloslaskelmassa tuotot ja kulut on luokiteltava kolmeen uuteen maariteltyyn ryhmaan, eli liiketoi-
minnan, investointien ja rahoituksen ryhmiin, seka esitettdva kaksi uutta valisummaa: “Liikevoitto tai
-tappio” seka "Voitto tai tappio ennen rahoitusta ja tuloveroja”.

Johdon maarittelemista tuloksellisuutta kuvaavista tunnusluvuista on esitettava liitetietoja tilinpaatok-
sessa. Nama tunnusluvut ovat tuottojen ja kulujen valisummia, joita kaytetaan julkisessa viestinnassa
johdon ndkemyksen esittamiseen yhtion taloudellisesta tuloksesta.

Tietojen esittaminen tilinpaatdksessa perustuen informaation yhdistelya ja erittelya koskeviin tarken-
nettuihin yleisiin vaatimuksiin. Lisaksi yhtiGilt3, jotka erittelevat kulut tuloslaskelmassa toiminnoittain,
edellytetdan tiettyjen kulujen erittelyjen esittamista liitetiedoissa.
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IFRS 19 Subsidiaries without Public Accountability: Disclosures* ja Muutokset IFRS 19:een*
(sovellettava 1.1.2027 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla, aikaisempi soveltaminen on sallittua)

Uusi standardi sallii sen, etta tietyt edellytykset tayttavat tytaryhtiot voivat soveltaa IFRS-tilinpaatosstan-
dardeja laatimalla suppeammat tilinpaatoksen liitetiedot. Standardin nojalla tytaryhtiot voivat yllapitaa
vain yhta kirjanpitoaineistoa, joka vastaa seka niiden emoyhtion etta kyseisten yhtididen tilinpaatésten
kayttajien tarpeita, ja tdma vahentaa tilinpaatoksessa esitettavia tietoja koskevia vaatimuksia.

Sale or Contribution of Assets between an Investor and its

Associate or Joint Venture — Muutokset IFRS 10:een Konsernitilinpaatos
ja IAS 28 Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin*

(vapaaehtoinen soveltaminen on sallittua, voimaantulo lykatty toistaiseksi)

Muutokset poistavat ristiriidan nykyisen konsolidointiin ja padomaosuusmenetelmaan liittyvien oh-
jeistusten valilla ja edellyttavat tdysimaaraisen voiton kirjaamista, kun siirretyt varat tayttavat IFRS 3
Liiketoimintojen yhdistaminen -standardin mukaisen liiketoiminnan maaritelman.
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Lemonsoft-konsernin  myyntituotot koostuvat seuraavista tuotto-
virroista: SaaS- ja transaktiopalvelut seka konsultointi- ja muut
palvelut. Suurin osa Lemonsoftin likevaihdosta on SaaS- ja tran-
saktiolikevaihtoa, joka koostuu MRR-tuotoista (Monthly Recurring
Revenue) ja Saa$S -palveluiden yhteydessa tai erikseen tapahtuvas-
ta transaktiopalveluiden myynnista. Konsultointi ja muu liikevaihto
koostuu padosin tyé-/palvelumyynnistd. SaaS- ja transaktiopalve-
luja myydaan yhdessa konsultointipalveluiden kanssa. Sopimukset
voivat sisaltdd yhtend sarjana erotettavissa olevien palvelujen
muodostaman suoritevelvoitteen tai useampia suoritevelvoitteita.
Konserni kirjaa myyntituotot liikevaihdoksi valillisilla veroilla vahen-
nettynd rahamaaraan, johon Lemonsoft odottaa olevansa oikeutet-
tu kyseisia tuotteita ja/tai palveluja vastaan.

Padosa konsernin myyntituotoista kirjataan ajan kuluessa, koska
asiakkaan katsotaan hyotyvan palveluista sitd mukaa kun niita
tuotetaan. Myyntituotot SaaS- ja transaktiopalveluista, jotka las-
kutetaan asiakkaalta kiintedna kuukausilaskutuksena sopimuksen
voimassaoloaikaan pohjautuen tai kuukausittain toteutuneisiin kayt-
taja- ja transaktiomaariin perustuen kirjataan ajan kuluessa. Myyn-
tituotot erikseen tapahtuvasta, paaosin perintapalveluihin liittyvasta
transaktiopalveluiden myynnistd kirjataan yhtend ajankohtana,
kun yhtidlld on sopimukseen perustuen oikeus saada tuotetusta
palvelusta maksu. Konsernin tuottamista muista palveluista saadut
tuotot kirjataan ajan kuluessa sitd mukaa, kun palvelua tuotetaan
asiakkaalle.

Konsernilla on liséksi kiintedhintaisia projekteja, joissa laskutus
perustuu projektisuunnitelmassa maéaritettyihin valietappeihin, jotka
on madritelty siten, ettd ne vastaavat projektin etenemista. Projekti-
toimitusten tuloutus tehdaan ajan kuluessa tehdyn tyén mukaisesti.
Projektit littyvat jarjestelmien kayttddnottoihin ja ovat kestoltaan
lyhytaikaisia. Mikali on todennakdista, ettd projektin valmiiksi saa-
miseen tarvittavat kokonaismenot ylittavat liiketoimesta saatavat
myyntituotot, odotettavissa oleva tappio kirjataan kuluksi valitto-
masti. Kiinteahintaisten projektien osuus konsernin kokonaisliike-
vaihdosta on pieni (< 5 %). Lemonsoft konsernilla ei ole merkittavia
sopimuksiin perustuvia omaisuuseria tai velkoja.

Sopimuksiin sisaltyvat muuttuvat vastikkeet arvioidaan ja sisally-
tetdan liikkevaihtoon vain siihen maaraan kuin on erittdin todenna-
koista, ettd merkittavaa peruutusta kertyneiden myyntituottojen
maaraan ei jouduta myéhemmin tekemaan. Muuttuvan vastikkeen
maara arvioidaan jokaisen raportointikauden lopussa. Tilinpaatos-
hetkella tallaisia ei ole. Sopimuksiin sisaltyvat maksuehdot ja -ajat
vaihtelevat, mutta maksuajat ovat tyypillisesti 14 paivaa. Konsernilla
ei ole asiakassopimuksissaan rahoituskomponentteja.
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1000 euroa 1-12/2025 1-12/2024
Liikevaihto 29 454 28911
SaaS 22177 20774
Transaktiot 2974 3299
Konsultointi ja muu likevaihto 4303 4838
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Liiketoiminnan muihin tuottoihin kirjataan muut kuin varsinaiseen
liketoimintaan kuuluvat tuotot.

Liiketoiminnan muut tuotot koostuvat lisdkauppahinnan tulou-
tuksesta sekd muista tuotoista, jonne kirjattu kdyttéomaisuuden
myyntivoitto. Liiketoiminnan muut tuotot kirjataan, kun oikeus niiden
saamiseen on syntynyt.

1000 euroa 1-12/2025 1-12/2024
Lisakauppahinnan tuloutus 1093 0
Muut tuotot 0 45
Yhteensa 1093 45

Ulkopuoliset palvelut koostuvat padasiassa alustapalveluista, ope-
raattoripalveluista sekd muista ulkopuolisista palveluista.

1000 euroa 1-12/2025 1-12/2024
Ulkopuoliset palvelut ja materiaalit 4527 3938
Yhteensa 4527 3938
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Lyhytaikaiset tyOsuhde-etuudet sisaltavat palkat, palkkiot seka
luontaisedut, vuosilomat ja bonukset. Lyhytaikaisia tydsuhde-

Tyosuhde-etuudet
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Konsernin johtoryhméan tyésuhde-etuudet

etuuksia on maksettu niin konsernin tydntekijoille, johtoryhmalle, 1000 euroa 1-12/2025 1-12/2024 1000 euroa 1-12/2025 1-12/2024
tOImItUSjOhtaJalle kuin hallitukselle. Palkat]a palkklot 10 829 11 688 Palkat]a palkklot 422 575
Konsernin elakejarjestelyt ovat maksupohjaisia elakejarjestelyja. He"nk|loswukulut 328 289 Osakeperusteiset jarjestelyt 67 31
Maksupohjaisissa jarjestelyissa konserni suorittaa kiinteita maksuja ~_ Elakekulut 2071 2163 Yhteensa 489 605
erilliselle yksikolle, ja konsernilla ei ole oikeudellista eikd tosiasi- Osakeperusteiset jarjestelyt 67 31
allista velvoitetta lisdmaksujen suorittamiseen. Maksupohjaisiin Yhteensi 13 295 14171 Lemonsoft Oyj:n hallituksen puheenjohtajalle on maksettu 3 200
elakejarjestelyihin tehdyt suoritukset kirjataan tulosvaikutteisesti euroa kuukaudessa ja hallituksen muille jasenille 1 600 euroa
tydsuhde-etuuksista aiheutuviksi kuluiksi silla tilikaudella, jota ve- kuukaudessa kokouspalkkiota vuonna 2025 ja vuonna 2024 halli-
loitus koskee. Konsernin toimitusjohtajan tyésuhde-etuudet tuksen puheenjohtajalle on maksettu 3 100 euroa kuukaudessa ja
hallituksen muille jasenille 1 550 euroa kuukaudessa. Tarkastusva-
Osakeperusteisista maksuista annetaan lisda tietoa liitetiedoissa 1000 euroa 1-12/2025 1-12/2024 liokunnan puheenjohtajalle on maksettu 1 100 euroa kokouksesta
Osakeperusteiset maksut. Alpo Luostarinen (25.9.2024 alkaen) ja tark?stusvaliokunnan jasenelle 5§O euroa kokouksgsta yuonna
| vizikeiset tiésohdootundet . 1 2025 ja vuonna 2024 tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle on
Henkiloston lukumaara yhylalkaiset lyosunde-etuude maksettu 1 000 euroa kokouksesta ja tarkastusvaliokunnan jase-
Lakisaateiset elakevelvoitteet 12 3 ne"e 500 euroa kokouksesta
1-12/2025 1-12/2024 Osakeperusteiset jarjestelyt 0 0
Henkiloston keskimaaréinen o3 - Jan-Erik Lindfors (1.1.2024-28.4.2024) Hallituksen palkat ja palkkiot
lukumara filikauden aikana Lyhytaikaiset tyosuhde-etuudet 0 72
Henkildston — - : 1000 euroa 1-12/2025 1-12/2024
o 193 228 Lakisaateiset elékevelvoitteet 0 5
lukuméaré tilikauden lopussa — Christoffer Haggblom, hpj 38 37
Osakeperusteiset jarjestelyt 0 0
—— - Kari Joki-Hollanti, hj 19 19
Kari Joki-Hollanti (29.4.-24.9.2024)
— - Michael Richter, hj, tvj 22 22
Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 0 70
— - - Saila Miettinen-Léhde, hj, tvpj 26 25
Lakisaateiset elakevelvoitteet 0 6
—— Ilkka Hiidenheimo, hj 19 19
Osakeperusteiset jarjestelyt 0 0
- Yhteensa 124 121
Yhteensa 183 205
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hpj = hallituksen puheenjohtaja
hj = hallituksen jésen
tvpj = tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja
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Vuosikatsaus Henkildstd ja hallinto Tilikausi 2025

Osakeperusteiset maksut

Lemonsoft Oyj on perustanut maaliskuussa 2024 osakepohjaisen
kannustinjarjestelman yhtion avainhenkildille. Osakeperusteisilla
maksuilla kirjataan IFRS 2-standardin mukainen kompensaatiokulu,
silla perusteella, ettéd koko ohjelma maksetaan omana padomana.
Osakeperusteinen kannustinohjelma arvostetaan ansaintapaivan
kaypaan arvoon annettujen osakkeiden bruttomaaran perusteella
ja kirjataan kuluiksi tuloslaskelmaan sen kauden aikana, jona edel-
lytykset tayttyvat (ansainta-aika) seka vastaavalla oikaisulla omaan
paaomaan.

Suoriteperusteisessa lisdosakejarjestelmassa 2024-2028 on kolme
ansaintajaksoa, jotka kattavat tilikaudet 2024-2026, 2025-2027 ja
2026-2028. Hallitus paattda vuosittain ansaintajakson alkamises-
ta ja sen yksityiskohdista. Osallistumisen ja palkkion saamisen
edellytyksena on, ettd jarjestelmaan osallistuva henkilé kohdentaa
vapaasti siirrettavissa olevia hallussaan pitdmidan Lemonsoft Oyj:n
osakkeita jarjestelmaan tai hankkii yhtion osakkeita hallituksen
paattaman maaran.

Jarjestelmastd maksettavat palkkiot maksetaan osittain yhtion
osakkeina ja osittain rahana. Palkkiot maksetaan kunkin ansain-
tajakson paattymista seuraavan vuoden toukokuun loppuun men-
nessa. Rahaosuudella on tarkoitus kattaa palkkiosta osallistujalle
aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut. Palkkiota ei paasaan-
toisesti makseta, jos osallistujan tyo- tai toimisuhde konsernissa
paattyy ennen palkkion maksua.

Osakepalkkiojarjestelma 2024-2026

Ensimmaisen ansaintajakson 2024-2026 ansaintakriteerind on
yhtién osakkeen kokonaistuotto (Total Shareholder Return, TSR).
Osalllistujalle maksettava osuus enimmaispalkkiosta maaraytyy
hallituksen asettamien TSR-tasojen saavuttamisen perusteella.
Jarjestelman kohderyhmaan kuului yhteensa 4 henkiloa (toimitus-
johtaja ja kolme johtoryhman jasenta). Ensimmaiseltd ansaintajak-
solta 2024-2026 maksettavat bruttopalkkiot vastaavat arviolta yh-
teensa enintaan 77 000 Lemonsoft Oyj:n osakkeen arvoa, mukaan
lukien rahana maksettava osuus. Osakkeiden lopullinen maara riip-
puu osallistujien hankkimien osakkeiden maarasta ja TSR-tasojen
saavuttamisesta. Jarjestelman perusteella maksettavan palkkion
maaraa leikataan, jos hallituksen asettamat rajat ansaintajaksolta
2024-2026 maksettavalle palkkiolle ylitetaan. Kohderyhmaan kuu-
luvien avainhenkildiden maara on muuttunut ansaintajaksolla ja
katsauskauden lopussa siihen kuuluu 2 henkiloa.
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Osakepalkkiojarjestelma 2025-2027

Toisen ansaintajakson 2025 - 2027 ansaintakriteerind on yhtion
osakkeen kokonaistuotto (Total Shareholder Return, TSR). Osal-
listujalle maksettava osuus enimmaispalkkiosta maaraytyy halli-
tuksen asettamien TSR-tasojen saavuttamisen perusteella. Taman
ansaintajakson kohderyhmaan kuuluu 4 henkil6d (mukaan lukien
toimitusjohtaja ja kolme johtoryhman jasentd). Toiselta ansainta-
jaksolta maksettavat bruttopalkkiot vastaavat yhteensa enintdan
102 675 Lemonsoft Oyj:n osakkeen arvoa, mukaan lukien rahana
maksettava osuus. Osakkeiden lopullinen maara riippuu osallistu-
jien hankkimien osakkeiden maarasta ja TSR-tasojen saavuttami-
sesta. Jarjestelman perusteella maksettavan palkkion maaraa lei-
kataan, jos hallituksen asettamat rajat ansaintajaksolta 2025-2027
maksettavalle palkkiolle ylitetdan. Kohderyhmaan kuuluvien avain-
henkildiden maara on muuttunut ansaintajaksolla ja katsauskauden
lopussa siihen kuuluu 3 henkilda.

Myontémispaiva 21.3.2024

Myontéamispaiva 19.3.2025

Jarjestelyn luonne Osakkeita ja rahaa

Jarjestelyn luonne Osakkeita ja rahaa

Kohderyhméa Avainhenkilot Kohderyhma Avainhenkilot
Osakepalkkioita enintaan kpl 77000 Osakepalkkioita enintaan kpl 102 675
Ansaintajakso alkaa, pvm 1.1.2024 Ansaintajakso alkaa, pvm 1.1.2025
Ansaintajakso paattyy, pvm 31.12.2026 Ansaintajakso paattyy, pvm 31.12.2027

Oikeuden syntymatiedot Lemonsoft Oyj:n osakkeen arvon kehitys

Oikeuden syntymatiedot Lemonsoft Oyj:n osakkeen arvon kehitys

Toteutus Osakkeina ja rahana

Toteutus Osakkeina ja rahana

A-24

Jarjestelyjen tulosvaikutus esitetdan tydsuhde-etuuksista aiheutu-
vissa kuluissa vastaeran ollessa kertyneet voittovarat.

Osakepalkkiojarjestelman perusteella kirjatut kulut

1000 euroa 2025 2024
Osakepalkkiojarjestelma 2024-2026 20 31
Osakepalkkiojarjestelma 2025-2027 47 0
Yhteensa 67 3
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Tilikaudella aktivoidut kehittamismenot sisaltavat tydsuhde-etuuk-
sia.

Konserni kirjaa kehittdmismenot taseeseen, kun kaikki seuraavat
ehdot tayttyvat: Lemonsoft pystyy osoittamaan, ettd aineettoman
hyodykkeen valmiiksi saattaminen on teknisesti toteutettavissa niin,
ettéd hyddyke on kaytettavissa tai myytavissa; Lemonsoftilla on ai-
komus saattaa aineeton hyddyke valmiiksi ja kayttaa sita tai myyda
se, ja se pystyy kayttdmaan aineetonta hyddyketta tai myymaan
sen; Lemonsoft pystyy osoittamaan, kuinka aineeton hyddyke tulee
tuottamaan todennakdista vastaista taloudellista hyotya; Lemon-
softilla on voimavaroja kehittdmistyon loppuunsaattamiseen ja
aineettoman hyddykkeen kayttamiseen tai myymiseen; Lemonsoft
pystyy maarittdmaan luotettavasti menot, jotka johtuvat aineetto-
masta hyodykkeesta sen kehittdmisvaiheen aikana.

1000 euroa 1-12/2025 1-12/2024
Tilikaudella aktivoidut kehittamismenot 652 804
Yhteensa 652 804

Liiketoiminnan muut kulut koostuvat paaosin muista henkildstoku-
luista, toimitilakuluista, IT-kuluista, markkinointikuluista seka muista
kuluista.
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Rahoitustuotot ja -kulut koostuvat padosin korkokuluista ja muista
rahoituskuluista kuten rahoitussaamisten luottotappioista seka kor-
kotuotoista ja muista rahoitustuotoista. Tilikauden rahoituskuluihin
on kirjattu merkittéava luottotappio Finvoicer Rahoitus Oy:n rahoitus-

1000 euroa 1-12/2025 1-12/2024 saamisista.
Muut henkildstokulut 770 873
— Lemonsoft kirjaa korkotuotot ja -kulut efektiivisen koron menetelmaa
Toimitilakulut 200 228 s . . L .
kayttaen. Konsernilla ei ole taseeseen aktivoituja korkomenoja.
Vahaarvoiset vuokrasopimukset 13 43
[T-kulut 992 994 Rahoitustuotot
Markkinointikulut 347 331
Muut kulut 1012 1050 1000 euroa 1-12/2025 1-12/2024
Yhteensa 3434 3519 Tuototmuista 0 48
pysyvien vastaavien sijoituksista
o ) ) ) o Korkotuotot ja muut rahoitustuotot 73 121
Konsernin tilintarkastajana vuosina 2024 ja 2025 on toiminut KPMG -
Yhteensa 73 169
Oy Ab.
Tilintarkastuspalkkiot Rahoituskulut
1000 euroa 1-12/2025 1-12/2024 1000 euroa 1-12/2025 1-12/2024
Tilintarkastuspalkkiot 47 38 Arvonalentumiset 0 0
Tilintarkastajan todistukset ja lausunnot 0 3 pysyvien vastaavien sioituksista
Veroneuvontapalvelut 0 0 Korkokulut vuokrasopimusveloista -5 -4
Muut palvelut 6 12 Korkokulut ja muut rahoituskulut -1612 -650
Yhteensi 52 53 Yhteensa -1616 -654
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Tuloslaskelman kauden verokulu koostuu tilikauden verotettavaan
tuloon perustuvasta verosta seka laskennallisten verovelkojen ja
-saamisten muutoksesta. Kauden verotettavaan tuloon perustuva
vero lasketaan verotettavan tulon perusteella voimassa olevan
verokannan (tai tilinpaatdspaivaan mennessa kaytannossa hyvak-
sytyn verokannan) perusteella. Tatd veroa oikaistaan mahdollisilla
edellisiin tilikausiin liittyvilla veroilla.

Laskennallinen vero kirjataan omaisuus- ja velkaerien tilinpaatos-
paivan kirjanpitoarvojen ja verotuksellisten arvojen valisista valiai-
kaisista eroista seka kayttamattomista verotuksellisista tappioista ja
kayttamattomista verotukseen liittyvista hyvityksista.
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Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emo-

1000 euroa 1-12/2025 1-12/2024
" yhtién omistajille kuuluva tilikauden voitto (tappio) ulkona olevien
Tilikaud t -1327 -1170 . v . . o
- a.u en \'/Iero : kantaosakkeiden lukumaaran painotetulla keskiarvolla (tilikauden
Edellisten filikausien verot 63 193 aikana), pois lukien mahdolliset yhtién hallussa olevat omat osak-
Muut erat 0 0 keet.
Laskennalliset verot 130 90
Yhteens3 1134 .887 1-12/2025 1-12/2024
Emoynhtion omistajille kuuluva
tilikauden voitto (1 000 euroa) Bk 4144
Verokannan tasmaytys Magraysvallattomille omistajile . 3
kuuluva tilikauden voitto (1 000 euroa)
1000 euroa 1-12/2025 1-12/2024 Osakkeiden painotettu lukumaara, 18 149 850 18604 133
Tulos ennen veroja 5497 4919 laimentamaton
Verot laskettuna emoyhtion Osakkeiden painotettu lukumaara,
verokannalla 20% 82 984 laimennettu R e 18604133
Aikaisempien tilikausien vero 63 193 Osakekohtainen tulos (EPS), 0.24 022
Vahennyskelvottomat menot -148 -201 laimentamaton
Verovapaat tulot 0 0 Ogakekohtalnen tulos (EPS), 0,25 0,22
laimennettu
Muut eréat 50 104
Yhteensa -1134 -887
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Liiketoimintojen hankinnat 2025
Tilikaudella ei ole liiketoimintojen hankintoja.
Liiketoimintojen hankinnat 2024

Atmotics Oy

Lemonsoft Oyj toteutti 1.7.2024 teollisuuden huollon ja kunnossa-
pidon hallintaan erikoistuneen ohjelmistoyhtié Atmotics Oy:n koko
osakekannan oston. Kaupan my6téd Lemonsoft vahvistaa tarjoo-
maansa valmistavassa teollisuudessa ja tarjoaa asiakkailleen lisaa
mahdollisuuksia tehostaa toimintaansa optimoimalla huollon ja
kunnossapidon prosessejaan.

Atmotics Oy:n osakekannan kauppahinta on noin 2,2 miljoonaa
euroa ja kohteen nettovelaton yritysarvo on 2,0 miljoonaa euroa.
Kauppahinta maksettiin kaupan taytantdonpanon yhteydessa koko-
naisuudessaan kateisvastikkeella ja rahoitetaan pankkilainalla.

Lisaksi osapuolet ovat sopineet vuosien 2025-2027 aikana makset-
tavasta lisakauppahinnasta, joka perustuu yhtion kunkin tilikauden
Rule of 40 (likevaihdon kasvu-% + EBIT-%) -lukuun. Lisékauppa-
hinta on enintdan 1,25 miljoonaa euroa, ja toteutuessaan se mak-
setaan kokonaisuudessaan kateisvastikkeena.

Hankitut yksilditavissa olevat varat ja vastaaviksi otetut velat on ar-
vostettu niiden hankinta-ajankohdan kaypiin arvoihin. Hankitut varat
sisaltavat erillaan liikearvosta kirjattuja aineettomia hyodykkeita, jot-
ka koostuvat asiakassuhteista ja teknologiasta. Liikearvo perustuu
yhteisen myynti- ja markkinointiverkoston kasvun hyddyntamiseen
ja asiakkuuksien laajentamiseen konsernissa sekd muihin yritys-
kaupan tuomiin synergiahyétyihin. Liikearvo ei ole verotuksessa
vahennyskelpoinen. Hankintaan liittyvat menot, 91 tuhatta euroa,
sisaltyvat konsernituloslaskelman Liiketoiminnan muut kulut -eraan.

Applirent Oy

Lemonsoft Oyj osti 1.7.2024 vuokratoimialan ja kalustonhallinnan
toiminnanohjaukseen erikoistuneen ohjelmistoyhtié Applirent Oy:n
koko osakekannan. Kaupan myoéta Lemonsoft laajentaa tarjoo-
maansa vuokrausliiketoiminnan tarpeisiin ja tarjoaa asiakkailleen
lisdd mahdollisuuksia tehostaa liiketoimintaansa.

Applirent Oy:n osakekannan kauppahinta on noin 2,3 miljoonaa
euroa ja kohteen nettovelaton yritysarvo on 2,0 miljoonaa euroa.
Kauppahinta maksettiin kaupan taytantdénpanon yhteydessa 75 %
kateisvastikkeella ja 25 % osakevastikkeena.

Liséksi osapuolet ovat sopineet lisdkauppahinnasta, joka perustuu
Applirent Oy:n vuosien 2024-2026 liikevoittoon. Lisékauppahinta on
yhteensa enintaan 0,8 miljoonaa euroa ja toteutuessaan se makse-
taan kokonaisuudessaan kateisvastikkeena.

Hankitut yksilditavissa olevat varat ja vastaaviksi otetut velat on ar-
vostettu niiden hankinta-ajankohdan kaypiin arvoihin. Hankitut varat
sisaltavat erillaan liikkearvosta kirjattuja aineettomia hyddykkeita, jot-
ka koostuvat asiakassuhteista ja teknologiasta. Liikearvo perustuu
yhteisen myynti- ja markkinointiverkoston kasvun hyédyntamiseen
ja asiakkuuksien laajentamiseen konsernissa sekd muihin yritys-
kaupan tuomiin synergiahyétyihin. Liikearvo ei ole verotuksessa
vahennyskelpoinen. Hankintaan liittyvat menot, 86 tuhatta euroa,
sisaltyvat konsernituloslaskelman Liiketoiminnan muut kulut -eraan.

Lemonsoft-konsernin liikevaihto 1.1.2024-31.12.2024 olisi ollut noin

29,8 miljoonaa euroa ja tulos noin 4,3 miljoonaa euroa, jos kauden
aikana hankitut liketoiminnat olisi yhdistelty 2024 vuoden alusta.

Seuraavassa taulukossa esitetdan hankittujen omaisuuserien ja
velkojen kayvat arvot yhteensa.
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Yrityshankinnat 2024

Atmotics Oy  Applirent Oy
1000 euroa (2024) (2024)
Luovutettu vastike
Kateisena 2185 1729
Osakkeina 0 570
Ehdollinen lisékauppahinta 1250 800
Kokonaisvastike yhteensa 3435 3099
Hankitut varat ja vastattavaksi
otetut velat
Asiakassuhteet 245 422
Teknologia 401 369
Muut aineettomat omaisuuserat 0 0
Kayttooikeusomaisuuserat 17 27
Muut aineelliset omaisuuseréat 1 0
Myyntisaamiset ja muut saamiset 43 40
Rahavarat 344 536
Varat yhteensa 1051 1394
Vuokrasopimusvelat 17 27
Ostovelat ja muut velat 280 257
Laskennalliset verovelat 129 158
Velat yhteensa 426 442
Hankitut nettovarat yhteensa 625 952
Kokonaisvastike 3435 3099
Liikearvo 2810 2147
Hankintojen rahavirtavaikutus
Kateisena maksettu vastike 2185 1729
Siirtyneet rahavarat -344 -536
Hankintojen nettorahavirta 1841 1193
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Liikearvoksi kirjataan maara, jolla luovutettu vastike, mahdollinen
maaraysvallattomien omistajien osuus hankitussa yhtiéssa ja
hankinnan kohteesta aiemmin omistetun osuuden kaypa arvo
hankinta-ajankohtana yhteenlaskettuina, ylittavat yksilGitavissa ole-
van hankitun nettovarallisuuden kayvan arvon. Liikearvo kuvastaa
mm. yritysostoista odotettuja tulevia synergiaetuja. Liikearvo arvos-
tetaan alkuperaiseen hankintamenoon vahennettyna kertyneilla
arvonalentumisilla. Liikearvosta ei kirjata poistoja, vaan se testa-
taan mahdollisen arvonalentumisen varalta vahintdan vuosittain.
Liikearvon arvonalentumistappiot kirjataan tulosvaikutteisesti eika
niitd ole mahdollista peruuttaa myéhemmin.

Konsernin aineettomat hyddykkeet koostuvat lIahinna yrityshankin-
noissa tunnistetuista ja kirjatuista aineettomista hyddykkeista, jotka
liittyvat asiakassuhteisiin ja teknologiaan. Ne merkitédan taseeseen
alun perin kdypaan arvoon. Lemonsoft kirjaa aineettoman hyodyk-
keen taseeseen vain, jos era tayttaa aineettoman hyddykkeen maa-
ritelman, on todennakdista, ettd hyddykkeeseen liittyva odotettavis-
sa oleva taloudellinen hyéty koituu konsernin hyvaksi ja hyddykkeen
hankintameno on maaritettavissa luotettavasti. Kaikki muut menot
kirjataan kuluiksi, kun ne ovat syntyneet. Erillisind hankitut aineetto-
mat hyddykkeet arvostetaan alun perin hankintamenoon. Sen jal-
keen kaikki aineettomat hyddykkeet arvostetaan hankintamenoon
vahennettyna kertyneilla poistoilla ja arvonalentumistappioilla.

Liikearvo
1000 euroa 2025 2024
Hankintameno 1.1. 29914 24 956
Lisaykset 0 4958
Vahennykset 0 0
Hankintameno kauden lopussa 29914 29914
anonaentumset 1. 1859 185
Tilikauden poisto 4 4
Kertyneet poistot kauden lopussa 1863 1859
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 28 051 28 055
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Kehittamismenot Asiakassuhteet

1000 euroa 2025 2024 1000 euroa 2025 2024
Hankintameno 1.1. 3658 2855 Hankintameno 1.1. 3708 3041
Lisaykset 652 804 Lisaykset 0 667
Vahennykset 0 0 Vahennykset 0 0
Hankintameno kauden lopussa 4311 3658 Hankintameno kauden lopussa 3708 3708
Kertyneet poi§tot ja 925 503 Kertyneet poi§tot ja 876 424
arvonalentumiset 1.1. arvonalentumiset 1.1.

Tilikauden poisto 578 422 Tilikauden poisto 519 452
Kertyneet poistot kauden lopussa 1502 925 Kertyneet poistot kauden lopussa 139% 876
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 2809 2734 Kirjanpitoarvo kauden lopussa 2314 2832

Aineettomat oikeudet Teknologia

1000 euroa 2025 2024 1000 euroa 2025 2024
Hankintameno 1.1. 66 66 Hankintameno 1.1. 3274 2503
Lisaykset 0 0 Lisaykset 0 771
Vahennykset 0 0 Vahennykset 0 0
Hankintameno kauden lopussa 66 66 Hankintameno kauden lopussa 3274 3274
Kertyneet poigtot ja 41 2% Kertyneet poigtot ja 743 349
arvonalentumiset 1.1. arvonalentumiset 1.1.

Tilikauden poisto 15 15 Tilikauden poisto 471 394
Kertyneet poistot kauden lopussa 55 41 Kertyneet poistot kauden lopussa 1215 743
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 1 26 Kirjanpitoarvo kauden lopussa 2060 2531
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Arvonalentumistestaus

Liikearvo kohdistetaan arvonalentumistestausta varten niille raha-
virtaa tuottaville yksikaille, joiden odotetaan hyétyvan siita liiketoi-
mintojen yhdistamisesta, josta likearvo syntyi. Liikearvo on testattu
konsernitasolla, eli Lemonsoftin rahavirtaa tuottavan yksikén tasol-
la. Arvonalentumistappio kirjataan, kun rahavirtaa tuottavan yksikén
kirjanpitoarvo ylittaa siita kerrytettavissa olevan rahamaaran.

Lemonsoft maarittaa kerrytettévissa olevat rahamaarat perustuen
kayttéarvolaskelmiin, jotka laaditaan kayttden diskontattuja netto-
rahavirtaennusteita. Rahavirtaennusteet pohjautuvat viimeisimpiin
johdon hyvaksymiin pitkan aikavalin budjetteihin ja ennusteisiin,
jotka kattavat viiden vuoden ajanjakson. Rahavirtaennusteet
perustuvat Lemonsoft-konsernin testausajankohdan liiketoimin-
tarakenteeseen ja johdon parhaisiin arvioihin tulevasta liikevaih-
dosta, kustannuskehityksesta, yleisistd markkinaolosuhteista ja
sovellettavasta diskonttauskorosta. Viiden vuoden ennustejakson
jalkeiset vastaiset rahavirrat lasketaan terminaaliarvomenetelmalla.
Lemonsoft maarittaa diskonttauskoron keskimaaraisen painotetun
padomakustannuksen avulla (WACC, weighted average cost of
capital). Se kuvaa oman ja vieraan padoman kokonaiskustannusta,
ottaen huomioon omaisuuseriin liittyvat erityiset riskit.

2025 2024
Terminaalikasvuoletus 2,0% 2,0%
Diskonttokorko (WACC) 98 % 9,8 %

Arvonalentumistestaus 2025
Vuoden 2025 osalta Lemonsoft-konsernissa on tehty arvonalentu-
mistestaus 31.12.2025.

Tehty arvonalentumistestaus ei osoita tarvetta kirjata arvonalen-
tumistappiota 31.12.2025. Arvioidessaan rahavirtaa tuottavan
yksikon kerrytettavissa olevia rahamaaria johto uskoo, ettd mikaan
jokseenkin mahdollinen muutos kaytettyyn keskeiseen oletukseen
ei johtaisi tilanteeseen, jossa yksikon kerrytettévissa oleva raha-
maara alittaisi sen kirjanpitoarvon.

Testaushetkeen on tehty myos herkkyysanalyysi, joka osoittaa,
ettd WACC:n kasvaessa 9,8 prosentista 4,5%-yksikkda ja saman
aikaisesti kannattavuuden heiketessa 12%-yksikkdéa seka termi-
naalivuoden kasvun heiketessa 2%-yksikkda niin sekaan tilanne ei
osoita tarvetta kirjata arvonalentumistappiota.

Arvonalentumistestaus 2024
Vuoden 2024 osalta Lemonsoft-konsernissa on tehty arvonalentu-
mistestaus 31.12.2024.

Tehty arvonalentumistestaus ei osoita tarvetta kirjata arvonalen-
tumistappiota 31.12.2024. Arvioidessaan rahavirtaa tuottavan
yksikon kerrytettavissa olevia rahamaaria johto uskoo, ettd mikaan
jokseenkin mahdollinen muutos kaytettyyn keskeiseen oletukseen
ei johtaisi tilanteeseen, jossa yksikon kerrytettévissa oleva raha-
maara alittaisi sen kirjanpitoarvon.

Testaushetkeen on tehty myos herkkyysanalyysi, joka osoittaa,
ettd WACC:n kasvaessa 9,8 prosentista 4,5%-yksikkda ja saman
aikaisesti kannattavuuden heiketessa 12%-yksikkdéa seka termi-
naalivuoden kasvun heiketessa 2%-yksikkda niin sekaan tilanne ei
osoita tarvetta kirjata arvonalentumistappiota.

Liikearvo ja arvonalentumistestaus

1000 euroa 2025 2024
Liikearvo 28 051 28 055
Testattava arvo yhteensa 28 051 28 055
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Aineettomien hyodykkeiden poistoajat
Poistot kirjataan tasapoistoina seuraavien arvioitujen taloudellisten
vaikutusaikojen kuluessa:

Kehittamismenot 5 vuotta
Asiakassuhteet 5 - 8 vuotta
Teknologia 5 -8 vuotta
Aineettomat oikeudet 5 vuotta

Lemonsoft tarkistaa sovelletut poistoajat vahintaan jokaisen tilikau-
den paattyessa. Mikali omaisuuseran odotettu taloudellinen vaiku-
tusaika poikkeaa merkittavasti aikaisemmista arvioista, poistoaika
oikaistaan tuleville kausille. Muutokset voivat johtua esimerkiksi
uudelleenjarjestelytoimenpiteista tai kilpailutilanteen tai kysynnan
muutoksista.

Liséksi Lemonsoft arvioi jokaisena raportointikauden paattymis-
paivana onko viitteita siita, etta aineettoman hyddykkeen arvo on
alentunut. Jos viitteita iimenee, konserni arvioi kyseisestd omaisu-
userasta kerrytettévissa olevan rahamaaran. Kun omaisuuseran
kirjanpitoarvo vylittda siitd kerrytettdvissd olevan rahamaaran,
naiden erotus eli arvonalentumistappio kirjataan tulosvaikutteisesti.
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Hankintameno sisaltda ne menot, jotka johtuvat valittdmasti kysei-
sen hyddykkeen hankinnasta. Alkuperaisen kirjaamisen jalkeen
aineellinen kayttbomaisuus esitetadn taseessa hankintamenoon
vahennettyna kertyneilla poistoilla ja arvonalentumistappioilla.

Lemonsoft Oyj vuosikertomus 39
Rakennukset ja rakennelmat Koneet ja kalusto

1000 euroa 2025 2024 1000 euroa 2025 2024
Hankintameno 1.1. 331 331 Hankintameno 1.1. 899 889
Lisaykset 0 0 Lisaykset 0 10
Vahennykset 0 0 Vahennykset 0 0
Hankintameno kauden lopussa 331 331 Hankintameno kauden lopussa 899 899
aronsentumset 1. = 09 ntamisel 1. £10 o3
Tilikauden poisto 13 13 Tilikauden poisto 201 116
Kertyneet poistot kauden lopussa 135 122 Arvonalentumiset 0 0
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 196 209 Kertyneet poistot kauden lopussa 871 669

Kirjanpitoarvo kauden lopussa 28 230

Kayttooikeusomaisuus, rakennukset

1000 euroa 2025 2024
Hankintameno 1.1. 231 1993
Lisaykset 478 428
Vahennykset -4 -110
Hankintameno kauden lopussa 2786 2311
e onsentumset 1. 17i: 1208
Tilikauden poisto 448 508
Kertyneet poistot kauden lopussa 2165 1716
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 622 595
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Vuokrasopimukset

Lemonsoft on vuokrannut toimistotiloja liiketoimintaansa varten.
Lemonsoft toimii vuokralle ottajana ja kirjaa kayttdoikeusomai-
suuseran seka vuokrasopimusvelan silloin, kun vuokralle antaja
antaa kohdeomaisuuseran konsernin kaytettavaksi. Konserni kirjaa
vuokrasopimukset taseeseensa lukuun ottamatta lyhytaikaisia
seka vahaarvoisia omaisuuseria koskevia vuokrasopimuksia, jotka
kirjataan kuluksi kulun syntyessa. Lyhytaikaisista ja vahaarvoisista
vuokrasopimuksista kirjatut vuokrakulut esitetaan tarkemmin liitetie-
doissa 6. Liiketoiminnan muut kulut.

Kayttdoikeusomaisuuserat arvostetaan alun perin hankintame-
noon, johon luetaan vuokrasopimusvelan alkuperdinen maara lisat-
tynd alkuvaiheen valittomilla menoilla seka etukateen maksetuilla
vuokrilla. Liséksi vuokrasopimusveloista vahennetdan mahdolliset
vuokralle antajan tarjoamat kannustimet.

MySéhemmin kayttdoikeusomaisuuserat arvostetaan kertyneilla
poistoilla ja arvonalentumistappioilla vahennettyyn hankintame-
noon. Sitd oikaistaan tietyillda vuokrasopimusvelan uudelleen
maarittamisesta johtuvilla erilla. Konserni kirjaa poistot tasapois-
toina, joko kayttdoikeusomaisuuseran taloudellisen vaikutusajan
tai vuokra-ajan kuluessa, sen mukaan kumpi naistd on lyhempi.
Toistaiseksi voimassa olevat sopimukset ja mahdolliset jatko-optiot
on kasitelty yhtidkohtaisesti perustuen yhtion strategiaan ja johdon
parhaaseen arvioon. Konsernin kayttdoikeusomaisuuserien poisto-
ajat ovat 1,5 — 3,5 vuotta.

Vuokrasopimusvelan arvoon sisaltyvat vuokrat koostuvat seu-
raavista erista: kiinteista vuokrista, muuttuvista vuokrista, jotka
riippuvat indeksista tai hintatason muutoksista seka osto-, jatko-
tai paattamisoptioiden kattamien ajanjaksojen vuokrista, jos on
kohtuullisen varmaa, ettd konserni kayttda kyseisen option. Jos
vuokrasopimusvelka maaritetdan uudelleen, esimerkiksi tulevien
vuokramaksujen muutosten vuoksi, kayttdoikeusomaisuuseraa
oikaistaan vastaamaan vuokrasopimusvelan muutosta.

Mybhemmin vuokrasopimusvelka arvostetaan jaksotettuun hankin-
tamenoon efektiivisen koron menetelmalla. Vuokrasopimusvelka
maaritetdan uudelleen, kun vastaisissa vuokramaksuissa on
tapahtunut muutos indeksin tai hintatason muutoksen takia; tai jos
konserni muuttaa arviotaan siita, aikooko se kayttaa osto-, jatko- tai
paattamisoptiota. Kun vuokrasopimusvelka maaritetdan uudelleen
talla tavalla, kayttdoikeusomaisuuseran kirjanpitoarvoon tehdaan
vastaava oikaisu, tai oikaisu kirjataan tulosvaikutteisesti, jos kaytto-
oikeusomaisuuseran kirjanpitoarvo on vahennetty nollaan.

Vuokra-aika on ajanjakso, jona sopimus ei ole purettavissa ja jona
Lemonsoftilla on oikeus kayttaa kohdeomaisuuseraa.
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Aineellisten kdyttoomaisuushyédykkeiden poistoajat
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet kirjataan tasapoistoina
kuluiksi tuloslaskelmaan seuraavien arvioitujen taloudellisten vaiku-
tusaikojen kuluessa:

Rakennukset ja rakennelmat 25 vuotta
Koneet ja kalusto 5 vuotta
Muut aineelliset hyédykkeet 5 vuotta

Omaisuuseran jaannodsarvo, taloudellinen vaikutusaika ja pois-
tomenetelma tarkistetaan vahintaan jokaisen tilikauden lopussa
ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyddyn
odotuksissa tapahtuneita muutoksia. Konserni arvioi jokaisena ra-
portointikauden paattymispaivana, onko sisaisia tai ulkoisia viitteita
siita, etta aineellisen kayttdomaisuuseran arvo on alentunut. Mikali
viitteita iimenee, Lemonsoft arvioi kyseisestéd omaisuuserasta ker-
rytettdvissa olevan rahamaaran. Jos omaisuuseran kirjanpitoarvo
ylittda siitd kerrytettdvissad olevan rahamaaran, konserni kirjaa
arvonalentumistappion.
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Laskennallinen verovelka kirjataan taseeseen yleensa
taysimaaraisenda. Laskennallista verovelkaa ei kuiten-
kaan kirjata, jos se johtuu liikearvon alkuperaisesta kir-
jaamisesta, tai omaisuuseran tai velan alkuperaisesta
kirjaamisesta, kun kyseessa ei ole liiketoimintojen
yhdistaminen eiké liketapahtuma toteutumisaikanaan
vaikuta kirjanpidon tulokseen eika verotettavaan tuloon
ja se ei synnyta liiketoimen toteutumisajankohtana kes-
kendan samansuuruisia veronalaisia ja verotuksessa
vahennyskelpoisia véliaikaisia eroja.

Laskennallinen verosaaminen kirjataan verotuksessa
vahennyskelpoisista valiaikaisista eroista vain siihen
maaraan asti kuin on todennakoista, etta tulevaisuu-
dessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan Lemon-
soft voi hyddyntaa valiaikaisen eron. Konserni arvioi
taseeseen merkittyjen laskennallisten verosaamisten
maaran ja niiden hyoddyntdmisen uudelleen kunkin
raportointikauden paattyessa.

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2025 aikana
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1000 euroa 1.1.2025 Kirjattu tulosvaikutteisesti Liiketoimintojen yhdistaminen 31.12.2025
Laskennalliset verosaamiset:

Vuokrasopimukset 232 79 0 3N
Odotettavissa olevat luottotappiot 17 -1 0 6
Muut erét 2 1 0 3
Netotus laskennallisia verovelkoja vastaan -229 -719 0 -308
Yhteensa 22 -10 0 12
Laskennalliset verovelat:

Vuokrasopimukset -229 -79 0 -308
Yrityshankintojen kayvan arvon kohdistukset 1191 -145 0 1046
Liikearvo 120 40 0 160
Aineettomat hyddykkeet 87 -35 0 52
Netotus laskennallisia verosaatavia vastaan 229 79 0 308
Yhteensa 1399 -140 0 1258

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2024 aikana

1000 euroa 1.1.2024 Kirjattu tulosvaikutteisesti Liiketoimintojen yhdistaminen 31.12.2024
Laskennalliset verosaamiset:

Vuokrasopimukset 142 91 0 232
Odotettavissa olevat luottotappiot 7 10 0 17
Muut erét 1 1 0 2
Netotus laskennallisia verovelkoja vastaan -141 -89 0 -229
Yhteensa 9 13 0 22
Laskennalliset verovelat:

Vuokrasopimukset -141 -89 0 -229
Yrityshankintojen kayvan arvon kohdistukset 1020 -117 287 1191
Liikearvo 80 40 0 120
Aineettomat hyodykkeet 87 0 0 87
Netotus laskennallisia verosaatavia vastaan 141 89 0 229
Yhteensa 1188 -77 287 1399
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Lemonsoft -konserni altistuu normaalissa liiketoiminnassaan
tietyille rahoitusriskeille. Konsernin johto seuraa saanndllisesti
liketoimintaan liittyvid rahoitusriskeja. Konsernin riskienhallinnan
tavoitteena on minimoida rahoitusriskien haitalliset vaikutukset
konsernin tulokseen ja taseeseen. Rahoitusriskit aiheutuvat paa-
asiassa vastapuoliin liittyvasta luottoriskistd, maksuvalmiusriskista
seka markkinariskista.

Markkinariski

Markkinariski on riski siitd, ettd rahoitusvalineistd johtuva kaypa
arvo tai syntyvat rahavirrat vaihtelevat markkinahintojen tai markki-
naolosuhteiden muutosten takia.

Markkinariski kasittaa kolmenlaisia riskeja, joita ovat korkoriski,
valuuttariski ja muu hintariski, kuten oman paaoman hintariski ja
hyodykeriski. Markkinariskien vaikutuksen piiriin kuuluvat rahoitus-
lainat ja talletukset.

Konsernilla on vaihtuvakorkoisia pankkilainoja, jonka seurauksena
konserni altistuu markkinakorkojen muutosten myéta korkoriskille.
Tilinpaatdshetkella 2025 konsernilla oli pankkilainaa yhteensa
10 020 tuhatta euroa (9 942 tuhatta euroa).

Muilta osin konsernin tulot seka operatiiviset rahavirrat ovat pagosin
riippumattomia markkinakorkojen vaihteluista. Rahoitusvelkojen
kayvat arvot kayvat ilmi liitetietojen taulukossa 15. Rahoitusvarat ja
-velat.

Lemonsoft Oyj ei ole alttiina valuuttariskille, koska merkittédva osa
konsernin ostoista ja myynneista on euromaaraisia. Konserniyhtioi-
den valuutta on euro.

Luottoriski

Luottoriski on riski siita, etté vastapuoli ei tdyta rahoitusvalineen tai
asiakassopimuksen mukaisia velvoitteitaan, mika johtaa taloudel-
liseen tappioon. Lemonsoftin luottoriskialtistus koskee paaasiassa
myyntisaamisia, rahoitussaamisia seka pankkisaldoja ja lyhytaikai-
siasijoituksia.

Luottoriskin osalta Lemonsoft altistuu vastapuoliriskille, jota halli-
taan luottoriskin rinnalla tunnistamalla asiakas ennen kaupankayn-
tia.

Myyntisaamisia seurataan ja niitd peritaan aktiivisesti. Myynti-
saamisesta kirjataan luottotappio, jos on olemassa objektiivista
nayttda, ettei myyntisaamisesta saada suoritusta alkuperaisten
sopimusehtojen mukaisesti. Myyntisaamisiin ei sisally merkittavia,
asiakaskohtaisia luottoriskikeskittymia.

Johdon arvion mukaan riski luottotappioiden syntymiseen on vahai-
nen. Tilinpaatdshetkelld 31.12.2025 odotettavissa olevien luottotap-
pioiden varaus oli 29 tuhatta euroa (85 tuhatta euroa).

Myyntisaamisten ikdjakauma on esitetty liitetiedossa 17. Myyntisaa-
misten ikdjakauma.

Rahoitussaamiset muodostuvat Finvoicer Rahoitus Oy:sta. Rahoi-
tussaamisia seurataan ja peritdan saanndllisesti. Rahoitussaamisiin
voi siséltya asiakaskohtaista luottoriskikertymaa. Rahoitussaami-
sista kirjataan alaskirjausolettaman mukainen varaus, joka tilinpaa-
toshetkelld 31.12.2025 oli 58 tuhatta euroa (41 tuhatta euroa).

Rahoitussaamisten ikdjakauma on esitetty liitetiedossa 17. Rahoi-
tussaamisten ikdjakauma.

Luottoriskin enimmaismaara tilikauden lopussa on rahoitusvaroi-
hin kuuluvien erien kirjanpitoarvo. Tilikaudella rahoitussaamisiin
sisaltyva riski on toteutunut asiakkaiden konkursseista johtuen ja
rahoituskuluihin on kirjattu rahoitussaamisiin liittyva merkittava
luottotappio.

Maksuvalmiusriski

Maksuvalmiusriski liittyy konsernin kayttdpadoman, lainojen takai-
sinmaksun ja investointimenojen vaatiman rahoituksen riittavyy-
den ja jatkuvuuden yllapitamiseen. Maksuvalmiusriskin hallinnan
tavoitteena on jatkuvasti yllapitaa riittava likviditeettitaso. Johto
arvioi liiketoimintaennustetta ja sen mukaisia tulevia kassavirtoja
maksuvalmiuden yllapitamiseksi.
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Konsernin johto arvioi, ettd konsernin maksuvalmius on hyvalla
tasolla.

Konsernilla on nelja pitkaaikaista pankkilainaa, joiden laina-aika on
5-10 vuotta. Lainasopimukset sisaltédvat tavanomaisia kovenantteja,
kuten omavaraisuusaste ja korollinen nettovelka suhteessa kaytto-
katteeseen. Johto seuraa kovenanttiehtojen tayttymista saannolli-
sesti.

Lemonsoft taytti kovenanttiehdot 31.12.2025.

Nettovelka/kayttokate

1000 euroa 2025 2024
Nettovelka yhteensé 4016 2755
Kéyttokate 9290 7329
Nettovelka/kayttokate 0,43 0,38

Konsernin johto ei ole tunnistanut toiminnassaan liiallista keskitty-
mariskia. Lemonsoftin likviditeettiposition keskittymariskin vahenta-
miseksi sen rahoitusvarat hajautetaan vakavaraisiin rahoituslaitok-
siin, joilla on matala maksukyvyttomyysriski.

Lemonsoftin tavoitteena on sailyttda tasapaino rahoituksen jatku-
vuuden ja joustavuuden valilla likvidien rahavarojen ja tarvittaessa
pankkilainojen avulla. Rahoitusvelkojen erdantymisen jakauma on
esitetty liitetiedossa 16. Velkojen erddntyminen.

Alla olevassa taulukossa esitetdan yhteenveto Lemonsoftin kaytet-
tavissa olevista likvideista varoista.

Likvidit varat

1000 euroa 2025 2024
Sijoitukset 0 0
Rahat ja pankkisaatavat 6 553 7650
Yhteensa 6553 7650
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Lemonsoft on luokitellut konsernin rahoitusvarat ja -velat joko jak-
sotettuun hankintamenoon kirjattaviin rahoitusvaroihin ja -velkoihin
tai kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettaviin rahoitusvaroi-
hin tai -velkoihin.

Rahoitusvarojen luokittelu tehdaan niiden kayttétarkoituksen pe-
rusteella alkuperaisen hankinnan yhteydessa. Luokittelu perustuu
Lemonsoftin liiketoimintamallin tavoitteisiin ja rahoitusvarojen
sopimusperusteisiin rahavirtoihin, tai soveltamalla kdyvan arvon
vaihtoehtoa alkuperaisen hankinnan yhteydessa.

Kaikki rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan kaupantekopai-
vana. Mikali kyseessa on era, jota ei arvosteta kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti, transaktiomenot sisallytetaan rahoitusvarojen al-
kuperaiseen kirjanpitoarvoon. Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta
silloin, kun konserni on menettanyt sopimusperusteisen oikeuden
rahoitusvaroista kertyviin rahavirtoihin, tai kun se on siirtanyt mer-
kittavilta osin riskit ja tuotot konsernin ulkopuolelle.

Rahoitusvelat luokitellaan pitka- tai lyhytaikaisiksi veloiksi niiden
eraantymisajankohdan perusteella. Rahoitusvelka luokitellaan kui-
tenkin lyhytaikaiseksi, mikali Lemonsoftilla ei ole ehdotonta oikeutta
siirtdd velan suorittamista vahintaan 12 kuukauden paahan rapor-
tointikauden paattymispaivasta.

Rahoitusvelka (tai sen osa) kirjataan taseesta pois vasta silloin, kun
velka on lakannut olemasta olemassa, eli kun sopimuksessa yksi-
16ity velvoite on taytetty, kumottu tai sen voimassaolo on lakannut.

Kdayvén arvon mddrittaminen

Kaikki omaisuuserat ja velat, joille maaritetédan tai ilmoitetaan kaypa
arvo tilinpaatoksessa, luokitellaan kaypien arvojen hierarkiaan seu-
raavasti perustuen alimman tason syéttotietoon, joka on merkittava
koko arvonmaarityksen kannalta:

Taso 1

Naiden omaisuuserien tai velkojen kayvat arvot perustuvat taysin
samanlaisten omaisuuserien tai velkojen noteerattuihin hintoihin
toimivilla markkinoilla.

Taso 2

Naiden omaisuuserien tai velkojen kayvat arvot perustuvat mer-
kittavilta osin muihin tietoihin kuin noteerattuihin hintoihin, mutta
kuitenkin tietoihin, jotka kyseiselle omaisuuserélle tai velalle ovat
havainnoitavissa joko suoraan tai epasuorasti.

Taso 3

Naiden omaisuuserien tai velkojen kayvat arvot perustuvat muihin
kuin havainnoitavissa oleviin markkinatietoihin, jotka ovat merkitta-
via kayvan arvon maarittdmisen kannalta. Naiden tietojen arvostus-
menetelmat edellyttavat johdon harkintaa yleisesti hyvaksytyissa
arvostusmalleissa.

Tilikauden aikana ei tapahtunut siirtoja tasojen valilla.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat
Konsernin jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusva-
rat koostuvat lahinna myyntisaamisista, talletuksista seka rahava-
roista. Tahan ryhmaan luokitellut varat arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon kayttaen efektiivisen koron menetelmaa. Konser-
nin liiketoimintamallin mukaan myyntisaamisilla on tarkoitus pitaa
sopimukset ja keratd niitd koskevia rahavirtoja, jotka perustuvat
pelkastaan padomiin ja korkoihin. Myyntisaamiset ovat lyhytaikaisia
varoja. Myyntisaamisten kirjanpitoarvon katsotaan olennaisilta osin
vastaavan niiden kdypaa arvoa. Konsernin rahavarat koostuvat
kateisesta rahasta ja pankkitileistd. Rahavaroihin luokitelluilla erilla
on enintaan kolmen kuukauden maturiteetti hankinta-ajankohdasta
lukien.
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Kdypdén arvoon tulosvaikutteisesti

arvostettavat rahoitusinstrumentit

Konsernin kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat rahoi-
tusinstrumentit koostuvat korkorahoitussijoituksista, joiden kayvat
arvot perustuvat markkinoilta saataviin tietoihin. Lemonsoft on li-
saksi luokitellut sijoitukset oman padoman ehtoisiin instrumentteihin
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettaviksi. Nama koostuvat
sijoituksista noteeraamattomiin yhtisihin.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvelat
Konsernissa tdhan eraan sisaltyvat lahinna lainat rahoituslaitoksilta,
vuokrasopimusvelat seka ostovelat. Nama muut rahoitusvelat kir-
jataan alun perin kdypaan arvoon. Transaktiomenot sisallytetdan
rahoitusvelan alkuperaiseen kirjanpitoarvoon. Mydhemmin kyseiset
rahoitusvelat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen
koron menetelmalla. Jaksotettu hankintameno lasketaan ottamalla
huomioon hankintaan liittyvat yli- tai alikurssit seka palkkiot tai me-
not, jotka ovat kiintea osa efektiivista korkoa.

Kéaypéan arvoon tulosvaikutteisesti

arvostettavat rahoitusvelat

Rahoitusvelka luokitellaan kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavaksi rahoitusvelaksi, jos se on luokiteltu kaupankayntitarkoi-
tuksessa pidettavaksi, se on johdannainen tai se nimenomaisesti
luokitellaan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavaksi alku-
peraisen kirjaamisen yhteydessa. Nama rahoitusvelat arvostetaan
kaypaan arvoon alun perin seka tdman jalkeen, ja kdypien arvojen
muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti.

Lemonsoft-konsernin kdypaan arvoon arvostettavat rahoitusvelat
koostuvat yritysjarjestelyihin liittyvistd ehdollisista lisdkauppahinta-
veloista.
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Rahoitusvarat ja -velat 2025

1000 euroa Taso tul}f)as‘\’/z?::ttz ?;Z:E han‘li?nktsa(r)r:ztr:z Kirjanpitoarvo Kaypa arvo 31.12.2025
Pitkaaikaiset rahoitusvarat

Oman paaoman ehtoiset sijoitukset 3 2157 0 2157 2157
Pitkaaikaiset rahoitusvarat yhteensa 2157 0 2157 2157
Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Myyntisaamiset 0 1949 1949 1949
Rahoitussaamiset 0 387 387 387
Muut saamiset 0 845 845 845
Rahavarat 0 6 553 6553 6553
Lyhytaikaiset rahoitusvarat yhteensé 0 9734 9734 9734
Pitkaaikaiset rahoitusvelat

Lainat rahoituslaitoksilta 2 0 7548 7548 7548
Vuokrasopimusvelat 0 209 209 209
Pitkaaikaiset rahoitusvelat yhteensa 0 7757 7757 7757
Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Lainat rahoituslaitoksilta 2 0 2472 2472 2472
Vuokrasopimusvelat 0 340 340 340
Saadut ennakot 0 303 303 303
Ostovelat 0 1361 1361 1361
Lisakauppahintavelka 3 1783 0 1783 1783
Muut velat 0 3329 3299 3299
Lyhytaikaiset rahoitusvelat yhteensa 1783 7806 9 559 9 559
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Rahoitusvarat ja -velat 2024

1000 euroa Taso tul}f)as‘\’/z?::ttz ?;Z:E han‘li?nktsa(r)r:ztr:z Kirjanpitoarvo Kaypa arvo 31.12.2024
Pitkaaikaiset rahoitusvarat

Oman paaoman ehtoiset sijoitukset 3 2157 0 2157 2157
Pitkaaikaiset rahoitusvarat yhteensa 2157 0 2157 2157
Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Myyntisaamiset 0 3004 3004 3004
Rahoitussaamiset 0 2353 2353 2353
Muut saamiset 0 1376 1376 1376
Rahavarat 0 7650 7650 7650
Lyhytaikaiset rahoitusvarat yhteensé 0 14 382 14 382 14 382
Pitkaaikaiset rahoitusvelat

Lainat rahoituslaitoksilta 2 0 7770 7770 7770
Vuokrasopimusvelat 0 158 158 158
Pitkaaikaiset rahoitusvelat yhteensa 0 7928 7928 7928
Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Lainat rahoituslaitoksilta 2 0 2172 2172 2172
Vuokrasopimusvelat 0 306 306 306
Saadut ennakot 0 354 354 354
Ostovelat 0 1220 1220 1220
Lisakauppahintavelka 3 3893 0 3893 3893
Muut velat 0 4 065 4 065 4065
Lyhytaikaiset rahoitusvelat yhteensa 3893 8117 12 009 12 009
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2025
1000 euroa 2026 2027 2028 2029 -> Yhteensa
Lainat rahoituslaitoksilta 2472 2272 2272 3004 10 020
Vuokrasopimusvelat 338 209 0 0 547
Saadut ennakot 303 0 0 0 303
Ostovelat 1361 0 0 0 1361
Lisakauppahintavelka 683 683 417 0 1783
Muut velat 3299 0 0 0 3299
Yhteensd 8 457 3164 2689 3004 17 314

2024
1000 euroa 2025 2026 2027 2028 -> Yhteensa
Lainat rahoituslaitoksilta 2172 1972 1772 4026 9942
Vuokrasopimusvelat 351 113 0 0 463
Saadut ennakot 354 0 0 0 354
Ostovelat 1220 0 0 0 1220
Lisakauppahintavelka 1188 1605 683 417 3893
Muut velat 4065 0 0 0 4065
Yhteensa 9 350 3689 2 455 4443 19937
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Myyntisaamisiin on kirjattu luottotappiovarausta 29 tuhatta euroa

Tilikausi 2025

(85 tuhatta euroa tilikauden 2024 tilinpaatoksessa).

Rahoitussaamisten ikdjakauma

1000 euroa 2025 2024

Myyntisaamiset 1949 3004

Vuokravakuudet 80 74

Siirtosaamiset 752 1074

Arvonliséverosaaminen 0 0

Muut saamiset 399 2579

Yhteensa 3181 6732
Myyntisaamisten ikdjakauma

1000 euroa 2025 2024

Erdéntymatta olevat myyntisaamiset 1633 2000

1-30pavaa 278 668

eraantyneet myyntisaamiset

31-60pavaa 2 328

eraantyneet myyntisaamiset

yli 60 paivaa

eraantyneet myyntisaamiset i 9

Yhteensa 1978 3089

Odotettav!s§a olevien 29 85

luottotappioiden varaus

Myyntisaamiset yhteensa 1949 3004

1000 euroa 2025 2024
Eraa_ntymatta_olevat 236 996
rahoitussaamiset
1-30pavaa . 116 475
eraantyneet rahoitussaamiset
31:@0 paivaa . . 20 13
eraantyneet rahoitussaamiset
yIi"6"O paivaa . . 72 790
eraantyneet rahoitussaamiset
Yhteensa 445 2393
Odotettavissa olevien

o -58 -41
luottotappioiden varaus
Rahoitussaamiset yhteensa 387 2353
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Rahavarat koostuvat kateisvaroista ja lyhytaikaisista pankkitalletuk-

sista.
1000 euroa 2025 2024
Kateisvarat 0 0
Pankkitilit 6553 7650
Yhteensa 6553 7650
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Ostovelkojen ja muiden lyhytaikaisten velkojen kirjanpitoarvo on
kohtuullinen arvio niiden kayvastad arvosta. Ostovelkojen mak-
suajat noudattavat yritysten tavanomaisia maksuehtoja. Vuokra-
sopimusvelkoja on avattu tarkemmin liitetiedossa 11. Liikearvo ja
aineettomat hyddykkeet. Siirtovelat koostuvat padasiassa palkka- ja
henkildsivukulujaksotuksista seka tuloverojaksotuksista. Lisakaup-
pahintavelka liittyy Applirent Oy:n seka Atmotics Oy:n hankintoihin.
Muihin velkoihin on kirjattu henkildsivukuluvelkoja seka arvonlisa-
verovelkoja.

1000 euroa 2025 2024
Lainat rahoituslaitoksilta 2472 2172
Vuokrasopimusvelat 340 306
Saadut ennakot 303 354
Ostovelat 1361 1220
Lisakauppahintavelka 1783 3893
Siirtovelat 1977 2628
Muut velat 1323 1437
Yhteensa 9559 12 009

Oma padoma koostuu osakepadomasta, sijoitetun vapaan oman
paaoman rahastosta (SVOP) ja kertyneistd voittovaroista ilman
omia osakkeita. Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto siséaltaa
muut omaan padomaan liittyvat sijoitukset ja osakkeiden merkinta-
hinnat siltd osin kuin niita ei ole tarkoitettu sisallytettavaksi osake-
padomaan. Omien osakkeiden hankinta ja luovutus esitetdan oman
paaoman oikaisuina. Hallituksen ehdotusta osingonjaosta ei kirjata
tilinpaatokseen ennen kuin osakkeenomistajat ovat hyvaksyneet
sen yhtiokokouksessa.

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd 31.12.2025 paattyneelta
tilikaudelta maksetaan osinkoa 0,14 euroa osakkeelta. Varojen-
jakoehdotuksen tekopaivana osinkoon oikeuttavia osakkeita on
17 882 821 kpl, jota vastaava osingonjaon kokonaismaara on
2 504 tuhatta euroa. Tasta aiheutuvaa osingonjakovelkaa ei ole kir-
jattu tahan tilinpaatdkseen. Vuoden 2024 tuloksesta osinkoa jaettiin
0,14 euroa osakkeelta eli yhteensa 2 612 tuhatta euroa.

Yhtiolla on yksi osakesarja ja kaikilla osakkeilla on yhtalaiset oikeu-
det. Tilikauden lopussa Lemonsoft Oyj:n ulkona olevien osakkeiden
maara oli 17 882 821 (18 656 702) osaketta. Yhtion osake on
kaupankaynnin kohteena Nasdaq Helsinki Oy:n yllapitamalla First
North Growth Market Finland -markkinapaikalla.
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Osakkeiden Osakepddoma

lukuméara (1000 euroa)

1.1.2024 18 562 005 80 000
Osakeanti 109 627
Omien osakkeiden maara -14 930

31.12.2024 18 656 702 80 000

1.1.2025 18 656 702 80 000
Omien osakkeiden mitatdinti -408 864
Omien osakkeiden maara -365 017

31.12.2025 17 882 821 80 000

Lemonsoftin padoman hallintaan kuuluvat liikkeeseen lasketut
paaomat ja kaikki muut emoyrityksen osakkeenomistaijille kuuluvat
oman paaoman ehtoiset rahastot. Konsernin pdaoman hallinnan
ensisijaisena tavoitteena on varmistaa toiminnan jatkuvuus ja tuot-
taa arvoa osakkeenomistajille.

Konserni hallinnoi padomarakennettaan ja muokkaa sitéd ottaen
huomioon taloudelliset olosuhteet seka strategian toteuttamisen ja
rahoitusehtojen asettamat vaatimukset. Yllapitadkseen ja kehittaak-
seen paaomarakennettaan konserni voi muuttaa osingonjakokay-
tantda, ostaa omia osakkeita tai laskea liikkeeseen uusia osakkeita.
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Kateispanttien arvo vastaa pantattujen kiinteistbosakkeiden hankin-
tahintaa.

1000 euroa 2025 2024
Esineoikeudelliset vakuudet
Eri::z:i?g tai arvopaperi) U 1073
Yrityskiinnitys emoyhtio 15000 15000
Yhteensa 16 073 16 073

Konsernin 1ahipiiriin  kuuluvat emoyhtid ja tytaryhtiét. Lahipiiriin
katsotaan kuuluvaksi myés emoyhtion hallituksen jasenet seka
konsernin johtoryhma, mukaan lukien toimitusjohtaja seké johdon
ja hallituksen maaraysvaltaan tai huomattavan vaikutusvallan alai-
suuteen kuuluvat henkilét ja yhtiét. Konsernin lahipiiriin kuuluvat
myds omistajat, joiden katsotaan kayttdvan Lemonsoft Oyj:ssa
huomattavaa maaraysvaltaa: Kari Joki-Hollanti (suora osakeomis-
tus 25,2 %, Lemonsoft Oyj:n hallituksen jasen) ja Rite Ventures
(43,5 %), jossa maaraysvaltaa kayttavat Christoffer Haggblom
(Lemonsoft Oyj:n hallituksen puheenjohtaja) ja Michael Richter
(Lemonsoft Oyj:n hallituksen jasen).

Hallituksen jasenten, toimitusjohtajan seka johtoryhman palkat ja
palkkiot on kuvattu liitetiedossa 4. Tydsuhde-etuudet.

Lemonsoft -konsernin muodostavat emoyhtié Lemonsoft Oyj seka
sen omistamat tytaryhtiét Metsys Oy, Logentia Oy, Finazilla Oy, Xfer
Finland Oy, Finvoicer Group Oy, Atmotics Oy ja Applirent Oy joista
emoyhtidn omistusosuus on 100%, seka Lixani Oy, josta emoyhtion
omistusosuus on 51%.

Lahipiiritapahtumina esitetdan sellaiset Iahipiiriliketoimet, jotka eivat

eliminoidu konsernitilinpaatoksessa. Lemonsoftilla ei ole myyntia,
ostoja, saatavia tai velkoja lahipiirilta tilikauden aikana.
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Lemonsoft Oyj tiedotti 7.3.2026, ettda Rite LS SPV AB:n osuus
Lemonsoftin kaikista osakkeista ja &anista, lukuun ottamatta
Lemonsoftin hallussa olevia omia osakkeita, on 6.3.2026 tehtyjen
osakekauppojen seurauksena ylittdnyt 50 prosenttia, ja etta Rite
LS SPV ABlle ja sen kanssa yksissa tuumin toimiville Rite Ven-
tures -yhti6ille on tdman johdosta syntynyt arvopaperimarkkinalain
mukainen velvollisuus tehda pakollinen julkinen ostotarjous kaikista
Lemonsoftin liikkeeseen laskemista osakkeista ja niihin oikeuttavis-
ta arvopapereista.

Lemonsoft Oyj tiedotti 29.1.2026 vahvistavansa johtoryhmaansa
9.2.2026 alkaen. Reeti Saarinen on nimitetty operatiiviseksi johta-
jaksi (Chief Operating Officer, COO) ja johtoryhman jaseneksi.

Lemonsoft Oyj tiedotti 13.2.2026 ostavansa 76 % omistusosuuden
teollisuuden hankintaprosesseihin erikoistuneen ohjelmistoyhtio
Jakamo Oy:n osakekannasta. Lemonsoft Oyj ja Jakamo Oy:n
omistajat allekirjoittivat kauppakirjan 13.2.2026 ja kaupan taytan-
téonpano tapahtui 2.3.2026.

Lemonsoft Oyj tiedotti 20.2.2026 omien osakkeiden osto-ohjelman
paattymisesta. Lemonsoft Oyj:n hallitus paatti 21.5.2025 aloittaa
omien osakkeiden takaisinosto-ohjelman varsinaiselta yhtidkokouk-
selta 9.4.2025 saamansa valtuutuksen perusteella. Osto-ohjelman
aikana Lemonsoft Oyj hankki yhteensa 300 000 omaa osaketta, joi-
den kokonaisarvo oli 1 967 490,23 euroa. Yhtid maksoi osakkeista
keskimaarin 6,5583 euroa osakkeelta. Osakkeet hankittiin Nasdaq
First North Growth Market Finland -markkinapaikalla julkisessa
kaupankaynnissa hankintahetken markkinahintaan.
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Tilikausi 2025

Emoyhtion tilinpaatos, FAS

Liitetieto 1-12/2025 1-12/2024
LIKEVAIHTO 1 19 797 159 18 292 589
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0
Materiaalit ja palvelut 3 -3546 179 -2 853 981
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 4 -8 720 590 -8 590 723
Poistot ja arvonalentumiset -1794 985 -1 040 898
Liiketoiminnan muut kulut 6 -2425072 -2437 423
LIKEVOITTO (-TAPPIO) 3310333 3369 564
Rahoitustuotot 7 953 273 1538572
Rahoituskulut 7 -365 278 -453 200
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TULOVEROJA 3898 328 4454 935
Tuloverot -732 361 -498 196
Tilinpaéatossiirrot -65 000 0
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 3100 967 3956 740

Lemonsoft Oyj vuosikertomus
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Liitetieto 31.12.2025 31.12.2024 Liitetieto 31.12.2025 31.12.2024
VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hyddykkeet " 6015972 4201311 Osakepadoma 80 000 80 000
Aineelliset hyodykkeet 12 303 267 562 776 Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 15 864 807 18 412 847
Osuudet saman konsernin yrityksisséa 27994 422 34 416 808 Edellisten tilikausien voitto 8 548 349 9581923
Saamiset saman konsernin yrityksilta 1343 051 1241 051 Tilikauden voitto 3100 967 3956 740
Muut sijoitukset 11 2157193 2157193 OMA PAAOMA YHTEENSA 27 594123 32031510
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 37813905 42579139
VIERAS PAAOMA
VAIHTUVAT VASTAAVAT PITKAAIKAISET VELAT
Vaihto-omaisuus 40179 31376 Lainat rahoituslaitoksilta 16 7548 000 7770000
Pitkaaikaiset saamiset 1865 000 1865 000 PITKAAIKAISET VELAT YHTEENSA 7548 000 7770000
Myyntisaamiset 17 870 146 1054 170
Saamiset saman konsernin yrityksilta 17 59919 123 343 LYHYTAIKAISET VELAT
Muut saamiset 17 0 0 Lainat rahoituslaitoksilta 16 2472000 2172000
Siirtosaamiset 17 725964 770093 Saadut ennakot 16 68 998 73076
Rahat ja pankkisaamiset 18 2946 956 5239972 Ostovelat 16, 19 768 272 537 242
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 6508 165 9083 954 Velat saman konsernin yrityksille 16, 19 1876768 2701896
VASTAAVAA YHTEENSA 44 322 070 51663 093 Muut velat 16, 19 910 686 912 756
Siirtovelat 16, 19 3083222 5464 612
LYHYTAIKAISET VELAT YHTEENSA 9179 946 11 861 582
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 16 727 946 19 631 582
VASTATTAVAA YHTEENSA 44 322 070 51663 093
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1-12/2025 1-12/2024 1-12/2025 1-12/2024

.II.-Iiilketoiminn.an Zahavirta: :?:Q;:?:;)j;evné:\lunl:;: ((f; +B+C) -2343 202 .218 420
ilikauden voitto 3100 967 3956 740
Oikaisut: * 2012139 495 095

Suunnitelman mukaiset poistot 1794 985 1040898  _ranavarattiikauden alussa 20 ES 5458 392

Muut tuotot ja kulut, joihin e lity maksua 72788 37500 Rahavarat tllikauden lopussa 2946956 5239972

Rahoitustuotot ja kulut 587 995 1085 371 Rahavarojen muutos 23431202 218420
Verot * 732 361 498 196

* Vertailukausille on tehty muutoksia siten, ettéd vertailut vastaavat tilikauden 2025 kirjaustapaa.

Muut oikaisut * 0 3872
Rahavirta ennen kayttdpadoman muutosta * 5113 106 4451 835
Kayttopadoman muutos * 2173 332 235 466
Rahavirta ennen rahoituseria ja veroja * 7286 438 4687 301
Rahoitustuotot ja -kulut seka verot * -398 198 173 657
Liiketoiminnan rahavirta (A) 6888 240 4860 958

Investointien rahavirta:

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -652 421 -803 543
Investoinnit muihin sijoituksiin -102 000 -284 207
Sijoitusten myynnista saadut tuotot 0 2125489
Ostetut tytayhtidosakkeet -1016 667 -6 126 966
Investointien rahavirta (B) -1771088 -5 089 226

Rahoituksen rahavirta:

Maksetut osingot -2 590 452 -2 598 731
Pitkaaikaisten lainojen nostot 2500000 4000 000
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -2 422 000 -1 872000
Omien osakkeiden hankinta -4 947 902 -89 428
Maksullinen osakeanti 0 570 007
Rahoituksen rahavirta (C) -7 460 354 9848
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Emoyhtion tilinpaatods on laadittu Suomen kirjanpitolainsdadannén
mukaisesti (FAS, Finnish accounting standards). Tilinpaatds perus-
tuu alkuperaisiin hankintamenoihin. Tilinpaatds esitetaan euroina,
ellei toisin ole mainittu.

Pysyvien vastaavien erat on merkitty taseeseen alkuperaiseen
hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla.
Hankintamenoon on kirjattu tase-eran hankinnasta aiheutuneet
valittdtmat menot. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ta-
sapoistoina pysyvien vastaavien arvioidun taloudellisen pitoajan
perusteella. Poikkeuksena tasta rakennus, josta on tehty EVL:n
mukainen 4%:n menojaanndspoisto.

Poistoajat:

Kehittdmismenot 5 vuotta
Liikearvo 5 -8 vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet 5 vuotta
Koneet ja kalusto 5 vuotta

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoonsa.

Saamisiin merkityt myynti-, laina-, siirto- ja muut saamiset ovat
kirjanpitolain (jaljempana KPL) 5 luvun 2 §:n 1 momentin mukaisesti
arvostettu nimellisarvoonsa tai tata alhaisempaan todennakdiseen
arvoonsa. Rahoitusarvopaperit sekd muut sellaiset rahoitusvarat
on arvostettu hankintamenoonsa tai alempaan todennakdiseen
kaypaan markkinahintaansa. Velat on arvostettu nimellisarvoonsa
tai tatd korkeampaan vertailuperusteen mukaiseen arvoonsa.

Lemonsoft Oyj on tehnyt 80 000 euron suuruisen sijoituksen Xfer
Finland Oy:n heindkuussa 2022. Lixani Oy:n Lemonsoft Oyj on teh-
ty sijoituksia yhteensa 353 000 eurolla vuosina 2020, 2023 ja 2024.
Liséksi vuonna 2025 Lixani Oy:ssa on tehty suunnattu osakeanti,
jonka yhteydessa Lemonsoft Oyj on merkinnyt 6375 kpl osakkeita
ja naiden merkintahinta ollut 102 000 euroa. Finazilla Oy:n on tehty
800 000 euron suuruinen sijoitus vuonna 2022. Nama kaikki sijoi-
tukset on kirjattu sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon.
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1. Liikevaihto
1000 euroa 1-12/2025 1-12/2024
Liikevaihto 19797 18 293
SaaS 16 800 15242
Transaktiot 1308 1215
Konsultointi ja muu likevaihto 1689 1835
3. Materiaalit ja palvelut
1000 euroa 1-12/2025 1-12/2024
Ulkopuoliset palvelut ja materiaalit 3546 2 854
Yhteensa 3 546 2854
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4. Henkilosto

Henkiloston lukumaara

1-12/2025 1-12/2024

Henkilfaft(?n_keskiméér_'a’inen 134 133
lukuméara tilikauden aikana
Hgnkiléstén lukumaara 123 132
tilikauden lopussa

Tyosuhde-etuudet
1000 euroa 1-12/2025 1-12/2024
Palkat ja palkkiot 7165 7108
Henkildsivukulut 216 150
Elakekulut 1340 1332
Osakeperusteiset jarjestelyt 0 0
Yhteensa 8721 8591

6. Liiketoiminnan muut kulut

7. Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot

Lemonsoft Oyj vuosikertomus 54

1000 euroa 1-12/2025 1-12/2024
Muut henkildstokulut 577 625

1000 euroa 1-12/2025 1-12/2024
Toimitilakulut 313 390 -
Markkinointikulut 265 237 Tuototmuista ) 19
Muut kulut 586 535 pysyvien vastaavien sijoituksista
Yhteensi 2425 2437 Korkotuotot ja muut rahoitustuotot 22 120

Yhteensd 953 1539

Tilintarkastuspalkkiot
Rahoituskulut

1000 euroa 1-12/2025 1-12/2024
Tilintarkastuspalkkiot 26 32 1000 euroa 1-12/2025 1-12/2024
Tilintarkastajan todistukset ja lausunnot 0 3 Arvonlalentumiset' o 0 0
Veroneuvontapalvelut 0 0 pysyvien vastaavien sijoituksista
Muut palvelut 6 12 Korkokulut ja muut rahoituskulut -365 -453
Yhteensi 32 47 Yhteensa -365 -453
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11. Liikearvo ja aineettomat hyodykkeet seka sijoitukset

Aineettomat oikeudet Muut aineettomat hyédykkeet Saamiset saman konsernin yrityksilta

1000 euroa 2025 2024 1000 euroa 2025 2024 1000 euroa 2025 2024

Hankintameno 1.1. 47 47 Hankintameno 1.1. 2344 1541 Hankintameno 1.1. 1241 1190

Lisaykset 0 0 Lisaykset 652 804 Lisaykset 102 51

Vahennykset 0 0 Vahennykset 0 0 Véhennykset 0 0

Hankintameno kauden lopussa 47 47 Hankintameno kauden lopussa 2997 2344 Hankintameno kauden lopussa 1343 1241

:r?/rx::r:tzcr’::gtji A & 2 :r?/r;}rl:;?:r:tmsi;zttji A R 350 Muut osakkeet ja osuudet

Tilikauden poisto 11 " Tilikauden poisto 268 145

Kertyneet poistot kauden lopussa 44 33 Kertyneet poistot kauden lopussa 763 495 1000 euroa A 2024

Kirjanpitoarvo kauden lopussa 4 14 Kirjanpitoarvo kauden lopussa 2234 1849 Hankintameno 1.1. 2y 3960
Lisaykset 0 284

Liikearvo Sijoitukset saman konsernin yrityksissa Vahennykset 0 -2 087

Hankintameno kauden lopussa 2157 2157

1000 euroa 2025 2024 1000 euroa 2025 2024

Hankintameno 1.1. 5512 5507 Hankintameno 1.1. 34 417 27786

Lisaykset 2698 5 Lisaykset 0 6632

Vahennykset 0 0 Vahennykset -6 422 -2

Hankintameno kauden lopussa 8210 5512 Hankintameno kauden lopussa 27 994 34 417

Kertyneet poigtotja 3174 2 460

arvonalentumiset 1.1.

Tilikauden poisto 1256 714

Kertyneet poistot kauden lopussa 4431 3174

Kirjanpitoarvo kauden lopussa 3779 2338
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12. Aineelliset hyodykkeet

Rakennukset ja rakennelmat Koneet ja kalusto Muut aineelliset hyodykkeet
1000 euroa 2025 2024 1000 euroa 2025 2024 1000 euroa 2025 2024
Hankintameno 1.1. 331 331 Hankintameno 1.1. 807 807 Hankintameno 1.1. 718 718
Lisaykset 0 0 Lisaykset 0 0 Lisaykset 0 0
Vahennykset 0 0 Vahennykset 0 0 Véhennykset 0 0
Hankintameno kauden lopussa 331 331 Hankintameno kauden lopussa 807 807 Hankintameno kauden lopussa 718 718
Kertyneet poigtot ja " 102 Kertyneet poi§tot ja 611 507 Kertyneet poi§tot ja 571 513
arvonalentumiset 1.1. arvonalentumiset 1.1. arvonalentumiset 1.1.
Tilikauden poisto 9 9 Tilikauden poisto 193 104 Tilikauden poisto 58 58
Kertyneet poistot kauden lopussa 120 1M1 Kertyneet poistot kauden lopussa 804 611 Kertyneet poistot kauden lopussa 629 571
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 1 220 Kirjanpitoarvo kauden lopussa 3 195 Kirjanpitoarvo kauden lopussa 89 147
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17. Myyntisaamiset ja muut saamiset

Tilikausi 2025

1000 euroa 2025 2024
Myyntisaamiset 930 1060
Vuokravakuudet 80 59
Siirtosaamiset 643 707
Arvonliséverosaaminen 0 0
Muut saamiset 1868 1987
Yhteensa 3521 3813
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Myyntisaamisten ikdjakauma Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset erat
1000 euroa 2025 2024 1000 euroa 2025 2024
Eraantymatta olevat myyntisaamiset 699 820 Palkkasaatavat 0 8
1-30 paivaa eraantyneet Vuokrasaatavat 80 59
myyntisaamiset e 235
bl Verosaamiset 3N 368
31-60 palvaa eraantyneet 7 15 Menoennakot 160 127
myyntisaamiset
. o n Tulojadmat 152 178
yli 60 péivaa eraéntyneet 19 12
myyntisaamiset Muut 20 26
Yhteensa 885 1082 Yhteensé 723 766
Odotettavissa olevien 15 99 Saamisten erittely saman konsernin yrityksilta
luottotappioiden varaus ) i
Myyntisaamiset yhteensa 870 1060 1000 euroa 2025 2024
Pitkaaikaiset saamiset
Lainat konserniyrityksille 1865 1865
Paaomalainat konserniyrityksille 0 0
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset konserniyrityksilta 60 6
Muut konsernisaamiset 0 17
Yhteensd 1925 1988
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18. Rahavarat
1000 euroa 2025 2024
Kateisvarat 0 0
Pankkitilit 2947 5240
Yhteensa 2947 5240

1000 euroa 2025 2024
Sidottu oma padoma

Osakepaaoma 1.1. 80 80
Osakepaaoma 31.12. 80 80
Sidottu oma padoma

yhteens 31.12. e 80
Vapaa oma padoma

Sijoitetun vapaan oman paaoman 18413 17731
rahasto 1.1.

Suunnattu osakeanti 0 682
Omien osakkeiden mitatointi -2 548 0
Sijoitetun vapaan oman paaoman

rahasto 31.12. o83 18413
Sijoitetun vapaan oman padoman 15 865 18 413
rahasto yhteensa

Edellisten tilikausien voitto 1.1. 13 628 12 270
Jaetut osingot -2 590 -2599
Omien osakkeiden hankinta -2 489 -89
Edellisten tilikausien voitto 31.12. 8 548 9 582
Tilikauden voitto 3101 3957
Vapaa oma padoma

yhteens 31.12. il 31952
Oma padoma yhteensa 27 594 32032
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Laskelma emoyhtion
jakokelpoisesta vapaasta omasta padomasta
1000 euroa 2025 2024
Sijoitetun vapaan oman pa&oman 15 865 18 413
rahasto
Edellisten tilikausien voitto 8548 9582
Tilikauden voitto 3101 3957
Vapaa oma paaoma yhteensa 31.12. 27 514 31952
Aktivoidut kehittdmismenot 2234 -1849
Jakokelpoinen oma padoma 25280 30102
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19. Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat

Tilikausi 2025

1000 euroa 2025 2024
Lainat rahoituslaitoksilta 2472 2172
Vuokrasopimusvelat 0 0
Saadut ennakot 69 73
Ostovelat 770 540
Lisakauppahintavelka 1783 3893
Siirtovelat 1300 1572
Muut velat 2785 3611
Yhteensa 9180 11 862
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Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat Velkojen erittely saman konsernin yrityksille
1000 euroa 2025 2024 1000 euroa 2025 2024
Lomapalkkavelat sosiaalikuluineen 1054 1168 Lyhytaikaiset velat
Verovelat 0 0 Ostovelat konserniyrityksille 2 3
Muut siirtovelat 2029 4297 Muut velat konserniyrityksille 1875 2699
Yhteensa 3083 5465 Yhteensa 1877 2702
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16. Velkojen eraantyminen

Tilikausi 2025

2025
1000 euroa 2026 2027 2028 2029 -> Yhteensa
Lainat rahoituslaitoksilta 2472 2272 2272 3004 10 020
Vuokrasopimusvelat 0 0 0 0 0
Saadut ennakot 69 0 0 0 69
Ostovelat 768 0 0 0 768
Lisakauppahintavelka 683 683 417 0 1783
Muut velat 4087 0 0 0 4087
Yhteensa 8080 2955 2689 3004 16728

2024
1000 euroa 2025 2026 2027 2028 -> Yhteensa
Lainat rahoituslaitoksilta 2172 1972 1772 4026 9942
Vuokrasopimusvelat 0 0 0 0 0
Saadut ennakot 73 0 0 0 73
Ostovelat 537 0 0 0 537
Lisakauppahintavelka 1188 1605 683 417 3893
Muut velat 5187 0 0 0 5187
Yhteensa 9157 3577 2 455 4443 19 632
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Esineoikeudelliset vakuudet

1000 euroa 2025 2024
Esineoikeudelliset vakuudet

Kateispantit

L . 1073 1073
(irtain esine tai arvopaperi)

Yrityskiinnitys emoyhtié 15000 15000

Yhteensd 16 073 16 073

Kéteispanttien arvo vastaa pantattujen kiinteistdosakkeiden hankin-
tahintaa.

Vuokra- ja leasingvastuut

1000 euroa 2025 2024
Vuokravastuut toimitiloista
Lyhytaikainen 192 191
Pitkaaikainen 17 106
Yhteensa 209 296

Leasingvastuut

Lyhytaikainen 23 26
Pitkaaikainen 20 34
Yhteensa 43 60

Yhti6 on velvollinen tarkistamaan vuosina 2017 - 2018 valmistunei-
den kiinteistéinvestointien arvonlisdverovahennyksia, jos kiinteiston
verollinen kayttdé vahenee tarkistuskausien aikana. Vastuun viimei-
nen tarkistusvuosi on 2032. Jaljella oleva vastuu 31.12.2025 on 89
tuhatta euroa.
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Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitus

Vaasassa 19.3.2026

Christoffer Haggblom Kari Joki-Hollanti Michael Richter

Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen jasen Hallituksen jasen

Saila Miettinen-Lahde llkka Hiidenheimo Alpo Luostarinen
Hallituksen jasen Hallituksen jasen Toimitusjohtaja
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Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Vaasassa 19.3.2026

KPMG Oy Ab
Tilintarkastusyhteiso

Kim Jarvi
KHT
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Tilintarkastuskertomus

Lemonsoft Oyj:n yhtiokokoukselle

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Lemonsoft Oyj:n (y-tunnus 2017863) tilin-
paatoksen tilikaudelta 1.1.—31.12.2025. Tilinpaatos sisaltaa konser-
nin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman
padoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan
lukien olennainen tilinpaatoksen laatimisperiaatteita koskeva infor-
maatio, seka emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman
ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta

— konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin
taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja
rahavirroista EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten
IFRS-tilinpaatdsstandardien mukaisesti,

— tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtion toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa
olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien sdanndsten mukai-
sesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mu-
kaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintar-
kastajan velvollisuudet tilinpédéatéksen tilintarkastuksessa. Olemme
riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksista niiden Suomessa
noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat
suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut ndiden
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme. Kasityksemme
mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen
maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaatosta koskevat

hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten,
etta konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan EU:ssa kayt-
toon hyvaksyttyjen kansainvalisten IFRS-tilinpaatdsstandardien
mukaisesti ja siten, etta tilinpaatés antaa oikean ja riittdvan kuvan
Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien
saannodsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus
ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisaisesta valvonnas-
ta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatdksen,
jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista
virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia
arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja
soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan
jatkuvuuteen ja siihen, etté tilinpaatds on laadittu toiminnan jatku-
vuuteen perustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen
perustuen, paitsi jos emoyhti6 tai konserni aiotaan purkaa tai toimin-
ta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.
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Tilintarkastajan

velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa
Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko
tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai virheesta
johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa tilintarkastuskerto-
mus, joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea
varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, etta olennainen virheellisyys
aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa
tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta
tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin
tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paa-
toksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu,
ettd kdytamme ammatillista harkintaa ja sailytdmme ammatillisen
skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

— Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta
johtuvat tilinpaatdksen olennaisen virheellisyyden riskit,
suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilin-
tarkastustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme perustaksi
tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevi-
denssia. Riski siita, ettd vaarinkaytoksesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta
virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta,
silla vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamista,
tietojen tahallista esittdmatta jattamista tai virheellisten tietojen
esittamista taikka sisaisen valvonnan sivuuttamista.
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Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevan-
tista sisdisesta valvonnasta pystydksemme suunnittelemaan
olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet
mutta emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan
lausunnon emoyhtion tai konsernin sisaisen valvonnan tehok-
kuudesta.

Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden
asianmukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpidollisten arvi-
oiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

Teemme johtopaatdksen siitd, onko hallituksen ja toimitus-
johtajan ollut asianmukaista laatia tilinpdatés perustuen ole-
tukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme
tilintarkastusevidenssin  perusteella johtopaatoksen siita,
esiintyykod sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olen-
naista epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla
emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johto-
paatoksemme on, ettd olennaista epavarmuutta esiintyy, mei-
dan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan
huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin
tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia,
mukauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme perustuvat tilin-
tarkastuskertomuksen antamispaivdan mennessa hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet
voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhti¢ tai konserni pysty
jatkamaan toimintaansa.

— Arvioimme tilinpaatdksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat
tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa, rakennetta ja
sisaltéa ja sitd, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia
liketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan
kuvan.

— Suunnittelemme ja suoritamme konsernin tilintarkastuksen
hankkiaksemme konsernitilinpaatdsta koskevan tilintarkastus-
lausunnon laatimisen perustaksi tarpeellisen maaran tarkoituk-
seen soveltuvaa filintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia
yhteisgja tai liiketoimintayksikkdja koskevasta taloudellisesta
informaatiosta. Vastaamme konsernin tilintarkastusta varten
suoritettavan tilintarkastustydn ohjauksesta, valvonnasta ja
lapikaynnista. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkas-
tuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka merkittavista
tilintarkastushavainnoista, mukaan Ilukien mahdolliset sisaisen
valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintar-
kastuksen aikana.
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Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu
informaatio, jonka olemme saaneet kayttdémme ennen taman
tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa, on toimintakertomus.
Tilinpaatdsta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatoksen tilin-
tarkastuksen yhteydessa ja tata tehdessamme arvioida, onko muu
informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastus-
ta suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako
se muutoin olevan olennaisesti virheellista. Toimintakertomuksen
osalta velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko toimintakerto-
mus laadittu noudattaen siihen sovellettavia sdannoksia.

Lausuntonamme esitdamme, ettd toimintakertomuksen ja tilin-
paatdksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etté toimintakertomus on
laadittu noudattaen siihen sovellettavia saannoksia.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa kayt-
t66mme saamaamme muuhun informaatioon kohdistamamme tyon
perusteella johtopaatoksen, ettd kyseisessa muussa informaatios-
sa on olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tasta seikas-
ta. Meilla ei ole taman asian suhteen raportoitavaa.

Vaasassa 19. maaliskuuta 2026

KPMG OY AB

Kim Jarvi
KHT



LIITE B
LEMONSOFTIN YHTIOJARJESTYS
1 § Toiminimi ja kotipaikka
Yhtion toiminimi on Lemonsoft Oyj ja kotipaikka Vaasa.
2 § Toimiala

Yhtion toimialana on ohjelmistojen suunnittelu, kehittiminen, myynti ja markkinointi sekd néihin liittyvien tuki- ja
yllépitopalveluiden tarjoaminen. Liséksi yhtio voi tuottaa, tarjota, kehittdd, valittdd, markkinoida ja myyda
ohjelmistokehitys-, konsultointi-, koulutus-, toimisto- ja hallinnollisia palveluita seka harjoittaa tietoteknisten laitteiden
kauppaa. Yhtio voi toimintaansa varten omistaa kiinteistdja ja arvopapereita. Yhtio voi harjoittaa liiketoimintaansa
suoraan tai tytér- ja osakkuusyhtididen seki yhteisyritysten vélityksella.

3 § Hallitus

Yhtion hallitukseen kuuluu kolmesta kahdeksaan varsinaista jasenta.

Hallituksen jasenten toimikausi pdattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paittyessa.
4 § Toimitusjohtaja

Yhti6llad on toimitusjohtaja, jonka nimittdmisestd ja erottamisesta paéttda yhtion hallitus.

5 § Yhtion edustaminen

Yhti6td edustavat hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja yksin, hallituksen jdsenet kaksi yhdessd seké se tai ne
henkildt, joille hallitus antaa edustusoikeuden.

Hallitus voi valtuuttaa yhden taikka useamman henkilén edustamaan yhti6td prokuran nojalla.
6 § Yhtiokokouksen paikka ja osallistumistapa

Yhtidkokous pidetddn hallituksen médrddmassa paikassa, joka voi olla yhtion kotipaikan lisdksi Helsingissé, Espoossa
tai Vantaalla.

Hallitus voi péaattai, ettd yhtiokokoukseen saa osallistua myds siten, etté osakkeenomistaja kiyttad padtosvaltaansa
tietoliikenneyhteyden ja teknisen apuvilineen avulla ennen yhtiokokousta tai kokouksen aikana. Lisdksi hallitus voi
paattaa yhtidkokouksen jérjestimisestd ilman kokouspaikkaa siten, ettd osakkeenomistajat kayttavéat tdysimaardisesti
paitosvaltaansa ajantasaisesti tietoliikenneyhteyden ja teknisen apuvilineen avulla kokouksen aikana.

7 § Yhtiokokouskutsu

Kutsu yhtiokokoukseen toimitetaan julkaisemalla se yhtion internetsivuilla aikaisintaan kolme (3) kuukautta ja
viimeistddn kolme (3) viikkoa ennen yhtiokokousta, kuitenkin aina véhintdan yhdeksén (9) pdivda ennen
yhtiokokouksen tdsmaytyspéivad.

8 § Ilmoittautuminen yhtiokokoukseen

Osakkeenomistajan on saadakseen osallistua yhtidkokoukseen ilmoittauduttava yhtidlle viimeistdan kokouskutsussa
mainittuna hallituksen méarddména paivina ja ajankohtana, joka voi olla aikaisintaan kymmenen (10) pdivaa ennen
kokousta.

9 § Varsinainen yhtiokokous

Varsinainen yhtidkokous pidetdédn vuosittain hallituksen madradméana paivana kuuden (6) kuukauden kuluessa
tilikauden paattymisesta.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa
esitetiin:
(1) tilinpdétds, johon on liitetty toimintakertomus,
(i1) tilintarkastuskertomus,
paitetiin:
(iii) tilinpddtoksen vahvistamisesta,
(iv) taseen osoittaman voiton kdyttdmisesta,
(v) vastuuvapaudesta hallituksen jdsenille ja toimitusjohtajalle,

(vi) hallituksen jasenten lukumaérastd sekd palkkioista ja matkakustannusten korvaamisesta,



(vii) tilintarkastajan palkkiosta,
valitaan:

(viii) hallituksen jdsenet,

(ix) tilintarkastaja ja
Kisitelldéin:

(x) muut kokouskutsussa mahdollisesti mainitut asiat.
10 § Tilintarkastaja

Yhti6lld on yksi varsinainen tilintarkastaja, jonka tulee olla tilintarkastuslain mukainen tilintarkastusyhteiso, jonka
padvastuullisena tilintarkastajana on KHT-tilintarkastaja. Tilintarkastajan toimikausi pddttyy valintaa seuraavan
varsinaisen yhtidkokouksen pééttyessa.

11 § Arvo-osuusjirjestelmi

Yhtion osakkeet kuuluvat ilmoittautumisajan pééttymisen jilkeen arvo-osuusjérjestelmain.
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