Ryhdy omistamaan Postia
Osallistu Postin yleisomyyntiin 30.9.—7.10.2025
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MARKKINOINTIESITE
Tama ei ole Finanssivalvonnan hyvaksyma virallinen EU:n esiteasetuksen mukainen esite. Tassa markkinointiesitteessa esitetyt tiedot perustuvat Posti Group Oyj:n julkaisemaan esitteeseen, joka on
saatavilla osoitteessa posti.com/listautuminen. Sijoittajaa kehotetaan lukemaan esite ennen sijoituspaatoksen tekemista ymmartaakseen taysin arvopapereihin sijoittamista koskevaan paatdkseen liittyvat
mahdolliset riskit ja edut. Esitteen hyvaksymista ei pida ymmartaa tarjottavien tai sadnnellylld markkinalla kaupankaynnin kohteeksi otettavien arvopapereiden hyvaksymiseksi.
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I Lukijalle

Lukijalle

Tassa markkinointiesitteessa kerromme sinulle Posti Group Oyj:sta
("Posti” tai ”Yhtid”) yhtidona, Postin suunnitellusta listautumisesta
Nasdaq Helsingin porssilistalle seka osakkeiden merkitsemisesta
Yleisomyynnissa. Markkinointiesitteessa on tietoa myds Bonus-
osakkeista, joita yksityishenkildt voivat saada ilman eri veloitusta
tiettyjen ehtojen tayttyessa.

On tarkeaa, etta ennen sijoituspaatdstasi tutustut Finanssivalvonnan
hyvaksymaan esitteeseen. Se on saatavilla osoitteessa posti.com/
listautuminen. Tama markkinointiesite sisaltaa ainoastaan tiivistelman
esitteessa esitetyista tiedoista.
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I Lukijalle

Tutustu esitteeseen osoitteessa
posti.com/listautuminen.

Loydat sielta yksityiskohtaista tietoa
muun muassa Bonusosakkeista.

Listautumismyynti
ja -anti lyhyesti

Listautumismyynnin ja -annin ehdot on esitetty kokonaisuudessaan
taman markkinointiesitteen sivuilla 37—47.

Suomen valtio tarjoaa ostettavaksi alustavasti enin- Yleisdbmyynnissa tarjotaan alustavasti enintaan
taan 11 600 000 Yhtidn olemassa olevaa Osaketta 1000 000 Myyntiosaketta, Instituutiomyynnissa
(Myyntiosakkeet) (Osakemyynti). Listautumismyynti ja alustavasti enintaan 10 600 000 Myyntiosaketta ja
-anti koostuu Henkiléstdannissa alustavasti enintaan 300 000
* Yleisémyynnista yksityishenkiloille ja Henkildstdosaketta. Tarjottavat Osakkeet vastaavat
yhteisoille Suomessa alustavasti enintaan noin 29,5 prosenttia kaikista
¢ Instituutiomyynnista institutionaalisille Osakkeista ja aanista.
sijoittajille Suomessa ja soveltuvien lakien
mukaisesti kansainvalisesti Myyntihinta
¢ Henkiléstéannista. Myyntiosakkeita tarjotaan Osakemyynnissa 7,50

euron myyntihintaan Myyntiosakkeelta (Myyntihinta).

POSTI MARKKINOINTIESITE 3


http://www.posti.com/listautuminen

Listautumismyynti ja -anti lyhyesti

Osallistuminen Yleisémyyntiin
Alla olevassa kaaviossa on esitetty tiivistetysti osallistuminen Yleisomyyntiin. Yksityishenkildna olet
oikeutettu osallistumaan Bonusmyyntiin, kun olet merkinnyt ensin osakkeita Listautumismyynnissa.

OSALLISTU ENSIN
LISTAUTUMISMYYNTIIN

SEN JALKEEN VOIT HALUTESSASI
OSALLISTUA BONUSMYYNTIIN

Kuka saa osallistua?

Kuinka paljon saan
merkita osakkeita?

Saanko Bonus-
osakkeita?

Milloin olen
oikeutettu osinkoon?

Yksityishenkilot ja yhteisot.

Sitoumuksen tulee koskea vahintaan 100
ja enintaan 14 000 Myyntiosaketta.

Jos olet yksityishenkild ja merkitset
Myyntiosakkeita seka Listautumismyynnissa
etta Bonusmyynnissa, yhteenlaskettu
enimmaismaara on 14 000 Myyntiosaketta.

Ei Bonusosakkeita.

Oikeus osinkoon, kun Myyntiosakkeet
on kirjattu sailytystilillesi.

OSALLISTUT VAIN
LISTAUTUMISMYYNTIIN

¢ Vain yksityishenkilot.
¢ Osallistuaksesi Bonusmyyntiin sinun tulee merkita Myyntiosakkeita myos Listautumismyynnissa.

* Bonusmyynnissa voit merkita yhden Myyntiosakkeen jokaista yhta Listautumismyynnissa
merkitsemaasi Myyntiosaketta kohden.

¢ Sitoumuksen tulee koskea vahintaan 100 ja enintdan 7 000 Myyntiosaketta. Maaran tulee olla
jaollinen kymmenella.

e Bonusmyynnin ja Listautumismyynnin merkinnat on tehtava samassa merkintapaikassa samana
paivana tai siten, ettd merkinta Listautumismyynnissa on tehty aiempana paivana.

¢ Saat yhden Bonusosakkeen ilman veloitusta jokaista kymmenta Myyntiosaketta kohden, jotka
sinulle on allokoitu Bonusmyynnissa.

e Edellyttaa, etta pidat Bonusmyynnissa sinulle allokoidut Myyntiosakkeet yhtajaksoisesti
12 kuukauden ajan eli arviolta 10.10.2026 saakka (luovutusrajoitus).

¢ Oikeus osinkoon, kun Myyntiosakkeet on kirjattu sailytystilillesi.

* Bonusosakkeet: oikeus osinkoon sen jalkeen, kun Bonusosakkeet on kirjattu arvo-osuustilillesi
(arviolta 12.10.2026).

OSALLISTUT LISTAUTUMISMYYNTIIN
JA BONUSMYYNTIIN

Esimerkki
Yleisémyyntiin
osallistumisesta

Merkitset ja sinulle allokoidaan 1 000
Myyntiosaketta Listautumismyynnissa

Taman jalkeen sinulla on 1 000
Posti Group Oyj:n osaketta

* Merkitset ja sinulle allokoidaan 500 Myyntiosaketta Listautumismyynnissa, JA
* Merkitset ja sinulle allokoidaan 500 Myyntiosaketta Bonusmyynnissa

¢ Saat 50 Bonusosaketta ilman eri veloitusta arviolta 12.10.2026, edellyttaen etta olet pitanyt
yhtajaksoisesti kaikki Bonusmyynnissa saamasi 500 osaketta

e Taman jalkeen sinulla on 1 050 Posti Group Oyj:n osaketta

Ylla oleva esimerkki ei ole lupaus Myyntiosakkeiden allokaatiosta. Myyja paattaa Yleisomyynnissa Myyntiosakkeiden
allokaatiosta Sijoittajaryhmittain Toteuttamispaatoksen jalkeen. Sitoumukset voidaan hyvaksya tai hylata kokonaan tai osittain.
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I Listautumismyynti ja -anti lyhyesti

Yleisomyynnin merkintapaikat
Yleisdmyynnin merkintapaikat ja yksityiskohdat

merkintdjen antamiseen liittyen voi tarkistaa esit-

teesta osoitteessa posti.com/listautuminen.

Yleisémyynnin merkintdpaikkoina Danske

Bankin arvo-osuustiliasiakkaille toimivat:

Danske Bankin verkkopankki, pankki-
tunnuksilla henkildasiakkaille, osoitteessa
www.danskebank.fi/posti.

Danske Bankin yritysten verkkopankki Markets

Online -moduulissa District-sopimusasiakkaille.

Danske Bankin Sijoitusasiantuntijakeskus
puhelimitse Danske Bankin pankkitunnuksilla
ma—pe kello 9.00—16.00 numerossa

+358 200 20109 (pvm/mpm). Danske Bankin
Sijoitusasiantuntijakeskuksen puhelut
nauhoitetaan.

Danske Bankin konttorit Suomessa niiden
tavanomaisina aukioloaikoina.

Danske Bankin Private Banking -konttorit
Suomessa (vain Danske Bankin Private
Banking -asiakkaille).

Yleisémyynnin merkintapaikkoina muille kuin
Danske Bankin arvo-osuustiliasiakkaille toimivat:
¢ Danske Bankin verkkomerkinta henkildasiakkaille

osoitteessa www.danskebank.fi/posti. Internetin
kautta Sitoumuksen antavilla tulee olla Aktian,
Danske Bankin, Nordean, Oma Saastdpankin,
OP Ryhman, POP Pankin, S-Pankin, Saastépankin
tai Alandsbankenin verkkopalvelutunnukset.

» Danske Bankin konttorit (pois lukien yritys-

konttorit) Suomessa niiden tavanomaisina
aukioloaikoina.

Yleisémyynnin merkintidpaikkoina Nordean arvo-
osuustili- tai osakesdaastotiliasiakkaille toimivat:
* Nordea Mobile tai verkkopankki henkildasiak-

kaille Nordean pankkitunnuksilla osoitteessa
netbank.nordea.fi kohdassa Saastot ja sijoitukset
> Osakkeet > Listautumisannit.

Nordea Asiakaspalvelu puhelimitse henkild-
asiakkaille Nordean pankkitunnuksilla ma—pe
kello 8.00—20.00 numerossa +358 200 3000
(suomenkielinen palvelu, pvm/mpm), ma—pe
kello 8.00—-18.00 numerossa +358 200 5000
(ruotsinkielinen palvelu, pvm/mpm) tai ma—pe
kello 8.00—18.00 numerossa +358 200 70 000
(englanninkielinen palvelu, pvm/mpm).

Nordea Business Centre Nordean yritysasiakkaille
verkkopankkitunnuksilla ma—pe kello 8.00—20.00
numerossa +358 200 2121 (suomenkielinen
palvelu, pvm/mpm), ma—pe kello 9.00-16.30
numerossa +358 200 2525 (ruotsinkielinen
palvelu, pvm/mpm) tai ma—pe kello 9.00-16.30
numerossa +358 200 26262 (englanninkielinen
palvelu, pvm/mpm). Yritysasiakkailla tulee olla
voimassa oleva LEI-tunnus.

Nordean konttorit (pois lukien kassapalvelu-
konttorit) Suomessa niiden aukioloaikoina.
Nordea Private Banking -yksikdt Suomessa

(vain Nordea Private Banking -asiakkaille).

Yleisémyynnin merkintdpaikkana Nordnetin

arvo-osuustili- tai osakesddstétiliasiakkaille toimii:

Nordnetin verkkopalvelu osoitteessa
www.nordnet.fi/posti. Merkinnan tekeminen
edellyttaa, etta sijoittajalla on Nordnetin verkko-
pankkitunnukset.

Erikseen sovittaessa Yleisdbmyynnissa merkinta-
sitoumus voidaan antaa myos Nordnet Bank AB
Suomen sivuliikkeen toimipisteessa osoitteessa
Alvar Aallon katu 5 C, 00100 Helsinki, arkisin
kello 13.00—-17.00.
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I Listautumismyynti ja -anti lyhyesti

Tarkeita paivamaaria

30.9.2025 6.10.2025 7.10.2025 9.10.2025 9.10.2025 10.10.2025 10.10.2025 14.10.2025 14.10.2025 22.10.2025
kello 10.00 kello 16.00 kello 16.00 kello 11.00
-
Yleisdmyynnin, Yleisdmyynti, Yleisdbmyynnin ja | Instituutio- Listautumis- Yleisdbmyynnissa | Osakkeiden Instituutiomyyn- | Osakkeiden Henkilosto-
Henkildstdéannin | Henkildstdanti ja | Henkildstéannin | myynnin myynnin ja -annin | annetut osakkeet | kaupankaynnin nissa annetut kaupankaynnin osakkeet kirjataan
ja Instituutio- Instituutiomyynti | merkintaaika merkintaaika lopullinen tulos kirjataan Nasdaq Helsingin | osakkeet ovat Nasdaq Helsingin | sijoittajien
myynnin mer- voidaan keskeyt- | paattyy paattyy julkistetaan sijoittajien arvo- prelistalla valmiina toimi- Pdrssilistalla arvo-osuustileille
kintaaika alkaa taa aikaisintaan (arviolta) (arviolta) (arviolta) osuustileille odotetaan tettaviksi maksua | odotetaan (arviolta)
(arviolta) alkavan vastaan Euroclear | alkavan
(arviolta) Finlandin kautta | (arviolta)

(arviolta)

Lisaosakeoptio

Myyjan odotetaan antavan Jarjestdjille lisaosakeop-
tion, joka oikeuttaisi Jarjestajien puolesta vakautta-
misjarjestajana toimivan Danske Bankin ostamaan 30
paivan ajan Osakkeiden kaupankaynnin alkamisesta
Nasdaq Helsingin prelistalla (minka odotetaan olevan
10.10.2025—9.11.2025 vélisena ajanjaksona) enintaan
1740 000 lisaosaketta yksinomaan mahdollisten
ylikysyntatilanteiden kattamiseksi.

Listautumismyynnin ja -annin syyt seka Yhti6 odottaa saavansa noin 2,0 miljoonan euron
hankittavien varojen kaytto

Listautumismyynnin ja -annin tavoitteena on laajen-

bruttovarat Henkildstdannista. Henkildstdéannista
saatavat varat kaytetaan yleisiin liiketoiminnallisiin
taa Postin omistuspohjaa ja mahdollistaa Postin tarkoituksiin.
kasvun jatkuminen parantamalla sen taloudellista

joustavuutta porssiyhtiona seka vahvistamalla Postin

ja sen brandin tunnettuutta sijoittajien, asiakkaiden ja

muiden sidosryhmien keskuudessa.

Myyija eli Suomen valtio, valtioneuvoston kans-
Lisaosakkeet vastaavat enintaan noin 4,4 prosent-
tia Osakkeista ja niiden tuottamasta aanimaarasta

lian edustamana, saa noin 100,1 miljoonan euron
bruttovarat Osakemyynnista (olettaen, etta kaikki
Yhtidssa ennen Henkildstdantia ja enintdan noin
4,3 prosenttia Henkildostdoannin jalkeen edellyt-
taen, etta kaikki tarjotut Henkilostoosakkeet

Myyntiosakkeet myydaan ja etta Lisdosakeoptio
kaytetaan taysimaaraisesti). Yhtio ei tule saamaan
varoja Osakemyynnista.

merkitaan taysimaaraisesti.
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I Posti lyhyesti

Posti lyhyesti

Posti on yksi johtavista jakelu- ja logistiikkayhtidista Suomessa, Ruotsissa ja Baltian maissa. Suomen
logistiikka- ja jakelualan markkinajohtajana Posti on strategisesti asemoitunut edistamaan arvonluontia
kolmella liiketoiminta-alueellaan. Esitteen paivamaarana 29.9.2025 Yhtion kaikki osakkeet omistaa

Suomen valtio.

Postilla on kolme raportoitavaa segmenttia: Postipalvelut, Verkkokauppa- ja jakelupalvelut seka

Varastointi- ja logistiikkapalvelut, joka sisaltaa kaksi erillista toimintasegmenttia, Varastointi- ja
logistiikkapalvelut Suomi ja Varastointi- ja logistiikkapalvelut Ruotsi. Postilla on monipuolinen

asiakaskunta, joka koostuu yksityisen ja julkisen sektorin asiakkaista.

Postipalveluiden tarjoama sisaltaa

jakelupalvelut, monikanavaiset palvelut

ja digitaaliset palvelut, jotka kattavat muun

muassa seka yritys- etta kuluttajakirjeet, mo-
nikanavaiset viestinvalitysratkaisut, sanoma- ja
aikakauslehtien jakelun seka osoitteelliset suora-
markkinointipalvelut Suomessa. Vuonna 2024 Posti-
palveluiden liikevaihto oli 602,9' miljoonaa euroa.

Verkkokauppa- ja jakelupalveluiden tarjoama kattaa
Suomessa pakettipalvelut ja rahtipalvelut seka Baltian
maissa pakettipalvelut. Vuonna 2024 Verkkokauppa- ja
jakelupalveluiden liikevaihto oli 640,9' miljoonaa euroa.

Varastointi- ja logistiikkapalvelut kattaa sopimuslogistiikan

ja sisalogistiikan Suomessa ja Ruotsissa seka varaston Norjassa.
Vuonna 2024 Varastointi- ja logistiikkapalveluiden liikevaihto
oli 303,0" miljoonaa euroa.

Hw

Tilintarkastettu

Vuonna 2023 Posti maksoi osinkoja 31,7
miljoonaa euroa vuodelta 2022 ja vuonna
2022 32,0 miljoonaa euroa vuodelta 2021.
30.6.2025

Lahde: Talouselama: Talouselama

selvitti: Tassa ovat Suomen 100 suurinta

tyonantajaa (Talouselama viikko 36/2025).

Laskettu jakamalla OmaPostin rekisterodi-
tyneiden kayttajien maara 31.3.2025
vuoden 2024 lopussa mitatun Suomen
15—64-vuotiaan vaestdon maaralla.
Lahde: Tilastokeskus — Vaestod ja
yhteiskunta.

Avaintietoja 2024

Liikevaihto Liiketulos
1521,4 68,0
milj. € milj. €

Oikaistu liiketulos Postilla on lahes

80,1 400

milj. € vuoden historia

Yhtion osakekohtainen varsinainen
osinko on paasaantdisesti kasvanut myads
vuodesta 2015 vuoteen 20242

Henkilosto®
yhteensa Suomessa

~15 000 ~13 000

Yksi Suomen suurimmista
yritystydnantajista*

OmaPostia, Postin omaa digitaalisen postin
ja pakettipalveluiden ratkaisua, kayttaa

~75 %

Suomen vaestosta®

POSTI MARKKINOINTIESITE 7



I Posti lyhyesti

POSTI ON YKSI JOHTAVISTA JAKELU- JA LIIKEVAIHDON MAANTIETEELLINEN JAKAUTUMINEN
LOGISTIIKKAYHTIOISTA SUOMESSA, RUOTSISSA 2024, MILJ. EUROA’

JA BALTIAN MAISSA e

28% g ‘
87 %

# 1 . Yhteensa

Suomessa® 1521,4 M€

Postipalvelut

82,4 %

#1 ® o

Suomessa’

[
Varastointi- ja *
~e
Vo

I Suomi M Baltia
I Ruotsi M Muut maat

logistiikkapalvelut

#1 O

Suomessa® AR i LIIKEVAIHDON JAKAUTUMINEN SEGMENTEITTAIN
. - \ 2024, MILJ. EUROA™
Verkkokauppa- ja '+ '+
. < <@
akelupalvelut maAaecTi maAacTi
jaketlup etu HVJII PUDII ~19 %
smartpost @R
Yhteensa
. 1521,4 M€
smartposti <
. ~42 % ————
6 Osoitteelliset kirjeet/sanomalehdet/aikakauslehdet. ernamrtm acks
Lahde: Traficom Postimarkkinaselvitys 2024. Johdon arvio. EARRA LY L . I Postipalvelut
7 Sisaltaa varastoinnin, sisalogistiikan ja henkildstovuokrauksen. B Verkkokauppa- ja jakelupalvelut

Lahde: Yhtion tiedot. Johdon arvio. 2024 28th Annual Third-Party Logistics Study: The
State of Logistics Outsourcing, C. John Langley Jr., Ph.D., and NTT Data, 2024. Kolmannen
osapuolen tutkimus. UTU Logistiikkaselvitys (2014-2023). HELA Top 20 reports (2019-2024).
Transport Intelligence GSCI. Valu8. IMF. Tilastokeskus. Ruotsin tilastokeskus. Eurodata.

8 Markkinaosuudet on laskettu jakamalla Postin liikkevaihto kunkin segmentin markkinakoolla.

9 Maaritetty Konsernin ulkoisen asiakkaan maantieteellisen sijainnin mukaan.
10 Perustuu ulkoiseen liikevaihtoon. POSTI MARKKINOINTIESITE 8
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I Tervetuloa Postin omistajaksi!

Postin taloudellinen profiili on
yksi vahvimmista eurooppa-
laisten posti- ja pakettialan
verrokkiyritysten joukossa.*

Tervetuloa
Postin omistajaksi!

Suomen valtio on paattanyt Postin osakkeiden listaamisesta Nasdaq Helsingin
Pdorssilistalle. Listautuminen ja omistuspohjan laajeneminen merkitsee Postille ja
meille postilaisille tarkeaa askelta kohti yhtidmme seuraavaa vaihetta, ja toivom-
me saavamme sinut siihen mukaan. Posti on suomalaisille tuttu, mutta tiesitko,
etta Posti on yksi johtavista jakelu- ja logistiikkayrityksista Suomen lisaksi myos
Ruotsissa seka Baltian maissa?

Olemme Suomen markkinajohtaja kaikilla kolmella liiketoiminta-alueellamme:
Postipalveluissa, Verkkokauppa- ja jakelupalveluissa seka Varastointi- ja logistiikka-
palveluissa. Meilla on selkea suunnitelma jokaisen liiketoiminta-alueen tulevaisuuden
arvonluonnille. Suomen markkinan lisaksi meilla on mahdollisuuksia markkina-
osuutemme kasvattamiseen myos Suomen ulkopuolella.

Tervetuloa tutustumaan tuttuun yhtiéén uudesta nakékulmasta —
mahdollisena sijoituskohteena.

*Perustuu oikaistuun ja raportoituun liiketulosmarginaaliin ja naiden kasvuun vuosina 2022—2024.




I Tervetuloa Postin omistajaksi!

Useita vahvuuksia ja kilpailuetuja

Postilla on useita keskeisia vahvuuksia ja kilpailuetuja, joiden varaan rakennamme
tulevaisuuttamme. Brandimme on tunnettu. Kolmannen osapuolen kyselyn mukaan
maineemme on vahvimmillaan viimeiseen vuosikymmeneen, ja erityisesti tulevai-
suuden avainasiakasryhman, 15—34-vuotiaiden, keskuudessa Postin maine on
parantunut merkittavasti.

Suomen jakeluverkostomme on kattava ja kilpailuasemamme vahva. Olemme
onnistuneet laajentamaan markkina-aluettamme ja parantamaan operatiivista
tehokkuuttamme. Posti on osoittanut vankkaa tuloskasvua ja operatiivista suoritus-
kykya vuosina 2022—-2024 — haastavista markkinaolosuhteista huolimatta. Postin
tavoitteena on maksaa jatkuvasti kasvavaa varsinaista osinkoa ja jakaa vahintaan
60 prosenttia nettotuloksesta osinkona.

Postin taloudellinen profiili on yksi vahvimmista eurooppalaisten posti- ja paketti-

alan verrokkiyritysten joukossa, kun tarkastellaan oikaistua ja raportoitua liiketulos-
marginaalia ja naiden kasvua vuosina 2022—-2024.

Posti on osoittanut vankkaa tulos-
kasvua ja operatiivista suorituskykya
vuosina 2022—-2024 — haastavista
markkinaolosuhteista huolimatta.

Tutustu esitteeseen

Konsernitason strategiamme painottaa viitta kulmakivea: kasvua paaasiassa
orgaanisesti Varasto- ja logistiikkapalveluissa, Verkkokauppa- ja jakelupalveluissa
seka digitaalisissa palveluissa; asiakaslahtoista kaupallista osaamista; Postia
asiakkaiden ensisijaisena brandivalintana; vastuullisuuden edellakavijyytta seka
tehokkuuden kehittamista alan johtavalle tasolle.

Strategisia kulmakivia tukevat Postin kolme mahdollistajaa: me postilaiset; data,
digitaalisuus ja teknologia seka skaalautuva jakeluverkko; seka Postin kolme arvoa:
luotettava, arvostava ja edistyksellinen.

Toivon, etta loydat tasta markkinointiesitteesta kiinnostavaa tietoa yhtiéstamme ja
harkitset meita sijoituskohteena. Tutustuthan myds listautumismyynnista ja -annista
kertovaan esitteeseen verkkosivuillamme. Yleisébmyynnin ehdoissa kerrotaan myos
yksityishenkildiden mahdollisuudesta saada bonusosakkeita tietyin ehdoin.

Tervetuloa mukaan omistamaan Postia — kansainvalista jakelu- ja logistiikkayhtidta!
Antti Jaaskeldinen

toimitusjohtaja
Posti Group Oyj
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I Vahvuudet ja strategia

Vahvuudet ja
strategia

Postin johto pitaa seuraavia
tekijoita Postin keskeisina
vahvuuksina ja kilpailuetuina:

Todistetusti
vahva
tuloksentekokyky
ja kasvavien
osinkojen

Vahva ja

tunnettu LS
brandi politiikka

Suomen markkina-
johtaja, jolla on
selkea suunnitelma
tulevaisuuden
arvonluonnille

Kattava verkosto
Suomessa,
mika luo
synergiaetuja
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I Vahvuudet ja strategia

Keskeiset vahvuudet

Vahva ja tunnettu brandi

e Posti on vahva ja tunnustettu brandi, joka tunne-
taan hyvin Suomen markkinalla ja Baltian maissa,
erityisesti Tallinnassa.

¢ Vuoden 2025 ensimmaisella vuosineljanneksella
toteutetun kolmannen osapuolen kyselyn
mukaan Postin maine oli vahvimmillaan
viimeiseen vuosikymmeneen.

¢ Vuodesta 2020 lahtien Postin maine ja luottamus
ovat parantuneet merkittavasti keskeisilla osa-
alueilla ja mittareilla. Postin maine erityisesti tule-
vaisuuden avainasiakasryhman, 15—34-vuotiaiden,
keskuudessa on parantunut merkittavasti.

¢ Postin brandivahvuus on parantunut 19 prosenttia
vuosina 2021-2024 ulkoisen toimijan

BRANDIMAINE IKARYHMITTAIN
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Huomio:
1 Brandimaine yhteensa lasketaan kaikkien ikaryhmien

(15—24 v., 25—34 v., 35—44 v., 4554 v. ja 55—65 v.) keskiarvona.
Lahde: Yhtion materiaalit, kolmannen osapuolen kyselyn tulokset.

11 Perustuu oikaistuun ja raportoituun liiketulosmarginaaliin ja naiden
kasvuun vuosina 2022—2024.

(Ravogen Oy) ISO 20671 -standardiin perustuvas-
sa brandin vahvuuden mittausmenetelmassa.

e Kuluttajien lisaksi Postilla on tunnettu brandi
yritysasiakkaidensa keskuudessa.

¢ Johto arvioi, etta yha kilpaillummassa toiminta-
ymparistdssa Postin yhtenainen Posti-brandi lisaa
liiketoiminta-alueiden valista synergiaa. Taman
johdosta Posti-brandi lanseerattiin Ruotsissa
maaliskuussa 2025 brandin jo olemassa ole-
van vahvan tunnettavuuden hyédyntamiseksi.
Postin johto uskoo, etta yhden Posti-brandin
alla toimiminen vahvistaa entisestaan Postin
kulttuuria ja yhteisia toimintatapoja kaikilla
sen liiketoiminta-alueilla.

Todistetusti vahva tuloksentekokyky ja
kasvavien osinkojen politiikka
¢ Postin taloudellinen profiili on yksi vahvimmista
eurooppalaisten posti- ja pakettialan
verrokkiyritysten joukossa™.

e 30.6.2025 paattyneella kuuden kuukauden jaksol-

la kayttokate oli 80,2 miljoonaa euroa (kayttokate
94,0 miljoonaa euroa vertailukaudella) ja oikais-
tu kayttokate oli 86,0 miljoonaa euroa (oikaistu
kayttdkate 102,5 miljoonaa euroa vertailukaudel-
la). Toisaalta vuoden 2025 ensimmaisella puo-
liskolla oikaistu liiketulos laski 22,2 miljoonaan
euroon (oikaistu liiketulos 39,1 miljoonaa euroa
vertailukaudella) ja liiketulos oli 15,5 miljoonaa
euroa (liiketulos 30,5 miljoonaa euroa vertailu-
kaudella). Tasta huolimatta Posti onnistui sailyt-
tamaan operatiivisen tehokkuuden haastavalla

markkinalla. Samalla ajanjaksolla liiketoiminnan
rahavirta oli 30,1 miljoonaa euroa, mika heijasti
haastavaa alkuvuotta.

Posti osoitti vankkaa tuloskasvua ja operatiivista
suorituskykya vuosina 2022—2024 epasuotuisista
markkinaolosuhteista huolimatta (katso sivu 29
Taloudellisia tietoja ja nakymat).

Erityisesti vuosina 2022—2024 saavutetut operatii-
viset parannukset ovat merkittavasti parantaneet
Postin taloudellista tulosta ja kustannusrakennetta.
Merkittavia edistysaskeleita ovat muun muassa
jakelujarjestystasoisen lajitteluautomaation
kasvattaminen 62 prosentista vuonna 2022 89
prosenttiin 30.6.2025 paattyneen kuuden kuukau-
den jakson aikana, jakelumallien uudistaminen,
osoitteettoman postin lakkauttaminen seka jatku-
va keskittyminen kustannustehokkuuteen.

Lisaksi Posti on vahentanyt tydntekijamaaraansa
ja lisannyt samalla tuottavuutta, mika on osaltaan
parantanut kannattavuutta.

POSTIN TARKOITUS
Toimitamme vastuullisesti
sen milla on merkitysta —
sinun ehdoillasi

VISIO

Kansainvalinen ja yha
kannattavampi jakelu- ja
logistiikkayhtio
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I Vahvuudet ja strategia

Kattava verkosto Suomessa, mika luo
synergiaetuja
* Postilla on jakeluverkosto, joka tavoittaa kaytan-
nossa kaikki kotitaloudet ja yritykset Suomessa'.
e Laajan jakeluverkostonsa ja laajan palvelu-
tarjoamansa ansiosta Posti hyotyy Suomessa
seka digitaalisesta etta fyysisesta laheisyydesta
asiakkaisiinsa.
¢ Postin fyysisten ja digitaalisten palveluiden ja
omaisuuden integroinnin tarkoituksena on luoda
synergiaetuja, jotka edistavat toiminnan tehok-
kuutta ja asiakaspalvelua.

POSTIN JAKELUVERKOSTO

Asiakkaat ja volyymit

e Postin kilpailuasema Suomessa on vahva, ja sita
ajavat Postin johtava markkinaosuus seka inves-
toinnit infrastruktuuriin ja teknologiaan, esimer-
kiksi pakettiautomaattiverkostoon ja automaat-
tiseen lajitteluun, seka kattava palvelutarjoama.
Postin johto uskoo, etta nama kilpailuedut
auttavat Postia skaalautumaan, innovoimaan ja
sopeutumaan muuttuviin markkinaolosuhteisiin.

Laaja kattavuus koko Suomessa

]
|§gil postikeskusta™ EEE
Verkkokauppa & 67 milj. 6 +4 000 Cenod 100 %
vahittaiskauppa pakettia™ logistiikkakeskusta pakettiautomaattia (ﬁ}) . Suomen yrityksista
(pakettien lajitteluun)™ & noutopistetta™ g saavutettavissa olemassa-
ol i i34
Tukkukauppa 2 milj. +db olevilla kyvykkyyksilla
rahtikirjaa™ nNACTI
) ‘ ’ ". - ope
FLi Teollisuus - I - J11 D 3 mil.
- 305 milj. = =g}z  Vikoittain
osoitteellista Bk R vierailtua ovea
1 Media, tieto- kirjeetta™ .
5ﬁ‘§“ liikenne, pankit ja s'sé‘lz;lgos?'kka oToagl?sstl- ﬂ
= R . i Istii - — vellu il
julkinen sektori 177 milj. keskustal® = Sost 8,5 'p"'l!' SR
P Kuluttajat sahkoista viestia® d 2‘“1 w = marostin kayttajaa
kolmannen osapuolen
logistiikkavarastoa™
12 Pois lukien Ahvenanmaa.
13 Vuoden 2024 volyymit.
14 Q12025 tilanne. Lahde: Yhtion tiedot. POSTI
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I Vahvuudet ja strategia

Suomen markkinajohtaja, jolla on selkea suunnitelma tulevaisuuden arvonluonnille
Posti on strategisesti asemoitunut edistamaan arvonluontia kolmella liiketoiminta-alueellaan:

Postipalvelut, Verkkokauppa- ja jakelupalvelut seka Varastointi- ja logistiikkapalvelut.

Posti on onnistunut laajentamaan markkina-aluettaan ja parantamaan operatiivista
tehokkuuttaan hydodyntamalla kattavaa infrastruktuuriaan, kehittynytta teknologiaansa
ja innovatiivisia ratkaisujaan.

POSTIPALVELUT:
RESILIENTTI POSTIPALVELUTOIMINTA

VERKKOKAUPPA- JA JAKELUPALVELUT:
IHANTEELLINEN ASEMA KASVAVASSA
PAKETTIMARKKINASSA

VARASTOINTI- JA LOGISTIIKKAPALVELUT:
MERKITTAVA KASVU- JA TULOSPARANNUS-
MAHDOLLISUUS

Posti on selviytynyt hyvin digitalisoituvien markkinoiden haas-
teista ja sailyttanyt Postipalvelut-segmentin tuloksen resilienttina
vuosina 2022—2024. Vuoden 2025 ensimmaisella puoliskolla
kannattavuus kuitenkin heikkeni vertailukauden tasosta.

Paperipostin maaran laskusta huolimatta Postin keskittyminen
operatiiviseen ja kaupalliseen laatuun on mahdollistanut laskuun
sopeutumisen tehokkaasti, kun Posti on onnistuneesti ottanut
kayttédn monikanavaisen tarjoaman ja mukautuvan hinnoittelu-
strategian.

Postin monikanavainen tarjoama kattaa digitaalisen kanavoinnin,
digitaalisen jakelun, painamisen ja fyysisen jakelun. Posti tarjoaa

kuluttajille laajan valikoiman viestintakanavia, tukee asiakkaiden

digitaalista transformaatiota koskevia aloitteita ja tarjoaa tayden
kokonaispalvelun saman katon alla -konseptilla — kaikki nama

helpottavat sopeutumista paperipostin maaran jatkuvaan laskuun.

Operatiivinen tehokkuus on ollut Postipalveluiden resilienssin
kulmakivi. Kolmen viime vuoden aikana Postipalvelut on paranta-
nut kannattavuuttaan operatiivisen tehokkuuden parannuksilla.

Posti jatkaa uusien kasvumahdollisuuksien selvittamista posti-
tuotteidensa ja -palveluidensa elinkaaren pidentamiseksi. Lisaksi
Posti on edelleen sitoutunut toimintansa uudistamiseen seka
infrastruktuurinsa hyédyntamiseen.

Johto arvioi, etta markkinoiden kasvu tulee
perustumaan verkkokaupan yleistymiseen
Suomessa ja Baltian maissa, missa pakettien
maara asukasta kohti on yha huomattavasti
muita Pohjoismaita matalampi.

Postin yhtena keskeisena etuna on sen johtava
pakettiautomaattiverkosto, johon kuuluu yli

2 000 pakettiautomaattia Suomessa ja 1 060
Baltian maissa.

Postin investoinnit pakettiautomaattiverkostoon
ja johtavan verkoston tarjoama saavutettavuus
kuluttajille ovat osaltaan johtaneet korkeaan
asiakastyytyvaisyyteen ja palvelutasoon.

Pakettiautomaattiverkoston ja innovatiivisten
ratkaisujen (kuten olemassa olevia postin-
jakelureitteja hyodyntavan pikkupaketti ovelle
-palvelun) avulla Posti on optimoinut jakelun
yksikkokustannuksia.

OmaPostilla on myos keskeinen asema Postin

Verkkokauppa- ja jakelupalveluiden strategiassa.

Postin Varastointi- ja logistiikkapalvelut -segmentti
erottuu edellakavijana logistiikkamarkkinalla,

mika tarjoaa potentiaalia merkittavaan kasvuun,
jos ulkoistamisasteet Suomessa ja Ruotsissa
kasvavat.

Nama maat ovat jaljessa muista EU:n markkinoista
logistiikan ulkoistamisessa, mika tarjoaa houkutte-
levan kasvumahdollisuuden markkinapotentiaalia
ja alan kehittyvaa dynamiikkaa hyédyntamalla.

Postilla on vahva markkina-asema Suomessa, ja se
laajentaa aktiivisesti lasnaoloaan Ruotsissa.

Monipuolinen asiakaskunta, jolle on ominaista
pitkaaikaiset asiakassuhteet ja vahainen riippu-
vuus yksittaisista asiakkaista useilla toimialoilla,
tarjoaa vakaan perustan kasvulle.

Jos taloudellinen tilanne paranee, Postin johto
odottaa, ettd Suomen ja Ruotsin logistiikka-
markkina elpyy kasvutekijéiden, kuten varastoin-
nin ja sisalogistiikan ulkoistamisasteen kasvun
tukemana.

POSTI MARKKINOINTIESITE 14



I Vahvuudet ja strategia

Strategia

Postin strategian keskidssa ovat sen strategiset kulmakivet.
Konsernitason strategian edistamiseksi kullakin segmentilla on lisaksi
omat strategiset hankkeensa, jotka vievat Postia kohti konsernitason
tavoitteita. Naita on esitelty markkinointiesitteen sivuilla 22—25.

Kasvu — paaasiassa orgaanisesti,

minka lisdksi Posti voi harkita mahdollisia
valikoituja yritysostoja:

Posti pyrkii luomaan kasvua Varastointi- ja logis-
tiikkapalveluissa, Verkkokauppa- ja jakelupalve-
luissa seka digitaalisissa palveluissa yhtenaisen
asiakashankintamallin, tarjoaman ja digitaalisten
ratkaisujen avulla.

Posti voi myds harkita mahdollisia yritysostoja
ja -jarjestelyita, jotka voisivat taydentaa Postin
nykyisia toimintoja ja tukea Postin liiketoiminnan
kasvua tulevaisuudessa.

‘ Asiakasldhtdinen kaupallinen osaaminen:

Hinnoittelun ja myynnin erinomaisuus strate-
gisten mahdollisuuksien hyédyntamiseksi
seka palveluiden kehittaminen sujuvamman
asiakaskokemuksen saavuttamiseksi.

‘ Asiakkaiden ensisijainen brandivalinta:

Postin brandin vetovoiman vahvistaminen
tarjoamalla tasaisen laadukkaita kokemuksia
asiakkaille ja tyontekijoille seka lisaamalla
brandin nakyvyytta kaikilla Postin nykyisilla
markkinoilla.

Vastuullisuuden edelldkavija:

Vastuullisuuden edellakavija toimeenpanemalla
Postin 2024—2026 vastuullisuusohjelma
ja puhtaan kuljetuskaluston tiekartta.

Tehokkuuden kehittaminen alan
johtavalle tasolle:

Toiminnallisen tehokkuuden jatkuva paranta-
minen verkoston optimoinnin, teknologisten
valmiuksien kehittamisen ja kuljetusmallien
muutosten avulla.

Strategisia kulmakivia tukevat kolme mahdollistajaa: 1) me postilaiset, 2) data, digitaalisuus ja tekno-
logia ja 3) skaalautuva jakeluverkko sek& Postin kolme arvoa: luotettava, arvostava ja edistyksellinen.




I Markkinat

Markkinat

Postilla on johdon arvion mukaan johtava asema osoitteellisen
paperipostin (kirjeet, sanoma- ja aikakauslehdet) jakelussa, verkko- ja
jakelupalveluissa seka varastointi- ja logistiikkapalveluissa Suomessa.
Suomen markkinan lisaksi yhtiolla on mahdollisuus kasvattaa markkina-
asemaansa Baltian verkko- ja jakelupalveluissa seka Ruotsin varastointi-
ja logistiikkapalveluissa.

Suomen postipalvelumarkkinat

Posti toimii Suomen postipalvelumarkkinalla (kirjeet, sanoma- ja aikakauslehdet) jakelussa. Johto
jakamalla kirjeita ja sanoma- ja aikakauslehtia. arvioi Postin osoitteellisen jakelun markkinaosuuden
Johdon arvio Suomen postipalveluiden kokonais- olleen noin 80 prosenttia (83 prosenttia kirjeissa, 72 pro-
markkinan koosta on noin 760 miljoonaa euroa senttia sanomalehdissa ja 88 prosenttia aikakauslehdis-
vuonna 2024, mukaan lukien osoitteeton jakelu, sd) vuonna 2024, Konsernin johtavaa asemaa tukevat
jonka Posti lopetti vuonna 2025. sen verkoston valtakunnallinen kattavuus, toiminnan

korkea automaatioaste ja brandin vahva tunnettuus.
Posti on johtava postioperaattori Suomessa. Suomen postimarkkina on avoin kilpailulle. 30.6.2025
Silla on johtoasema osoitteellisen paperipostin Suomessa toimi 14 postinjakeluyritysta.

15 Osoitteelliset kirjeet/sanomalehdet/aikakauslehdet.
Lahde: Traficom Postimarkkinaselvitys 2024. Johdon arvio. POSTI MARKKINOINTIESITE 16




I Markkinat

Johto arvioi postipalveluiden markkinan supistuneen
vuosina 2019—-2024 keskimaarin noin 3 prosenttia
vuodessa. Paperipostin maarat ovat laskeneet ja
niiden odotetaan jatkavan laskemistaan, kun seka jul-
kisen etta yksityisen sektorin toimijoiden digitaalinen
viestinta korvaa yha enemman paperipostia. Suomen
postipalvelumarkkina on jo kokenut suuren muutok-
sen, mita kuvastaa alhaisempi postilahetysten maara
asukasta kohti muuhun Eurooppaan verrattuna.

POSTIMARKKINA SUOMESSA ON VAHITELLEN
SUPISTUNUT

Postimarkkina Suomessa, milj. euroa

@
CAGR —

895
846 817 797 807
[ Erignts
85 NENST pmmm73 W7

761
. 68

813 761 735 724 736 693

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Il Osoitteellinen jakelu
Il Osoitteeton jakelu (Posti lakkauttanut vuonna 2025.)

Lahde: Osoitteellisten kirjeiden, sanomalehtien ja aikakauslehtien seka
osoitteettoman jakelun volyymikehitys vuosittain perustuu Traficomin
julkaisemaan Postimarkkinaselvitykseen 2024. Laskennallinen markkinan
koko euroissa perustuu Postin johdon arvioon.

CAGR = keskiméaarainen muutos vuodessa

16 Lahde: International Post Corporation.

17 Eurostat

18 Laskettu jakamalla OmaPostin rekisterdityneiden kayttajien maara
31.3.2025 vuoden 2024 lopussa mitatun Suomen 15—64-vuotiaan
vaeston maaralla. Lahde: Tilastokeskus — Vaesto ja yhteiskunta.

19 Perustuu suomi.fi-verkkosivustoon. Tilanne 12.9.2025.

Posti on johtava
postioperaattori Suomessa.

Vuonna 2023 Suomessa kansallisen postioperaattorin
jakamien postilahetysten maara asukasta kohden oli
63, kun se Euroopassa keskimaarin oli 1277.

Suomi on edellakavija muun muassa sahkoisessa
laskutuksessa. Noin 93 prosenttia yrityksista lahetti
automaattiseen kasittelyyn soveltuvia sahkaoisia
laskuja vuonna 2023". Digitaalisen postimarkkinan
kasvua ajaa turvatuksi sahkdiseksi postiksi kaannetyn
paperipostin kasvava maara seka yritysten viestinnan
siirtyminen digitaalisiin postilaatikoihin.

Osana digitaalista transformaatiotaan Posti on kehit-
tanyt OmaPostin, oman digitaalisen postilaatikon

ja kuluttajakayttoliittyman, joka yhdistaa pakettien
seurantatiedot, digitaaliset viestit ja sahkoiset laskut
yhteen sovellukseen.

OmaPosti on laajimmin kaytetty digitaalinen posti-
laatikko Suomessa. OmaPostilla on noin 2,6 miljoo-
naa rekisterditynytta kayttajaa, mika vastaa noin

75 prosenttia Suomen vaestosta'e. Vertailukohtana
Suomi.fi:lla, Suomen valtion digitaalisen postilaatikon
palvelulla, on noin 2,2 miljoonaa rekisterditynytta
kayttajaa™ (noin 64 prosenttia Suomen vaestosta) ja
Kivralla, yksityisella digitaalisen postilaatikon palvelul-
la, on noin 0,5 miljoonaa kayttajaa (noin 14 prosenttia
Suomen vaestdsta).2°

20 Perustuu Kivran verkkosivustoon. Laskettu Ruotsin ja Suomen kokonais-
kayttajamaara (6,5 miljoonaa) vahennettyna Ruotsin kayttajamaaralla
(6,1 miljoonaa) ja jakamalla tama vuoden 2024 lopussa mitatun Suomen
15—64-vuotiaan vaestdon maaralla. Lahde: Tilastokeskus — Vaesto ja
yhteiskunta.

POSTIPALVELUIDEN SAANTELY
JA YLEISPALVELUVELVOITE

Postipalveluja koskevat keskeiset saannokset
Suomessa sisaltyvat Postilakiin. Postilain tarkoituk-
sena on varmistaa postipalvelujen tarjonta ja saata-
vuus kohtuullisin, avoimin ja syrjimattémin ehdoin
koko maassa seka edistaa postitoiminnan suotuisia
edellytyksia ja olosuhteita. Lisaksi Postilailla taataan
kansalaisille laadukkaat yleispalvelut tasapuolisin
ehdoin koko maassa. Postipalveluiden tarjoaminen
on Suomessa avointa kilpailulle.

Suomessa Traficom on toistaiseksi nimennyt Postin
yleispalvelun tarjoajaksi kotimaan ja ulkomaan
kirjeenvaihdon markkinoilla seka ulkomaille [dhtevien
pakettien markkinoilla, kun ne maksetaan yleisesti
kaytettavissa olevilla kateismaksutavoilla*. Yleis-
palveluvelvollisuuden piiriin kuuluvat postipalvelut
muodostivat noin 5 prosenttia Postin liikevaihdosta
vuonna 2024. Moniin Euroopan maihin verrattuna
yleispalvelun tarjoajan saantelytaakkaa Suomessa
pidetaan kohtuullisena. Suomessa Yleispalveluvel-
vollisuus on suppeampi kuin Ruotsissa ja Norjassa,
silla Suomessa sen piiriin kuuluvat vain tietyt kirjeet
ja paketit. Lisaksi Suomen saantelykehikko mahdol-
listaa tietynasteisen joustavuuden postin jakelus-
sa. Postilakiin vuonna 2023 tehdyilla muutoksilla
vahennettiin Yleispalveluvelvollisuutta kerata ja jakaa
kirjeita koko maassa viidesta paivasta kolmeen pai-
vaan viikossa, lukuun ottamatta yleisia vapaapaivia.
Jakeluvelvoite on esimerkiksi Norjassa ja Ruotsissa
2,5 paivaa viikossa ja Virossa, Saksassa ja Yhdisty-
neessa kuningaskunnassa 6 paivaa viikossa.

* Ahvenanmaata lukuun ottamatta.

POSTI MARKKINOINTIESITE 17



Markkinat
I Suomen secondhand-verkkokauppamarkkina kasvoi noin

59 prosenttia vuodesta 2023 vuoteen 2025 mennessa.
Markkina oli 868 miljoonaa euroa vuonna 20252,

Verkkokauppa- ja jakelupalvelumarkkina

Posti tarjoaa pakettijakelua ja rahtipalveluja yrityksille ja kuluttajille Suomessa seka pakettien
jakelupalveluja Baltian maissa. Posti on johdon arvion mukaan markkinajohtaja Suomessa seka B2C
(yrityksilta kuluttajille)- etta B2B (yrityksilta yrityksille) -paketeissa 51 prosentin ja 44 prosentin markkina-
osuuksilla??, Kappaletavararahdin osalta johto arvioi Konsernin markkinaosuudeksi Suomessa noin 27 pro-
senttia, mika tekee Postista toiseksi suurimman markkinatoimijan Suomessa. Posti keskittyy Baltian maissa
B2C-segmenttiin, jossa silla on johdon arvion mukaan 18 prosentin markkinaosuus B2C-pakettimarkkinalla.

B2B- JA B2C-MARKKINOIDEN KOKO (MRD. EUROA) JA PAKETTIEN MAARA (MILJ.)

Suomi Baltia
5%
CZ ‘(’é CAGR
AGR 6 %
0,6 0,6 o8 CaGR
’ ’ 13 %
- 0,3 - 0,2
0’5 0,2
I o
0,1
2019 2024E 2029E 2019 2024E 2029E
I B2C (mrd. €) WM B2B (mrd. €) @ Milj. pakettia I B2C (mrd. €) WM B2B (mrd. €) @ Milj. pakettia

CAGR = keskiméaarainen muutos vuodessa. Kaaviossa B2C-markkina kasittaa myos kuluttajilta kuluttajille (C2C) -paketit.

Markkinoiden volyymitiedot perustuvat Effigy Consultingin, Latvian julkisten palveluiden saantelykomission (Sabiedrisko pakalpojumu regulésanas
komisija) ja Liettuan tasavallan viestintaviranomaisen (Lietuvos Respublikos rysiy reguliavimo tarnyba) tietoihin. Postin volyymitiedot seka volyymi- ja
hintakehityksen perusteella laskettu markkinan koko ja kasvuennuste perustuvat Yhtion tietoihin ja Johdon arvioon. Kasvuarviota tukee lahde IMF:
Real GDP Growth.

21 Lahde: Kaupan Liitto 18/09/2025 ”Second hand -kuluttaja ja kiertokaupan markkina Suomessa 2025
22 Markkinaosuudet on laskettu jakamalla Postin likkevaihto kunkin segmentin markkinakoolla.
Lahteet: Markkinoiden volyymitiedot perustuvat Effigy Consultingin, Latvian julkisten palvelujen
saantelykomission (Sabiedrisko pakalpojumu regulé$anas komisija) ja Liettuan tasavallan viestinta-
viranomaisen (Lietuvos Respublikos rysiy reguliavimo tarnyba) tietoihin. Postin volyymitiedot
seka volyymi- ja hintakehityksen perusteella laskettu markkinan koko ja kasvuennuste perustuvat
Yhtién tietoihin ja Johdon arvioon. Kasvuarviota tukee ladhde IMF: Real GDP Growth. POSTI MARKKINOINTIESITE 18



I Markkinat

Asukaskohtaisen pakettimaaran markkinadynamiikka tarjoaa
houkuttelevan kasvumahdollisuuden
Seka Suomen etta Baltian B2C- ja B2B-pakettien kokonaismarkkinat ovat kasva-
neet vuosina 2019—-2024. Postin johto odottaa kolmen keskeisen tekijan tukevan
pakettimarkkinan kasvua Suomessa ja Baltian maissa:
1. Verkkokaupan kasvu sekd kotimaassa ettéd kansainvélisesti on tukenut
pakettimarkkinan kasvua, ja Postin johto odottaa sen tukevan kasvua
myds tulevaisuudessa.
2. Secondhand-kaupan lisdantyminen verkossa. Secondhand-verkkokaupan osuus
Postin B2C-pakettien kokonaismaarasta kasvoi O prosentista vuonna 2015
noin 25 prosenttiin vuoden 2025 ensimmaisella puoliskolla. Suomen second-
hand-verkkokauppamarkkina kasvoi noin 59 prosenttia vuodesta 2023 vuoteen
2025 mennessa. Markkina oli 868 miljoonaa euroa vuonna 20252,
Suurin kasvun edistaja on nuorempi vaesto.
3. Pienempikokoisten pakettien maaran kasvu kuluttajien tehdessa yksittaisia
edullisten tuotteiden ostoksia verkosta ostamisen helppouden johdosta.

PAKETTIMAARA ASUKASTA KOHTI (2023)

2019 2023 2019 2023 Norja Ruotsi Tanska Puola Saksa Yhd.

Yhdys-

Suomi Suomi Baltia Baltia kuningask. vallat

Huomio: Kaikki historialliset vaestétiedot perustuvat Maailmanpankin tietoihin.

Lahde: Effigy Consulting. Maailmanpankki. Latvian julkisten palveluiden saantelykomissio (Sabiedrisko pakalpojumu
regulé3anas komisija). Liettuan tasavallan viestintaviranomainen (Lietuvos Respublikos ry3iy reguliavimo tarnyba).
Eurostat. Johdon arvio.

23 Lahde: Kaupan Liitto 18/09/2025 "Second hand -kuluttaja ja kiertokaupan markkina Suomessa 2025

24 Lahde: Tilastokeskus: Kaupan liikevaihtokuvaaja, Teollisuuden liikevaihtokuvaaja, Rakentamisen liikevaihtokuvaaja.

25 Lahde: IMF growth estimate for Finland.

26 Lahde: Eurostat: National road transport by type of goods and type of transport; Tilastokeskus: Kuorma-auto-
liikenteen kustannusindeksi; IMF: Real GDP Growth; yhtididen verkkosivustot; Johdon arvio.

27 Noutopistejakelu sisaltaa pakettiautomaatti- ja palvelupistejakelun.

28 Lahde: Suomi; Posti Verkkokauppamittari syksy 2024. Muut Pohjoismaat; PostNord e-commerce in the Nordics
2024. Baltian maat; International Post Corporation cross-border shopper survey 2023 (Latvia) and 2024
(Viro & Liettua). Muut maat; DHL Online Shopper Trends 2024 Country reports.

Markkinajohtajana Postilla on potentiaalia vauhdittaa verkkokauppamarkkinan
kasvua lisaamalla verkko-ostosten tekemisen helppoutta kuluttajille erityisesti
panostamalla pakettiautomaattiverkostoon seka tarjoamalla kuluttajille erilaisiin
tilanteisiin sopivia vaihtoehtoja Postin kayttédénottamien uusien toimitustapojen,
kuten Pikkupaketti ovelle -palvelun avulla. B2B-markkinan nahdaan olevan voimak-
kaasti kytkdksissa kaupan, teollisuuden ja rakentamisen volyymeihin?4, jotka ovat
supistuneet vuosina 2023—2024. Markkinan uskotaan kaantyvan kasvuun talous-
kasvun palautuessa?®.

Kappaletavararahtimarkkinaa vetaa paaasiassa kaupan, teollisuuden ja rakenta-
misen volyymien kasvu, mika lisaa kuljetuskysyntaa. Postin johdon arvion mukaan
Suomen kappaletavararahtimarkkinan koko on noin 0,8 miljardia euroa, ja se
kasvaa noin 2 prosentin vauhtia vuodesta 2024 vuoteen 2029.2¢

Suomi ja Baltia ovat houkuttelevia noutopistemarkkinoita

Suomessa ja Baltian maissa kuluttajat suosivat noutopistetoimituksia, joissa paketit
toimitetaan pakettiautomaatteihin tai palvelupisteisiin?”’. Noutopistetoimitusten
preferenssiaste on Suomessa 85 prosenttia ja Baltian maissa 75 prosenttia®. Mene-
telma on kuluttajille kateva: toimipisteet on sijoitettu esimerkiksi kauppakeskuksiin,
kauppoihin tai tavanomaistan kulkureittien varrelle, mika mahdollistaa turvallisen ja
saumattoman toimituksen. Lisaksi pakettiautomaatit ovat operatiivisesti tehokkaita,
silla loppujakelun kustannukset ovat alhaiset ja epaonnistuneita yrityksia toimittaa
paketti on vain vahan.

Posti toi pakettiautomaatit ensimmaisena Suomeen. Kilpailijoihinsa verrattuna
Postilla on talla hetkella Suomen suurin pakettiautomaattiverkosto ja vahva asema
Baltian maissa.

e Postilla on Suomessa yli 2 000 pakettiautomaattia ja noin 165 000 paketti-
automaattilokeroa — yli kolminkertainen maara omaa pakettiautomaatti-
kapasiteettia verrattuna lahimpaan kilpailijaan.

¢ Kaikki noutopisteet yhdistettyna (mukaan lukien palvelupisteet) ero on johdon
arvion mukaan pienempi. Postilla on Suomessa yli 3 090 noutopistetta verrat-
tuna lahimman kilpailijan 1 670 pisteeseen.

¢ Postilla on johdon arvion mukaan Baltian maiden kolmanneksi suurin paketti-
automaatti- ja palvelupisteverkosto.
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Varastointi- ja logistiikkapalvelumarkkina

Posti toimii varastointi- ja logistiikkapalvelumarkkinalla seka sisalogistiikassa
etta sopimuslogistiikassa Suomessa ja Ruotsissa. Sisalogistiikkapalvelut koos-
tuvat tuotantoyksikdiden logistiikasta, johon kuuluvat myds kuljetuspakkausten
valmistus- ja pakkauspalvelut, varasto- ja terminaalilogistiikka seka rakennus-
logistiikka. Naille on yhteista se, etta palvelut suoritetaan asiakkaiden omissa
tiloissa. Sopimuslogistiikkapalvelut koostuvat varastointi-, kasittely- ja kuljetus-
ratkaisuista ja ne toteutetaan Postin tiloissa, lukuun ottamatta kuljetusratkaisuja.
Varastointipalvelujen tarjoama koostuu moniasiakasvarastoinnista, kuormalava-
varastoinnista ja pienten tavaroiden varastoinnista, vaarallisten aineiden varas-
toinnista seka lampotilavalvotusta varastoinnista.

Posti on Suomen varastointi- ja logistiikkapalvelumarkkinalla edellakavija johta-
valla markkina-asemalla. Postin johto arvioi Suomen varastointi- ja logistiikka-
palvelumarkkinan kooksi 1,1 mrd. euroa ja yhtion markkinaosuuden olevan

18 prosenttia.?® Ruotsi tarjoaa Postille kasvumahdollisuuden seka sopimus- etta
sisalogistiikassa, silla johdon arvion mukaan Postin markkinaosuus on alle 5 pro-
senttia 2,3 miljardin euron markkinasta Ruotsissa.??

Varastointi- ja logistiikkapalveluiden markkina Suomessa ja Ruotsissa on pysynyt
suhteellisen vakaana vuosina 2019—2024. Varastointi- ja logistiikkapalveluiden
kokonaismarkkina Suomessa kasvoi johdon arvion mukaan 1,0 miljardista eurosta
vuonna 2019 1,1 miljardiin euroon vuonna 20243%°, Ruotsissa varastointi- ja logis-
tiikkapalvelumarkkina on pysynyt johdon arvion mukaan 2,3 miljardissa eurossa
vuosina 2019—2024. Ruotsin markkinan kehityksen vaimeus on liittynyt yleiseen
taloudelliseen tilanteeseen. Ruotsi ajautui taantumaan vuonna 2023 ja vuonna

Varastointi- ja logistiikka-
palvelumarkkinan kasvua ajaa
eniten logistiikkapalveluiden
ulkoistusten odotettu kasvu.

2024 kasvu oli vaimeaa korkean inflaation ja korkojen sy6dessa ostovoimaa ja
heikentaessa vahittaiskaupan kehitysta seka supistaessa tavaravirtoja3'.

Postin johto odottaa varastointi- ja logistiikkapalvelumarkkinoiden kasvavan
Suomessa 6 prosentin ja Ruotsissa 7 prosentin keskimaaraisella vuotuisella kas-
vuvauhdilla vuodesta 2024 vuoteen 2029, jos taloudellinen ilmapiiri paranee.
Kasvua eniten ajava tekija on yritysten logistiikkapalveluiden ulkoistusten odotet-
tu kasvu: Suomi ja Ruotsi ovat jaljessa eraista Euroopan keskeisista markkinoista
varastojen ulkoistetun logistiikan osalta. Logistiikka-asiakkaat osoittavat myos

yha suurempaa halukkuutta ulkoistaa logistiikkatoimintojaan. Noin 70 prosenttia
haastatelluista asiakkaista on halukkaita ulkoistamaan enemman seuraavan viiden
vuoden aikana32.

ULKOISTETUN VARASTOINNIN OSUUS VARASTOINNIN KOKONAISARVOSTA
VUONNA 2023 ~50 %

~37 %

Suomi, Euroopan Saksa
Ruotsi keskiarvo

Yhdistynyt Globaali
kuningaskunta keskiarvo

Tassa yhteydessa "Varastointi” tarkoittaa kaikkia logistisia toimintoja, jotka luovat arvoa ajallisen siirron tai jarjes-
tyksen hallinnoinnin avulla, mukaan lukien sailytys, puskurointi, lajittelu, keraily ja pakkaaminen, ja jotka tapahtuvat
varastoissa, jakelukeskuksissa, terminaaleissa seka irtotavara- ja cross-docking-toimitiloissa. Lahde: 2024 28th
Annual Third-Party Logistics Study: The State of Logistics Outsourcing, C. John Langley Jr., Ph.D., and NTT Data,
2024. Fraunhofer — Top 100 in European Transport and Logistics Services 2024/25.

29 Sisaltaa varastoinnin, sisalogistiikan ja henkildstovuokrauksen.
Lahde: Yhtion tiedot. Johdon arvio. 2024 28th Annual Third-Party
Logistics Study: The State of Logistics Outsourcing, C. John Langley
Jr,, Ph.D., and NTT Data, 2024. Kolmannen osapuolen tutkimus. UTU
Logistiikkaselvitys (2014—2023). HELA Top 20 reports (2019—2024).
Transport Intelligence GSCI. Valu8. IMF. Tilastokeskus. Ruotsin
tilastokeskus. Eurodata.

30 Laskelmassa sisalogistiikka sisaltaa logistiikkaan liittyvan
henkildstévuokrauksen. Lahde: Yhtion tiedot. Johdon arvio. 2024 28th
Annual Third-Party Logistics Study: The State of Logistics Outsourcing,
C. John Langley Jr., Ph.D., and NTT Data, 2024. Yhtion tiedot perustuvat
ulkopuolisiin tietoihin. UTU Logistiikkaselvitys (2014—2023). HELA
Top 20 reports (2019—2024). Transport Intelligence GSCI. Valu8.

IMF. Tilastokeskus. Ruotsin tilastokeskus. Eurodata. POSTI MARKKINOINTIESITE 20

31 Lahde: Ministry of Finance Sweden, Trafikanalys, Statistics Sweden.
32 Kolmannen osapuolen tekema kyselytutkimus.
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Liiketoiminta
ja toiminnot

Postipalvelut

Postipalveluiden tarjoamaan kuuluvat jakelupalvelut,
monikanavaiset palvelut ja digitaaliset palvelut. Posti-
palvelut palvelee asiakkaita Suomessa valtakunnalli-
sesti monikanavaisen jakeluverkoston avulla.

Jakelupalvelut
Jakelupalveluja tarjotaan seka kuluttajille etta
yrityksille valtakunnallisesti Suomessa.

POSTIN OSOITTEELLISEN JAKELUN MARKKINAOSUUS
SUOMESSA NOIN 80 PROSENTTIA (2024)'

Kirjeet Sanomalehdet Aikakauslehdet

~ - 83% — 72 %

1 Osoitteelliset kirjeet/sanomalehdet/aikakauslehdet.
Lahde: Traficom Postimarkkinaselvitys 2024. Johdon arvio.

— 88 %

Postilla on kolme raportoitavaa segmenttia: Postipalvelut,
Verkkokauppa- ja jakelupalvelut seka Varastointi- ja logistiikka-

palvelut. Posti hydtyy merkittavasti liikketoimintasegmenttien
valisista synergioista toiminnoissaan ja myynnissa.

Niihin kuuluvat:
e kirjeet (sisaltaen yritys- ja kuluttajapostin, ulko-
maanpostin ja muut viesti- ja postituspalvelut)
e aikakauslehdet
* sanomalehdet
e osoitteelliset markkinointipostit.

Yritysposti koostuu erilaisista kirjepalveluista seka
erilaisista yrityksille suunnatuista lisaarvopalveluista,
kuten postilokeroista ja yrityksille raataldidyista
postinumeroista. Posti tarjoaa myds verkkolasku-
tusta. Postin yrityspostiliiketoiminnan keskeisia
asiakassegmentteja ovat painotalot, taloushallinto,
liikketoimintaprosessien ulkoistamisyritykset, julkinen
sektori (esimerkiksi Verohallinto, Kansanelakelaitos,
ministeriot ja hyvinvointialueet) seka suuret yrityk-
set. Yrityspostin hinnoittelu on sopimusperusteista
ja saantelematonta.

Kuluttajatarjoama sisaltaa kirjepalvelut, kuten
kotimaan vakiokirjeet ja pikakirjeet, ulkomaan
jakeluun tarkoitetut economy- ja priority-kirjeet

seka niihin liittyvat palvelut. Juhlapyhiin liittyvat
tervehdykset ja muut kausitervehdykset muodos-
tavat merkittavan osan kuluttajapostin maarasta.
Kuluttajapostiin sovelletaan Yleispalveluvelvolli-
suutta, ja hinnoittelu perustuu saantelynalaisiin
hinnastoihin.

Kotimaan postin lisaksi Posti kasittelee Suomesta
lahetettyja ja Suomeen lahetettavia kansainvalisia
kirjeita seka toimii kansainvalisten asiakkaiden
kauttakulkuoperaattorina.

Monikanavaiset palvelut

Monikanavaiset palvelut kattaa asiakirjojen vastaan-
oton ja digitalisoinnin, asiakirjojen ja laskujen
lahettamisen, tulostuspalvelut seka sahkdisen
asiakirjahallinnan. Niiden asiakkaita ovat esimerkiksi
julkisyhteisoét, kuluttajarahoittajat, IT-palveluntarjo-
ajat, pankit ja vakuutusyhtiét. Monikanavaisten
palveluiden kautta Posti pystyy tarjoamaan
asiakkailleen kattavia hybridipalveluja yhdistamalla
fyysisia ja digitaalisia jakelukanavia.
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OmaPosti on Suomen johtava
digitaalinen ratkaisu kuluttajille
ja yrityksille, joka yhdistyy
fyysiseen jakeluun.

Digitaaliset palvelut

Digitaalisiin palveluihin kuuluvat digitaalinen
postilaatikko OmaPosti ja digitaalisen kanavoin-
nin palvelut, kuten digitaalisen markkinoinnin pal-
velut, kohdennetun viestinnan ja markkinoinnin
datapalvelut, kohderyhmavalintapalvelut seka
rekisteripaivitykset asiakkaiden CRM-jarjestelmiin.

OmaPosti on Suomen johtava digitaalinen
ratkaisu kuluttajille ja yrityksille, joka yhdis-

tyy fyysiseen jakeluun. OmaPostilla on noin

2,6 miljoonaa rekisterditynytta kayttajaa, mika
vastaa noin 75 prosenttia Suomen vaestostass.
OmaPostin kayttajat voivat digitaalisesti seurata
ja jaljittaa lahetyksiaan ja esimerkiksi muuttaa
toimitusosoitetta tai pidentaa varastointiaikaa
maksua vastaan tai ostaa lisaarvopalveluja,
kuten sisaankantopalveluja, mika tarjoaa Postille
mahdollisuuden lisaominaisuuksien taloudelli-
seen hyédyntamiseen. Lisaksi OmaPosti tarjoaa
keskitettyja postipalveluja, jotka tekevat viestien
lahettamisesta mahdollisimman yksinkertaista.
OmaPostin avulla kayttajat voivat lukea sahkdisia
kirjeita ja laskuja, maksaa kaikki laskut helposti
esimerkiksi oman verkkopankin avulla ja vastaan-
ottaa ilmoituksia vanhenevista laskuista. Lisaksi
se mahdollistaa suoran viestinnan kayttajien

ja yritysten valilla.

Postipalveluiden strategia

Postipalvelut on vakiintunut ja kassavirtaa tuottava
segmentti. Postin valtakunnallinen jakeluverkosto
mahdollistaa verkostosynergiat Postipalveluiden ja
Verkkokauppa- ja jakelupalveluiden valilla. Tallaisia

synergioita ovat esimerkiksi yhteisen infrastruktuurin

ja jakelukapasiteetin hyddyntaminen seka uuden-
laisten palveluiden kayttéonotto. Verkostosynergioi-
den tuottaminen ja hyddyntaminen on keskeisessa
asemassa Postipalveluiden strategiassa.

Kaupallinen ja operatiivinen erinomaisuus on
keskeinen strateginen tukipilari kaikilla Postin
liiketoiminta-alueilla. Postipalveluissa kaupallinen ja
operatiivinen erinomaisuus pyritaan saavuttamaan
erityisesti kayttamalla kolmea keskeista keinoa:

1.

Posti aikoo lieventaa paperipostin maaran laskun
vaikutuksia useilla keskeisilla toimenpiteilla, kuten
toteuttamalla valikoituja hinnankorotuksia, pyrki-
malla optimoimaan hinnoittelumallejaan seka
mukauttamalla digitaalista tarjoamaansa. Lisaksi
Posti aikoo aktiivisesti vaikuttaa ja sopeutua
kehittyviin saantelyvaatimuksiin, jotta ne heijas-
taisivat markkinoiden volyymikehitysta.

33 Laskettu jakamalla OmaPostin rekisterdityneiden kayttajien maara 31.3.2025 vuoden 2024 lopussa mitatun Suomen 15—64-vuotiaan vaestdon maaralla.

Lahde: Tilastokeskus — Vaesto ja yhteiskunta.

. Postin johto odottaa, etta Postin pitkalle automa-

tisoitu postinlajittelu on keskeinen operatiivista
tehokkuutta lisaava tekija. Postin tavoitteena on,
etta vuonna 2025 yli 90 prosenttia postista lajitel-
laan automaattisesti jakelujarjestykseen. Postin
jakelujarjestystasoinen lajitteluautomaatioaste
kasvoi 30.6.2025 paattyneen kuuden kuukauden
jakson aikana 89 prosenttiin.

. Operatiivista tehokkuutta on tarkoitus parantaa

yksinkertaistamalla portfoliota ja uudistamalla
jakelumalleja. Ensinnakin, Postipalveluvalikoimaa
seurataan jatkuvasti, jotta se vastaisi kysyntaa.
Toiseksi, Posti aikoo jatkaa jakelumallinsa kehit-
tamista: tavoitteena on, etta joka kolmannen pai-
van jakelumalli on otettu laajasti kayttdon vuonna
2027, jolloin useissa kaupungeissa on mahdollista
luoda yhteisia paketti- ja kirjeverkostoja. Posti
nakee mahdollisuuksia laajentaa jakeluverkosto-
jen synergioita kaupunkialueilla vuonna 2028 ja
tulevaisuudessa lisata joustavuutta myos haja-
asutusalueilla. Kolmanneksi, toiminnan tehostami-
sen lisaksi OmaPosti, Postin digitaalinen posti-
laatikko, on tarkeassa roolissa Postipalveluiden
strategiassa.
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Verkkokauppa- ja jakelupalvelut

Verkkokauppa- ja jakelupalveluiden tarjoama kattaa
pakettipalvelut Suomessa ja Baltian maissa seka
rahtipalvelut Suomessa.

POSTIN MARKKINAOSUUS 2024’

B2C-paketit B2B-paketit Kappaletavararahti
Suomessa Suomessa Suomessa
- 27 %
-44 %
-51%
B2C-paketit
Baltiassa

‘18%

1 Markkinaosuudet on laskettu jakamalla Postin liikevaihto kunkin seg-
mentin markkinakoolla. Lahteet: Markkinoiden volyymitiedot perustuvat
Effigy Consultingin, Latvian julkisten palvelujen saantelykomission
(Sabiedrisko pakalpojumu regulésanas komisija) ja Liettuan tasavallan
viestintaviranomaisen (Lietuvos Respublikos rysiy reguliavimo tarnyba)
tietoihin. Postin volyymitiedot seka volyymi- ja hintakehityksen perus-
teella laskettu markkinan koko ja kasvuennuste perustuvat Yhtion tietoi-
hin ja Johdon arvioon. Kasvuarviota tukee lahde IMF: Real GDP Growth.

Kolmannen osapuolen tekeman tutki-

muksen mukaan Postin pakettien

vastaanoton asiakaskokemus on saanut

Pakettijakelupalvelut

Pakettijakelupalvelut Suomessa kasittavat paketti-
jakelun yrityksilta kuluttajille (B2C), yrityksilta yrityk-
sille (B2B) ja kuluttajilta kuluttajille (C2C). Baltian
pakettipalvelut kasittavat paaosin yritykselta kulut-
tajalle (B2C) -pakettijakelun.

Pakettijakelupalvelut koostuvat vastaanoton logistii-
kasta, lajittelusta ja jakelusta. Lisaksi palveluun liittyy
lisdarvopalveluja, kuten digitaalisia nakyvyys- ja
ohjauspalveluja toimitukseen seka standardoituja digi-
taalisia ja ohjelmointirajapinnan tilauskanavaratkaisuja
lahettaville asiakkaille. Postilla on kustannustehokas
valtakunnallinen nouto- ja jakeluverkosto, joka mah-
dollistaa lahetykset kaikkiin kotitalouksiin ja yrityksiin
Suomessa. Postilla on myos strategisia kumppanuuksia
kansainvalisten logistiikkakumppaneiden, kuten DHL
Groupin ja Posten Bringin kanssa, joiden kautta se voi
tarjota kansainvalisia pakettipalveluja.

Postin kokonaispakettimaarat ovat kasvaneet
keskimaarin 2 prosentilla vuodessa Suomessa ja keski-
maarin 13 prosentilla vuodessa Baltian maissa vuosina
2019—2024. B2C-pakettien kokonaismaarat ovat kas-
vaneet keskimaarin 6 prosentilla vuodessa Suomessa
ja keskimaarin 15 prosentilla vuodessa Baltian maissa
vuosina 2019—-2024. Postin pakettimaara oli yhteensa
noin 67 miljoonaa kappaletta vuonna 2024.

jatkuvasti korkean arvion.

Postin noutopisteiden
verkostoon kuuluu

~3 090

pakettiautomaattia ja palvelupistetta
(koostuen yli 2 000 pakettiautomaatista ja 1 090
palvelupisteesta) eri puolilla Suomea.

Baltian maissa Postilla on

yhteensa

1060

pakettiautomaattia ja palvelupistetta.

Postin pakettimaara
oli vuonna 2024

~67 milj.
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Pakettiautomaattilahetysten maara
kasvoi 21 % heinakuun 2024 ja
kesakuun 2025 valisena aikana.

Pakettijakelupalveluilla on erityyppisia asiakkaita, Rahtipalvelut

Rahtipalvelut kattaa pikarahdin seka alueelliset

tarkeimmista asiakkaista, jotka kayttavat rahtipalve-
kuten suuria kotimaisia asiakkaita, kansainvalisia luita, kayttavat myds Postin pakettipalveluita, mika
verkkokauppayrityksia, pienia ja keskisuuria asiakkaita

ja secondhand-verkkokauppayrityksia. Yksi paketti-

kuljetukset ja kuljetusratkaisut Suomessa. Postin
kuljetusverkosto 23 rahtiterminaalilla on johdon
arvion mukaan Suomen laajin. Rahtipalvelut palvelee

osoittaa ristiinmyynnin mahdollisuudet pakettipal-

veluiden ja rahtipalveluiden valilla. Rahtipalveluiden
jakelun nopeimmin kasvavista asiakassegmenteista eri asiakastyyppeja ovat tukkuliikkeet, kone- ja
on secondhand-verkkokauppa, jossa kuluttajat

ostavat ja myyvat kaytettyja tuotteita ja esineita

seka yksityista etta julkista sektoria Suomessa. elektroniikkavalmistajat seka suuret kansainvaliset
kuljetusyritykset. Julkiselle sektorille Posti tarjoaa
secondhand-verkkokauppa-alustojen kautta ja muun muassa ateria-, hoito- ja sairaalatarvikejakelua
lahettavat paketit Postin verkoston kautta. Postilla
on vahva asema lahetysten kustannustehokkaana
ja valtakunnallisena jakelijana kuluttaja-asiakkaiden

keskuudessa Suomessa.

Postin rahtipalvelut ovat synergistisia pakettipalve-

luiden kanssa Suomessa. Noin 90 prosenttia Postin seka laboratorio- ja laakekuljetuksia.

Verkkokauppa- ja jakelupalveluiden strategia

Verkkokauppiaat valitsevat, mitka jakeluyritykset ovat
mukana verkkokauppojensa toimitusvaihtoehdoissa.
Syyskuussa 2024 Posti oli yleisimmin tarjottu
toimitusvaihtoehto Suomessa sen ollessa valittavana
noin 9 020 verkkokaupassa3®4. Lahin kilpailija, Matka-
huolto, oli valittavana noin 3 940 verkkokaupassa
Suomessa. Lisaksi Posti oli johdon arvion mukaan
ensimmainen tai toinen toimitusvaihtoehto yli 60 pro-
sentissa verkkokaupoista. Toimitusvaihtoehtoasema
korreloi vahvasti kuluttajien valitseman jakeluyhtion
kanssa. Kolmannen osapuolen tekeman tutkimuksen
mukaan Postin pakettien vastaanoton asiakaskoke-
mus on saanut jatkuvasti korkean arvion: 4,4 maa-
liskuussa 2023 ja 4,5 seka maaliskuussa 2024 etta
helmikuussa 2025 (keskimaaraisella asteikolla 1-5).

34 Tembi — Nordic eCommerce market intelligence report (syyskuu 2024).

Verkkokauppa- ja jakelupalvelut on yksi Postin kasvun
kulmakivista. Postin tavoitteena on vahvistaa ase-
maansa Suomessa ja Baltian maissa kasvamalla seu-
raavan paivan pakettiautomaattitoimituksissa. Yhtié
pyrkii tukemaan tata kasvua harkituilla yritysostoilla

Yhtion nykyisilla markkina-alueilla.

Verkkokauppa- ja jakelupalveluiden strategia keskit-
tyy kolmen painopistealueen ymparille:

s

Posti pyrkii varmistamaan johtavan aseman pa-
kettiautomaattien ja jakeluverkon kattavuudessa
ja laajuudessa myos jatkossa optimoimalla ver-
kostoaan ja hyddyntamalla synergiaetuja. Tama
mahdollistaa Postille jatkuvan asiakaskokemuksen

parantumisen, pakettitoimitusten yksikkdkustan-
nusten optimoinnin seka synergiaetuja hyddynta-
malla postiverkkoa pakettien jakeluun.

2. Toisena strategisena painopistealueena on opera-
tiivinen tehokkuus. 31.3.2023 ja 31.3.2025 valisena
aikana Postin lajittelutehokkuus mitattuna pake-
teilla tunnissa kasvoi 18 prosenttia ja runkoliiken-
teen tayttdaste kasvoi 12 prosenttiyksikkoa.

3. Kolmantena painopistealueena on asiakaskoke-
muksen jatkuva parantaminen, jolle Posti arvioi
tarkeimpien menestyskriteerien olevan toimitusten
nopeus ja laheisyys kuluttajiin, toimitusten ennus-
tettavuus, asiakaspalvelu ja -tuki seka seuranta-
mahdollisuudet ja teknologiaintegraatio.
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Varastointi- ja logistiikkapalvelut

Varastointi- ja logistiikkapalvelut -raportointi-
segmentti kasittaa kaksi toimintasegmenttia, Varas-
tointi- ja logistiikkapalvelut Suomi ja Varastointi- ja
logistiikkapalvelut Ruotsi. Varastointi- ja logistiikka-
palvelut kattaa sopimuslogistiikan ja sisalogistiikan
Suomessa ja Ruotsissa seka yksittaisen varaston
Norjassa.

POSTIN MARKKINAOSUUS 2024'

Suomi Ruotsi

‘18% '

<5%

1 Sisaltaa varastoinnin, sisalogistiikan ja henkildéstévuokrauksen.
Lahde: Yhtion tiedot. Johdon arvio. 2024 28th Annual Third-
Party Logistics Study: The State of Logistics Outsourcing,

C. John Langley Jr., Ph.D., and NTT Data, 2024. Kolmannen
osapuolen tutkimus. UTU Logistiikkaselvitys (2014—2023).
HELA Top 20 reports (2019—2024). Transport Intelligence GSCI.
Valu8. IMF. Tilastokeskus. Ruotsin tilastokeskus. Eurodata.

Varastointi- ja logistiikkapalveluilla on kattava
palvelutarjoama, joka kattaa ulkoistetun varastoinnin
Postin omistamissa tai vuokraamissa toimipisteissa,
henkildstovuokrauksen seka sisalogistiikan asiakkai-
den toimipisteissa. Sisalogistiikan palvelutarjoama
sisaltaa palvelutuotantopaikkojen logistiikan, varasto-
ja terminaalilogistiikan seka rakennuslogistiikan.

Varastointi- ja logistiikkapalveluiden strategia
Postin lahitulevaisuuden strateginen painopiste
Varastointi- ja logistiikkapalveluissa Suomessa ja
Ruotsissa on kannattavuuden parantaminen. Posti
suunnittelee saavuttavansa taman nostamalla
tayttdasteita, parantamalla toiminnan tehokkuutta
ja keskittamalla varastoja (esimerkkeina keskitta-
minen Jarvenpaahan seka Jonkdpingiin Ruotsissa).
Postin varastojen tayttdasteet laskivat 17 prosenttia
vuosien 2022 ja 2024 valilla, mika johtui paaosin
markkinoiden heikkenemisesta yritysten pienenty-
neiden varastotasojen vuoksi seka joidenkin asiak-
kaiden menettamisesta Ruotsissa. Tayttdasteiden
palautuminen vuoden 2022 tasolle heijastaisi

17 prosenttiyksikdn nousua vuoden 2024 tasoon

Posti tarjoaa palveluja asiakkaille useilla eri
toimialoilla. Posti on ottamassa vaiheittain
kayttéon uutta varastonhallintajarjestelmaa
tehokkuuden parantamiseksi ja varastoauto-
maation mahdollistamiseksi Postin varastoissa,
ja se aikoo tarjota tata jarjestelmaa palveluna
sisalogistiikan asiakkaille.

verrattuna, mika pyritaan saavuttamaan myyntitoi-
minnan avulla hyddyntaen vuoden 2025 ensimmai-
sella vuosipuoliskolla koettua vahvaa myyntiputken
kasvua seka odotettua markkinoiden elpymista.
Toiminnan tehostamistoimiin lukeutuu paivittaisen
kapasiteettisuunnittelun toteuttaminen.

Suomen ja Ruotsin varastointi- ja logistiikkapalvelu-
markkinalla on huomattavasti alhaisemmat ulkoista-
misasteet verrattuna Euroopan ja maailman
keskiarvoihin, mika antaa viitteita tulevaisuuden
markkinamahdollisuuksista. Posti suunnittelee
hyddyntavansa nama mahdollisuudet keskittymalla
vahvasti myyntiin, erityisesti Ruotsissa.
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ASIAKKAAT JA MYYNTI

Postin monipuolinen asiakaskunta koostuu yksityisen ja
julkisen sektorin asiakkaista. Postin eri liiketoimintayk-
sikot palvelevat jossain maarin samoja asiakkaita. Noin
60 prosenttia Postin 15 000 yritysasiakkaasta ostaa
palveluita useammalta kuin yhdelta Postin segmentilta.3s

Suurin osa Postin asiakkaista on toistuvia, kun taas
erityisesti yksityisen sektorin asiakkaiden osalta Postin
asiakkaat voivat olla kertaluonteisia. Konsernin asiakas-
kunta koostuu suuresta maarasta asiakkaita useilta eri
toimialoilta ja markkina-alueilta, eika millekaan yksit-
taiselle asiakkaalle suuntautuva liikevaihto muodosta
merkittavaa osaa Konsernin lilkevaihdosta.

Postilla on monipuolinen asiakasportfolio Verkko-
kauppa- ja jakelupalvelut -segmentissa, mika osoittaa
myads, etta Postin asiakasriippuvuus pakettisegmen-
tissa on vahainen. Vuoden 2024 aikana yksikaan
Postin pakettiasiakkaista ei edustanut yli 2 prosenttia
Verkkokauppa- ja jakelupalveluiden 640,9 miljoonan
euron kokonaisliikevaihdosta.

Postin asiakaskunta Varastointi- ja logistiikkapalveluissa
on laaja ja Yhtion riippuvuus yksittaisista asiakkaista on
vahainen. Vuoden 2024 aikana Varastointi- ja logistiikka-
palveluiden suurin asiakas vastasi 7 prosentista Varas-
tointi- ja logistiikkapalveluiden 303,0 miljoonan euron
kokonaisliikevaihdosta, kun taas muut asiakkaat edusti-
vat enimmilldan 3 prosenttia Varastointi- ja logistiikka-
palveluiden kokonaisliikevaihdosta vuonna 2024.

35 Yritysasiakkaat Suomessa, joiden laskutus on yli 1 000 euroa vuonna 2024 ja
joista 60 prosenttia ostaa palveluita useammalta kuin yhdelta segmentilta. POSTI MARKKINOINTIESITE 26



I Ihmiset

Ihmiset

Posti on yksi Suomen suurimmista Vuosina 2022—2024 Posti on keskittynyt entista enem-
yritystyénantajista“. Henkilostod man tyoturvallisuuteen ja johtamisen parantamiseen

.. . . . koko organisaatiossa. Posti on toteuttanut muutoksia
on Yhtion tarkein voimavara. . s i . o
johdossa edistaakseen tyontekijdiden sitoutumista ja

ammattiylpeytta. Postin arvot — luotettava, arvostava
ja edistyksellinen — on asetettu johtamiskaytanndis-
sa etusijalle, ja paivittaisten tehtavien merkitysta on
korostettu ammattiylpeyden vaalimiseksi.

Henkiloston avainlukuja

* Noin 15 000 tyontekijaa, jotka edustivat noin Vuonna 2023 kaynnistettiin Valittava johtaja -koulutus-
100 kansalaisuutta (30.6.2025) ohjelma, jonka kautta on koulutettu yli 900 esihenkild-
¢ Noin 78 % tydsuhteista kokoaikaisia (31.12.2024) tehtavissa toimivaa tydntekijaa vuosina 2023—-2024,
¢ Noin 92 % tybsuhteista vakituisia (31.12.2024) ja koulutukset jatkuvat vuonna 2025. Koulutuksen
¢ Posti vastaanotti ja kasitteli noin 70 000 tyo- tarkoituksena on tukea esihenkildiden paivittaista
hakemusta vuonna 2024 tydta ja tarjota tydkaluja valittavaan johtajuuteen.
e Vuosittain noin 3 600 kausityontekijaa Johto uskoo, etta esihenkildiden osaamisen kehitta-
¢ eNPS% 14 huhtikuussa 2025 (-2 kesakuussa minen on ollut yksi keskeinen tekija Postin henkildston
2022) sitoutumisen nousun taustalla.
Posti tekee koko henkildstolle kaksi kertaa vuodessa Tyoturvallisuus parani ja palvelun laatu vahvistui
henkildstétutkimuksen, jonka avulla se seuraa muun Posti keskittyi myos Postin tyontekijoiden tydympa-
muassa henkildstén sitoutumisindeksia, johtamis- ristdn parantamiseen. Tybturvallisuushavaintojen
indeksia seka tyontekijoiden terveytta, hyvinvointia maara on lisaantynyt, ja turvallisuudesta on tullut
ja tyoturvallisuutta. Posti sisallyttaa kyselyn tulokset luonnollinen osa paivittaista johtamista. Tapaturma-
strategisiin toimintasuunnitelmiinsa, ja tulokset taajuus LTAO®® laski 56:sta (2022) 39:43an (2023) ja
vaikuttavat osaltaan suorituskykyindikaattoreiden 37:4an (2024). Tapaturmataajuuden LTAO ja sairaus-
ja tavoitteiden asettamiseen. poissaolojen vahentyminen on vaikuttanut mydntei-

36 Lahde: Talouselama: Talouselama selvitti: Tassa ovat Suomen 100 suurinta tydnantajaa (Talouselama viikko 36/2025).
37 Henkildston sitoutumisindeksi eNPS Peakonin henkildstotutkimuksesta. Lahde: Yhtidon materiaalit.
38 Laskettu tapaturmien maarana henkildston tekemaa miljoonaa tydtuntia kohti.

eNPS (2022)

sesti Postin toiminnan tehokkuuteen ja tulokseen.
Tydntekijdiden tyytyvaisyys on nakynyt myds palvelun
laadun paranemisena.

Posti on ajan mittaan mukauttanut henkiléstéresurs-
sejaan osoitteellisen Kirjepostin ja sanomalehtien
jakelun vaheneviin maariin seka muuttuneeseen
toimintaymparistéon. Vuosina 2020—2024 Posti
vahensi henkildostdmaaraansa vuosittain 7 prosenttia.
Huolimatta tyéntekijéiden vahentamisesta Posti on
myo6s onnistunut yllapitamaan ja parantamaan vuoro-
puhelua ja suhteita seka tydntekijdiden etta ammatti-
liittojen kanssa.

HENKILOSTON SITOUTUMISINDEKSI'

JA eNPS-INDEKSI (eNPS) eNPs1(42°25)

7,2

-2

6,7

kesa 22 loka?22 huhti23 loka23 syys24 huhti25

Huomio:
1 Peakon henkiléstdétutkimus. Lahde: Yhtion materiaalit.
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I Ympadristévastuu

Ymparistovastuu

Posti haluaa olla vastuullisuuden suunnannayttaja. Posti
pyrkii jatkuvasti lieventamaan likketoimintansa kielteisia
vaikutuksia ymparistéon, ihmisiin ja yhteiskuntaan.

Postin ymparistdjohtaminen perustuu ymparisto-
johtamisstandardeihin, lakisaateisiin ja viranomais-
vaatimuksiin seka YK:n Global Compact -periaattei-
siin. Postin ymparistopolitiikka kattaa kaikki maat,
joissa Posti toimii.

Postilla on kunnianhimoinen ilmastotavoite: se on
sitoutunut toimimaan fossiilivapaasti vuoteen 2030
mennessa, mukaan lukien tieliikenne ja ostetut
kuljetukset, ja hankkimaan kaikkiin kiinteistdihinsa
vain fossiilivapaata energiaa. Osana tata tiekarttaa
Postilla on tavoitteena vahentaa seka omia kasvi-
huonekaasupaastoja (Scope 1ja 2) etta arvoketjun
kasvihuonekaasupaastoja (Scope 3) 50 prosenttia
vuoteen 2030 mennessa verrattuna vuoteen 2020.
Postin tavoitteena on olla nettonollassa seka omien
etta arvoketjun kasvihuonekaasupaastojen osalta
vuoteen 2040 mennessa.

Vuonna 2024 noin 49 prosenttia Postin kokonais-
paastoista aiheutui kuljetuksen ja ajoneuvojen paas-
toista. Kuljetuksista aiheutuvia hiilidioksidipaastoja

vahennetaan reitityksen ja tayttdasteen optimoin-
nilla, sujuvilla ja turvallisilla ajotavoilla, fossiili-
vapailla polttoaineilla ja kaluston uudistamisella.

Posti kayttaa kaikissa Suomen kiinteistdissaan
fossiilivapaista energialahteista hankittua sahkoa.
Uusiutuvan energian hyédyntamiseen tehtyjen
investointien lisaksi Posti on pyrkinyt jarjestel-
mallisesti parantamaan toimitilojensa energia-
tehokkuutta.

Vuonna 2022 Posti oli ensimmainen yritys Suomes-
sa ja alallaan maailmanlaajuisesti, jonka nettonolla-
tavoitteet Science Based Targets -ilmastoaloite
hyvaksyi.3? Posti on myos sijoittunut karkisijoille
yritysten vastuullisuudessa EcoVadisin listauksessa
vuosina 2022—2025. Lisaksi Posti on listattu Fi-
nancial Timesin Euroopan Climate Leaders -listalla
vuosina 2021—-2025 ja Financial Timesin Diversity
Leaders -listalla vuosina 2023—2025. Posti oli myds
World Sustainability Awards -kilpailun voittaja vuon-
na 2021 ja finalisti vuosina 2022 ja 2023.

39 International Post Corporation: The Science Based Targets initiative (SBTi) has approved Posti's science-based net-zero targets.
Posti is the first Finnish company and globally the first company in its industry to have its net-zero targets approved by the initiative

Ymparistovastuun
avainluvut 2024

Kasvihuonekaasupaastot (Scope 1-3)
224 kilotonnia COze:

+4,6 % -10,5%

vuodesta 2023 vuodesta 2020

Absoluuttiset
hiilidioksidipaastot

-23,5 %

vuodesta 2020

Paastointensiteetti

-18,9 %

vuodesta 2020

Yhteensa

99,3 %

Postin kayttamasta sahkdsta
fossiilivapaata (Suomessa 100 %)
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Taloudellisia tietoja

Taloudellisia tietoja ja nakymat

LIIKEVAIHTO
milj. €

1651,6* 1586,1* 1521,4*1440-1500

-
. 7599  713,4

2022 2023 2024

OIKAISTU KAYTTOKATE
milj. €

183,8 197,7 207,6

2025 11.-30.6. 11.-30.6.

nakymat 2024 2025

192-205

2022 2023 2024

OIKAISTU LIIKETULOS
milj. €

80,1
58,9 66,4

2025 11.-30.6. 11.-30.6.

nakymat 2024 2025

2022 2023 2024

2025 11.-30.6. 11.-30.6.

ndkymat 2024 2025

OSINGOT**
milj. €
150,0

Y7 38 330
2022 2023 2024

I Varsinainen osinko Ylimaarainen osinko

KAYTTOKATE
milj. €

178,2 188,6 196,6

. 94’0 80’2

2022 2023 2024  11.-30.6. 1.1.-30.6.

2024 2025

LIKETULOS
milj. €

68,0*
51,0*

30,5

2022 2023 2024 11.-30.6. 1.1.-30.6.

2024 2025

Tassa osiossa esitetyt taloudelliset tiedot on johdettu Postin tilintarkastamattomista taloudellisista tiedoista 30.6.2025 paattyneelta kuuden
kuukauden jaksolta 30.6.2024 paattynytta kuuden kuukauden jaksoa koskevine vertailutietoineen seka tilintarkastetuista konsernitilinpaatoksista

tilikausilta 2022, 2023 ja 2024.

Graafeissa esitetyt luvut ovat Posti-konsernin lukuja. Luvut ovat tilintarkastamattomia, ellei toisin ole mainittu.

*Tilintarkastettu.
**Tilikaudelta jaettu osinko.

Nakymat vuodelle 2025

Posti arvioi lilkkevaihtonsa vuonna 2025 olevan
1440-1 500 miljoonaa euroa, oikaistun kaytto-
katteen olevan 192—-205 miljoonaa euroa ja

oikaistun liiketuloksen 65—-77 miljoonaa euroa.

Vuonna 2024 Postin liikevaihto oli 1 521,4 miljoo-
naa euroa, oikaistu kayttokate 207,6 miljoonaa
euroa ja oikaistu liiketulos 80,1 miljoonaa euroa.

Nykyinen makrotalous- ja markkinatilanne lisaa
epavarmuutta talouden ennusteisiin ja kulut-
tajien luottamukseen. Kuluttajakayttaytyminen
vaikuttaa Postin liiketoimintaan ja voi vaikuttaa
toteutuneeseen tulokseemme.

Konsernin liiketoiminnalle on ominaista kausiluon-
teisuus. Segmenttien liikevaihto, oikaistu kaytto-
kate ja oikaistu liiketulos eivat kerry tasaisesti vuo-
den aikana. Kuluttajapakettien ja Postipalveluiden
osalta ensimmainen ja neljas vuosineljannes ovat
tyypillisesti vahvoja, kun taas toinen ja kolmas
neljannes ovat heikompia. Paperipostin maaran
laskun odotetaan jatkuvan.
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Keskeiset tunnusluvut

Vaihtoehtoisten tunnuslukujen ja muiden tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty sivulla 48.

30.6. JA 1.1.-30.6. 31.12. JA1.1.-3112.
Milj. € 2025 2024 2024 2023 2022
(ellei toisin mainittu) (tilintarkastamaton) (tilintarkastamaton, ellei toisin mainittu)
Liikevaihto 713,4 7599 1521,4' 1586,1" 1651,6!
Kayttokate 80,2 94,0 196,6 188,6 178,2
Kayttokate, % 1,2 12,4 12,9 1,9 10,8
Oikaistu kayttokate 86,0 102,5 207,6 197,7 183,8
Oikaistu kayttokate, % 12,1 13,5 13,6 12,5 1,1
Liiketulos 15,5 30,5 68,0 -7,0' 51,0
Liiketulos, % 2,2 4,0 4,5 -0,4 3,1
Oikaistu liiketulos 22,2 39,1 80,1 66,4 58,9
Oikaistu liiketulos, % 31 5] 53 4,2 3,6
Tilikauden tulos 3,56 19,6 43,8 -25,2' 31,7
Omavaraisuusaste, % 22,7 36,62 25,2 37,92 41,72
Sidotun paaoman tuotto
(12 kk liukuva), % 7.6 - 1,2 -1,0 -
Nettovelka 471,0 255,8 257,5 240,0 208,5
Nettovelka / oikaistu kayttokate
(12 kk liukuva) 2,5x - 1,2x 1,2x 1,1x
Operatiivinen vapaa kassavirta -50,6 -7 -2,9 28,6 28,5
Henkiléstd kauden lopussa 14 819 16 592 14 764 17 024 19 996
Henkildstd keskimaarin, FTE 11 986 13 264 13 095 14 272 14 985
Osakekohtainen tulos, laimentamaton,
euroa 0,09 0,49 1,10° -0,63" 0,79
Osakekohtainen osinko, euroa - - 0,83 4,554 0,79
Osingot® - - 33,0 181,84 31,7

1 Tilintarkastettu.

2 Oikaistu muiden postihallintojen paatemaksujen kasittelyn osalta. Vuoden 2024 tilinpaatoksessaan Posti siirtyi Maailman postiliiton
yleissopimuksesta seuraavien paatemaksusaamisten ja -velkojen osalta bruttomaaraisesta nettomaaraiseen esittamistapaan ja vertailukausien
tiedot on oikaistu vastaavasti. Oikaistut luvut ovat tilintarkastamattomia. Lisatietoja oikaisusta on esitetty esitteen kohdassa "Tilinpaatokseen
liittyvia ja eraita muita tietoja — Taloudellisten tietojen oikaisut” seka esitteeseen viittaamalla sisallytetyn 31.12.2024 paattyneelta tilikaudelta
laaditun konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 3.

3 Tilikaudelta jaettu osinko.

4 Varsinainen osinko 31,8 miljoonaa euroa eli 0,80 euroa osakkeelta ja 20.12.2024 paatetty ylimaarainen osinko 150,0 miljoonaa euroa.
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I Taloudelliset tavoitteet ja osinkopolitiikka

Taloudelliset tavoitteet
ja osinkopolitiikka

Taloudelliset tavoitteet

Posti on asettanut toiminnalleen seuraavat keskipitkan aikavalin

taloudelliset tavoitteet:

Keskimaarainen orgaaninen
lilkevaihdon kasvu (3—5 vuoden aikavali)

vahintaan

2 %

konsernitasolla

vahintaan

i (o)
o 5%
ilman Postipalveluita
verrattuna vuoteen 2025

Oikaistun liiketuloksen
keskimaarainen kasvu
(3—5 vuoden aikavali)

yli5 %

verrattuna vuoteen 2025

Nettovelka/
oikaistu
kayttokate

alle 2,5x

Taloudelliset tavoitteet ovat tulevaisuutta koskevia lausumia, eivatka ne ole

takeita tulevasta taloudellisesta menestyksesta. Kaikki tassa esitetyt taloudel-
liset tavoitteet ovat ainoastaan tavoitteita, ne eivat ole ennusteita tai arvioita
Postin tulevasta taloudellisesta menestyksesta, eika niita tule pitaa sellaisina.

Osinkopolitiikka

Yhtion hallitus on Listautumisen yhteydessa
vahvistanut seuraavan osinkopolitiikan:

Yhtion tavoitteena on maksaa jatkuvasti
kasvavaa varsinaista osinkoa ja jakaa

vahintaan

60 %

nettotuloksesta osinkona

Vaikka osinkopolitiikan muuttaminen ei ole suunnitteilla, ei
voida taata, etta osinkoa tai padaoman palautusta todella
maksetaan tulevaisuudessa, eika takeita voida mydskaan
antaa minaan tiettyna vuonna maksettavien osinkojen

tai padoman palautuksen maarasta.

POSTI
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I Kysymyksia ja vastauksia

Kysymyksia ja vastauksia

‘ Miksi Suomen valtio on listaamassa Postin?
Listautumismyynnin ja -annin tavoitteena on laa-
jentaa Postin omistuspohjaa ja mahdollistaa Postin
kasvun jatkuminen parantamalla sen taloudellista
joustavuutta porssiyhtidona seka vahvistamalla
Postin ja sen brandin tunnettuutta sijoittajien,
asiakkaiden ja muiden sidosryhmien keskuudessa.

‘ Miten Listautumismyynnista ja -annista
saatavat varat jakautuvat?
Myyija eli Suomen valtio, valtioneuvoston kans-
lian edustamana, saa noin 100,1 miljoonan euron
bruttovarat ja noin 96,7 miljoonan euron net-
tovarat Osakemyynnista (olettaen, etta kaikki
Myyntiosakkeet myydaan ja etta Lisdosakeoptio
kaytetaan taysimaaraisesti). Yhtio ei tule saamaan
varoja Osakemyynnista.

Yhti6é odottaa saavansa Henkiléstéannista noin 2,0
miljoonan euron bruttovarat ja Jarjestdjille seka
merkintapaikkana toimivalle taholle Henkildstéan-
nin yhteydessa maksettavien palkkioiden jalkeen
noin 1,7 miljoonan euron nettovarat. Henkilosto-
annista saatavat varat kaytetaan yleisiin liike-
toiminnallisiin tarkoituksiin.

‘ Kuka voi osallistua Yleisomyyntiin?
Yleisdmyynnissa Myyntiosakkeita tarjotaan
yksityishenkildille ja yhteisoéille, joiden kotipaikka

on Suomessa ja jotka antavat Sitoumuksensa
Suomessa Listautumismyynnin ja -annin ehdoissa
kuvatuin rajoituksin ja enimmaismaarin Sitoumuk-
sen antajaa kohden (Sijoittajaryhmat). Sitoumuk-
sen antavalla yhteisolla tulee olla voimassa oleva
oikeushenkilétunnus (LEI-tunnus).

Bonusmyyntiin voivat osallistua vain sellai-
set yksityishenkilét, jotka ovat merkinneet
Myyntiosakkeita myoés Listautumismyynnis-
sa. Yhteisot voivat merkita Myyntiosakkeita
vain Listautumismyynnissa.

Mika on osakkeen hinta Yleisomyynnissa?
Myyntiosakkeita tarjotaan Osakemyynnissa 7,50
euron myyntihintaan Myyntiosakkeelta (Myyntihin-
ta). Myyntihintaa voidaan muuttaa merkintaajan
kuluessa kuitenkin siten, etta Yleisomyynnissa
Myyntihinta on enintaan alkuperainen Myyntihinta
7,50 euroa Myyntiosakkeelta.

Yleisdmyynnissa yksityishenkilot voivat myos mer-
kita Bonusosakkeisiin oikeuttavia Myyntiosakkeita
Bonusmyynnissa, jolloin he saavat Myyjalta jokais-
ta Bonusmyynnissa heille allokoitua kymmenta
Myyntiosaketta kohden yhden Bonusosakkeen
ilman eri veloitusta Listautumismyynnin ja -annin
ehdoissa kuvattujen ehtojen tayttyessa. Osallis-
tuakseen Bonusmyyntiin sijoittajan tulee osallistua
my®os Listautumismyyntiin.

. Mika on Listautumismyynti ja mika on

Bonusmyynti?

Yksityishenkilot ja yhteisot voivat merkita Listautumis-
myynnissa Myyntiosakkeita ilman oikeutta
Bonusosakkeeseen. Yhteisot voivat merkita Myynti-
osakkeita vain Listautumismyynnissa. Listautumis-
myynnissa merkintasitoumuksen tulee koskea vahin-
taan 100 ja enintaan 14 000 Myyntiosaketta.

Yksityishenkildna voit osallistua Bonusmyyntiin, mikali
olet merkinnyt Myyntiosakkeita myos Listautumis-
myynnissa. Bonusmyynnin ja Listautumismyynnin
merkinnat on tehtava samassa merkintapaikassa
samana paivana tai siten, etta merkinta Listautumis-
myynnissa on tehty aiempana paivana. Bonusmyyn-
nissa yksityishenkild voi merkita yhden Myyntiosak-
keen jokaista Listautumismyynnissa merkittya yhta
Myyntiosaketta kohden. Sitoumuksen tulee Bonus-
myynnissa koskea vahintaan 100 ja enintaan

7 000 Myyntiosaketta. Ostettavien Myyntiosakkeiden
maaran tulee olla jaollinen kymmenella. Yksityishenki-
6N, joka merkitsee Myyntiosakkeita seka Listautumis-
myynnissa ja Bonusmyynnissa, Sitoumusten yhteen-
laskettu enimmaismaara on 14 000 Myyntiosaketta.

Mita Bonusosake tarkoittaa?

Yksityishenkilot, jotka merkitsevat Myyntiosakkeita
Bonusmyynnissa, saavat jokaista Bonusmyynnissa
heille allokoitua kymmenta Myyntiosaketta kohden
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yhden Bonusosakkeen ilman eri veloitusta. Tama
edellyttaa, etta sijoittaja pitaa Bonusosakkeisiin
oikeuttavat Myyntiosakkeet arvo-osuustilillaan yh-
tajaksoisesti 12 kuukauden ajan omistusoikeuden
siirtymisesta lukien eli arviolta 10.10.2026 saakka.

Bonusosakkeiden saaminen ei edellyta Bonus-
osakkeisiin oikeutetulta erillisia toimenpiteita eika
Bonusosakkeiden kirjaamisesta perita palkkioita
tai muita maksuja.

Oikeuttaako Bonusosake osinkoihin?

Oikeus Bonusosakkeelle mahdollisesti makset-
tavaan osinkoon ja Bonusosakkeiden tuottamat
muut oikeudet Yhtidssa kuuluvat Bonusosakkeen
saajalle Bonusosakkeiden omistusoikeuden siirty-
misesta lukien, arviolta 12.10.2026.

‘ Voinko myyda osakkeet, jotka oikeuttavat

myohemmin Bonusosakkeisiin?
Bonusosakkeisiin oikeuttavat Myyntiosakkeet ovat
luovutusrajoituksen alaisia 12 kuukauden ajan
kyseisten Myyntiosakkeiden omistusoikeuden
siirtymisesta lukien eli arviolta 10.10.2026 saakka.

Huomaathan, etta oikeus Bonusosakkeisiin on
henkildkohtainen, eika se voi siirtya kolmannelle

muutoin kuin perinndn, testamenttisaannon tai
avio-oikeuden perusteella.

Mikali haluat siirtaa Bonusosakkeisiin oikeuttavat
Myyntiosakkeet kolmannelle muulla kuin edella
mainituilla saannoilla, esimerkiksi myymalla
Bonusosakkeisiin oikeuttavat Myyntiosakkeet,
sinun on pyydettava arvo-osuustilisi tilinhoitajaa
tekemaan luovutettaviin Bonusosakkeisiin oi-
keuttaviin Myyntiosakkeisiin muunto. Muunnon
jalkeen osakkeet eivat oikeuta Bonusosakkeisiin,
eika niitd voi muuntaa takaisin Bonusosakkeisiin
oikeuttaviksi Myyntiosakkeiksi.

Kuinka paljon osakkeita voin ostaa
Yleisomyynnissa?

Listautumismyynnissa (Myyntiosakkeet ilman
oikeutta Bonusosakkeeseen) Sitoumuksen
tulee koskea vahintaan 100 ja enintaan

14 000 Myyntiosaketta.

Yksityishenkildt voivat Bonusmyynnissa merkita
yhden Myyntiosakkeen jokaista Listautumis-
myynnissa merkittya yhta Myyntiosaketta koh-
den. Sitoumuksen tulee Bonusmyynnissa koskea
vahintaan 100 ja enintaan 7 000 Myyntiosaketta.
Ostettavien Myyntiosakkeiden maaran tulee olla
jaollinen kymmenella.

Yksityishenkildn, joka merkitsee Myyntiosakkeita
seka Listautumismyynnissa etta Bonusmyynnissa,
Sitoumusten yhteenlaskettu enimmaismaara on
14 000 Myyntiosaketta.

Miten maksan merkintasitoumukseni?
Yleisdbmyynnissa Myyntiosakkeista maksetaan
Sitoumusta annettaessa Myyntihinta, eli 7,50 euroa
Myyntiosakkeelta kerrottuna Sitoumuksen mukai-
sella Myyntiosakkeiden maaralla. Yleisdbmyynnissa
Myyntihinta on enintaan alkuperainen Myyntihinta
7,50 euroa Myyntiosakkeelta.

Missa voin merkita osakkeita?
Yleisémyynnin merkintapaikkoina toimivat
Danske Bank, Nordea ja Nordnet. Yksityiskoh-
taiset tiedot merkintapaikoista ldydat esitteesta
osoitteesta posti.com/listautuminen.

Milloin osakkeita voi merkita eli mika

on merkintaaika?

Yleisdmyynnin merkintaaika alkaa 30.9.2025

kello 10.00 ja paattyy 7.10.2025 kello 16.00. Myyjalla
on ylikysyntatilanteessa oikeus keskeyttaa Osake-
myynti aikaisintaan 6.10.2025 kello 16.00. Yleis6-
myynti, Instituutiomyynti ja Henkildostéanti voidaan
keskeyttaa toisistaan riippumatta. Mahdollisesta
keskeyttamisesta tiedotetaan porssitiedotteella.
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. Saanko osakkeita varmasti sen maéaran,

jonka haluan?

Myyja paattaa Yleisomyynnissa Myyntiosakkeiden
allokaatiosta Sijoittajaryhmittain Toteuttamispaa-
toksen jalkeen. Sitoumukset voidaan hyvaksya

tai hylata kokonaan tai osittain. Mahdollisessa
ylikysyntatilanteessa Myyja pyrkii hyvaksymaan
Sitoumukset Yleisdbmyynnissa kunkin Sijoittaja-
ryhmaén osalta 1) kokonaan myéhemmin maa-
riteltdvaan rajaan saakka ja 2) allokoimaan
taman maaran ylittavalta osalta Myyntiosak-
keita Yleisdmyynnissa annettujen Sitoumusten
tayttamatta olevien maarien keskinaisessa
suhteessa Sijoittajaryhmittain.

Kaikille Yleisomyyntiin osallistuneille sijoittajille
lahetetaan vahvistuskirje Sitoumusten hyvaksy-
misesta ja Osakkeiden jakamisesta niin pian kuin
mahdollista ja arviolta viimeistaan 23.10.2025.

‘ Milloin kaupankaynti Postin

osakkeella alkaa?

Kaupankaynnin odotetaan alkavan Nasdaq
Helsingin prelistalla arviolta 10.10.2025 ja

Nasdaqg Helsingin Porssilistalla arviolta 14.10.2025.
Osakkeiden kaupankayntitunnus on POSTI.

Bonusosakkeisiin oikeuttavat Myyntiosakkeet ovat
luovutusrajoituksen alaisia 12 kuukauden ajan
kyseisten Myyntiosakkeiden omistusoikeuden
siirtymisesta lukien eli arviolta 10.10.2026 saakka,
eika niilla voi kayda kauppaa ennen kyseisen
maaraajan umpeutumista, ellei osakkeenomista-
ja pyyda muuntoa. Bonusosakkeisiin oikeuttavat
Myyntiosakkeet merkitaan sijoittajan arvo-osuus-
tilille luovutusrajoituksen ajaksi omana
osaketyyppinaan.

Mista saan lisatietoja listautumisesta?
Tutustu ennen sijoituspaatoksen tekemista
Finanssivalvonnan hyvaksymaan esitteeseen, joka
on saatavilla osoitteessa posti.com/listautuminen.
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Riskitekijat

Postiin sijoittamiseen liittyy riskeja, jotka voivat olla merkittavia. Alla kuvataan Postiin,
sen liiketoimintaan ja Osakkeisiin liittyvia riskeja. Monet Postiin ja sen liiketoimintaan
liittyvista riskeista kuuluvat sen liiketoiminnan luonteeseen ja ovat tyypillisia sen
toimialalla. Sijoittamista harkitsevien tulee tutustua huolellisesti esitteen sisaltamiin
tietoihin ja erityisesti alla kuvattuihin riskitekijéihin. Esitetyt riskit on jaettu luonteensa
mukaan kahdeksaan ryhmaan.

A. Postin toimintaymparistéon

2.

liittyvia riskeja

Epasuotuisat muutokset makrotaloudellisissa, ala-
kohtaisissa tai poliittisissa olosuhteissa Suomessa
tai kansainvalisesti tai lisaantynyt levottomuus Ita-
merella voivat aiheuttaa olennaista haittaa Postin
toimintaymparistddn ja liiketoiminnan tulokseen.
Jos Posti ei onnistu ennakoimaan ja sopeutumaan
paperipostin maaran laskuun, mukaan lukien tal-
laisen laskun nopeus ja ajoitus, vahentamalla kus-
tannuksia, tehostamalla ja sopeuttamalla operatii-
vista toimintaa, laajentamalla muita liiketoimintoja
tai tunnistamalla uusia liiketoimintamahdolli-
suuksia, talla olisi olennaisen haitallinen vaikutus
Postin liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja
taloudelliseen asemaan.

Kilpailun kiristyminen tai kyvyttémyys reagoida kil-
pailuympariston, asiakaskayttaytymisen tai uuden
teknologian muutoksiin voivat vaikuttaa haitalli-
sesti Postin liiketoimintaan.

B. Postin operatiiviseen toimintaan

liittyvia riskeja

Posti ei valttamatta pysty menestyksekkaasti to-
teuttamaan strategiaansa ja transformaatiotaan,
joiden tavoitteena on paperipostin maaran voi-
makkaasti laskiessa luoda kasvua erityisesti pa-
ketti- ja logistiikkaliiketoiminnoissa seka jatkuvasti

parantaa toiminnallista ja kaupallista tehokkuutta.

Valittu strategia voi lisaksi osoittautua vaaraksi.

. Toimintahairiét Postin toimitiloissa tai jakeluver-

kostossa tai epaonnistumiset Postin jakeluverkos-
ton edellyttamien investointien ennustamisessa
ja toteuttamisessa voivat vaikuttaa haitallisesti
Postin liiketoimintaan.

. Epaonnistuminen brandin ja maineen hallinnassa

tai negatiivinen julkisuus voi vaikuttaa haitallisesti
Postin liiketoimintaan.

. Tybdvoimavaltaisena palveluyrityksena Postin

toimintaan liittyy turvallisuus- ja terveysriskeja,
kuten tapaturmia tai loukkaantumisia Postin

toimitiloissa tai jakelureiteilla, jotka voivat lisata
Postin vastuita tai tehda rekrytoinnista haasta-
vampaa tai johtaa viivastyksiin ja hairidihin Postin
palveluissa.

. Kausivaihtelut ovat perinteisesti vaikuttaneet

Postin myyntiin, ja jos Posti ei pysty huippuseson-
kinsa aikana saavuttamaan myyntitavoitteitaan
tai toimittamaan, tayttamaan tai ylittamaan
asiakkaiden odotuksia tai toimimaan kustannus-
tehokkaasti ja kannattavasti, silla voi olla olen-
naisen haitallinen vaikutus Postin liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen
ja maineeseen.

. Posti saattaa kohdata haasteita pyrkiessaan

vastuullisuustavoitteisiinsa, ja jos Posti ei onnistu
saavuttamaan naita tavoitteita, voi talla olla olen-
naisen haitallinen vaikutus Postin maineeseen ja
sen liiketoimintaan ja lilkketoiminnan tulokseen.
Posti voi epaonnistua mahdollisissa yritysostois-
saan. Postin strategiaan sopivia yritysostokohteita
ei valttamatta loydy tai niita ei voida toteuttaa
taloudellisesti perusteltavilla arvostuksilla. Posti
voi myos epaonnistua sellaisten piilevien vastui-
den tunnistamisessa, joita ei ole otettu huomioon
hankintahinnassa tai hankittujen kohteiden inte-
groinnissa. Milla tahansa naista voi olla haitallinen
vaikutus Postin liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan, liikketoiminnan tulokseen ja maineeseen.

. Postiin kohdistuu riski petoksista, varkauksista ja

kavalluksista, joilla voi olla olennaisen haitallinen
vaikutus Postin liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan, liikketoiminnan tulokseen ja maineeseen.

. Jos Posti ei onnistu suojaamaan immateriaalioi-

keuksiaan riittavasti tai se loukkaa kolmansien
osapuolten immateriaalioikeuksia, talla voi olla
olennaisen haitallinen vaikutus Postin liiketoi-
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mintaan, liiketoiminnan tulokseen, taloudelliseen
asemaan ja maineeseen.

Postin johtoon ja henkilostoon liittyvia riskeja
Posti altistuu riskeille, jotka liittyvat tydnseisauk-
siin, muihin tyotaistelutoimenpiteisiin tai ammat-
tiliittotoimiin seka henkildstokulujen suunnittele-
mattomaan kasvuun.

Jos Posti ei onnistu rekrytoimaan ja pitamaan pal-
veluksessaan patevaa avainjohtoa ja henkildstda,
tama voi vaikuttaa sen kilpailuasemaan ja kykyyn
kasvaa.

Postin dataan, ICT-jarjestelmiin ja
kyberturvallisuuteen liittyvia riskeja

Postin ICT-jarjestelmiin vaikuttavat toimintahairiot,
keskeytykset tai viat tai epaonnistumiset datan
keraamisessa ja hyddyntamisessa voivat johtaa
merkittaviin hairidihin Postin toiminnassa, milla
voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Postin
palveluiden jatkuvuuteen ja maineeseen, mika voi
aiheuttaa odottamattomia kustannuksia.

Posti altistuu saanndllisesti kyberturvallisuusrikko-
muksille tai rikkomusyrityksille, jotka voivat johtaa
merkittaviin hairidihin Postin toiminnassa ja vai-
kuttaa olennaisen haitallisesti Postin palveluiden
jatkuvuuteen ja liiketoiminnalliseen maineeseen
seka aiheuttaa odottamattomia kustannuksia.

Postin saantely- tai oikeudelliseen
ymparistoon liittyvia riskeja

Jos postitoimintaa ja jakeluvelvoitteita koske-
va saantely ei kehity nopean markkinakehi-
tyksen mukaisesti, tama voi aiheuttaa Postille
toiminnallisia haasteita, lisakustannuksia tai
taloudellisia tappioita ja heikentaa Postin liike-
toimintamahdollisuuksia.

Posti saattaa kohdata palveluihinsa ja toimintaan-
sa liittyvien oikeudenkayntien tai hallinnollisten
menettelyjen riskeja.

Posti kasittelee henkildtietoja osana paivittaista
liiketoimintaansa, ja yksityisyyden suojaa ja tieto-
suojaa koskevan lainsaadannoén tai vaatimusten
noudattamatta jattaminen voi johtaa taloudelli-
siin seuraamuksiin tai vahingoittaa Postin mainet-
ta.

EU:n ja Yhdistyneiden kansakuntien (*YK”) useille
venalaisille ja valkovenalaisille henkildille ja yhtei-
soille asettamilla pakotteilla voi olla olennaisen
haitallinen vaikutus Postiin, jos Posti ei noudata
naita jatkuvasti kehittyvia ja muuttuvia saantoja.

Postin taloudelliseen tilanteeseen ja
rahoitukseen liittyvia riskeja

Jos Posti ei onnistu hankkimaan rahoitusta riit-
tavan edullisin ehdoin, talla voi olla haitallinen
vaikutus sen liiketoimintaan ja taloudelliseen
asemaan.

Posti saattaa joutua tulevaisuudessa kirjaamaan
kayttdéoikeusomaisuuseriin, lilkkearvoon, muihin
aineettomiin hyddykkeisiin, aineellisiin hyodyk-
keisiin tai sijoituskiinteistdihin liittyvia arvonalen-
tumisia, mika voi vaikuttaa haitallisesti Postin
liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja
taloudelliseen asemaan.

Korkovaihtelut tai Postin rahoitussopimusten
tietyt ehdot voivat nostaa Postin rahoitus-
kustannuksia.

. Valuuttakurssien vaihteluilla voi olla haitallinen

vaikutus Postin liiketoimintaan, liiketoiminnan
tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

G.

1.

wN ST

Osakkeisiin liittyvia riskeja
Osakkeiden markkinahinta ja likviditeetti voivat
vaihdella merkittavasti.

. Osakkeenomistajille tulevaisuudessa mahdollisesti

jaettavasta osingosta tai maksettavasta paaoman-
palautuksesta ei ole takeita.

. Bonusosakkeisiin oikeuttaviin Myyntiosakkeisiin

sisaltyvan luovutusrajoituksen vuoksi sijoittaja ei
valttamatta pysty reagoimaan riittavan nopeasti
Yhtidn, toimialan tai markkinatilanteen muutoksiin
Bonusosakkeisiin oikeuttavien Myyntiosakkeiden
kaupankaynnin osalta.

. Myyijan etu ei valttamatta ole linjassa muiden

osakkeenomistajien edun kanssa, ja Suomen valtio
saattaa myyda merkittavan osan omistuksestaan,
mika voi vaikuttaa haitallisesti osakkeiden mark-
kinahintaan ja likviditeettiin ja aiheuttaa muita
Postille haitallisia vaikutuksia.

Tietyt ulkomaiset osakkeenomistajat eivat valtta-
matta kykene kayttamaan merkintaoikeuksiaan
Yhtién tulevissa osakeanneissa.

. Sijoittajat, joiden valuutta on muu kuin euro, altis-

tuvat tietyille valuuttakurssiriskeille sijoittaessaan
Osakkeisiin.

. Listautumiseen liittyvia riskeja

Listautuminen aiheuttaa Postille lisakustannuksia.

. Sitoumuksia ei voida peruuttaa.
. Listautuminen ei valttamatta onnistu odotetulla

tavalla tai sita ei tapahdu lainkaan, ja Jarjestamis-
sopimuksen ehdot voivat johtaa Listautumismyyn-
nin ja -annin peruuttamiseen.
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Listautumismyynnin ja -annin ehdot

Jaljempana termilld “merkinta” tarkoitetaan sijoittajan antamaa tarjousta tai sitoumusta Osakemyynnissa tai
osakemerkintaa Henkiléstdannissa eika merkitysta ole silla, onko sijoittaja tarjoutunut tai sitoutunut ostamaan
Myyntiosakkeita tai merkitsemaan Henkilostdosakkeita. Vastaavasti termit "merkitsija”, "merkintaaika”,
"merkintapaikka”, "merkintatarjous” ja "merkintasitoumus” (ja muut vastaavat termit) viittaavat seka
Osakemyyntiin etta Henkilostoantiin. Naissa ehdoissa termi ”Yhtio” tarkoittaa Posti Group Oyj:ta ja termit "Posti”
ja "Konserni” tarkoittavat Yhtiota ja sen tytaryhtidita konsernitasolla, ellei asiayhteydesta ilmene, etta termilla
tarkoitetaan Posti Group Oyj:ta tai sen tiettya tytaryhtiota taikka liiketoimintayksikkoa.

Listautumismyynnin ja -annin
yleiset ehdot

Suomen valtio, valtioneuvoston kanslian edustamana
("Suomen valtio” tai "Myyja”), tarjoaa Yhtion osakkeiden
("Osakkeet”) myynnissa ostettavaksi alustavasti enintaan

11 600 000 olemassa olevaa Osaketta ("Myyntiosakkeet”)
("Osakemyynti”) (i) yleisomyynnissa yksityishenkildille ja
yhteisoille Suomessa ("Yleisdmyynti”) seka (ii) instituutio-
myynnissa institutionaalisille sijoittajille Suomessa ja sovel-
tuvien lakien mukaisesti kansainvalisesti ("Instituutiomyyn-
ti”). Lisaksi Yhtio tarjoaa merkittavéaksi kaikille Suomessa,
Ruotsissa, Virossa, Latviassa, Liettuassa ja Norjassa tydsken-
televille Postin tydntekijdille, joilla on koko- tai osa-aikainen
tydsuhde Yhtion tai sen tytaryhtion kanssa seka merkinta-
ajan alkamispaivana etta merkintéjen hyvaksymispaivana,
Yhtion hallituksen ja johtoryhman jasenille, jotka ovat tassa
tehtavassa seka merkintaajan alkamispaivana etta merkin-
téjen hyvaksymispaivana, seka Yhtion henkildstérahastolle
("Henkiléstd”) enintaan 300 000 uutta Osaketta ("Henkilés-
toosakkeet”) ("Henkilostéanti”, ja yhdessa Osakemyynnin
kanssa "Listautumismyynti ja -anti”). Henkilostéannissa
tarjotaan ainoastaan uusia Osakkeita, joihin sovelletaan
jaliempana kuvattua alennettua Merkintahintaa (maaritelty

jaliempana). Yksityishenkilot voivat merkita Yleisomyynnis-
sa Myyntiosakkeita (i) ilman oikeutta Bonusosakkeeseen
("Myyntiosake Ilman Oikeutta Bonusosakkeeseen”)
("Listautumismyynti”) ja, taman liséksi, (ii) bonusosake-
oikeuksin ("Bonusosakkeeseen Oikeuttava Myyntiosake”)
("Bonusmyynti”), jolloin he saavat jokaista Bonusmyynnissa
heille allokoitua kymmenta Myyntiosaketta kohden yhden
Osakkeen Myyjalta ("Bonusosake”) ilman eri veloitusta edel-
lyttaen, etta sijoittaja pitaa Bonusosakkeisiin Oikeuttavat
Myyntiosakkeet arvo-osuustilillaan yhtajaksoisesti 12 kuu-
kauden ajan omistusoikeuden siirtymisesta lukien eli arviolta
10.10.2026 saakka. Osallistuakseen Bonusmyyntiin sijoittajan
tulee osallistua myos Listautumismyyntiin. Katso jaliempana
kohdat "—Yleisémyyntia koskevat erityiset ehdot—Osallis-
tumisoikeus seka Sitoumusten vahimmais- ja enimmais-
maard—Bonusmyynti” ja "—Yleisbmyyntia koskevat erityiset
ehdot—Oikeus Bonusosakkeisiin’.

Ellei asiayhteydesta muuta johdu, Myyntiosakkeisiin, Lisa-
osakkeisiin (kuten maaritelty jaliempana) ja Henkildstbosak-
keisiin viitataan yhdessa termilla "Tarjottavat Osakkeet”.

Tarjottavat Osakkeet edustavat alustavasti enintaan noin
29,5 prosenttia kaikista Osakkeista ja niiden tuottamasta
aanimaarasta Henkildstdosakkeiden Patentti- ja rekisterihal-
lituksen yllapitamaan kaupparekisteriin ("Kaupparekisteri”)
rekisterdimisen jalkeen ilman Lisdosakeoptiota (maaritelty
jaliempana) edellyttaen, etta kaikki tarjotut Henkildsto-
osakkeet merkitaan taysimaaraisesti (Lisdosakeoption ja
mahdollisten Bonusosakkeiden kanssa enintaan noin 34,0
prosenttia).

Suomen valtio omistaisi valittdmasti Osakkeiden Nasdaq
Helsinki Oy:n ("Nasdaq Helsinki”) porssilistalle listaamisen
("Pérssilista”) ("Listautuminen”) jalkeen ilman Lisdosake-
optiota noin 70,5 prosenttia Osakkeista ja niiden tuotta-
mista aanista edellyttaen, etta Suomen valtio myy

11 600 000 Myyntiosaketta ja kaikki tarjotut Henkildsto-
osakkeet merkitaan taysimaaraisesti (noin 66,2 prosenttia
Osakkeista ja niiden tuottamista aanista edellyttaen, etta
Lisdosakeoptio kaytetaan). Katso myos jaljempana kohta
“—Luovutusrajoitukset (lock-up)”. Edella mainitut laskelmat
eivat sisalla Bonusosakkeita, ja silta osin kuin Bonusosak-
keita toimitetaan luovutusrajoitusjakson paatyttya, Myyjan
omistusosuus pienenee vastaavasti.

Tarjottavia Osakkeita tarjotaan tai myydaan (i) Yndysval-
loissa ainoastaan henkildille, jotka ovat Jarjestajien (kuten
maaritelty jaljiempana) perustellun kohtuullisen arvion
mukaan hyvaksyttyja institutionaalisia sijoittajia (qualified
institutional buyers), Yhdysvaltain vuoden 1933 arvopape-
rilain, muutoksineen ("Yhdysvaltain Arvopaperilaki”) Rule
144A -saannoksen ("Rule 144A -sdannds”) tai muiden sovel-
tuvien Yhdysvaltain Arvopaperilain rekisterdimisvaatimuksia
koskevien poikkeusten nojalla, ja (ii) Yhdysvaltojen ulkopuo-
lella transaktioissa Yhdysvaltain Arvopaperilain Regulation S
-sdannoksen ("Regulation S”) mukaisesti.
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DNB Carnegie Investment Bank AB, Suomen sivuliike ("'DNB
Carnegie”) ja Danske Bank A/S, Suomen sivuliike ("Danske
Bank”) on nimetty toimimaan Listautumismyynnin ja -annin
paajarjestajina (yhdessa, “Paajarjestajat”) ja Nordea Bank
Oyj ("Nordea”) on nimitetty toimimaan Listautumismyyn-
nin ja -annin jarjestajana (Nordea yhdessa Paajarjestajien
kanssa, “Jarjestajat”). Liséksi Yhtioé on nimittanyt Nordnet
Bank AB:n (“Nordnet”) merkintapaikaksi Yleisomyynnissa
ja Henkilostdannissa.

Listautumismyynnin ja -annin ehdot koostuvat Listautumis-
myynnin ja -annin yleisten ehtojen lisaksi Instituutiomyynnin,
Yleisdbmyynnin ja Henkildstéannin erityisista ehdoista.

Osakemyynti
Myyja tarjoaa Yleisomyynnissa ja Instituutiomyynnissa ostet-
tavaksi alustavasti enintaan 11 600 000 Myyntiosaketta.

Myyntiosakkeet edustavat alustavasti enintdaan noin 29,0
prosenttia Osakkeista ja niiden tuottamasta aanimaarasta
Yhtiéssa ennen Henkildstéantia ja 28,8 prosenttia Henki-
l6stoosakkeiden Kaupparekisteriin rekisterdimisen jalkeen
ilman Lisaosakeoptiota (Lisdosakeoption ja mahdollisten
Bonusosakkeiden kanssa enintaan noin 33,2 prosenttia)
ja edellyttéen, etta kaikki tarjotut Henkildéstdosakkeet
merkitaan taysimaaraisesti.

Yksityishenkilot voivat merkita Yleisomyynnissa (i) Myynti-
osakkeita Ilman Oikeutta Bonusosakkeeseen (Listautumis-
myynti) ja, tdman lisaksi, (ii) Bonusosakkeisiin Oikeuttavia
Myyntiosakkeita (Bonusmyynti). Osallistuakseen Bonus-
myyntiin sijoittajan tulee osallistua myoés Listautumismyyn-
tiin samassa merkintapaikassa siten, etta merkinta Myyn-
tiosakkeesta Ilman Oikeutta Bonusosakkeeseen on tehty
aiemmin joko samana tai aiempana paivana. Muut kuin
yksityishenkilét eivat voi merkitéa Bonusosakkeisiin Oikeutta-
via Myyntiosakkeita Yleisomyynnissa, eika Instituutiomyyn-
nissa tai Henkildostdannissa voi merkita Bonusosakkeisiin
Oikeuttavia Myyntiosakkeita.

Osakemyynnissa myytavien Myyntiosakkeiden lopullinen lu-
kumaara ja Bonusosakkeiden mahdollinen enimmaismaara
Bonusosakkeisiin Oikeuttavien Myyntiosakkeiden hyvak-
syttyjen merkintdjen perusteella julkistetaan porssitiedot-
teella valittdmasti Toteuttamispaatoksen (kuten maaritelty
jaliempana) jalkeen, ja ne ovat saatavilla Yhtion verkkosivus-
tolla osoitteessa www.posti.com/listautuminen valittdmasti
Toteuttamispaatoksen jalkeen, seka Toteuttamispaatosta
seuraavana pankkipaivana arviolta 10.10.2025 Listautumis-
myynnin ja -annin merkintapaikoissa.

Henkiléstoanti

Yhtion ylimaarainen yhtidkokous paatti 18.9.2025 valtuuttaa
Yhtion hallituksen paattamaan suunnatusta maksullisesta
osakeannista siten, etta annettavien Osakkeiden lukumaara
voi olla enintaan 500 000 Henkilostdosaketta. Yhtion hallitus
paatti 29.9.2025 ylimaaraisen yhtidkokouksen antaman
valtuutuksen perusteella tarjota merkittavaksi Henkiléstéan-
nissa enintaan 300 000 Henkildstoosaketta Henkilostolle.
Yhtion hallituksen odotetaan paattavan arviolta 9.10.2025
Henkildstdannissa liikkeeseen laskettavien osakkeiden allo-
kaatiosta tehtyjen merkintéjen perusteella.

Henkilostdosakkeet tarjotaan osakkeenomistajien mer-
kintaetuoikeudesta poiketen. Henkilostdosakkeiden
merkinndista Yhtiolle suoritetut maksut merkitaan ko-
konaisuudessaan sijoitetun vapaan oman paaoman
rahastoon. Yhtidn osakepaaomaa ei nain ollen koroteta
Henkiléstdannin yhteydessa.

Henkiléstdannin seurauksena Osakkeiden lukumaara voi
nousta enintaan 40 300 000 Osakkeeseen, olettaen etta
kaikki Henkildstdosakkeet merkitaan. Henkilostdéannissa
liikkeeseen laskettavien Henkildstdosakkeiden lukumaara
edustaa noin 0,7 prosenttia Osakkeista ja niiden tuottamas-
ta danimaarasta Henkildostdannin jalkeen edellyttaen, etta
kaikki merkittavaksi tarjotut Henkildstéosakkeet merkitaan
taysimaaraisesti.

Henkilostdannissa liikkkeeseen laskettavien Henkildstdosak-
keiden lopullinen lukumaara julkistetaan porssitiedotteel-
la valittdmasti Toteuttamispaatdksen (kuten maaritelty
jaliempana) jalkeen, ja se on saatavilla Yhtion verkkosivus-
tolla osoitteessa www.posti.com/listautuminen valittdmasti

Toteuttamispaatoksen jalkeen, seka Toteuttamispaatosta
seuraavana pankkipaivana arviolta 10.10.2025 Listautumis-
myynnin ja -annin merkintapaikoissa.

Alimerkinta

Mikali Tarjottavia Osakkeita ei merkita alustavaan enimmais-
maaraansa (eli vahemman kuin 11 600 000 Myyntiosaketta
Osakemyynnissa ja vahemman kuin 300 000 Henkildstdosa-
ketta Henkildstdannissa) ja Listautumismyynti ja -anti silti
toteutetaan, voidaan Myyntiosakkeita myyda tai Henkilostd-
osakkeita laskea liikkeeseen ilmoitettua alustavaa enimmais-
maaraa alempi maara.

Lisaosakeoptio

Myyjan odotetaan antavan Jarjestajille lisaosakeoption, joka
oikeuttaisi Jarjestajien puolesta vakauttamisjarjestajana
toimivan Danske Bankin ("Vakauttamisjarjestaja”) osta-
maan 30 paivan ajan Osakkeiden kaupankaynnin alkami-
sesta Nasdaq Helsingin prelistalla (mink& odotetaan olevan
10.10.2025—9.11.2025 valisena ajanjaksona) enintaan

1740 000 lisdosaketta ("Lisaosakkeet”) yksinomaan
mahdollisten ylikysyntatilanteiden kattamiseksi
("Lisdosakeoptio”). Lisiosakkeet vastaavat enintaan noin
4,4 prosenttia Osakkeista ja niiden tuottamasta aanimaa-
rasta Yhtidssa ennen Henkildstdantia ja enintaan noin 4,3
prosenttia Henkildstéannin jalkeen edellyttaen, etta kaikki
tarjotut Henkildstdosakkeet merkitaan taysimaaraisesti.

Vakauttamistoimenpiteet

Osakemyynnin jalkeen Vakauttamisjarjestaja voi lain salli-
missa rajoissa 30 paivan ajan Osakkeiden kaupankaynnin
alkamisesta Nasdaq Helsingin prelistalla (minka odotetaan
olevan 10.10.2025-9.11.2025 valisena ajanjaksona) suorittaa
toimenpiteita, jotka vakauttavat, yllapitavat tai muuten

POSTI MARKKINOINTIESITE 38



I Listautumismyynnin ja -annin ehdot

vaikuttavat Osakkeiden hintaan. Vakauttamisjarjestaja voi
allokoida Tarjottavien Osakkeiden kokonaismaaraa suurem-
man maaran Osakkeita, jolloin syntyy lyhyt positio. Lyhyeksi
myynti on katettu, mikali lyhyt positio ei ylita Osakkeiden
maaraa, jonka Vakauttamisjarjestaja voi hankkia Lisaosake-
optiolla. Vakauttamisjarjestaja voi sulkea katetun lyhyeksi
myynnin Lisdaosakeoptiolla tai ostamalla Osakkeita mark-
kinoilta. Maaritettaessa sita, miten katettu lyhyeksi myynti
suljetaan, Vakauttamisjarjestaja tulee ottamaan huomioon
muun muassa Osakkeiden markkinahinnan verrattuna
Lisdosakeoption mukaiseen hintaan. Osakemyynnin yhtey-
dessa Vakauttamisjarjestaja voi tehda Osakkeita koskevia
ostotarjouksia ja ostaa niita markkinoilta Osakkeiden hinnan
vakauttamiseksi. Nama toimenpiteet saattavat nostaa tai yl-
lapitaa Osakkeiden markkinahintaa markkinoilla itsenaisesti
maaraytyviin tasoihin nahden tai estaa tai viivyttaa Osak-
keiden markkinahinnan laskua. Vakauttamistoimenpiteita ei
kuitenkaan toteuteta Myyntihintaa korkeampaan hintaan.
Vakauttamisjarjestajalla ei ole velvollisuutta toteuttaa naita
toimenpiteita ja Vakauttamisjarjestaja voi keskeyttaa nama
toimenpiteet milloin tahansa ja sen taytyy lopettaa nama
toimenpiteet 30 paivan kuluessa Osakkeiden kaupankaynnin
alkamisesta Nasdaq Helsingin prelistalla.

Vakauttamisessa noudatetaan Euroopan parlamentin

ja neuvoston asetusta (EU) No 596/2014 markkinoiden
vaarinkaytosta seka Euroopan parlamentin ja neuvoston
direktiivin 2003/6/EY ja komission direktiivien 2003/124/EY,
2003/125/EY ja 2004/72/EY kumoamisesta, muutoksineen
("Markkinoiden Vaarinkayttdasetus”) seka komission
delegoitua asetusta (EU) 2016/1052 Markkinoiden Vaarin-
kayttdasetuksen taydentamisesta takaisinosto-ohjelmiin ja
vakauttamistoimenpiteisiin sovellettavia edellytyksia koske-
villa teknisilla saantelystandardeilla.

Vakauttamisjarjestaja voi tehda vakauttamiseen liittyvan
osakelainaussopimuksen Suomen valtion kanssa. Osakelai-
naussopimuksen mukaan Vakauttamisjarjestaja voi ottaa
Osakkeita lainaksi Lisaosakeoptiota vastaavan maaran, jolla

katetaan Osakemyynnin yhteydessa mahdollinen ylikysyn-
tatilanne. Jos Vakauttamisjarjestaja lainaa Osakkeita naiden
ehtojen mukaisesti, sen on palautettava yhta suuri maara
Osakkeita Myyjalle.

Jarjestamissopimus

Yhtié odottaa, etta se tulee arviolta 9.10.2025 yhdessa Myy-
jan kanssa solmimaan jarjestamissopimuksen Jarjestajien
kanssa ("Jarjestamissopimus”). Jarjestamissopimuksessa
Myyija sitoutuu myymaan Myyntiosakkeet ja mahdolliset
Lisdosakkeet ja Yhtid sitoutuu laskemaan liikkeelle Hen-
kilostdosakkeet Jarjestajien hankkimille merkitsijoille.
Lisatietoja on esitetty kohdassa “Listautumismyynnin ja
-annin jarjestaminen’.

Merkintaaika
Yleisdbmyynnin merkintaaika alkaa 30.9.2025 kello 10.00 ja
paattyy viimeistaan 7.10.2025 kello 16.00.

Instituutiomyynnin merkintaaika alkaa 30.9.2025 kello 10.00
ja paattyy viimeistaan 9.10.2025 kello 11.00.

Henkiléstdannin merkintaaika alkaa 30.9.2025 kello 10.00 ja
paattyy 710.2025 kello 16.00.

Myyijalla on ylikysyntatilanteessa oikeus keskeyttaa Osa-
kemyynti aikaisintaan 6.10.2025 kello 16.00. Yleisomyynti,
Instituutiomyynti ja Henkildstdanti voidaan keskeyttaa
toisistaan riippumatta. Yleisdmyynti, Instituutiomyynti ja
Henkildstdanti voidaan keskeyttaa, vaikka niiden osalta ei
olisi ylikysyntatilannetta. Mahdollisesta keskeyttamisesta
tiedotetaan porssitiedotteella.

Myyijalla on oikeus pidentaa Osakemyynnin merkintaaikoja
ja Yhtion hallituksella ja Myyjalla yhdessa on oikeus piden-
taa Henkildstéannin merkintaaikaa. Mahdollinen Yleiso-
myynnin, Instituutiomyynnin ja Henkiléstéannin tai jonkin
niista merkintaajan pidennys julkistetaan pdérssitiedotteella,
josta ilmenee merkintaajan uusi paattymisajankohta. Kaikki

merkintaajat Listautumismyynnin ja -annin osalta paattyvat
kuitenkin viimeistaan 16.10.2025 kello 16.00.

Myynti- ja Merkintahinta

Myyntiosakkeita tarjotaan Osakemyynnissa 7,50 euron
myyntihintaan Myyntiosakkeelta ("Myyntihinta”). Myyn-
tihintaa voidaan muuttaa merkintaajan kuluessa kuiten-
kin siten, etta Yleisdmyynnissa Myyntihinta on enintaan
alkuperainen Myyntihinta 7,50 euroa Myyntiosakkeelta,
mista tiedotetaan pdrssitiedotteella ja Yhtidn verkkosi-
vustolla osoitteessa www.posti.com/listautuminen seka
Yleisomyynnin ja Henkildéstdéannin merkintapaikoissa. Mikali
Myyntihintaa muutetaan, esitetta ("Esite”) taydennetaan
ja taydennys julkistetaan porssitiedotteella. Yleisdmyynnis-
sa yksityishenkildt voivat myds merkita Bonusosakkeisiin
Oikeuttavia Myyntiosakkeita Bonusmyynnissa, jolloin he
saavat Myyjalta jokaista Bonusmyynnissa heille allokoitua
kymmenta Myyntiosaketta kohden yhden Bonusosakkeen
ilman eri veloitusta nadissa ehdoissa kuvattujen ehtojen
tayttyessa. Osallistuakseen Bonusmyyntiin sijoittajan tulee
osallistua myos Listautumismyyntiin. Katso jaljempana
kohdat "—Yleisémyyntia koskevat erityiset ehdot—Osal-
listumisoikeus seka Sitoumusten vahimmais- ja enimmais-

maarda—Bonusmyynti” ja "—Yleisémyyntia koskevat erityiset
ehdot—Oikeus Bonusosakkeisiin’.

Henkiléstdannin osakekohtainen merkintahinta on 10 pro-
senttia alhaisempi kuin Yleisémyynnin Myyntihinta ("Merkin-
tahinta”). Nain ollen Henkildstdannissa Henkildstdosakkeen
Merkintahinta on 6,75 euroa. Merkintahintaan sovellettavaa
enintaan 10 prosentin alennettua hintaa ei Suomessa kat-
sota veronalaiseksi eduksi tuloverolain (1535/1992, muu-
toksineen) 4 luvun 66 §:n henkildstéantia koskevan saan-
noksen nojalla. Henkiléstdannin verokohtelusta katso kohta
“Verotus—Henkildéstéanti” alla.
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Listautumismyynnin ja -annin ehdollisuus ja
toteuttaminen

Myyja paattaa yksin Osakemyynnin toteuttamisesta ja
Myyntiosakkeiden, mukaan lukien Bonusosakkeisiin Oikeut-
tavien Myyntiosakkeiden, lukumaarasta, ja Yhtion hallitus
paattaa yhdessa Myyjan kanssa osakeantivaltuutuksen
perusteella Henkildstdannin toteuttamisesta ja tarjotta-
vien Henkilostdosakkeiden lukumaarasta arviolta 9.10.2025
("Toteuttamispaatés”). Mikali Osakemyynnissa tai Henkilos-
tdannissa ei saavuteta riittavaa maaraa Myyntiosakkeiden
ja/tai Henkilostoosakkeiden merkintdja, Osakemyynti ja/tai
Henkilostoanti voidaan jattaa toteuttamatta. Henkilostoanti
on ehdollinen sille, etta Osakemyynti toteutetaan. Listautu-
mismyynti ja -anti on lisaksi ehdollinen sille, etta Jarjestamis-
sopimus allekirjoitetaan Yhtion, Myyjan ja Jarjestajien valilla.

Merkintasitoumuksen peruuttaminen
Yleisdbmyynnissa tai Henkildstéannissa annettua sitoumus-
ta merkita tai ostaa Tarjottavia Osakkeita ("Sitoumus™)

ei voi muuttaa. Sitoumus voidaan peruuttaa ainoastaan
Euroopan parlamentin ja neuvoston 14.6.2017 antaman
asetuksen (EU) 2017/1129, muutoksineen (*Esiteasetus”)
edellyttamissa tilanteissa.

Esiteasetuksen edellyttama peruuttamisoikeus

Jos Esitetta taydennetaan Esiteasetuksen mukaisesti mer-
kittavan uuden seikan, Esitteessa olevan olennaisen virheen
tai olennaisen epatarkkuuden johdosta, joka kay ilmi sen
jalkeen, kun Finanssivalvonta on hyvaksynyt Esitteen, mutta
ennen kaupankaynnin alkamista Tarjottavilla Osakkeilla
Nasdaq Helsingin prelistalla, Sitoumuksen ennen Esitteen
taydentamista antaneilla sijoittajilla on oikeus Esitease-
tuksen mukaisesti peruuttaa Sitoumuksensa kolmen (3)
tydpaivan kuluessa siita, kun Esitteen taydennys on julkis-
tettu. Peruuttamisoikeuden kayttamisen edellytyksena on
lisaksi, etta taydennykseen johtanut merkittava uusi seikka,
olennainen virhe tai olennainen epatarkkuus on kaynyt ilmi
ennen merkintaajan paattymista. Mahdollisen Sitoumuksen
peruutuksen tulee koskea yksittaisen sijoittajan antaman

Sitoumuksen kattamaa osakemaaraa kokonaisuudes-
saan. Mikali Esitetta taydennetaan, taydennys julkistetaan
porssitiedotteella. Kyseisessa porssitiedotteessa julkiste-
taan myds tiedot sijoittajien Esiteasetuksen mukaisesta
Sitoumuksen peruuttamisoikeudesta.

Menettely Sitoumusta peruutettaessa
Sitoumuksen peruuttaminen tulee ilmoittaa peruuttamiselle
asetetun maaraajan kuluessa sille merkintapaikalle, jossa
alkuperainen Sitoumus on annettu, seuraavasti:
¢ Danske Bankin verkkomerkinnan kautta annetun
Sitoumuksen voi peruuttaa sahkdpostilla osoitteeseen
listautumiset@danskebank.com. Peruutus on
lahetettava sijoittajan Sitoumuksessa ilmoittamastaan
sahkopostiosoitteesta;
* Danske Bankin verkkopankin, yritysten verkkopankin
tai verkkomerkinnan kautta annetun Sitoumuksen
voi peruuttaa henkildékohtaisesti tai valtuutetun
valityksella kaymalla Danske Bankin konttoreissa (pois
lukien yrityskonttorit) tai soittamalla Danske Bankin
Sijoitusasiantuntijakeskukseen ja kayttamalla Danske
Bankin pankkitunnuksia;
¢ puhelimitse Danske Bankin Sijoitusasiantuntija-
keskuksessa annettu Sitoumus voidaan peruuttaa
puhelimitse Danske Bankin pankkitunnuksilla;
* Nordealle annetun Sitoumuksen voi perua puhelimitse
Nordean asiakaspalvelunumeroissa;
¢ Yleisdbmyynnissa Nordnetin kautta merkinneiden
sijoittajien antaman Sitoumuksen voi peruttaa
Nordnetin verkkopalvelun kautta hyvaksymalla
erillisen Sitoumuksen peruutuksen kayttaen Nordnetin
pankkitunnuksia; ja
¢ Henkiléstdannissa annettu Sitoumus voidaan
peruuttaa lahettamalla kirjallinen peruutuspyyntd
sahkopostilla asetetun maaraajan kuluessa
osoitteeseen iaservices.fi@nordnet.fi tai toimittamalla
peruutuksen toimipaikalle seuraavin poikkeuksin:
Nordnetin omien asiakkaiden Nordnetin verkkopalvelun
kautta annetun Sitoumuksen voi peruttaa Nordnetin

verkkopalvelun kautta hyvaksymalla erillisen
Sitoumuksen peruutuksen kayttaen Nordnetin
pankkitunnuksia.

Sitoumuksen peruuttaminen koskee Sitoumusta kokonaisuu-
dessaan. Peruuttamiseen oikeuttavan ajanjakson paatyttya
peruuttamisoikeutta ei enaa ole. Mikali Yleisomyynnissa tai
Henkildstdannissa annettu Sitoumus peruutetaan, merkinta-
paikka palauttaa Tarjottavista Osakkeista maksetun maaran
Sitoumuksessa ilmoitetulle pankkitilille. Nordnetin merkin-
tapaikan kautta Sitoumuksen antaneiden Nordnetin omien
asiakkaiden osalta palautus tehdaan Nordnetin kateistilille.
Varat palautetaan mahdollisimman pian peruuttamisen
jalkeen, arviolta viiden (5) pankkipaivan kuluessa merkinta-
paikalle annetusta peruuttamisilmoituksesta. Mikali sijoit-
tajan pankkitili on eri rahalaitoksessa kuin merkintapaikka,
palautettavat varat maksetaan suomalaiselle pankkitilille
rahalaitosten valisen maksuliikenteen aikataulun mukaisesti
arviolta viimeistaan kaksi (2) pankkipaivaa myéhemmin.
Palautettaville varoille ei makseta korkoa.

Tarjottavien Osakkeiden kirjaaminen
arvo-osuustileille

Sitoumuksen antajalla on oltava arvo-osuustili ja siihen
liitetty pankkitili suomalaisella tai Suomessa toimivalla tilin-
hoitajalla ja hdnen on ilmoitettava arvo-osuustilinsd numero
Sitoumuksessaan. Merkintdjen tekeminen osakesaastoti-
litle onnistuu Yleisomyynnin ja Henkildéstéannin merkinta-
paikkojen kautta vain merkintapaikkana toimivan pankin
omalle osakesaastaétilille. Henkilostdantiin osallistumiseen
oikeutettujen norjalaisten ja ruotsalaisten tyéntekijéiden on
Sitoumusta antaessaan oltava Nordnetin asiakkaita ja heilla
on oltava sailytystili Nordnetissa. Virolaisten, latvialaisten ja
liettualaisten on avattava sailytystilit omissa pankeissaan ja
varmistettava, etta tililla voidaan sailyttaa suomalaisia osak-
keita. Yleisdbmyynnissa annetut Myyntiosakkeet kirjataan
hyvaksytyn Sitoumuksen antaneiden sijoittajien arvo-osuus-
tileille arviolta ensimmaisena pankkipaivana Toteuttamis-
paatoksen jalkeen, arviolta 10.10.2025.
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Instituutiomyynnissa annetut Myyntiosakkeet ovat valmiina
toimitettaviksi maksua vastaan arviolta 14.10.2025 Euroclear
Finland Oy:n ("Euroclear Finland”) kautta. Henkildstbosak-
keet kirjataan hyvaksytyn Sitoumuksen antaneiden sijoitta-
jien arvo-osuustileille tai sailytystileille arviolta 22.10.2025.
Katso myos jaliempana kohta *—Yleisémyyntia koskevat
erityiset ehdot—Qikeus Bonusosakkeisiin.

Omistus- ja osakkeenomistajaoikeudet

Omistusoikeus Tarjottaviin Osakkeisiin siirtyy, kun Tarjotta-
vat Osakkeet on maksettu, Henkildstdosakkeet on merkitty
Kaupparekisteriin ja Tarjottavat Osakkeet kirjattu sijoittajan
sailytystilille. Oikeus osinkoon ja muuhun varojen jakoon
(sisaltéaen varojenjaon Yhtion maksukyvyttdmyystilanteessa)
seka Osakkeiden tuottamat muut oikeudet Yhtiéssa kuulu-
vat sijoittajalle omistusoikeuden siirtymisesta lukien.

Oikeus Bonusosakkeelle mahdollisesti maksettavaan osin-
koon ja Bonusosakkeiden tuottamat muut oikeudet Yhtidssa
kuuluvat Bonusosakkeen saajalle Bonusosakkeiden omistus-
oikeuden siirtymisesta lukien. Omistusoikeus Bonusosak-
keisiin siirtyy niiden saajalle, kun Bonusosakkeet kirjataan
niihin oikeutetun arvo-osuustilille arviolta 12.10.2026.

Katso my®és jaljempana kohta "—Yleisémyyntia koskevat
erityiset ehdot—Bonusosakkeisiin oikeutetun oikeudet
erdissa tapauksissa”.

Varainsiirtovero ja toimenpidemaksut

Tarjottavat Osakkeet myydaan, kun kaupankaynti Osak-
keilla alkaa Nasdaq Helsingin prelistalla. Myyja maksaa
Myyntiosakkeidensa tai Lisaosakkeidensa kaupoista mah-
dollisesti perittavan varainsiirtoveron. Bonusosakkeiden
siirrosta niihin oikeutetuille ei erikseen veloiteta varainsiir-
toveroa. Suomessa varainsiirtoveroa ei tule perittavaksi
Henkilostdosakkeiden merkitsemisesta.

Sijoittajilta ei veloiteta merkintatarjouksen tai Sitoumuksen
tekemisesta eika Tarjottavien Osakkeiden merkinnasta palk-
kioita tai muita maksuja. Sijoittajan tilinhoitaja voi veloittaa

palveluhinnastonsa mukaisen maksun arvo-osuustilin tai
muun sailytyksen avaamisesta ja yllapitamisesta ja Osakkei-
den sailyttamisesta. Mahdollisesta Bonusosakkeisiin Oikeut-
tavien Myyntiosakkeiden bonusjarjestelmasta poistamisen
yhteydessa tapahtuvasta muunnosta veloitetaan tilinhoita-
jan palveluhinnaston mukainen maksu.

Kaupankaynti Osakkeilla

Yhtio tulee jattamaan listalleottohakemuksen Nasdaqg Hel-
singille Osakkeiden listaamiseksi Nasdaq Helsingin Prssi-
listalle. Osakkeet otetaan kaupankaynnin kohteeksi valitto-
masti Listautumisen yhteydessa. Kaupankaynnin odotetaan
alkavan Nasdaq Helsingin prelistalla arviolta 10.10.2025 ja
Nasdaq Helsingin Porssilistalla arviolta 14.10.2025. Henki-
l6stoosakkeet haetaan kaupankaynnin kohteeksi arviolta
22.10.2025. Osakkeiden kaupankayntitunnus on ”POSTI” ja
ISIN-tunnus on FI4000592159.

Bonusosakkeisiin Oikeuttavat Myyntiosakkeet ovat luovu-
tusrajoituksen alaisia 12 kuukauden ajan kyseisten Myynti-
osakkeiden omistusoikeuden siirtymisesta lukien eli arviolta
10.10.2026 saakka, eika niilla voi kayda kauppaa ennen
kyseisen maaraajan umpeutumista, ellei osakkeenomistaja
pyyda muuntoa, kuten esitetty jaljempana kohdassa
"—Yleisbmyyntia koskevat erityiset ehdot—Bonusosakkeisiin
Oikeuttavien Osakkeiden luovuttaminen” mukaisesti. Oikeus
Bonusosakkeeseen ei myoskaan ole siirrettavissa Myynti-
osakkeesta erillisena oikeutena. Bonusosakkeisiin Oikeut-
tavat Myyntiosakkeet merkitaan sijoittajan arvo-osuustilille
luovutusrajoituksen ajaksi omana osaketyyppinaan.

Kaupankaynnin alkaessa prelistalla arviolta 10.10.2025
kaikkia Tarjottavia Osakkeita ei valttamatta ole kaikilta osin
viela siirretty sijoittajien arvo-osuustileille. Mikali sijoitta-

ja haluaa myyda Osakemyynnissa ostamiaan Osakkeita
prelistalla, tulee sijoittajan varmistua ennen toimeksiannon
antamista siita, ettd sijoittajan arvo-osuustililla on myynnin
toteutumisen hetkelld toimeksiannon tarkoittama maara
Osakkeita. Henkildstdosakkeisiin sovelletaan luovutus-

rajoituksia. Katso jaljempana kohta —Henkiléstéantia
koskevat erityisehdot—Luovutusrajoitukset”.

Oikeus peruuttaa Osakemyynti

ja/tai Henkilostoanti

Myyijalla on oikeus paattaa Osakemyynnin peruuttamises-
ta ja Yhtidon hallituksella on oikeus yhdessa Myyjan kanssa
paattaa Henkiléstdannin peruuttamisesta milloin tahansa
ennen niiden toteuttamista mista tahansa syysta, kuten
markkinatilanteen, Yhtion taloudellisen aseman tai Yhtion
liiketoiminnan olennaisen muutoksen johdosta. Henkilos-
téanti on ehdollinen sille, etta Osakemyynti toteutetaan.
Merkintapaikka palauttaa Osakkeista maksetun maaran ar-
violta viiden (5) pankkipaivan kuluttua peruuttamispaatok-
sesta. Mikali sijoittajan pankkitili on eri rahalaitoksessa kuin
merkintapaikka, palautettavat varat maksetaan sijoittajan
suomalaiselle pankkitilille rahalaitosten valisen maksulii-
kenteen aikataulun mukaisesti arviolta viimeistaan kaksi (2)
pankkipaivaa myohemmin. Nordnetin merkintapaikan kautta
Sitoumuksensa antaneiden Nordnetin omien asiakkaiden
osalta palautus tehdaan Nordnetin kateistilille. Palautettavil-
le varoille ei makseta korkoa.

Luovutusrajoitukset (lock-up)

Yhtion ja Myyjan odotetaan sitoutuvan siihen, etta ne

eivat ilman Paajarjestajien antamaa etukateista kirjallista
suostumusta ajanjaksolla, joka paattyy Yhtion osalta 360
paivan kuluttua ensimmaisesta Osakkeiden kaupankayn-
tipaivasta ja Myyjan osalta 180 paivan kuluttua ensimmai-
sesta Osakkeiden kaupankayntipaivasta, laske liikkeeseen,
tarjoa, panttaa, myy, sitoudu myymaan, myy optio-oikeutta
osakkeisiin tai oikeutta ostaa, osta mitaan optio-oikeutta tai
oikeutta myyda, luovuta optio-oikeutta tai warranttia ostaa,
lainaa tai muutoin siirra tai luovuta suoraan tai valillisesti
omistamiaan Osakkeita tai arvopapereita, jotka oikeuttavat
Osakkeisiin tai ovat vaihdettavissa tai muutettavissa Osak-
keiksi, tai tee mitaan vaihtosopimusta tai muuta sopimusta,
jolla Osakkeen omistuksen taloudelliset vaikutukset siirtyvat
kokonaan tai osittain riippumatta siita, toteutetaanko tal-
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lainen toimenpide Osakkeiden tai muiden arvopaperien
toimituksella, kateisella tai muutoin. Luovutusrajoitus ei
koske Osakemyynnin tai Henkildstéannin toteuttamiseen
liittyvia toimenpiteita.

Henkilostdantiin osallistumisen edellytyksena on, etta
Henkilostdéantiin osallistumiseen oikeutetut henkildt mer-
kinnan tehdessaan sitoutuvat samalla luovutusrajoituk-
seen, joka paattyy Postin hallituksen ja johtoryhman jasen-
ten osalta 360 paivan kuluttua ensimmaisesta Osakkeiden
kaupankayntipaivasta ja muun henkildstén osalta 180
paivan kuluttua ensimmaisesta Osakkeiden kaupankaynti-
paivasta. Henkilostéantiin osallistuvat henkilot hyvaksyvat
merkinnan tehdessaan sen, etta heita sitoo ilman erillisia
toimenpiteita edella mainittu luovutusrajoitus, ja etta se
kirjataan Yhtion toimeksiannosta merkitsijan sailytystilil-
le. Katso jaliempana kohta "—Henkiléstdantia koskevat
erityiset endot—Luovutusrajoitukset”.

Luovutusrajoitukset koskevat yhteensa noin 71,2 prosent-
tia Osakkeista Listautumismyynnin ja -annin jalkeen
ilman Lisdosakeoptiota (Lisdosakeoption kanssa noin
66,9 prosenttia) edellyttaen, etta Yhtio laskee liikkeeseen
300 000 Henkilostdosaketta.

Lisaksi Bonusosakkeisiin Oikeuttavat Myyntiosakkeet ovat
luovutusrajoituksen alaisia 12 kuukauden ajan kyseisten
Myyntiosakkeiden omistusoikeuden siirtymisesta lukien eli
arviolta 10.10.2026 saakka, mikali sijoittaja haluaa sailyttaa
oikeuden Bonusosakkeisiin. Lisatietoja Bonusosakkeisiin
Oikeuttaviin Myyntiosakkeisiin kohdistuvasta luovutus-
rajoituksesta on esitetty jaliempana kohdassa *—Yleiso-
myyntia koskevat erityiset ehdot—Bonusosakkeisiin Oi-
keuttavien Myyntiosakkeiden luovuttaminen”.

Muut seikat
Osakemyyntiin liittyvista muista seikoista ja kaytannon toi-
menpiteista paattaa Myyja yhdessa Paajarjestajien kanssa.

Henkildstdantiin liittyvista muista seikoista ja kaytannén toi-
menpiteista paattaa Yhtion hallitus yhdessa Paajarjestajien

ja merkintapaikan kanssa osakeantivaltuutuksen perusteella.

Saatavilla olevat asiakirjat

Yhtién viimeisin tilinpaatds, toimintakertomus ja tilintarkas-
tuskertomus seka muut osakeyhtidlain (624/2006, muutok-
sineen, "Osakeyhtiélaki”) 5 luvun 21 §:n mukaiset asiakirjat
ovat merkintdajan saatavilla Yhtion paakonttorissa osoit-
teessa Postintaival 7 A, 00230 Helsinki.

Sovellettava laki

Listautumismyyntiin ja -antiin sovelletaan Suomen lakia.
Osakemyynnista ja/tai Henkildstdannista mahdollises-
ti aiheutuvat erimielisyydet ratkaistaan toimivaltaisessa
tuomioistuimessa Suomessa.

Yleisomyyntia koskevat erityiset ehdot

Yleisdbmyynnissa tarjotaan alustavasti enintaan 1 000 000
Myyntiosaketta yksityishenkildille ja yhteisdille Suomessa
naiden ehtojen mukaisesti. Myyntiosakkeiden alustava
maara Yleisdbmyynnissa on noin 8,6 prosenttia kaikista
Myyntiosakkeista. Myyja voi kysynnasta riippuen paattaa
siirtaa Myyntiosakkeita alustavasta osakemaarasta poiketen
Instituutio- ja Yleisdmyynnin valilla rajoituksetta. Myynti-
osakkeiden vahimmaismaara Yleisomyynnissa on kuitenkin
1000 000 Myyntiosaketta (eli vahintaan 8,6 prosenttia
kaikista Myyntiosakkeista) tai, jos Yleisomyynnissa annet-
tujen Sitoumusten kattama Myyntiosakkeiden maara on
tata vahemman, Sitoumusten kattama Myyntiosakkeiden
kokonaismaara.

Merkintapaikalla on oikeus hylata Sitoumus kokonaan tai
osittain, jos se ei ole naiden ehtojen mukainen tai se on
muuten puutteellinen.

Osallistumisoikeus seka Sitoumusten vahimmais- ja
enimmaismaara

Yleisomyynnissa Myyntiosakkeita tarjotaan yksityishenki-
L6ille ja yhteisoille, joiden kotipaikka on Suomessa ja jotka
antavat Sitoumuksensa Suomessa, jaliempana kohdissa
"—Listautumismyynti” ja "—Bonusmyynti” ("Sijoittajaryh-
mat”) kuvatuin rajoituksin ja enimmaismaarin Sitoumuksen
antajaa kohden. Sitoumuksen antavalla yhteisolla tulee olla
voimassa oleva oikeushenkilétunnus ("LEI-tunnus”).

Yksityishenkilot voivat merkita Yleisémyynnissa (i) Myynti-
osakkeita Ilman Oikeutta Bonusosakkeeseen (Listautumis-
myynti) ja, tdman lisaksi, (ii) Bonusosakkeisiin Oikeuttavia
Myyntiosakkeita (Bonusmyynti). Yhteisot voivat merkita
Myyntiosakkeita vain Listautumismyynnissa.

Kukin sijoittaja voi antaa vain yhden merkinnan Listau-
tumismyynnissa koskien Myyntiosakkeita llman Oikeutta
Bonusosakkeeseen ja yhden merkinnan Bonusmyynnissa
koskien Bonusosakkeisiin Oikeuttavia Myyntiosakkeita.
Mikali sijoittaja antaa Yleisomyynnissa useamman Sitoumuk-
sen, vain ensimmainen Sitoumus Listautumismyynnissa ja
ensimmainen sitoumus Bonusmyynnissa otetaan huomioon
Myyntiosakkeita allokoitaessa.

Listautumismyynti

Yksityishenkildt ja yhteisot voivat merkita Listautumismyyn-
nissa Myyntiosakkeita Ilman Oikeutta Bonusosakkeeseen,
jolloin Sitoumuksen tulee koskea vahintaan 100 ja enintaan
14 000 Myyntiosaketta. Yksityishenkildn, joka merkitsee
Myyntiosakkeita seka Listautumismyynnissa ja Bonusmyyn-
nissa, Sitoumusten yhteenlaskettu enimmaismaara on

14 000 Myyntiosaketta.
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Bonusmyynti

Bonusmyyntiin voivat osallistua vain sellaiset yksityishenki-
l6t, jotka ovat merkinneet Myyntiosakkeita myos Listau-
tumismyynnissa. Yksityishenkilét voivat Bonusmyynnissa
merkita ynden Myyntiosakkeen jokaista Listautumismyyn-
nissa merkittya yhta Myyntiosaketta kohden. Sitoumuksen
tulee Bonusmyynnissa koskea vahintaan 100 ja enintaan

7 000 Myyntiosaketta. Ostettavien Myyntiosakkeiden
maaran tulee olla jaollinen kymmenella. Osallistuakseen
Bonusmyyntiin sijoittajan tulee osallistua myos Listautu-
mismyyntiin samassa merkintapaikassa siten, etta merkinta
Myyntiosakkeesta llman Oikeutta Bonusosakkeeseen on
tehty aiemmin joko samana tai aiempana paivana.

Merkintapaikka voi hylata kokonaan tai osittain sellai-
sen yksityishenkildn tekeman Sitoumuksen, jolla mer-
kitaan Bonusosakkeisiin Oikeuttavia Myyntiosakkeita
merkitsematta naiden ehtojen edellyttamalla tavalla
Listautumismyynnissa myds Myyntiosakkeita Ilman
Oikeutta Bonusosakkeeseen.

Oikeus Bonusosakkeisiin

Yksityishenkildt, jotka merkitsevat Myyntiosakkeita Bonus-
myynnissa, saavat jokaista Bonusmyynnissa heille allokoi-
tua kymmenta Myyntiosaketta kohden yhden Bonusosak-
keen ilman eri veloitusta edellyttaen, etta sijoittaja pitaa
Bonusosakkeisiin Oikeuttavat Myyntiosakkeet arvo-osuus-
tilillaan yhtajaksoisesti 12 kuukauden ajan omistusoikeu-
den siirtymisesta lukien eli arviolta 10.10.2026 saakka.
Bonusmyynnissa merkityt Bonusosakkeisiin Oikeuttavat
Myyntiosakkeet kirjataan sijoittajan arvo-osuustilille omaksi
osaketyypikseen, jolla on oma ISIN-koodi Bonusosakkeisiin
oikeuttavan omistusehdon tayttymiseen arviolta 10.10.2026
saakka. Bonusosakkeiden lukumaara maaraytyy sijoitta-
jan arvo-osuustililla 12 kuukauden maaraajan paattyessa
(arviolta 10.10.2026) olevien Bonusosakkeisiin Oikeuttavien
Myyntiosakkeiden lukumaaran perusteella. Yhtio tulee
julkaisemaan porssitiedotteen, jossa vahvistetaan omis-
tusoikeuden siirtymisen paiva viimeistaan viisi (5)pankki-
paivaa ennen omistusoikeuden siirtymista. Mikali Bonus-

osakkeiden lukumaaraksi tulee murtoluku, annettavien
Bonusosakkeiden maara pyoristetaan alaspain lahimpaan
tayteen kokonaislukuun. Bonusosakkeet kirjataan niihin
oikeutettujen yksityishenkildiden arvo-osuustileille Bonus-
osakkeisiin oikeuttavan omistusehdon tayttymisen jalkeen
arviolta 12.10.2026. Taman kirjauksen jalkeen Bonusosakkeet
oikeuttavat niiden merkitsijan osinkoon.

Bonusosakkeiden saaminen ei edellyta Bonusosakkeisiin
oikeutetulta erillisia toimenpiteita eika Bonusosakkeiden
kirjaamisesta perita palkkioita tai muita maksuja.

Merkintadpaikat ja sitoumuksen antaminen
Yleisdmyynnin merkintapaikkoina Danske Bankin arvo-
osuustiliasiakkaille toimivat:
¢ Danske Bankin verkkopankki, pankkitunnuksilla
henkildasiakkaille, osoitteessa www.danskebank.fi/posti;
e Danske Bankin yritysten verkkopankki Markets Online
-moduulissa District-sopimusasiakkaille;
¢ Danske Bankin Sijoitusasiantuntijakeskus puhelimitse
Danske Bankin pankkitunnuksilla ma—pe kello
9.00—16.00 numerossa +358 200 20109 (pvm/mpm).
Danske Bankin Sijoitusasiantuntijakeskuksen puhelut
nauhoitetaan;
¢ Danske Bankin konttorit Suomessa niiden
tavanomaisina aukioloaikoina; ja
¢ Danske Bankin Private Banking -konttorit Suomessa
(vain Danske Bankin Private Banking -asiakkaille).

Sitoumuksen antaminen puhelimitse Danske Bankin Sijoi-
tusasiantuntijakeskuksen tai Danske Bankin verkkopankin
kautta edellyttaa voimassa olevaa verkkopankkisopimusta
Danske Bankin kanssa.

Sitoumuksen tekeminen osakesaastotilille on mahdollis-
ta Danske Bankin kautta vain Danske Bankissa olevalle
osakesaastotilille tehtyna.

Yleisomyynnin merkintapaikkoina muille kuin Danske Bankin
arvo-osuustiliasiakkaille toimivat:

¢ Danske Bankin verkkomerkinta henkildasiakkaille
osoitteessa www.danskebank.fi/posti. Internetin
kautta Sitoumuksen antavilla tulee olla Aktian, Danske
Bankin, Nordean, Oma Saastopankin, OP Rynman, POP
Pankin, S-Pankin, Saastépankin tai Alandsbankenin
verkkopalvelutunnukset; ja

¢ Danske Bankin konttorit (pois lukien yrityskonttorit)
Suomessa niiden tavanomaisina aukioloaikoina. Tiedon

merkintapalveluita tarjoavista konttoreista saa Danske
Bankin Sijoitusasiantuntijakeskuksesta puhelimitse
ma—pe kello 9.00—-16.00 numerossa +358 200 20109
(pvm/mpm) tai internetista osoitteesta
www.danskebank.fi. Puhelut Danske Bankiin
nauhoitetaan.

Sitoumuksen kattamat Tarjottavat Osakkeet on maksettava
tililta, joka on Sitoumuksen antajan nimissa. Yhteisot eivat
voi antaa Sitoumuksia Danske Bankin verkkomerkintana.

Yleisdmyynnin merkintapaikkoina Nordean arvo-osuustili-
tai osakesaastotiliasiakkaille toimivat:

* Nordea Mobile tai verkkopankki henkildasiakkaille
Nordean pankkitunnuksilla osoitteessa
netbank.nordea.fi kohdassa Sddstét ja sijoitukset >
Osakkeet > Listautumisannit;

* Nordea Asiakaspalvelu puhelimitse henkildasiakkaille
Nordean pankkitunnuksilla ma—pe kello 8.00—20.00
numerossa +358 200 3000 (suomenkielinen palvelu,
pvm/mpm), ma—pe kello 8.00—18.00 numerossa
+358 200 5000 (ruotsinkielinen palvelu, pvm/mpm) tai
ma—pe kello 8.00-18.00 humerossa +358 200 70 000
(englanninkielinen palvelu, pvm/mpm);

* Nordea Business Centre Nordean yritysasiakkaille
verkkopankkitunnuksilla ma—pe kello 8.00—20.00
numerossa +358 200 2121 (suomenkielinen palvelu,
pvm/mpm), ma—pe kello 9.00—-16.30 numerossa
+358 200 2525 (ruotsinkielinen palvelu, pvm/mpm) tai
ma—pe kello 9.00—16.30 numerossa +358 200 26262
(englanninkielinen palvelu, pvm/mpm). Yritysasiakkailla
tulee olla voimassa oleva LEI-tunnus;
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¢ Nordean konttorit (pois lukien kassapalvelukonttorit)
Suomessa niiden aukioloaikoina; ja

¢ Nordea Private Banking -yksikot Suomessa (vain Nordea
Private Banking -asiakkaille).

Sitoumuksen antaminen Nordealle puhelimitse, Nordea
Mobilen tai verkkopankin kautta edellyttaa voimassa olevaa
verkkopankkisopimusta Nordean kanssa. Nordea Asiakas-
palvelun puhelut nauhoitetaan.

Yleisdbmyynnin merkintapaikkana Nordnetin arvo-osuustili-
tai osakesaastotiliasiakkaille toimii:

* Nordnetin verkkopalvelu osoitteessa
www.nordnet.fi/posti. Merkinnan tekeminen edellyttaa,
etta sijoittajalla on Nordnetin verkkopankkitunnukset; ja

* erikseen sovittaessa Yleisdmyynnissa merkintasitoumus
voidaan antaa myos Nordnet Bank AB Suomen sivu-
liikkeen toimipisteessa osoitteessa Alvar Aallon katu 5 C,
00100 Helsinki, arkisin kello 13.00-17.00.

Sitoumus katsotaan annetuksi, kun sijoittaja on jattanyt mer-
kintapaikkaan allekirjoitetun sitoumuslomakkeen merkinta-
paikan ohjeiden mukaisesti tai vahvistanut Sitoumuksensa
pankkitunnuksillaan merkintapaikan ehtojen mukaisesti,
seka maksanut kyseisen Sitoumuksen mukaisen merkinnan.
Verkkomerkintana jatetty Sitoumus katsotaan tehdyksi, kun
sijoittaja on tehnyt Sitoumuksen verkkomerkinnan ehtojen
mukaisesti. Sitoumusta tehtaessa on otettava huomioon
mahdolliset merkintapaikan antamat tarkemmat ohjeet.
Sitoumuksen peruuttaminen on mahdollista vain edella koh-
dassa "—Merkintdsitoumuksen peruuttaminen” yksildidylla
tavalla ja mainituissa tilanteissa.

Alle 18-vuotiaiden tai muutoin edunvalvonnan alaisten hen-
kildiden tekemat tai heidan puolestaan tehdyt Sitoumukset
on tehtava heidan laillisten edunvalvojiensa toimesta ja ne
voivat edellyttaa Suomen paikallisen holhousviranomaisen
hyvaksyntaa. Edunvalvoja ei voi ostaa Osakkeita ilman pai-
kallisen holhousviranomaisen hyvaksyntaa, koska Osakkeet

eivat Sitoumusta annettaessa ole kaupankaynnin kohteena
saannellylla markkinalla.

Myyntiosakkeiden maksu

Yleisdmyynnissa Myyntiosakkeista maksetaan Sitoumusta
annettaessa Myyntihinta, eli 7,50 euroa Myyntiosakkeelta
kerrottuna Sitoumuksen mukaisella Myyntiosakkeiden
maaralla.

Danske Bankin konttoreissa, Danske Bankin Private Banking
-konttoreissa tai Danske Bankin Sijoitusasiantuntijakeskuk-
sen kautta tehdyn Sitoumuksen osalta maksu veloitetaan
suoraan sijoittajan Danske Bankissa olevalta pankkitililta tai
se voidaan maksaa tilisiirtona. Danske Bankin verkkopankin
tai Danske Bankin yritysten verkkopankin kautta tehtya
Sitoumusta vastaava tiliveloitus tapahtuu, kun sijoittaja
vahvistaa Sitoumuksen pankkitunnuksillaan. Danske Bankin
verkkomerkinnan kautta annettu Sitoumus tulee maksaa
verkkomerkinnan ehtojen ja ohjeiden mukaisesti valitto-
masti Sitoumuksen tekemisen jalkeen.

Nordean konttorissa tehdyn Sitoumuksen osalta maksu
veloitetaan suoraan sijoittajan Nordeassa olevalta pankki-
tililta tai se voidaan maksaa kateismaksuna. Nordea
Mobilen tai verkkopankin kautta tehtya Sitoumusta
vastaava tiliveloitus tapahtuu, kun sijoittaja vahvistaa
Sitoumuksen pankkitunnuksillaan.

Nordnetin verkkopalvelun kautta tehtya Sitoumusta
vastaava tiliveloitus veloitetaan omilta sailytysasiakkailta
Nordnetissa olevalta kateistililta.

Sitoumusten hyvaksyminen ja Myyntiosakkeiden
allokaatio

Myyja paattaa Yleisomyynnissa Myyntiosakkeiden allokaa-
tiosta sijoittajille Sijoittajaryhmittain Toteuttamispaatoksen
jalkeen. Sitoumukset voidaan hyvaksya tai hylata kokonaan
tai osittain. Mahdollisessa ylikysyntatilanteessa Myyja
pyrkii hyvaksymaan Sitoumukset Yleisdmyynnissa kunkin

Sijoittajaryhmaén osalta (i) kokonaan myéhemmin maari-
teltavaan rajaan saakka ja (i) allokoimaan taman maaran
ylittavalta osalta Myyntiosakkeita Yleisomyynnissa annettu-
jen Sitoumusten tayttamatta olevien maarien keskinaisessa
suhteessa Sijoittajaryhmittain.

Kaikille Yleisomyyntiin osallistuneille sijoittajille lahe-
tetaan vahvistuskirje Sitoumusten hyvaksymisesta ja
Osakkeiden jakamisesta niin pian kuin mahdollista ja
arviolta viimeistaan 23.10.2025. Nordnetin kautta mer-
kinneet Nordnetin omat asiakkaat nakevat Sitoumuk-
sensa ja heille allokoidut Tarjottavat Osakkeet Nordnetin
verkkopalvelussa tapahtumasivulla.

Bonusosakkeisiin Oikeuttavien Myyntiosakkeiden
luovuttaminen

Bonusosakkeisiin Oikeuttavat Myyntiosakkeet ovat luovu-
tusrajoituksen alaisia 12 kuukauden ajan kyseisten Myynti-
osakkeiden omistusoikeuden siirtymisesta lukien eli arviolta
10.10.2026 saakka.

Oikeus Bonusosakkeisiin on henkilokohtainen, eika se voi
siirtya kolmannelle muutoin kuin perinndn, testamenttisaan-
non tai avio-oikeuden perusteella. Mikali Bonusosakkeisiin
Oikeuttavat Myyntiosakkeet halutaan siirtaa kolmannelle
muulla kuin edella mainituilla saannoilla, Bonusosakkeisiin
Oikeuttavien Myyntiosakkeiden luovuttajan on pyydetta-

va tekemaan luovutettaviin Bonusosakkeisiin Oikeuttaviin
Myyntiosakkeisiin muunto, jolla ne lakkaavat olemasta
Bonusosakkeisiin Oikeuttavia Myyntiosakkeita. Muunto-
pyynto voi koskea kaikkia luovuttajan arvo-osuutililla olevia
Bonusosakkeisiin Oikeuttavia Myyntiosakkeita tai osaa niista.
Muuntopyynt6 tulee tehda osakkeenomistajan arvo-osuus-
tilia pitavalle tilinhoitajalle. Tilinhoitajalle on varattava kolme
(3) pankkipaivaa muunnon suorittamiseksi. Muunnosta
veloitetaan tilinhoitajan palveluhinnaston mukainen maksu.
Muunnon jalkeen Osakkeet eivat oikeuta Bonusosakkeisiin,
eika niitd voi muuntaa takaisin Bonusosakkeisiin Oikeut-
taviksi Myyntiosakkeiksi. Selvyyden vuoksi todetaan, etta
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Yhtiolla on yksi osakesarja, johon seka Myyntiosakkeet Ilman
Oikeutta Bonusosakkeeseen etta Bonusosakkeisiin Oikeutta-
vat Myyntiosakkeet kuuluvat.

Bonusosakkeisiin oikeutetun oikeudet

eraissa tapauksissa

Mikali Yhtio, ennen kuin Bonusosakkeisiin oikeuttava omis-
tusehto on tayttynyt, laskee liikkeeseen uusia Osakkeita

tai Osakkeisiin oikeuttavia erityisia oikeuksia siten, etta
osakkeenomistajalla on merkintaetuoikeus, Myyja luovuttaa
Bonusosakkeiksi varattujen Osakkeiden perusteella saaman-
sa merkintaoikeudet Bonusosakkeisiin oikeutetuille ilman

eri veloitusta.

Mikali Yhti¢ paattaa sulautua toiseen yhtidédn, jakautua

tai rajat ylittavasta kotipaikan siirrosta ennen kuin Bonus-
osakkeisiin oikeuttava omistusehto on tayttynyt, Bonus-
osakkeisiin oikeutetuilla on oikeus ennen sulautumista,
jakautumista tai rajat ylittavaa kotipaikan siirtoa saada heille
varatut Bonusosakkeet.

Myyijalla on oikeus valita kussakin tilanteessa teknisesti
tarkoituksenmukaisimmaksi katsomansa menettelytapa
Bonusosakkeisiin oikeutettujen oikeuksien toteuttamiseksi.

Maksetun maaran palauttaminen

Mikali Sitoumus hylataan tai hyvaksytaan vain osittain,
maksettu maara tai sen osa palautetaan Sitoumuksen an-
tajalle Sitoumuksessa ilmoitetulle suomalaiselle pankkitilille
arviolta viidentena (5) pankkipaivana Toteuttamispaatoksen
jalkeen, arviolta 16.10.2025 Mikali sijoittajan pankkitili on eri
rahalaitoksessa kuin merkintapaikka, palautettavat varat
maksetaan sijoittajan suomalaiselle pankkitilille rahalaitos-
ten valisen maksuliikenteen aikataulun mukaisesti arviolta
viimeistaan kaksi (2) pankkipaivaa myéhemmin. Palautetta-
ville varoille ei makseta korkoa.

Instituutiomyyntia koskevat
erityiset ehdot

Instituutiomyynnissa tarjotaan alustavasti enintaan

10 600 000 Myyntiosaketta private placement -jarjestelyissa
institutionaalisille sijoittajille Suomessa ja kansainvalisesti
naiden ehtojen mukaisesti. Myyntiosakkeiden maara Insti-
tuutiomyynnissa voi olla enemman tai vahemman kuin nais-
sa ehdoissa mainittu maara. Myyja voi kysynnasta riippuen
paattaa siirtaa Myyntiosakkeita alustavasta osakemaarasta
poiketen Instituutio- ja Yleisomyynnin valilla rajoituksetta.
Myyntiosakkeiden vahimmaismaara Yleisomyynnissa on
kuitenkin 1 000 000 Myyntiosaketta tai, jos Yleisomyynnissa
annettujen Sitoumusten kattama Myyntiosakkeiden maara
on tata vahemman, Sitoumusten kattama Myyntiosakkeiden
kokonaismaara.

Merkintapaikalla on oikeus hylata institutionaalisen sijoitta-
jan Instituutiomyynnissa antama ostotarjous ("Ostotarjous”)
kokonaan tai osittain, jos se ei ole naiden ehtojen mukainen
tai se on muuten puutteellinen.

Myyntiosakkeita tarjotaan Instituutiomyynnissa institu-
tionaalisille sijoittajille Suomessa ja soveltuvien lakien
mukaisesti kansainvalisesti, mukaan lukien Yhdysvallois-

sa, henkildille, jotka ovat Jarjestajien kohtuullisen arvion
mukaan Rule 144A -saannoksessa maariteltyja hyvaksyttyja
institutionaalisia sijoittajia (qualified institutional buyers),
Yhdysvaltain Arvopaperimarkkinalain rekisterdintivaatimuk-
sia koskevien poikkeusten nojalla. Myyntiosakkeita tarjotaan
Instituutiomyynnissa Yhdysvaltojen ulkopuolella institu-
tionaalisille sijoittajille siten, etta se tayttaa Regulation S
-saannoksen maaritelman. Osakkeita ei ole rekisteroity eika
niita tulla rekisteréimaan Yhdysvaltain Arvopaperimarkkina-
lain taikka minkaan Yhdysvaltain osavaltion tai Yhdysvaltain
muun lainkayttdéalueen arvopaperilain mukaisesti. Osakkeita
ei voi tiettyja poikkeuksia lukuun ottamatta tarjota, myyda,
pantata, siirtaa tai toimittaa suoraan tai valillisesti Yhdysval-
toihin. Lisatietoja Myyntiosakkeiden tarjoamista koskevista
rajoituksista on kohdassa "—Térkeda tietoa”.

Osallistumisoikeus ja Ostotarjouksen
vahimmaismaara

Instituutiomyyntiin voivat osallistua sijoittajat, joiden Osto-
tarjous kasittaa vahintaan 14 001 Myyntiosaketta. Luonnolli-
set henkildt ja kuolinpesat eivat voi merkita Myyntiosakkeita
Instituutiomyynnissa muutoin kuin omaisuudenhoitajan
kautta. Ostotarjouksen antavalla yhteisolla tulee olla voi-
massa oleva LEI-tunnus.

Merkintapaikat
Institutionaalisten sijoittajien Ostotarjouksia ottavat
vastaan Jarjestajat.

Myyntiosakkeiden maksu

Instituutiomyyntiin osallistuvien sijoittajien tulee maksaa
hyvaksytyn Ostotarjouksensa mukaiset Myyntiosakkeet Jar-
jestajien antamien ohjeiden mukaisesti, arviolta 14.10.2025.
Jarjestdjilla on arvopaperinvalittajan huolellisuusvelvolli-
suuden mukainen oikeus tarvittaessa vaatia Ostotarjousta
annettaessa tai ennen Ostotarjouksen hyvaksymista tar-
jouksen antajalta selvitysta taman kyvysta maksaa tarjousta
vastaavat Myyntiosakkeet tai vaatia Ostotarjousta vastaava
maara suoritettavaksi etukateen. Maksettava maara on
Myyntihinta eli 7,50 euroa Myyntiosakkeelta kerrottuna
Ostotarjouksen mukaisella Myyntiosakkeiden maaralla. Mah-
dolliset maksujen palautukset tapahtuvat arviolta viidente-
na (5) pankkipaivana Toteuttamispaatoksen jalkeen, arviolta
16.10.2025. Palautettaville varoille ei makseta korkoa.

Ostotarjousten hyvaksyminen ja Myyntiosakkeiden
allokaatio

Myyja paattaa yksin tehtyjen Ostotarjousten hyvaksymisesta
ja Myyntiosakkeiden allokaatiosta sijoittajille Toteuttamis-
paatdksen jalkeen. Ostotarjoukset voidaan hyvaksya tai
hylata kokonaan tai osittain.
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Henkilostoantia koskevat
erityiset ehdot

Henkildstéannissa Henkildstolle tarjotaan alustavasti enin-
taan 300 000 Henkilostdosaketta ja mahdollisessa ylimer-
kintatilanteessa enintaan 200 000 ylimaaraista Henkildsto-
osaketta. Mikali 200 000 ylimaaraista Henkildstéosaketta
lasketaan liikkeeseen, Osakemyynnissa ja Henkildstdannissa
myytavien ja merkittavien Osakkeiden maara edustaa

29,9 prosenttia Yhtion Osakkeista ilman Lisdosakeoptiota
(34,2 prosenttia, jos Lisaosakeoptio kaytetaan
kokonaisuudessaan).

Merkintapaikalla on oikeus hylata Sitoumus kokonaan tai
osittain, jos se ei ole naiden ehtojen mukainen tai se on
muuten puutteellinen.

Osallistumisoikeus seka Sitoumusten
vahimmaismaara

Henkildstdantiin voivat osallistua kaikki Suomessa, Ruotsis-
sa, Virossa, Latviassa, Liettuassa ja Norjassa tyoskentelevat
Postin tydntekijat, joilla on koko- tai osa-aikainen tydsuhde
Yhtion tai sen tytaryhtidon kanssa seka merkintaajan alkamis-
paivana etta merkintdjen hyvaksymispaivana, seka Yhtién
hallituksen ja johtoryhman jasenet, jotka ovat tassa tehta-
vassa seka merkintaajan alkamispaivana etta merkintdjen
hyvaksymispaivana. Lisaksi Yhtidn henkildstdrahastolla on
oikeus osallistua Henkildstoantiin. Henkildstdannin osallistu-
misoikeus on henkilékohtainen eika sita voi siirtaa. Merkin-
taan oikeutettu voi kuitenkin tehda merkinnan valtuutetun
valityksella. Henkildstdannin Sitoumuksen tulee koskea
vahintaan 20 Osaketta.

Kukin osallistumiseen oikeutettu henkild voi antaa vain
yhden Sitoumuksen Henkildstdannissa. Henkildstdantiin
osallistuva voi halutessaan osallistua myds Yleisomyyntiin
siihen soveltuvien ehtojen mukaisesti.

Henkilostéosakkeiden Merkintahinta
Henkiléstdannin osakekohtainen merkintahinta on
10 prosenttia alhaisempi kuin Myyntihinta, eli 6,75 euroa.

Sitoumusten hyvaksyminen ja Henkilésto-
osakkeiden allokaatio

Yhtion hallitus ja Myyja paattavat yhdessa osakeanti-
valtuutuksen perusteella Henkildstdannissa tarjottavien
Henkildstdosakkeiden allokaatiosta Toteuttamispaatok-
sen jalkeen seka menettelysta mahdollisessa ylikysynta-
tilanteessa. Sitoumukset voidaan hyvaksya tai hylata
kokonaan tai osittain. Yhtién hallitus pyrkii hyvaksymaan
Sitoumukset kokonaan 20 Henkildstdannissa tarjottavaan
Henkildstdosakkeeseen saakka.

Taman jalkeen Yhtidn hallitus ja Myyja pyrkivat yhdessa allo-
koimaan naiden maarien ylittavalta osalta Henkildstdannissa
tarjottavia Henkildstdosakkeita Sitoumusten tayttamatta
olevien maarien keskinaisessa suhteessa. Yhtidon hallitus ei
kuitenkaan tule Henkildstdannissa hyvaksymaan Sitoumuk-
sia siltd osin kuin niiden yhteenlaskettu Merkintahinta ylittaa
tyéntekijéiden ja johtoryhman jasenten osalta merkinta-
paivana voimassa olevan bruttokuukausipalkan kerrottuna
luvulla 12 (tuntipalkkaisten tyontekijdiden osalta normaalin
tydajan toteutuneet tunnit kerrottuna tuntipalkalla) ja pyo-
ristettyna seuraavaan kymmeneen tuhanteen euroon seka
hallituksen jasenten osalta henkildkohtaisen vuosittaisen
hallituspalkkion maara (brutto) vuonna 2024.

Henkilostdantiin osallistuneille sijoittajille lahetetdan
vahvistusilmoitus Sitoumusten hyvaksymisesta ja Henki-
l6stdosakkeiden merkinnasta niin pian kuin mahdollista ja
arviolta viimeistaan 23.10.2025. Nordnetin kautta merkin-
neet Nordnetin omat asiakkaat nakevat Sitoumuksensa
ja heille allokoidut Tarjottavat Osakkeet Nordnetin
verkkopalvelussa tapahtumasivulla.

Luovutusrajoitukset (lock-up)

Henkildstdantiin osallistumisen edellytyksena on, etta
Henkildstdantiin osallistumiseen oikeutetut henkilot ja
henkildstdérahasto merkinnan tehdessaan sitoutuvat samalla
luovutusrajoitukseen, jonka mukaan he eivat ilman Paajar-
jestajien etukateen antamaa kirjallista suostumusta tarjoa,
panttaa, myy, sitoudu myymaan, aseta optioita tai oikeutta
ostaa, osta optiota tai oikeutta myyda, luovuta optio-oikeut-
ta tai warranttia ostaa tai muutoin siirra tai luovuta, suoraan
tai valillisesti, Osakkeita tai muita Osakkeiksi vaihdettavia,
muunnettavia tai merkittavissa olevia arvopapereita, jotka
heilla on tai jotka he merkitsevat Henkildstdéannissa ja/tai
Osakemyynnissa tai tee vaihto- tai muuta sopimusta, jolla
Osakkeiden omistukseen liittyvat taloudelliset vaikutukset
siirtyvat kokonaan tai osittain riippumatta siita, toteutetaan-
ko tallaiset toimenpiteet Osakkeiden tai muiden arvopa-
pereiden toimituksella, kateisella tai muutoin. Sitoumus on
voimassa Henkilostdannissa Henkildstoosakkeita merkinneil-
la Yhtion hallituksella ja johtoryhman jasenilla 360 paivaa
ensimmaisesta Osakkeiden kaupankayntipaivasta seka
henkiléstdrahastolla ja muulla henkildstolla, jotka ovat mer-
kinneet Henkilostdosakkeita Henkildstdannissa 180 paivaa
ensimmaisesta Osakkeiden kaupankayntipaivasta. Henkilos-
téantiin osallistuvat henkildt ja henkildstorahasto hyvaksyvat
merkinnan tehdessaan sen, etta heita sitoo ilman erillisia
toimenpiteita edella mainittu luovutusrajoitus, ja etta se kir-
jataan Yhtion toimeksiannosta merkitsijan arvo-osuustilille.

Merkintapaikat, Sitoumuksen antaminen ja
Henkiléstéosakkeiden maksaminen ja rekisterdinti
Henkildstdannissa merkintapaikka on Nordnet. Henkilds-
téannissa Sitoumukset annetaan ja maksut suoritetaan
merkintaan oikeutetuille henkildille annetun erillisen
ohjeistuksen mukaisesti.

Sitoumus katsotaan annetuksi, kun sijoittaja on jattanyt
merkintapaikkaan allekirjoitetun sitoumuslomakkeen
merkintapaikan ohjeiden mukaisesti tai vahvistanut
Sitoumuksensa pankkitunnuksillaan ja maksanut kyseisen
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Sitoumuksen mukaisen osakkeiden merkintamaksun seka
sitoutunut naiden ehtojen mukaiseen luovutusrajoitukseen.
Sitoumusta annettaessa on noudatettava mahdollisia mer-
kintapaikan antamia tarkempia ohjeita.

Henkilostdannissa annettu Sitoumus on sitova eika sita
voi muuttaa, ja sen peruuttaminen on mahdollista vain
edella kohdassa "—Merkintasitoumuksen peruuttaminen”
mainituissa tilanteissa ja yksiloidylla tavalla. Yhtiolla tai
merkintapaikalla on oikeus hylata Sitoumus osittain tai
kokonaan, jos se ei ole naiden ehtojen mukainen tai se on
muuten puutteellinen.

Henkilostdosakkeet rekisterdidaan Kaupparekisteriin arviolta
20.10.2025. Henkildstdannissa allokoidut ja maksetut osak-
keet kirjataan sijoittajien arvo-osuustileille tai sailytystileille
arvioilta 22.10.2025 alkaen.

Maksetun maaran palauttaminen

Mikali Sitoumus hylataan tai hyvaksytaan vain osittain, mak-
settu maara tai sen osa palautetaan Sitoumuksen antajalle
Sitoumuksessa ilmoitetulle suomalaiselle pankkitilille arviol-
ta viidentena (5) pankkipaivana Kaupparekisterimerkinnan
jalkeen, arviolta 27.10.2025. Nordnetin merkintapaikan kaut-
ta Sitoumuksensa antaneiden Nordnetin omien asiakkaiden
osalta palautus maksetaan Nordnetin kateistilille. Mikali
sijoittajan pankkitili on eri rahalaitoksessa kuin merkinta-
paikka, palautettavat varat maksetaan sijoittajan pankkitilille
rahalaitosten valisen maksuliikenteen aikataulun mukaisesti
arviolta viimeistaan kaksi (2) pankkipaivaa myéhemmin.
Palautettaville varoille ei makseta korkoa.
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Vaihtoehtoisten tunnuslukujen ja muiden tunnuslukujen laskentakaavat

TUNNUSLUKU

MAARITELMA

KAYTTOTARKOITUS

Liiketulos
Liiketulosprosentti
Kayttokate
Kayttokateprosentti

Erityiserat

Oikaistu liiketulos

Oikaistu liiketulosprosentti

Oikaistu kayttokate

Oikaistu kayttokateprosentti

Orgaaninen liikevaihdon
kasvu, %

Orgaaninen liikevaihdon

kasvu ilman Posti-
palveluita, %

Sidottu paaoma

Sidotun paaoman tuotto
(12 kk liukuva), %

Omavaraisuusaste, %

Korolliset lainat
Likvidit varat
Nettovelka

Nettovelka / oikaistu
kayttékate (12 kk liukuva)

Operatiivinen vapaa
kassavirta

Investoinnit

Henkilostod keskimaarin, FTE

Konsernin tuloslaskelmassa esitetty liiketulos
Liiketulos prosentteina lilkevaindosta
Liiketulos ilman poistoja ja arvonalentumisia
Kayttdkate prosentteina liikkevaihdosta

Olennaiset tuotto- ja kuluerat, jotka eivat ole osa Konsernin tavanomaista liiketoimintaa, on
maaritelty erityiseriksi. Erityiseriin sisaltyvat muun muassa liikketoimintojen uudelleenjarjestelyista
aiheutuneet kulut, kuten henkildstd-, toimitila-, sopimusten irtisanomis- ja asiantuntijapalvelukulut,
omaisuuserien arvonalentumistappiot, liikearvon arvonalentumiset ja osakkeiden, kiinteistéjen ja
liiketoimintojen myynneista syntyneet myyntivoitot tai -tappiot seka yritysjarjestelyihin liittyvat
transaktiokulut, ja yrityshankintojen ehdollisten kauppahintaerien muutoksista aiheutuvat tuotot
ja kulut, seka Postin suunnitellusta listautumisesta aiheutuvat kulut.

Liiketulos oikaistuna erityiserilla

QOikaistu liiketulos prosentteina liikevaihdosta
Kayttokate oikaistuna erityiserilla

Oikaistu kayttokate prosentteina lilkkevaihdosta

Liikevaihdon kasvu Postin nykyisista liiketoiminnoista. Raportoitua liikevaihtoa oikaistaan pois-
tamalla lilketoimintahankinnoista seka myydyista ja lopetetuista liiketoiminnoista syntynyt liike-
vaihto, jonka katsotaan vaikuttavan vertailukelpoisuuteen.

Liikevaihdon kasvu Postin nykyisista liiketoiminnoista ilman Postipalveluita. Raportoitua liikevaihtoa
oikaistaan poistamalla Postipalveluiden liikevaihto, liikketoimintahankinnoista seka myydyista ja lo-
petetuista liiketoiminnoista syntynyt liikevaihto, jonka katsotaan vaikuttavan vertailukelpoisuuteen

Pitkaaikaiset varat lukuun ottamatta laskennallisia verosaamisia seka vaihto-omaisuus ja myynti-
saamiset ja muut saamiset. Taseen varoista vahennetaan muut pitkaaikaiset velat, saadut enna-
kot, varaukset, elakevelvoitteet, ostovelat ja muut velat.

Liiketulos (12 kk liukuva) / sidottu paaoma (edellisen 12 kk alkusaldon ja loppusaldon keskiarvo)

Oma padoma yhteensa / (taseen loppusumma — saadut ennakot)
Pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset korolliset lainat (sisaltaen lainat rahoituslaitoksilta ja yritystodistukset)
ja vuokrasopimusvelat

Rahavarat, rahamarkkinasijoitukset ja sijoitukset joukkovelkakirjalainoihin

Korolliset lainat — likvidit varat

Nettovelka / oikaistu kayttokate (12 kk liukuva)

Konsernin rahavirtalaskelman mukainen liiketoiminnan rahavirta vahennettyna Konsernin raha-
virtalaskelman mukaisilla investoinneilla aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin seka vahen-
nettyna vuokrasopimusvelkojen maksuilla.

Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden lisaykset sisaltaen lisaykset kayttdoikeusomaisuuseriin,
liiketoimintahankinnat, jotka koostuvat kauppahinnan kokonaismaarasta, seka sijoituskiinteisto-
jen lisaykset

Kokoaikaiseksi muutettu henkiléstomaara keskimaarin raportointikaudella

Liiketulos kuvaa Konsernin liiketoiminnan tuottaman tuloksen ilman rahoituseria ja veroja.

Johto kayttaa kayttokatetta seuratakseen Konsernin ydinliiketoiminnan kannattavuutta ilman
ei-rahavirtavaikutteisia padomamenoja.

Erityiserat, jotka eivat liity suoraan Konsernin tavanomaiseen liiketoimintaan, on esitetty erikseen,
jotta ydinliiketoiminnan tulosta ja vertailukelpoisuutta eri raportointikausien valilla voidaan arvioida.

Oikaistu liiketulos, oikaistu kayttdkate ja niihin liittyvat marginaalit esitetaan liiketuloksen ja kaytto-
katteen lisdksi kuvaamaan liiketoiminnan taustalla olevaa suorituskykyé ja parantamaan vertailukel-
poisuutta eri ajanjaksojen valilla. Postin nakemyksen mukaan nama oikaistut tunnusluvut tarjoavat
merkityksellista lisatietoa, koska niista on jatetty ulkopuolelle tavanomaisen liiketoiminnan ulkopuolisia
eria, jotka heikentavat ajanjaksojen valista vertailukelpoisuutta.

Orgaanisen liikevaihdon kasvu kuvaa Postin kykya kasvattaa liikevaihtoaan omien resurssien
tehokkuuden ja volyymin kasvun kautta. Tama mittari on yksi Postin keskipitkan aikavalin taloudellisista
tavoitteista.

Orgaanisen liikevaihdon kasvu kuvaa Postin kykya kasvattaa liikkevaihtoaan omien resurssien
tehokkuuden ja volyymin kasvun kautta, ilman Postipalveluita.

Tama mittari on yksi Postin keskipitkan aikavalin taloudellisista tavoitteista.

Sidottu padoma kuvaa Konsernin liiketoimintaan sitoutuneen padoman maaraa ja sita kaytetaan
sidotun oman paaoman tuoton laskemiseen.

Sidotun paaoman tuotto on kannattavuusmittari, jota Konserni kayttaa arvioidakseen, kuinka tehok-
kaasti se kayttaa sijoittamaansa paaomaa voiton tuottamiseen.

Omavaraisuusaste osoittaa Konsernin varojen rahoittamiseen kaytetyn oman padoman suhteellisen
osuuden, mika auttaa seuraamaan Konsernin velkaantuneisuutta.

Nettovelkamittarin osatekija.

Nettovelka on likviditeetin mittari, jota johto kayttaa seuratakseen Konsernin velkojen maksukykya
lyhyella aikavalilla.

Tama mittari kuvaa Konsernin velkaantuneisuutta suhteessa sen operatiiviseen taloudelliseen tulokseen.
Tama mittari on myds yksi Postin keskipitkan aikavalin taloudellisista tavoitteista.

Operatiivinen vapaa kassavirta tarjoaa tietoa Konsernin kyvysta kerryttaa liiketoiminnoillaan rahavirtaa
investointien jalkeen velkojen takaisinmaksuun tai osingonmaksuun.

Investoinnit osoittavat, kuinka paljon investoidaan operatiivisiin, vuokraus- ja strategisiin hankkeisiin,
joilla yllapidetaan palvelutuotantokapasiteettia seka tuetaan liiketoiminnan kasvua.

Henkilosto keskimaarin antaa tietoa Konsernin koko henkiléstomaarasta ja kokoaikaiseksi muutettuna
kuvastaa kaikkien tyontekijoiden kokonaistydaikaa. Konserni uskoo, etta tasta tiedosta voi olla hyotya
analysoitaessa tydvoimakustannuksia, tuottavuutta tai henkilostotarpeita.
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