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Suominen Oyj:n osavuosikatsaus 7.5.2026 klo 9.30

Yhti6 on 18.5.2026 tiedottamansa suunnitellun merkintdoikeusannin yhteydessa 8.6.2026 tdydentanyt
tata 7.5.2026 julkistettua osavuosikatsausta katsauskauden jalkeisten tapahtumien osalta tiedoilla
suunnitellusta merkintdoikeusannista ja tilintarkastajan osavuosikatsauksesta suorittamasta
yleisluontoisesta tarkastuksesta.

Suominen Oyj:n osavuosikatsaus 1.1.-31.3.2026:

Kannattavuuden parannusohjelma kaynnissa

AVAINLUKUJA

1-3/ 1-3/ 1-12/

2026 2025 2025
Liikevaihto, milj. euroa 95,6 17,5 4124
Vertailukelpoinen kayttokate, milj. euroa 2,2 41 12,6
Vertailukelpoinen kayttokate, % 2,3 3,5 3,1
Kayttokate, milj. euroa -0,3 4,1 11,3
Kayttokate, % -0,3 3,5 2,7
Vertailukelpoinen liikevoitto / -tappio, milj. euroa -1,9 -0.3 -4,2
Vertailukelpoinen liikevoitto / -tappio, % -2,0 -0,2 -1.0
Liikevoitto / -tappio, milj. euroa -4,4 -0,3 -5,9
Liikevoitto / -tappio, % -4,4 -0,2 -1.4
Raportointikauden voitto / tappio, milj. euroa -5,7 2,2 -121
Liiketoiminnan rahavirta, milj. euroa 4,5 -04 12,2
Osakekohtainen liiketoiminnan rahavirta, euroa 0,08 -0,01 0,21
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, euroa -0,10 -0,04 -0,21
Sijoitetun pd&doman tuotto, rullaava 12 kuukautta, % -5,4 -0,9 -3,3
Velkaantumisaste (gearing), % 84,3 60,0 80,7

Tassa osavuosikatsauksessa sulkeissa esitetyt luvut viittaavat viime vuoden vastaavaan ajankohtaan,
ellei muuta ole mainittu.

Tammi-maaliskuu 2026 lyhyesti:

- Liikevaihto laski 18,6 % ja oli 95,6 milj. euroa (117,5)

- Vertailukelpoinen kayttokate laski 2,2 milj. euroon (4,1)
- Liiketoiminnan rahavirta oli 4,5 milj. euroa (-0,4)
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Nakymat vuodelle 2026

Suominen odottaa, etta sen vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA) vuonna 2026 paranee vuodesta
2025. Vuonna 2025 Suomisen vertailukelpoinen kayttdkate oli 12,6 milj. euroa.

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

“Kuitukangasmarkkina pysyi vuoden 2026 ensimmaiselld neljannekselld padosin vakaana. Lahi-idan
konflikti vaikutti tarkastelujaksolla vain rajallisesti Suomisen liiketoimintaan, mutta seuraamme etenkin
raaka-aineiden ja energian kustannusten kehitysta tarkasti. Olemme ottaneet kayttoon ketteran
hinnoittelumallin suojataksemme katteitamme tuotantopanosten kustannusten noustessa.
Hallinnoimme myds aktiivisesti raaka-aineiden saatavuutta ja pidentyneita toimitusaikoja, jotta
voimme varmistaa keskeytymattdman tuotanto- ja toimituskyvyn.

Suomisen liikevaihto oli 95,6 miljoonaa euroa (117,5 milj. euroa vertailukaudella), mika heijastaa
pienempia volyymeja ja epaedullisia valuuttakurssivaikutuksia. Myyntiin vaikuttivat edelleen
merkittavat hairidtilanteet Yhdysvaltain tuotantolaitoksillamme vuonna 2025, minka seurauksena osa
asiakkaista lisasi tuontia. Lisaksi volyymeihin vaikuttivat Euroopassa vuoden 2025 puolivalissa
kaynnistetyt kapasiteettimuutokset.

Vertailukelpoinen kayttokate oli 2,2 milj euroa (4,1 milj.euroa). Kayttokatteeseen vaikuttivat kielteisesti
padasiassa pienemmat volyymit ja epaedullinen tuotemix, mita kustannussaastot osittain
kompensoivat. Vuoden 2025 puolivalissa kaynnistetyn kustannussaastdohjelman toteutus eteni
suunnitelman mukaisesti. Ohjelman tavoitteena on 10 miljoonan euron kustannusvdhennys 24
kuukauden aikana.

Koska taloudellinen tuloksemme ja toimitusvarmuutemme eivat ole viime vuosina vastanneet
odotuksia, ilmoitimme tammikuun lopussa kolmivuotisen kannattavuuden parantamisohjelman
kdynnistamisesta. Ohjelman tavoitteena on 10 %:n EBITDA-marginaali. Vahvistaaksemme kykydamme
toteuttaa tdma kunnianhimoinen muutos otimme kaytt6on uuden funktionaalisen toimintamallin,
jonka tarkoituksena on vahvistaa osaamista ja tehokkuutta seka varmistaa keskittyminen asiakkaisiin ja
valmistukseen.

Priorisoimme parannuksia tuotantoon ja toimituskykyyn, operatiiviseen tehokkuuteen seka kaupallisiin
kyvykkyyksiin, jotta voimme tuottaa enemman arvoa asiakkaillemme ja osakkeenomistajillemme.
Olemme aloittaneet tehdastuotantomme kehittamisen, jatkuvan parantamisen menetelmien
kayttdonoton kaikissa prosesseissa ja vahvemman vastuunottamisen kulttuurin rakentamisen. Lisaksi
uusi tuotantolinjamme Espanjan Alicantessa on valmis kaupalliseen tuotantoon taman vuoden toisen
neljanneksen aikana.

On ollut rohkaisevaa ndhda, miten sitkeasti ja sitoutuneesti organisaatiomme toimii haastavassa
toimintaymparistossa. Vahvojen toimenpidesuunnitelmien ja uudistetun, kurinalaisen toimeenpanon
ansiosta olen luottavainen, etta suoriutumisemme paranee vuoteen 2025 verrattuna.

Charles Héaulmé
Toimitusjohtaja
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KATSAUSKAUDEN KESKEISET TAPAHTUMAT

LIIKEVAIHTO

Suomisen liikevaihto laski ensimmaisella vuosineljannekselld 18,6% edellisvuoden vastaavasta jaksosta
jaoli 95,6 milj. euroa (117,5). Myyntivolyymi pieneni vertailukaudesta, samoin kuin myyntihinnat, jotka
seurasivat raaka-ainehintojen kehitysta. Valuuttakurssien negatiivinen vaikutus oli 5,6 milj. euroa.

Amerikat-liiketoiminta-alueen liikevaihto oli 55,6 milj. euroa (73,6) ja EMEA-liiketoiminta-alueen 40,0
milj. euroa (43,9).

KAYTTOKATE, LIIKEVOITTO/ -TAPPIO JA TULOS

Vertailukelpoinen kayttokate oli 2,2 milj. euroa (4,1). Kayttdkate oli -0,3 milj. euroa (1,3). Suurin syy
kayttokatteen heikkenemiseen oli myyntimaarien lasku ja tuotemix. Myyntihinnat olivat my&s
alemmat, mutta taman vaikutuksen kumosi raaka-aineiden alempi hinta. Valuuttakurssien positiivinen
vaikutus oli 0,1 milj. euroa. Lisaksi ensimmaisen neljanneksen tulokseen sisaltyi 0,5 milj. euron
vakuutuskorvaus, joka liittyi Yhdysvaltain tehtailla vuoden 2025 kolmannella neljanneksella
sattuneeseen vahinkoon.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat kayttokatteessa ja liikevoitossa/-tappiossa vuoden 2026
ensimmaiselld neljannekselld olivat -2,5 milj. euroa (0,0), ja ne liittyivat toukokuussa 2025
kdynnistettyyn sadastoohjelmaan seka Suomisen tammikuussa 2026 ilmoittamaan kolmivuotiseen
kannattavuuden parantamisohjelmaan. Vuoden 2025 ensimmaiselld neljanneksella ei ollut
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria.

Vertailukelpoinen liikevoitto/-tappio laski -1,9 milj. euroon (-0,3). Liikevoitto/-tappio oli -4,4 milj. euroa
(-0,3).

Tulos / tappio ennen tuloveroja oli -5,4 milj. euroa (-2,2) ja raportointikauden tulos -5,7 milj. euroa (-
2,2). Tuloverot olivat -0,3 milj. euroa (+0,0).

RAHOITUS

Konsernin korolliset nettovelat olivat katsauskauden lopussa 78,0 milj. euroa (67,4). Velkaantumisaste
0li 84,3 % (60,0 %) ja omavaraisuusaste 33,9 % (37,2 %).

Nettorahoituskulut olivat tammi-maaliskuussa -1,0 milj. euroa (-1,9) eli -1,0 % (-1,6 %) liikevaihdosta.
Valuuttakurssien vaihtelu kasvatti nettorahoituskuluja +0,5 milj. eurolla (+0,6).

Liiketoiminnan rahavirta oli +4,5 milj. euroa (-0,4) ja osakekohtainen liiketoiminnan rahavirta 0,08
euroa (-0,01). Liiketoiminnan rahavirran rahoituseriin, -1,4 milj. euroa (-1,1), vaikuttivat
merkittavimpind erind katsauskaudella maksetut korot. Vuoden alusta nettokayttépaaoman muutos oli
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6,2 milj. euroa positiivinen (2,8 milj. euroa negatiivinen) johtuen paaasiassa siita, etta saamisista ja
vaihto-omaisuudesta vapautettiin padomaa.

Suominen sopi kesakuun 2025 lopussa uudesta kolmivuotisesta syndikoidusta lainajarjestelysta, joka
koostuu 50 milj. euron madraaikaisesta lainasta seka 50 milj. euron luottolimiittijarjestelysta (revolving
credit facility). Sopimuksen erdpéivaa on mahdollista jatkaa vuodella. Lainasopimus on solmittu
Danske Bank A/S:n ja Nordea Bank Abp:n kanssa. Uuden lainajarjestelyn taloudelliset kovenantit ovat
nettovelkojen suhde kayttokatteeseen (leverage ratio) seka velkaantumisaste (gearing), ja se korvaa
Suomisen aiemman, 100 milj. euron suuruisen syndikaattilainajarjestelyn, jonka luotonantajina olivat
Danske Bank A/S ja Nordea Abp.

Suominen seuraa lainojen kovenanttiehtojen tayttymista saanndllisesti. Varmistaakseen, etta
kovenanttiehtoja ei rikota, Suominen on neuvotellut lainanantajien kanssa kovenanttiehtojen tasojen
muuttamisesta.

INVESTOINNIT

Suomisen bruttoinvestoinnit olivat tammi-maaliskuussa 4,3 milj. euroa (5,8), ja suurimmat investoinnit
kohdistuivat kasvuinvestointeihin Yhdysvaltojen Bethunessa seka Espanjan Alicantessa. Muut
investoinnit koostuivat padosin yllapitoinvestoinneista.

Katsauskauden poistot olivat 4,1 milj. euroa (4,4) ja arvonalentumistappiot 0,0 milj. euroa (0,0).

EDISTYMINEN VASTUULLISUUDESSA

Suominen lahestyy vastuullisuusasioita kokonaisvaltaisesti. Yritysvastuuohjelmamme vuosille 2025-
2030 maarittaa painopisteemme ja niiden mittarit (KPI). Tuotevalikoimamme sisaltaa kestavia
kuitukankaita, ja kehitamme jatkuvasti uusia innovatiivisia ratkaisuja, joiden ymparistdvaikutukset ovat
pienemmat.

Tavoitteemme on, etta yli kaksi kolmasosaa kayttamistamme raaka-aineista on kasvipohjaisia ja etta yli
puolet uusista tuotekehityshankkeista keskittyy kestavien tuotteiden kehittdmiseen. Keskitymme
vahvasti turvallisuuteen ja tapaturmien ennaltaehkaisyyn. Tavoitteemme on nolla poissaoloon
johtanutta tyotapaturmaa. Tammi-maaliskuussa 2026 Suomisella ei ollut yhtdan (Q1 2025: 1)
poissaoloon johtanutta ty6tapaturmaa.

Maaliskuussa 2026 Suomisen Nakkilan tehdas sai Vision Zero Forumilta tason 1 — World Leading -
luokituksen. Tédma on foorumin myontamé korkein mahdollinen tunnustus, ja se kertoo Nakkilan
tehtaan pitkdjanteisesta ja jarjestelmallisesta turvallisuustyOsta seka jatkuvasta sitoutumisesta
turvallisuuteen. Taso 1 -luokituksen lisaksi Nakkilan tehdas oli yksi 60 tyopaikasta, jotka saavuttivat
vuoden 2025 arvioinnissa nolla tapaturmaa -tavoitteen.

Suomen Tyoterveyslaitoksen koordinoima Vision Zero Forum kokoaa eri puolilta Suomea yhteen lahes
600 tyopaikkaa, jotka ovat sitoutuneet kehittamaan tyoturvallisuutta ja jakamaan parhaita kaytantdja.

Maaliskuun 2026 lopulla Suomisen Paulinian tehdas juhlisti 5 000:ta paivaa ilman poissaoloon
johtaneita ty6tapaturmia. Saavutus kuvastaa vuosikausien yhteista sitoutumista, kurinalaisuutta ja
valittamista ihmisten hyvinvoinnista.

Suominen on sitoutunut parantamaan tuotannon tehokkuutta ja resurssien kayttoa seka vahentamaan
kasvihuonekaasupaastoja Scope 1, 2 ja 3 -paastdjen osalta Pariisin ilmastosopimuksen 1,5 °C
tavoitteen mukaisesti. Tavoitteenamme on my0s saavuttaa nollataso kaatopaikalle paatyvassa
kuitukangastuotantojatteessa vuoteen 2030 mennessa.
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1,5 °C:n ilmastoskenaarion mukaisesti absoluuttinen paastdvahennystavoitteemme on 42 % Scope 1-
3-kokonaispaastodista. Tavoitejakso on 2025-2030, ja vertailuvuosi 2024.

Suominen raportoi yksityiskohtaisesti edistymisestaan vastuullisuustydssa 20.3.2026 julkaistussa
kestavyysraportissaan, joka sisaltyi Suomisen vuoden 2025 vuosikertomuksessa julkaistuun hallituksen
toimintakertomukseen. Kestavyysraportti on laadittu Suomen kirjanpitolain, EU:n
kestavyysraportointistandardien (ESRS) ja EU:n taksonomia-asetuksen mukaisesti.

OSAKETIEDOT

Osakepddaoma

Suominen Oyj:n kaupparekisteriin rekisterdityjen osakkeiden maara 31.3.2026 oli 58 259 219 osaketta
ja osakepaddoma oli 11 860 056,00 euroa.

Vaihto ja kurssi

Suominen Oyj:n osakkeiden vaihto Nasdaq Helsingissa 1.1.-31.3.2026 oli 334 957 osaketta eli 0,6 %
osakkeiden keskimaaraisesta maarasta ilman omia osakkeita. Osakkeen ylin kurssi oli 1,96 euroa, alin
1,10 euroa ja kaupankayntivolyymilla painotettu keskikurssi 1,50 euroa. Katsauskauden paatdskurssi oli
1,15 euroa. Yhtion osakekannan markkina-arvo ilman omia osakkeita 31.3.2026 oli 66,4 mil;. euroa.

Omat osakkeet
Suominen Oyj:n hallussa oli 486 744 omaa osaketta 31.3.2026.
Hallituksen palkkioiden osakkeina maksettava osuus

Suomisen 15.4.2026 pidetty yhtidkokous paatti, ettd hallituksen jasenten vuosipalkkioista 75 %
maksetaan rahana ja 25 % maksetaan Suominen Oyj:n osakkeina.

Osakkeet luovutetaan hallituksen paatoksella yhtion hallussa olevista omista osakkeista kahden viikon
kuluessa yhtion tammi-maaliskuun 2026 osavuosikatsauksen julkistamisesta.

Johdon ja avainhenkil6iden osakeperusteiset kannustinjarjestelmat

Suomisen johto ja avainhenkil&t kuuluvat yhtion osakeperusteiseen pitkan aikavalin
kannustinjarjestelmaan. Kannustinjarjestelmia on kuvattu tarkemmin tilinpaatoksessa seka
palkitsemisraportissa, joka on saatavana yhtion verkkosivuilta osoitteessa www.suominen.fi.

Yhtidn osakepalkkiojarjestelma on kolme kolmivuotista ansaintajaksoa, kalenterivuodet 2024-2026,
2025-2027 ja 2026-2028. Kannustinjarjestelman tavoitteena on yhdistaa osakkeenomistajien seka
johdon ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion arvon lisaamiseksi pitkalla aikavalilla, sitouttaa osallistujat
yhtiodn ja tarjota heille kilpailukykyinen, yhtion osakkeiden ansaitsemiseen ja kerryttamiseen
perustuva palkkiojarjestelma.

Suominen ilmoitti 29.1.2026, ettd Suomisen hallitus on paattanyt johdon ja avainhenkiliden pitkan
aikavalin kannustinjarjestelman uudesta ansaintajaksosta, joka kattaa vuodet 2026-2028.

Ansaintajakson 2026-2028 ansaintakriteerit on sidottu osakkeen absoluuttiseen kokonaistuottoon
(painoarvo 40 %) vuosina 2026-2028, liikevoittoon (EBIT) (painoarvo 40 %) vuotena 2025-2028, seka
vuoden 2028 osalta toiminnan tehostamis- ja vastuullisuustavoitteeseen (painoarvo 20 %) koskien
raaka-ainetehokkuuden parantamista.
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Suominen

Jarjestelman perusteella maksettavien palkkioiden arvo vastaa yhteensa enintdgan 1 500 000 Suomisen

osaketta sisaltden myds rahana maksettavan osuuden. Ansaintajakson 2026-2028 kohderyhmaan
kuuluu 28 avainhenkil6d, mukaan lukien toimitusjohtaja ja muut johtoryhman jasenet.

Mahdollinen palkkio maksetaan osittain Suomisen osakkeina ja osittain rahana. Palkkion
rahaosuudella on tarkoitus kattaa palkkiosta avainhenkildlle aiheutuvat verot ja lakisaateiset
sosiaalivakuutusmaksut. Jos avainhenkilon ty6- tai johtajasopimus paattyy ennen palkkion

maksamista, palkkiota ei paasaantdisesti makseta.

Osakeperusteinen kannustinjarjestelma: meneilldan olevat ansaintajaksot

Jakso

2024-2026

2025-2027

2026-2028

Palkkion peruste

Osakkeen
absoluuttinen
kokonaistuotto (40 %),
suhteellinen
kokonaistuotto (40 %)
ja toiminnan
tehostamis- ja
vastuullisuustavoite
(20 %)

Osakkeen
absoluuttinen
kokonaistuotto (40 %),
suhteellinen
kokonaistuotto (40 %)
ja toiminnan
tehostamis- ja
vastuullisuustavoite
(20 %)

Osakkeen
absoluuttinen
kokonaistuotto (40 %),
likevoitto (EBIT) (40 %)
ja toiminnan
tehostamis- ja
vastuullisuustavoite
(20 %)

Mahdollinen palkkion
maksu

Maksetaan osittain
Suomisen osakkeina ja
osittain rahana
kevaalla 2027

Maksetaan osittain
Suomisen osakkeina ja
osittain rahana
kevaalla 2028

Maksetaan osittain
Suomisen osakkeina ja
osittain rahana
kevaalla 2029

Osallistujat

22 henkiloa

27 henkiloa

28 henkiloa

Osakkeiden
maksimimaara

845 191

1375431

1 500 000

Suomisen toimitusjohtajan on omistettava puolet jarjestelmistd saamastaan netto-osakemaarasta,
kunnes hanen osakeomistuksensa vastaa yhteensa hanen yhden vuoden bruttovuosipalkkaansa.
Johtoryhman jasenen on omistettava puolet jarjestelman perusteella saamastaan netto-
osakemaarasta, kunnes hanen osakeomistuksensa vastaa yhteensa puolta hanen vuotuisesta
bruttopalkastaan. Tama osakemaara on omistettava niin kauan kuin osallistujan ty6- tai toimisuhde

konserniyhtioon jatkuu.

Toimitusjohtaja Charles Héaulmén osakeperusteinen kannustinjarjestelma

Toimitusjohtajalla on oikeus osallistua yhtion kaynnissa oleviin pitkan aikavalin osakeperusteisiin
kannustinjarjestelmiin 2024-2026, 2025-2027 ja 2026 -2028. Mahdollinen maksu
kannustinjarjestelmista suhteutetaan pro ratan mukaisesti. Hanen osallistumisensa naihin jarjestelmiin
on sisallytetty yllaolevaan taulukkoon.
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Toimitusjohtajalla on oikeus aloitusbonukseen, joka koostuu 200 000 yhtion osakkeesta. Bonus
maksetaan osakkeina vuoden 2026 kolmannella neljanneksella, mikali toimitusjohtajasopimus on
tuolloin edelleen voimassa. Mahdolliset verot maksaa palkkion saaja.

Vuoden 2026 kannustinjarjestelman mukaisesti toimitusjohtajan odotetaan hankkivan enintdaan 100
000 Suominen Oyj:n osaketta Nasdaq Helsingin julkisessa kaupankdynnissé muodostuvaan hintaan.
Suominen vastaa sijoitukseen siten, etta toimitusjohtaja saa vastikkeetta:

100 000 osaketta, mikali vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA) on vahintaan 20 milj. euroa
300 000 osaketta tavoitetasolla, mikali vertailukelpoinen kayttokate on 25 milj. euroa
500 000 osaketta enimmaistasolla, mikali vertailukelpoinen kayttokate on 30 milj. euroa.

Yhtio siirtad osakkeet seuraavan vuoden ensimmadiselld neljanneksellad hallituksen paatdksen
mukaisesti. Vuoden 2027 kannustinjarjestelman osalta suunnitelman ensimmainen puolisko on
ehdoton ja toinen puolisko perustuu hallituksen asettamiin suoritustavoitteisiin, edellyttaen etta
toimitusjohtajan palvelussuhde yhtidssa on voimassa palkkioiden maksun ajankohtana.

Jakso

2025-2026;
Aloitusbonus

Vuosittainen
osakepalkkio 2026

Vuosittainen
osakepalkkio 2027 -
ehdoton osuus

Palkkion peruste

Tydssdolovelvoite

Omistusvelvoite,
vertailukelpoinen
kayttokate

Omistusvelvoite,

Mahdollinen palkkion
maksu

Maksetaan Suomisen
osakkeina syyskuussa
2026

Maksetaan Suomisen
osakkeina kevaalla
2027

Maksetaan Suomisen
osakkeina kevaalla
2028

Osallistujat

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja

Osakkeiden
maksimimaara

200 000

500 000

250 000

ARVOPAPERIMARKKINALAIN 9. LUVUN 5 § MUKAISET ILMOITUKSET

Suominen ei saanut katsauskaudella arvopaperimarkkinalain 9. luvun 5 § mukaisia ilmoituksia.

LYHYEN AIKAVALIN RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Iranin konfliktilla oli rajallinen vaikutus Suomisen liiketoimintaan tammi-maaliskuussa 2026. Pitkittynyt
konflikti vaikuttaisi todennakdisesti energian ja raaka-aineiden kustannuksiin ja saatavuuteen.
Suominen seuraa tilannetta tarkasti lieventaakseen mahdollisia vaikutuksia.

Suominen hallitsee mahdollisia kustannusten nousuja hinnoittelumekanismien avulla. Tavoitteena on
minimoida haitalliset vaikutukset Suomisen kannattavuuteen.

Pyyhintatuotemarkkinalla kysynta on historiallisesti ollut melko vakaata myd&s hairiétilanteiden aikana.
Suominen ei odota olennaista kulutuksen véhenemistd, mutta inflaatio tulee todennakoisesti
vaikuttamaan myds pyyhintatuotemarkkinaan.

Muita Suomisen riskeja ja epavarmuustekijoita ovat muun muassa valmistukseen, kilpailuun, raaka-
aineiden hintoihin ja saatavuuteen liittyvat riskit, asiakaskohtaiset myyntimaarat ja luotot,
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lainsaadannon muutokset, poliittinen ymparisto tai taloudellinen tilanne ja investoinnit seka
taloudelliset riskit.

Tarkempi kuvaus riskeista 16ytyy Suomisen vuosikertomuksesta 2025 osoitteesta
suominen.fi/fi/sijoittajille.

TOIMINTAYMPARISTO

Suomisen valmistamia kuitukankaita kaytetaan paaosin kuluttajille suunnatuissa paivittaistavaroissa,
kuten erilaisissa pyyhintatuotteissa seka hygieniatuotteissa ja terveydenhuollon tuotteissa. Nailla
Suomisen kohdemarkkinoilla yleinen taloudellinen tilanne saatelee kulutuskysynnan kehitysta, vaikka
paivittaistavaroiden kysynta ei luonteeltaan ole kovin syklista. Suomisen suurimmat markkina-alueet
ovat Pohjois-Amerikka ja Eurooppa. Lisaksi yhtio toimii Etela-Amerikan markkinoilla. Kuitukankaiden
kysynnan kasvu on tyypillisesti ylittanyt bruttokansantuotteen kasvun muutamalla prosenttiyksikolla.

Vuoden 2026 ensimmaiselld neljannekselld Suomisen toimintaymparistda leimasivat edelleen
makrotaloudellinen epavarmuus ja geopoliittiset jannitteet.

Jatkuvat geopoliittiset jannitteet, mukaan lukien Iranin sota, lisasivat epavarmuutta
maailmanlaajuisesti. Oljyn ja kaasun hintojen nousu vaikutti energian seké éljypohjaisten materiaalien
hinnoitteluun.

Lisaksi kilpailukykyyn vaikuttavana keskeisena tekijana sailyvat kansainvalisen kauppapolitiikan
mahdolliset muutokset. Tullipolitiikan lisdheilahtelut voivat johtaa tilapaisiin hairidihin
toimitusketjuissa.

KANNATTAVUUDEN PARANTAMISOHJELMA, UUSI TOIMINTAMALLI JA JOHTORYHMA

Suominen julkisti 29.1.2026 kaynnistavansa kolmivuotisen ohjelman yhtién kannattavuuden
parantamiseksi. Full Potential -ohjelman tavoitteena on saavuttaa 10 %:n kayttokate (EBITDA) vuoteen
2028 mennessa. Lisaksi Suominen ottaa kdyttoon uuden, funktionaalisen toimintamallin. Asiakas- ja
tehdaslahtoisen toimintamallin tavoitteena on vahvistaa osaamista ja tehokkuutta.

Samalla kun lyhyen aikavalin prioriteettina on kannattavuuden parantaminen, Suominen kehittaa myds
pitkan aikavalin strategiaansa ja taloudellisia tavoitteitaan, joilla yhtiolle maaritellaan selkea ja
johdonmukainen suunta seuraavaan kehitysvaiheeseen. Naista viestitaan tarkemmin vuoden 2026
aikana.

Full Potential -ohjelman tavoitteena on saavuttaa 10 %:n kayttokate (EBITDA) ja 2-3-kertainen
velkaantumisaste (nettovelka/EBITDA) vuoteen 2028 mennessa. Ohjelmaan sisaltyy arviolta noin 30
miljoonan euron investoinnit kolmen vuoden aikana, joista muutoskustannusten osuus on noin 10
miljoonaa euroa ja tuotantokyvyn kehittamiseen liittyvien investointien (capex) osuus noin 20
miljoonaa euroa.

Uusi toimintamalli 1.2.2026 alkaen

Suominen otti 1.2.2026 alkaen kayttéon uuden toimintamallin, joka vahvistaa strategisten
prioriteettien toteutusta, selkeyttda vastuita ja tiivistaa asiakastarpeiden, teknologian kehityksen ja
operatiivisen suorituskyvyn valista yhteytta.

Uudessa mallissa kaupalliset toiminnot tuotiin yhteen, mika vahvistaa keskittymista kasvuun ja
liiketoiminnan kehitykseen seka varmistaa tuotekehityksen ja asiakassuhteiden strategisen
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yhtenaisyyden. Myyntiorganisaatio rakentaa syvaa globaalia osaamista, samalla kun yhtio sailyttaa
kaikilla markkinoilla vahvan paikallisen lasndolon lahelld asiakkaita. Kaupallisia toimintoja johtaa
Kaupallinen johtaja (Chief Commercial and Technology Officer, CCTO).

Operatiivisen johtajan (COO) roolia laajennettiin kattamaan kaikki tehtaat, turvallisuus,
tuotantotekniikka, hankinta ja toimitusketju. Muutoksen tavoitteena on vahvistaa Suomisen
operatiivista luotettavuutta ja tuotannon suorituskykya. Samalla varmistetaan parhaiden kaytantdjen,
jatkuvan parantamisen ja yhtendisten prosessien jarjestelmallinen kayttéonotto koko organisaatiossa.

Muutokset on suunniteltu vahvistamaan tulosvastuuta, parantamaan toimeenpanon kurinalaisuutta ja
kehittamaan paatoksentekoa sekd operatiivisissa etta kaupallisissa toiminnoissa.

MUUTOKSIA SUOMISEN JOHTORYHMASSA

Tukeakseen yhtion muutosohjelmaa ja uuden toimintamallin kdyttddnottoa Suominen on nimittanyt
Kimmo Raunion (DI, tuotantotalous) talousjohtajaksi ja johtoryhman jaseneksi 18.5.2026 alkaen.

Siihen asti nykyinen talousjohtaja Janne Silonsaari jatkaa tehtavassaan. Janne Silonsaari on paattanyt
jattaa yhtion ja tukee siirtymaa kesakuun puolivaliin asti.

Kimmo Raunio on kokenut talousjohtaja, jolla on vahva tausta teollisen valmistuksen alalta ja
kokemusta muutos- ja tuottavuushankkeiden johtamisesta seka konserni- etta tehdastasolla. Han
siirtyy Suomiselle Fortaco Groupista, jossa han on tydskennellyt 13 vuotta erilaisissa taloushallinnon
tehtavissa, viimeksi talousjohtajana ja varatoimitusjohtajana.

Markku Koivisto, joka toimii talla hetkella EMEA-alueen johtajana ja teknologiajohtajana, nimitettiin
kaupalliseksi johtajaksi, Chief Commercial and Technology Officer, 1.2.2026 alkaen.

Mark Ushpol, Amerikka-alueen johtaja, jatti Suomisen johtoryhman 1.2.2026.

Marika Vakiparta, OTM, joka toimi aiemmin Suomisen liikketoiminnan muutosjohtajana, nimitettiin
Strategia- ja transformaatiojohtajaksi seka vt. lakiasiainjohtajaksi 1.2.2026 alkaen.

Suominen tiedotti 26.2.2026, ettd Suomisen henkildsto- ja viestintajohtaja Minna Rouru oli paattanyt
jattaa yhtion siirtyakseen tehtavaan toisessa yrityksessa. Han jatkaa Suomisella viimeistaan 15.6.2026
asti varmistaen sujuvan siirtyman.

NAKYMAT VUODELLE 2026

Suominen odottaa, etta sen vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA) vuonna 2026 paranee vuodesta
2025. Vuonna 2025 Suomisen vertailukelpoinen kayttdkate oli 12,6 milj. euroa.

KATSAUSKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT
Varsinainen yhtiokokous (15.4.2026)

Suominen Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin 15.4.2026 etakokouksena ilman
kokouspaikkaa. Yhtidkokous vahvisti vuoden 2025 tilinpaatdksen seka myonsi vastuuvapauden
hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle tilikaudelta 2025.

Yhtidkokous paatti hyvaksya vuoden 2024 varsinaisessa yhtiokokouksessa vahvistetun
palkitsemispolitiilkan mukaisen yhtion toimielinten palkitsemisraportin vuodelta 2025. Yhtidkokouksen
tekema paatds on neuvoa-antava.
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Taseen osoittaman voiton kdyttaminen

Yhtidkokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etta tilikaudelta 2025 vahvistettavan taseen
perusteella ei makseta osinkoa ja jakokelpoiset varat jatetdan yhtion vapaaseen omaan paagomaan.

Hallituksen jasenten palkkioista paattaminen

Yhtidkokous paatti osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti, etta hallituksen
palkkiot pysyvat ennallaan ja ovat seuraavat: hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkio on 74 000 euroa,
hallituksen varapuheenjohtajan vuosipalkkio on 45 000 euroa ja muiden jasenten vuosipalkkio 35 000
euroa. Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle maksetaan 10 000 euron lisakorvaus. Lisdksi hallituksen
jasenille maksetaan kokouspalkkioita kustakin hallituksen ja valiokuntien kokouksesta seuraavasti: 500
euroa kokouksesta, joka pidetaan hallituksen jasenen kotimaassa, 1 000 euroa kokouksesta, joka
pidetadn muualla kuin hallituksen jasenen kotimaassa ja 500 euroa jasenen osallistuessa kokoukseen
puhelimella tai muulla sahkoiselld valineella.

Vuosipalkkioista 75 % maksetaan rahana ja 25 % Suominen Oyj:n osakkeina. Osakkeet luovutetaan
hallituksen paatokselld yhtion hallussa olevista omista osakkeista kahden viikon kuluessa yhtion
tammi—-maaliskuun 2026 osavuosikatsauksen julkaisupaivasta.

Kulukorvaukset maksetaan yhtidn voimassa olevan matkustussadannén mukaisesti.
Hallituksen kokoonpano
Yhtiokokous vahvisti hallituksen jasenten lukumaaraksi kuusi (6).

Yhtickokous valitsi Suominen Oyj:n hallituksen jaseniksi uudelleen Andreas Ahlstrémin, Gail Ciccionen,
Maija Joutsenkosken, Nina Linanderin ja Laura Remeksen. Hallituksen uudeksi jaseneksi valittiin Ville
Vuori.

Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin Ville Vuori.

Kaikki valitut henkildt ovat riippumattomia yhtidsta. Kaikki valitut henkil6t ovat rijppumattomia yhtion
merkittavista osakkeenomistajista lukuun ottamatta Andreas Ahlstromia ja Maija Joutsenkoskea.
Suominen Oyj:n suurin osakkeenomistaja, Ahlstrom Capital B.V., on osa A. Ahlstrém -konsernia.
Andreas Ahlstrdm toimii talla hetkelld toimitusjohtajana Ahlstrom Invest B.V:ssd, joka on A. Ahlstrom -
konsernin osakkuusyhtié. Maija Joutsenkoski toimii talla hetkella sijoitusjohtajana A. Ahlstrém Oy:llg,
joka on Ahlstrom Capital B.V:n emoyhtio.

Tilintarkastajan ja kestavyysraportoinnin varmentajan valinta ja palkkio

Yhtion tilintarkastajaksi valittiin tilintarkastusyhteisé KPMG Oy Ab yhtidjarjestyksen mukaiseksi
toimikaudeksi. KPMG Oy Ab on ilmoittanut nimedvansa yhtion paavastuulliseksi tilintarkastajaksi KHT,
kestavyysraportointitarkastaja (KRT) Anders Lundinin. Tilintarkastajan palkkio paatettiin maksaa yhtion
hyvaksyman laskun mukaan.

Yhtidn kestavyysraportoinnin varmentajaksi valittiin kestavyystarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab
toimikaudelle, joka jatkuu seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka. KPMG Oy Ab
on ilmoittanut, ettd paavastuullisena kestavyysraportoinnin varmentajana toimii KHT, KRT Anders
Lundin. Kestavyysraportoinnin varmentajan palkkio paatettiin maksaa yhtion hyvaksyman laskun
mukaan.

Valtuutus paattaa omien osakkeiden hankkimisesta

Hallitus valtuutettiin paattamaan enintaan 1 000 000 yhtidn oman osakkeen hankkimisesta, mika
vastaa noin 1,7 prosenttia yhtion kaikista osakkeista kokouskutsun paivamaaralla. Omat osakkeet
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hankitaan muutoin kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa yhtion vapaalla omalla
padomalla osakkeiden hankintahetken markkinahintaan Nasdaq Helsinki Oy:n saannellylla markkinalla
jarjestamassa kaupankaynnissa. Osakkeita hankitaan kaytettavaksi yhtion osakepohjaisiin
kannustinjarjestelmiin, hallituksen jasenyyspalkkioiden maksamiseksi, vastikkeena liiketoimintaan
liittyvissa hankinnoissa tai yhtiolla pidettavaksi, muutoin luovutettaviksi tai mitatoitaviksi.

Hallitus paattda muista omien osakkeiden hankkimiseen liittyvista ehdoista. Hankkimisvaltuutus on
voimassa 30.6.2027 saakka ja se kumoaa kaikki aiemmat omien osakkeiden hankintavaltuutukset.

Valtuutus paattaa osakeannista seka optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta

Hallitus valtuutettiin paattamaan uusien osakkeiden antamisesta, yhtion hallussa olevien omien
osakkeiden luovuttamisesta ja/tai osakeyhtitlain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettujen optio-oikeuksien ja
muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta. Valtuutuksen nojalla hallitus voi
yhdella tai useammalla paatokselld antaa osakkeita enintaan 8 000 000 kappaletta, mika vastaa noin
13,7 prosenttia yhtion kaikista osakkeista kokouskutsun paivamaaralla. Optio-oikeuksien ja muiden
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien nojalla annettavat osakkeet sisaltyvat edella maariteltyyn
enimmaismaaraan. Optio-oikeuksia tai muita osakkeisiin oikeuttavia erityisia oikeuksia ei voi antaa
osana yhtion palkitsemisjarjestelmaa.

Osakeanti voi olla maksullinen tai maksuton ja se voidaan tehdd myos yhtidlle itselleen. Valtuutus
oikeuttaa toteuttamaan annin my&s suunnattuna. Valtuutusta voidaan kayttaa yrityshankintojen tai
muiden yhtion liikketoimintaan kuuluvien jarjestelyiden toteuttamiseksi, investointien rahoittamiseksi,
yhtion rahoitusrakenteen parantamiseksi, osana yhtion palkitsemisjarjestelmaa tai hallituksen jasenten
palkkioiden osakeosuuden suorittamiseksi taikka muihin hallituksen paattamiin tarkoituksiin.

Valtuutus kumoaa kaikki aikaisemmat osakeantia seka osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamista koskevat valtuutukset. Hallitus paattaa kaikista muista valtuutukseen liittyvista seikoista.
Valtuutus on voimassa 30.6.2027 saakka.

Hallituksen jarjestaytymiskokous

Yhtickokouksen jalkeen pitdamassaan jarjestaytymiskokouksessa hallitus valitsi hallituksen
varapuheenjohtajaksi Andreas Ahlstrémin.

Hallitus valitsi keskuudestaan myds tarkastusvaliokunnan ja henkildst6- ja palkitsemisvaliokunnan
jasenet. Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi valittiin uudelleen Nina Linander, ja Laura Remes seka
Maija Joutsenkoski valittiin uudelleen jaseniksi. Henkil6sto- ja palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtajaksi valittiin Ville Vuori, ja Andreas Ahlstrom seka Gail Ciccione valittiin uudelleen
jaseniksi. Hallitus paatti lakkauttaa hallituksen 13.12.2023 perustaman valiaikaisen
strategiavaliokunnan.

Nimitys Suomisen johtoryhmassa

Suominen ilmoitti 16.4.2026 nimittaneensa Liisa Pursiheimon (KTM, taloustiede ja kansainvalinen
liiketoiminta; Suomen ja Yhdysvaltojen kansalainen) henkildstdjohtajaksi (CHRO) ja johtoryhman
jaseneksi 21.4.2026 alkaen.

Liisa Pursiheimolla on vuosikymmenten kansainvalinen johtamiskokemus. Han on toiminut suuren
osan urastaan Yhdysvalloissa ja johtanut globaaleja henkildstoaloitteita erilaisilla markkinoilla ja eri
kulttuureissa. Viimeksi han tyoskenteli nelja vuotta SACHEM, Inc.:ssd, jossa han toimi globaalina HR-
johtajana (Global Director, Human Resources).
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Suomisen johtoryhma 18.5.2026 alkaen:
Charles Héaulmé, toimitusjohtaja

Kimmo Raunio, talousjohtaja

Markku Koivisto, kaupallinen johtaja
Francois Guetat, operatiivinen johtaja
Liisa Pursiheimo, henkildstojohtaja

Marika Véakiparta, strategia- ja transformaatiojohtaja, vt. lakiasiainjohtaja

Merkintdoikeusanti

Suominen julkisti 18.5. suunnittelevansa osakkeenomistajien merkintdetuoikeuteen perustuvaa
osakeantia keratakseen enintaan noin 28 miljoonan euron bruttovarat. Osakeannilla on taysi
merkintatakaus. Osakeannin lisdksi Suominen on neuvotellut kahden vuoden jatkoajan maaraaikaisen
lainan ja luottolimiittisopimustensa eraantymiselle seka lisdliikkkumavaraa taloudellisiin
kovenantteihinsa. Rahoitussopimuksen muutokset ovat tavanomaisten ehtojen ohella ehdollisia
osakeannin toteutumiselle.

Osana osakeantiprosessia yhtion tilintarkastaja on tehnyt yleisluonteisen tarkastuksen Suomisen
osavuosikatsauksesta 1.1.2026 — 31.3.2026. 7.5.2026 julkistettuun osavuosikatsaukseen on tdydennetty
tieto merkintdoikeusannista katsauskauden jalkeisiin tapahtumiin. Talla tiedolla tdydennetty
osavuosikatsaus on julkaistu 8.6.2026 yhtion verkkosivuilla www.suominen.fi.

Yhtion johto on arvioinut konsernin kykya jatkaa toimintaansa jatkuvuuden periaatteen mukaisesti
tarkastelemalla kassavirtaennusteita, olemassa olevaa maksuvalmiutta seka kaytettavissa olevia
luottolimiitteja vahintdan kahdentoista kuukauden ajanjaksolle Q1 2026 -osavuosikatsauksen
hyvaksymispaivasta lukien. Taman arvioinnin perusteella johdolla on perusteltu ndakemys siita, etta
yhtiolla on kyky jatkaa toimintaansa seuraavat 12 kuukautta.

Vuonna 2021 Suominen laski liikkeeseen 50 milj. euron suuruisen vakuudettoman
joukkovelkakirjalainan. Lainan korko on 1,50 % ja maturiteetti on kuusi vuotta ja se eraantyy 11.6.2027.

Suominen on osakeantiin liittyen 18.5.2026 tiedottanut, ettd Yhtion padomistajat, Ahlstrom Capital B.V.
yksin, ja Etola Group Oy seka Oy Etra Invest Ab yhdessa, jotka edustavat yhteensa 49,02 prosenttia
Yhtion osakkeista, ovat sitoutuneet merkitsemaan Osakeannissa liikkeeseen laskettavia uusia osakkeita
omien omistusosuuksiensa mukaisessa suhteessa ("Merkintasitoumukset”). Lisaksi Ahlstrom Capital
B.V. yksin seka Etola Group Oy ja Oy Etra Invest Ab yhdessa ovat antaneet merkintatakaussitoumukset
("Merkintatakaussitoumukset”), jotka kollektiivisesti kattavat Osakeannin loppuosan.
Osakkeenomistajille ei makseta korvausta heidan antamistaan Merkintasitoumuksista tai
Merkintatakaussitoumuksista.

Merkintasitoumukset ja Merkintatakaussitoumukset ovat olleet ehdollisia muun muassa sille, etta
Finanssivalvonta myontaa asianomaiset sitoumukset antaneille tahoille arvopaperimarkkinalain
(746/2012, muutoksineen) 11 luvun 26 §:n mukaisesti pysyvat poikkeukset velvollisuudesta tehda
pakollinen ostotarjous Yhtion osakkeisiin oikeuttavista arvopapereista silta osin, kuin Ahlstrom Capital
B.V:n yksin tai Etola Group Oy:n ja Oy Etra Invest Ab:n yhdessa omistus Osakeannin seurauksena
ylittaisi 30 prosenttia kaikista Yhtion osakkeiden tuottamista danista.
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Suominen on 5.6.2026 tiedottanut, ettd Finanssivalvonta on 5.6.2026 paattanyt myontaa Hakijoille
pysyvat poikkeusluvat velvollisuudesta tehda pakollinen ostotarjous, vaikka Ahlstrom Capital B.V:n tai
epasuorasti A. Ahlstrom Oy:n yksin taikka Etola Group Oy:n ja Oy Etra Invest Ab:n yhdessa tai Erkki
Etolan yksin epdsuorasti daniosuus Yhtiossa ylittaisi 30 prosentin tarjousvelvollisuusrajan
Merkintasitoumusten ja Merkintatakaussitoumusten toteutuessa.

Suominen Oyj:n ylimaardinen yhtiokokous pidettiin tdndan 8.6.2026 etdkokouksena ilman
kokouspaikkaa.

Hallituksen valtuuttaminen pddttdmddn merkintdetuoikeusannista

Yhtiokokous paatti valtuuttaa hallituksen paattamaan osakeannista seuraavasti:

Valtuutuksen nojalla voidaan antaa enintdgdan 500 000 000 yhtidn uutta osaketta. Osakeannissa yhtion
osakkeenomistajilla on etuoikeus annettaviin osakkeisiin samassa suhteessa kuin heilla ennestaan on
yhtion osakkeita. Mikali osakkeita jaa nain merkitsemattd, yhtion hallituksella on oikeus paattaa
merkitsematta jaaneiden osakkeiden tarjoamisesta yhtion osakkeenomistajien tai muiden henkildiden
merkittavaksi parhaaksi katsomassaan suhteessa. Mikali osakkeita annetaan toissijaisen
merkintaoikeuden perusteella, nama osakkeet voidaan antaa ensin maksutta yhtidlle itselleen ja taman
jalkeen luovuttaa merkitsijoille, jotta osakkeiden toimitus merkitsijdille voidaan toteuttaa maksua
vastaan. Osakkeiden antaminen yhtidlle tassa tarkoituksessa ei vahenna valtuutuksen nojalla
annettavien osakkeiden jaljelld olevaa enimmaismaarad. Osakkeiden antaminen yhtidlle edellyttaa, etta
yhtion hallussa olevien omien osakkeiden lukumaara ei ylita 10 prosenttia yhtion kaikista osakkeista.

Hallitus valtuutettiin paattamaan osakeannin kaikista muista ehdoista, mukaan lukien merkinta- ja
maksuajasta seka merkintahinnan maarittdmisen perusteista, seka huolehtimaan osakeantiin liittyvista
kdytannon toimenpiteista.

Valtuutus on voimassa 30.9.2026 saakka. Valtuutus ei kumoa muita hallitukselle annettuja valtuutuksia
paattaa osakkeiden tai osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta.

Yhtiokokous hyvaksyi valtuutuksen yksimielisesti eli jarjestelysta riippumattomat osakkeenomistajat
paattivat jarjestelysta yhtiokokouksessa, kuten Finanssivalvonnan osakeannin yhteydessa mydntamissa
pysyvissa poikkeusluvissa on todettu.

Hallituksen valtuutusten muutokset

Yhtiokokous paatti muuttaa varsinaisessa yhtiokokouksessa 15.4.2026 paatettyja valtuutuksia, siten
ettd seka Hankintavaltuutuksen (kuten maaritelty jaljempana) etta Antivaltuutuksen (kuten maaritelty
jaljempana) kohteena olevien osakkeiden enimmaismaaraa nostetaan siten, etta osakkeiden
enimmaismaara prosentteina yhtion kaikista osakkeista sdilyy ennallaan (pydristettyna alaspain
lahimpaan tayteen tuhanteen osakkeeseen) osakeannin toteuttamisen jalkeen.

Varsinaisessa yhtidkokouksessa 15.4.2026 paatetyn omien osakkeiden hankintaa koskevan
valtuutuksen ("Hankintavaltuutus”) perusteella hallituksella on oikeus paattaa enintaan 1 000 000
yhtién oman osakkeen hankkimisesta, ja osakeantia seka optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamista koskevan valtuutuksen ("Antivaltuutus”) perusteella
enintdan 8 000 000 osakkeen antamisesta. Mikali merkintaetuoikeusanti toteutettaisiin
yhtidkokouksen hyvaksyman enimmaismaaran mukaisena, Hankintavaltuutuksen enimmaismaara olisi
9 582 000 osaketta ja Antivaltuutuksen enimmaismaara 76 658 000 osaketta.
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Muilta osin valtuutukset sailyvat ennallaan.
Antivaltuutuksen muuttaminen ei kumoa merkintaetuoikeusantia koskevaa valtuutusta.

AUDIOCAST-LAHETYS JA PUHELINKONFERENSSI

Suomisen toimitusjohtaja Charles Héaulmé ja talousjohtaja Janne Silonsaari esittelevét tuloksen
analyytikoille, sijoittajille ja medialle englanninkielisessa audiocast-lahetyksessa ja
puhelinkonferenssissa samana paivana klo 11.00. Lahetystd on mahdollista seurata osoitteessa
https://suominen.events.inderes.com/q1-2026.. Lahetyksen tallenne ja esitysaineistot ovat saatavilla
tilaisuuden jalkeen osoitteessa www.suominen.fi.

Tilaisuuteen voi osallistua my6s puhelinkonferenssin kautta rekisterditymalla osoitteessa
https://events.inderes.com/suominen/q1-2026/dial-in.. Rekisterdidyttyasi saat puhelinnumeron ja
konferenssitunnuksen osallistuaksesi konferenssiin. Kysymykset tulee esittdd englanniksi.

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA SEKA PALKITSEMISRAPORTTI

Suominen on laatinut vuodelta 2025 erillisen selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmasta seka
palkitsemisraportin suomalaisten listayhtididen hallinnointikoodin suositusten mukaisesti. Selvitykset
kattavat myos muita keskeisia hallinnoinnin osa-alueita. Ne on julkaistu erillaan hallituksen
toimintakertomuksesta Suomisen verkkosivuilla osoitteessa www.suominen.fi.

SEURAAVA TALOUDELLINEN KATSAUS

Suominen julkaisee vuoden 2026 puolivuosikatsauksensa 7.8.2026 noin klo 9.30.
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Korolliset nettovelat, 1 000 euroa

v‘) suominen PURE NORDIC QUALITY
TUNNUSLUVUT
1-3/ 1-3/ 1-12/
2026 2025 2025

Liikevaihdon muutos, % * -18,6 34 -10,8
Bruttokate, osuus liikevaihdosta, % 4,3 7,1 6,4
Vertailukelpoinen kayttokate, osuus liikevaihdosta, % 2,3 3,5 3.1
Kayttokate, osuus liikevaihdosta, % -0,3 35 2,7
Vertailukelpoinen liikevoitto / -tappio, osuus

liikevaihdosta, % -2,0 -0,2 -1,0
Liikevoitto / -tappio, osuus liikevaihdosta, % -4,6 -0,2 -1,4
Nettorahoituskulut, osuus liikevaihdosta, % -1,0 -1,6 -1,8
Voitto / tappio ennen tuloveroja, osuus likkevaihdosta, % -5,6 -1,8 -3,2
Raportointikauden voitto / tappio, osuus liikevaihdosta, % -6,0 -1,8 -2,9
Bruttoinvestoinnit, 1 000 euroa 4 322 5 804 26 289
Poistot ja arvonalentumistappiot, 1 000 euroa 4078 4352 17 201
Oman paaoman tuotto, rullaava 12 kuukautta, % -15,5 -5,5 -11,4
Sijoitetun padoman tuotto, rullaava 12 kuukautta, % -5,6 -0,9 -33
Omavaraisuusaste, % 33,9 37,2 353
Velkaantumisaste (gearing), % 84,3 60,0 80,7
Henkilostd keskimaarin (FTE - kokoaikaisiksi muutettuina) 666 720 695
Osakekohtainen tulos, euroa, laimentamaton -0,10 -0,04 -0,21
Osakekohtainen tulos, euroa, laimennettu -0,10 -0,04 -0,21
Osakekohtainen liiketoiminnan rahavirta, euroa 0,08 -0,01 0,21
Osakekohtainen oma paaoma, euroa 1,60 1,95 1,66
Osakkeiden lukumaara katsauskauden lopussa, ilman

omia osakkeita 57 772 475 57727 103 57 772 475
Osakekurssi raportointikauden lopussa, euroa 1,15 2,03 1,79
Alin osakekurssi raportointikaudella, euroa 1,10 1,91 1,56
Ylin osakekurssi raportointikaudella, euroa 1,96 2,73 2,73
Kaupankayntivolyymilla painotettu keskikurssi, euroa 1,50 2,18 1,89
Osakekannan markkina-arvo, milj. euroa 66,4 1172 103,4
Vaihdettujen osakkeiden lukumaara 334 957 208 458 1096 086
Vaihdettujen osakkeiden lukumaara, % keskimaaraisesta

osakemaarasta 0,6 04 19
* Edellisen vuoden vastaavaan jaksoon verrattuna.

31.3.2026  31.3.2025 31.12.2025
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Pitkaaikaiset korolliset velat, nimellisarvo 106 467 58 736 106 829
Lyhytaikaiset korolliset velat, nimellisarvo 2943 42 910 2 837
Rahavarat -31 423 -34 198 -32 064
Korolliset nettovelat 77 987 67 448 77 602

TUNNUSLUKUJEN JA VAIHTOEHTOISTEN TUNNUSLUKUJEN LASKENTA

Osakekohtaiset tunnusluvut ovat joko IFRS-tunnuslukuja (osakekohtainen tulos),
Valtiovarainministerion asetuksen edellyttamia tunnuslukuja tai vaihtoehtoisia tunnuslukuja
(osakekohtainen liiketoiminnan rahavirta).

Osa Suomisen esittamistd muista tunnusluvuista on vaihtoehtoisia tunnuslukuja. Vaihtoehtoinen
tunnusluku on taloudellinen tunnusluku, joka on muu kuin IFRS tilinpaatdsstandardeissa maaritelty tai
nimetty taloudellinen tunnusluku. Suomisen kasityksen mukaan vaihtoehtoisten tunnuslukujen kaytto
antaa esimerkiksi sijoittajille hyodyllista tietoa konsernin taloudellisesta toiminnasta ja tilasta ja
helpottaa raportointikausien valista vertailua.

Konsernitilinpaatdksen ja osakekohtaisten tunnuslukujen komponenttien vélinen yhteys on esitetty
vuoden 2025 konsernitilinpaatoksessa. Konsernitilinpaatdksen ja vaihtoehtoisten tunnuslukujen
komponenttien valinen yhteys on esitetty Suomisen vuoden 2025 vuosikertomuksessa.

Osakekohtaisten tunnuslukujen laskenta

Osakekohtainen tulos on laskettu jakamalla emoyhteison omistajille kuuluva osuus raportointikauden
tuloksesta raportointikauden aikana ulkona olevien osakkeiden osakeantioikaistulla keskimaaraisella
painotetulla lukumaaralla, jota laskettaessa on vahennetty konsernin hallussa kulloinkin olevat omat
osakkeet.

Laskettaessa laimennettua osakekohtaista tulosta oikaistaan osakemaaraa osakeperusteisten
kannustinjarjestelmien vaikutuksella.

Osakekohtainen tulos

Raportointikauden voitto / -tappio verojen
jélkeen

Laimentamaton osakekohtainen tulos (EPS)
= Keskimaarainen osakeantioikaistu osakemaara
ilman omia osakkeita
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Raportointikauden voitto / -tappio

Laimennettu osakekohtainen tulos (EPS) Keskimaarainen laimennettu osakeantioikaistu

osakemaara ilman omia osakkeita

1 000 euroa 31.3.2026  31.3.2025  31.12.2025
Raportointikauden voitto / -tappio -5724 -2 172 -12 070

Keskimaarainen osakeantioikaistu osakemaara
ilman omia osakkeita 57772475 57727 103 57 760 108

Keskimaarainen laimennettu osakeantioikaistu
osakemaara ilman omia osakkeita 57 845711 57733276 57 949 178

Osakekohtainen tulos

euroa
Laimentamaton -0,10 -0,04 -0,21
Laimennettu -0,10 -0,04 -0,21

Osakekohtainen liiketoiminnan rahavirta

Liiketoiminnan rahavirta

Osakekohtainen liiketoiminnan rahavirta

Osakeantioikaistu osakemaara raportointikauden
lopussa ilman omia osakkeita

31.3.2026 31.3.2025  31.12.2025

Liiketoiminnan rahavirta, tuhatta euroa 4462 -432 12 218
Osakeantioikaistu osakemaara raportointikauden

lopussa ilman omia osakkeita 57 772 475 57727 103 57772 475
Osakekohtainen liiketoiminnan rahavirta, euroa 0,08 -0,01 0,21

Osakekohtainen oma pddaoma

Osakekohtainen oma padoma Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma
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=  Osakeantioikaistu osakemaara
raportointikauden lopussa ilman omia osakkeita

PURE NORDIC QUALITY

31.3.2026  31.3.2025 31.12.2025
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma yhteensa,
tuhatta euroa 92 529 112 466 96 102
Osakeantioikaistu osakemaara raportointikauden
lopussa ilman omia osakkeita 57772475 57727103 57772475
Osakekohtainen oma paaoma, euroa 1,60 1,95 1,66

Osakekannan markkina-arvo

Osakekannan markkina-arvo =

Osakkeiden lukumaara raportointikauden lopussa ilman

omia osakkeita x raportointikauden viimeinen porssikurssi

31.3.2026 31.3.2025 31.12.2025
Osakkeiden lukumaara raportointikauden lopussa ilman
omia osakkeita 57 772 475 57727103 57772475
Raportointikauden viimeinen pdrssikurssi, euroa 1,15 2,03 1,79
Osakekannan markkina-arvo, milj. euroa 66,4 117,2 103,4
Osakkeiden vaihto
Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden lukumaaran
Osakkeiden vaihto = suhteellinen osuus keskimaardisesta osakemaarasta ilman
omia osakkeita
31.3.2026 31.3.2025 31.12.2025
Vaihdettujen osakkeiden lukumaara
raportointikaudella 334 957 208 458 1096 086
Osakkeiden keskimaaradinen lukumaara ilman omia
osakkeita 57 772 475 57727103 57760 108
Osakkeiden vaihto, % 0,6 04 19

Tunnuslukujen ja vaihtoehtoisten tunnuslukujen laskenta
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Liikevoitto / -tappio ja vertailukelpoinen liikevoitto / -tappio

Liikevoitto / -tappio (EBIT)

nettorahoituskulut

Vertailukelpoinen liikevoitto / -tappio

Voitto / tappio ennen tuloveroja +

Voitto /tappio ennen tuloveroja +
(EBIT) nettorahoituskulut oikaistuna tuloksen
vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilla

PURE NORDIC QUALITY

Eri raportointikausien tuloksen vertailukelpoisuuden parantamiseksi Suominen esittaa vaihtoehtoisena
tunnuslukuna vertailukelpoisen liikevoiton / -tappion. Liikevoittoa /-tappiota oikaistaan merkittavilla
liiketapahtumilla, joiden katsotaan vaikeuttavan eri raportointikausien valista vertailua. Tallaisia erid
ovat muun muassa arvonalentumistappiot tai niiden peruutukset, merkittavat omaisuuserien

luovutusvoitot ja -tappiot seka uudelleenjarjestelykulut.

Vertailukelpoinen liikevoitto / -tappio

1 000 euroa 31.3.2026 31.3.2025 31.12.2025
Liikevoitto / -tappio -4 390 -292 -5 904
+ Tuloksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat

irtisanomiskulut 628 - 781
+ Tuloksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat

ennallistamiskulut / kuluvarausten peruutukset - - -85
+ Muut tuloksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat kulut 1 884 - 650
+ Muut tuloksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat

liiketoiminnan muut tuotot - - -49
+ Tuloksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat aineellisten

kadyttdomaisuushyddykkeiden arvonalentumistappiot - - 426
Vertailukelpoinen liikevoitto / -tappio -1 878 -292 -4 182

K&yttokate (EBITDA) ja vertailukelpoinen kayttokate

Kayttokate kuvaa yrityksen liiketoiminnan tulosta ennen poistoja, rahoituseria ja tuloveroja. Kayttokate
on tarkea tunnusluku kuvatessaan kuinka paljon yhtion liikevaihdosta jaa katetta, kun siita

vahennetaan toiminnan kulut.

Kayttokate (EBITDA)

Liikevoitto / -tappio + poistot ja arvonalentumiset)

Liikevoitto / -tappio+ poistot ja arvonalentumiset,

Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA)

erilla

oikaistuna tuloksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla
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1 000 euroa 31.3.2026  31.3.2025 31.12.2025
Liikevoitto / -tappio -4 390 -292 -5904
+ Poistot ja arvonalentumiset 4078 4352 17 201
Kayttokate -312 4 060 11 298
Kayttokate -312 4 060 11298
+ Tuloksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat irtisanomiskulut 628 - 781
+ Tuloksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat - - -85
ennallistamiskulut / kuluvarausten peruutukset
+ Muut tuloksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat kulut 1884 - 650
+ Muut tuloksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat - - -49
liiketoiminnan muut tuotot
Vertailukelpoinen kéyttokate 2200 4 060 12 594

Bruttoinvestoinnit

1 000 euroa 31.3.2026  31.3.2025 31.12.2025
Lisaykset aineettomiin hyddykkeisiin 13 46 160
Lisdykset aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin 4309 5757 26 130
Bruttoinvestoinnit 4322 5804 26 289

Korolliset nettovelat

Suominen katsoo, ettd korollisten velkojen ilmoittaminen paitsi jaksotettuun hankintamenoon, myds
nimellisarvostaan, antaa sijoittajille hyddyllista lisdtietoa Suominen velkaantumisesta.

. Korolliset velat nimellisarvoon — korolliset saamiset —
Korolliset nettovelat =

rahavarat
1 000 euroa 31.3.2026 31.3.2025 31.12.2025
Korolliset velat 109 052 101 291 109 256
Joukkovelkakirjalainojen lunastus- ja liikkeellelaskukulut 358 355 408
Rahavarat -31 423 -34 198 -32 064
Korolliset nettovelat 77987 67 448 77 602
Korolliset velat 109 052 101 291 109 256
Joukkovelkakirjalainojen lunastus- ja liikkeellelaskukulut 358 355 408
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Korollisten velkojen nimellisarvo 109 410 101 646 109 666

Oman padoman tuotto (ROE), %

Raportointikauden voitto /-tappio (rullaava 12

- o _
Oman paaoman tuotto (ROE), % = Luukautta) x 100

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma yhteensa
(vuosineljannesten keskiarvo)

1 000 euroa 31.3.2026 31.3.2025 31.12.2025
Raportointikauden voitto / -tappio (rullaava 12 kuukautta) -15 622 -6 458 -12 070

Emoyhtdn omistajille kuuluva oma padoma yhteensa 31.3.2025 /

31.3.2024 / 31.12.2025 112 466 126 045 117 608
Emoyhtdn omistajille kuuluva oma paaoma yhteensa 30.6.2025 /
30.6.2024 / 31.3.2025 101 577 118 081 112 466
Emoyhtdn omistajille kuuluva oma paaoma yhteensa 30.9.2025 /
30.9.2024 / 30.6.2025 100 153 110 781 101 577
Emoyhtdn omistajille kuuluva oma padoma yhteensa 31.12.2025
/31.12.2024 / 30.9.2025 96 102 117 608 100 153
Emoyhtdn omistajille kuuluva oma paaoma yhteensa 31.3.2026 /
31.3.2025 / 31.12.2025 92 529 112 466 96 102
Keskiarvo 100 565 116 996 105 581
Oman padoman tuotto (ROE), % -15,5 -5,5 -11,4

Sijoitettu pdaoma

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma yhteensa +

Sijoitettu paaoma korolliset velat - rahavarat

1 000 euroa 31.3.2026  31.3.2025 31.12.2025
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma 92 529 112 466 96 102
Korolliset velat 109 052 101 291 109 256
Rahavarat -31423 -34 198 -32 064
Sijoitettu padoma 170 158 179 559 173 294
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Sijoitetun paaoman tuotto (ROI), %

Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % = Liikevoitto / -tappio (rullaava 12 kuukautta) x 100

Sijoitettu paaoma, vuosineljannesten keskiarvo

1 000 euroa 31.3.2026 31.3.2025 31.12.2025
Liikevoitto / -tappio (rullaava 12 kuukautta) -10 001 -1 648 -5904
Sijoitettu padoma yhteensa 31.3.2025 / 31.3.2024 / 31.12.2024 179 559 174 706 178 028
Sijoitettu padoma yhteensa 30.6.2025 / 30.6.2024 / 31.3.2025 188099 174218 179 559
Sijoitettu padoma yhteensa 30.9.2025 / 30.9.2024 / 30.6.2025 175 792 173 650 188 099
Sijoitettu padoma yhteensa 31.12.2025 / 31.12.2024 / 30.9.2025 173294 178 028 175 792
Sijoitettu padoma yhteensa 31.3.2026 / 31.3.2025 / 31.12.2025 170 158 179 559 173 294
Keskiarvo 177380 176 032 178 954
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), % -5,6 -0,9 -3,3

Omavaraisuusaste, %

Emoyhtion omistajille kuuluva oma

Omavaraisuusaste, % = w
? padoma yhteensa x 100

Taseen loppusumma - saadut ennakot

1 000 euroa 31.3.2026 31.3.2025 31.12.2025
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma 92 529 112 466 96 102
Taseen loppusumma 272 903 302 578 272 521
Saadut ennakot -161 -122 -212

272 742 302 456 272 309

Omavaraisuusaste, % 339 37,2 35,3
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Velkaantumisaste, %

Velkaantumisaste, %

Korolliset nettovelat x 100

Emoyhtion omistajille kuuluva oma
padoma yhteensa

PURE NORDIC QUALITY

1 000 euroa 31.3.2026  31.3.2025 31.12.2025
Korolliset nettovelat 77 987 67 448 77 602
Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma 92 529 112 466 96 102
Velkaantumisaste, % 84,3 60,0 80,7
KEHITYS NELJANNESVUOSITTAIN
2026 2025

1 000 euroa 1-3 10-12 7-9 4-6 1-3
Liikevaihto 95 596 95 338 99 767 99 827 117 501
Vertailukelpoinen kayttokate 2200 1890 3428 3217 4 060
% litkevaihdosta 2,3 2,0 34 3.2 35
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat -2512 -558 -102 -636 -
Kayttokate -312 1331 3326 2 581 4 060
% litkevaihdosta -0,3 14 33 2,6 35
Vertailukelpoinen liikevoitto / -tappio -1878 -2 249 -675 -966 -292
% litkevaihdosta -2,0 -24 -0,7 -1,0 -0,2
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat -2512 -984 -102 -636 0
Liikevoitto / -tappio -4 390 -3233 =777 -1 602 -292
% litkevaihdosta -4,6 -34 -0,8 -1.6 -0,2
Nettorahoituskulut -991 -1365 -1.341 -2 888 -1874
Voitto / tappio ennen -5 381 -4 598 -2 117 -4 489 -2 166
% litkevaihdosta -56 -4.8 -2,1 -4,5 -1.8

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat on kuvattu tarkemmin kohdassa " Tunnuslukujen ja
vaihtoehtoisten tunnuslukujen laskenta” sivuilla 18-19.
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TAULUKKO-OSA

LAADINTAPERIAATTEET

SUOMINEN-KONSERNI 1.1.-31.3.2026

Tama osavuosikatsaus on laadittu noudattaen kansainvalisten tilinpaatdstandardien (IFRS) IAS 34
Osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti. Tassa osavuosikatsauksessa on noudatettu paaosin
samoja IFRS-laatimisperiaatteita kuin tilikaudelta 2025 laaditussa konsernitilinpaatoksessa lukuun
ottamatta uusien kirjanpitostandardien ja -tulkintojen vaikutusta, joita on sovellettu 1. tammikuuta
2026 alkaen.

Uusilla tai uudistetuilla standardeilla tai tulkinnoilla, jotka tulivat voimaan 1. tammikuuta 2026, ei ole
merkittavaa vaikutusta Suomisen konsernitilinpaatdkseen.

Tassa osavuosikatsauksessa esitettavat luvut on paaosin esitetty tuhansina euroina. Pydristyseroista
johtuen taulukoiden luvut eivat yhteenlaskettuina valttamatta tasmaa taulukoiden loppusummiin.

Tassa osavuosikatsauksessa esitettavat tiedot ovat tilintarkastamattomia.

IFRS-standardien mukaisesti osavuosikatsauksen laatiminen edellyttaa johdon tekemia arvioita ja
oletuksia. Ne heijastavat johdon parasta ndkemysta raportointipdivana, mutta toteutuneet tulokset
voivat poiketa arvioiduista maarista.

TASE
1 000 euroa 31.3.2026 31.3.2025 31.12.2025
Varat
Pitk&daikaiset varat
Liikearvo 15 496 15 496 15496
Aineettomat hyodykkeet 895 2 265 1150
Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet 127 779 120 022 124 844
Kayttdoikeusomaisuuserat 8 349 10 479 8617
Oman padoman ehtoiset instrumentit 421 421 421
Muut pitkaaikaiset saamiset 130 152 155
Laskennalliset verosaamiset 3 309 2611 3595
Pitkdaikaiset varat yhteensa 156 379 151 447 154 278

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 41786 47 979 40 443
Myyntisaamiset 34 998 62 961 38 077
Muut lyhytaikaiset saamiset 7 609 5452 6 869
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 708 542 660
Rahavarat 31423 34 198 32 064
Lyhytaikaiset varat yhteensa 116 524 151 131 118 112
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Varat yhteensia 272 903 302 578 272 391

Oma pdioma ja velat
Oma padoma

Osakepaaoma 11 860 11 860 11 860
Ylikurssirahasto 24 681 24 681 24 681
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 75 692 75 692 75 692
Arvonmuutos- ja muut rahastot 553 436 553
Kurssierot -4 489 160 -6 751
Kertyneet voittovarat -15 769 -363 -9933
Emoyhtion omistajille kuuluva oma pdaoma 92 529 112 466 96 102
Velat

Pitkaaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 4 358 7074 4278
Velat etuuspohjaisista jarjestelyista 173 191 173
Pitkaaikaiset varaukset 598 582 579
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 6 467 8736 6 829
Muut pitkaaikaiset korolliset velat 49 838 - 49 825
Joukkovelkakirjalainat 49 805 49 645 49 765
Pitkaaikaiset velat yhteensa 111 238 66 228 111 448

Lyhytaikaiset velat

Lyhytaikaiset varaukset - 137 -
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 2943 2910 2 837
Muut lyhytaikaiset korolliset velat - 40 000 -
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 129 390 5
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 66 065 80 447 61998
Lyhytaikaiset velat yhteensa 69 136 123 884 64 840
Velat yhteensa 180 375 190 112 176 289
Oma paidoma ja velat yhteensa 272 903 302 578 272 391
TULOSLASKELMA
1 000 euroa 1-3/2026 1-3/2025  1-12/2025
Liikevaihto 95 596 117 501 412 433
Hankinnan ja valmistuksen kulut -91 480 -109 157 -386 153
Bruttokate 4116 8 344 26 280
Liiketoiminnan muut tuotot 975 908 2619
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Myynnin, markkinoinnin ja hallinnon kulut -8 836 -8 202 -31 503
Tutkimus- ja kehityskulut -637 -959 -2 811
Liiketoiminnan muut kulut -7 -385 -489
Liikevoitto / -tappio -4 390 -292 -5904
Nettorahoituskulut -991 -1 874 -7 467
Voitto / tappio ennen tuloveroja -5 381 -2 166 -13 370
Tuloverot -342 -6 1300
Raportointikauden voitto / tappio -5724 -2172 -12 070

Osakekohtainen tulos, euroa

Laimentamaton -0,10 -0,04 -0,21

Laimennettu -0,10 -0,04 -0,21
LAAJA TULOSLASKELMA

1 000 euroa 1-3/2026  1-3/2025 1-12/2025

Raportointikauden voitto / tappio -5 724 -2172 -12 070

Muut laajan tuloksen erat:

Erat, jotka siirretdan myohemmin
tulosvaikutteisiksi

Kurssierot 2505 -3 645 -11 513
Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat tuloverot -242 493 1449
Yhteensa 2 263 -3152 -10 064

Erdt, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi
Etuuspohjaisten jarjestelyiden uudelleen
maarittamisesta johtuvat erat - -

Yhteensa - - 5
Muut laajan tuloksen erét yhteensa 2 263 -3152 -10 059
Raportointikauden laaja tulos yhteensa -3 461 -5324 -22 129
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OMAN PAAOMAN MUUTOSLASKELMA

PURE NORDIC QUALITY

Osake-  Ylikurssi- SVOP-

1 000 euroa padoma rahasto  rahasto Kurssierot
Oma padoma 1.1.2026 11 860 24681 75692 -6 751
Raportointikauden voitto / tappio - - - -
Muut laajan tuloksen erat - - - 2263
Laaja tulos yhteensa - - - 2263
Osakeperusteiset maksut - - - -
Omien osakkeiden luovutus - - - -
Oma padoma 31.3.2026 11 860 24681 75692 -4 489
Emoyhtion

Arvonmuutos- omistajille kuuluva

ja muut Kertyneet oma paaoma

1 000 euroa rahastot voittovarat yhteensa
Oma paddoma 1.1.2026 553 -9 933 96 102
Raportointikauden voitto / tappio - -5724 -5724
Muut laajan tuloksen erat - - 2263
Laaja tulos yhteensa - -5724 -3 461
Osakeperusteiset maksut - -112 -112
Omien osakkeiden luovutus - - -
Oma paddoma 31.3.2026 553 -15769 92 529

Osake- Ylikurssi- SVOP-

1 000 euroa padoma rahasto  rahasto Kurssierot
Oma paddoma 1.1.2025 11 860 24681 75692 3312
Raportointikauden voitto / tappio - - - -
Muut laajan tuloksen erat - - - -3152
Laaja tulos yhteensa - - - -3 152
Osakeperusteiset maksut - - - -
Omien osakkeiden luovutus - - - -
Oma padoma 31.3.2025 11 860 24681 75692 160
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Arvonmuutos- Emoyhtidn omistajille
ja muut Kertyneet kuuluva oma paaoma
1 000 euroa rahastot voittovarat yhteensa
Oma paddoma 1.1.2025 436 1626 117 608
Raportointikauden voitto /
tappio - -2172 -2172
Muut laajan tuloksen erat - - -3152
Laaja tulos yhteensa - -2172 -5 324
Osakeperusteiset maksut - 186 186
Omien osakkeiden luovutus - -3 -3
Oma pddoma 31.3.2025 436 -363 112 466
Osake- Ylikurssi- SVOP-
1 000 euroa padoma rahasto rahasto  Kurssierot
Oma paddoma 1.1.2025 11 860 24 681 75 692 3312
Raportointikauden voitto / tappio - - - -
Muut laajan tuloksen erat - - - -10 064
Laaja tulos yhteensa - - - -10 064

Osakeperusteiset maksut - - - _
Omien osakkeiden luovutus - - - _
Siirrot erien valilla - - - _

Oma paddoma 31.12.2025 11 860 24 681 75 692 -6 751
Emoyhtion

Arvonmuutos- omistajille kuuluva

ja muut Kertyneet oma paaoma

1 000 euroa rahastot voittovarat yhteensa
Oma paddoma 1.1.2025 436 1626 117 608
Raportointikauden voitto / tappio - -12 070 -12 070
Muut laajan tuloksen erat - 5 -10 059
Laaja tulos yhteensi - -12 065 -22129
Osakeperusteiset maksut - 562 562
Omien osakkeiden luovutus - 61 61
Siirrot erien valilla 117 -117 -
Oma paddoma 31.12.2025 553 -9 933 96 102
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RAHAVIRTALASKELMA

1000 euroa 1-3/2026 1-3/2025 1-12/2025

Liiketoiminnan rahavirta

Raportointikauden voitto / tappio -5 724 -2172 -12 070
Oikaisut raportointikauden voittoon / tappioon

yhteensa 5614 6 000 23 977
Rahavirta ennen nettokdyttdpadoman muutosta -110 3829 11 906
Nettokdyttdpaaoman muutos 6 231 -2 817 8 348
Rahoituserat -1 446 -1107 -6 123
Tuloverot -212 -338 -1913
Liiketoiminnan rahavirta 4 462 -432 12 218

Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin

ja aineettomiin hyddykkeisiin -5 011 -5 154 -25 588
Aineellisten kayttdomaisuushyoddykkeiden ja

aineettomien hyddykkeiden myynnit - 3 120
Investointien rahavirta -5 011 -5 150 -25 468

Rahoituksen rahavirta

Pitkaaikaisten korollisten velkojen nostot - - 50 000
Lyhytaikaisten korollisten velkojen nostot - 40 000 88 000
Lyhytaikaisten korollisten velkojen takaisinmaksut - -40000 -128 000
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut -732 -690 -2 848
Rahoituksen rahavirta -732 -690 7152
Rahavarojen muutos -1 281 -6 273 -6 098
Rahavarat raportointikauden alussa 32 065 41 340 41 340
Valuuttakurssimuutosten vaikutus 639 -869 -3177
Rahavarojen muutos -1 281 -6 273 -6 098
Rahavarat raportointikauden lopussa 31423 34 198 32 064
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LIITETIETOTAULUKOT

LIITE 1. LHIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN

LITE 2. LHKEVAIHTO LIIKETOIMINTA-ALUEITTAIN NELJANNESVUOSITTAIN

LITE 3. LAHIPIIRITIEDOT

PURE NORDIC QUALITY

LIITE 4. AINEELLISTEN KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEIDEN, AINEETTOMIEN HYODYKKEIDEN JA

KAYTTOOMAISUUSERIEN MUUTOKSET

LIITE 5. KOROLLISTEN VELKOJEN MUUTOKSET

LIITE 6. VASTUUSITOUMUKSET

LIITE 7. RAHOITUSVAROJEN LUOKITTELU

LIITE 8. RAHOITUSVELAT

LITE 9. KAYPIEN ARVOJEN LUOKITTELUPERUSTEET
LITE 10. KATSAUSKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

LIITE 1. LHKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN

1 000 euroa 1-3/2026 1-3/2025 1-12/2025
Suomi 794 1001 3725
Muu Eurooppa 37 693 40 551 147 322
Pohjois- ja Etela-Amerikka 56 954 75745 260 942
Muut maat 155 204 444
Yhteensa 95 596 117 501 412 433
LITE 2. LHKEVAIHTO LIIKETOIMINTA-ALUEITTAIN NELJANNESVUOSITTAIN

2026 2025
1000 euroa 1-3 10-12 7-9 4-6 1-3
Amerikat 55629 58839 60279 59874 73577
EMEA 39979 36504 39497 39981 43935
Kohdistamattomat kurssierot ja konserni-
eliminoinnit -13 -5 -10 -29 -11
Yhteensa 95 596 95338 99767 99827 117501

LITE 3. LAHIPIIRITIEDOT

31 (40)



S
”

PURE NORDIC QUALITY

Suominen

Suominen on maaritellyt yhtion lahipiiriin kuuluviksi tahoiksi hallituksen jasenet, toimitusjohtajan ja
muut johtoryhman jasenet seka heidan lahipiiriinsa kuuluvat henkilét. Suomisella ei ole
osakkuusyhtioita tai yhteisyrityksia. Liiketoimissaan lahipiiriin kuuluvien kanssa Suominen noudattaa
samoja kaupallisia ehtoja kuin liiketoimissaan ulkopuolisten osapuolten kanssa.

LIITE 4. AINEELLISTEN KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEIDEN, AINEETTOMIEN HYODYKKEIDEN JA
KAYTTOOIKEUSOMAISUUSERIEN MUUTOKSET

31.3.2026 31.3.2025 31.12.2025
Aineelliset Aineet- | Aineelliset Aineet-| Aineelliset Aineet-
kaytto- tomat kayttd-  tomat kaytto-  tomat
omaisuus-  hyddyk- | omaisuus- hyoddyk-| omaisuus- hyoddyk-
1 000 euroa hyodykkeet keet | hyodykkeet keet | hyodykkeet keet
Kirjanpitoarvo kauden alussa 124 844 1150 120356 2754 120356 2754
Investoinnit ja lisdykset 4309 13 5757 46 26 130 160
Myynnit ja véhennykset 0 - - - -46 -
Poistot ja arvonalentumiset -3 096 -269 -3 075 -534 -12569  -1761
Kurssierot ja muut muutokset 1722 2 -3017 -1 -9.028 -4
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 127 779 895 120022 2265 124844 1150
Aineettomat hyddykkeet on esitetty ilman liikearvoa.
31.3.2026 31.3.2025 31.12.2025
Kayttooikeus- | Kayttooikeus- | Kayttdoikeus-
1 000 euroa omaisuuserdt | omaisuuserat| omaisuuserat
Kirjanpitoarvo kauden alussa 8617 11003 11003
Lisaykset 450 485 1195
Myynnit ja vahennykset -37 -88 -202
Poistot ja arvonalentumiset -710 -743 -2 872
Kurssierot ja muut muutokset 29 -177 -506
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 8 349 10479 8617
LIITE 5. KOROLLISTEN VELKOJEN MUUTOS
1 000 euroa
1-3/2026 1-3/2025  1-12/2025
Korolliset velat yhteensa kauden alussa 109 256 101 760 101 760
Lyhytaikaiset lainat kauden alussa 2 837 42 877 42 877
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksu,
rahavirtavaikutteiset -732 -690 -2 848
Muiden lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksu,
rahavirtavaikutteiset - -40 000 -128 000
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Lyhytaikaisten lainojen nostot, rahavirtavaikutteiset - 40 000 88 000
Lyhytaikaisten lainojen lisdykset, ei vaikutusta rahavirtaan 149 150 376
Lyhytaikaisten lainojen vahennykset, ei vaikutusta
rahavirtaan -22 -29 -108
Siirrot pitkaaikaisista lainoista 668 665 2735
Kurssiero, ei vaikutusta rahavirtaan 42 -63 -194
Lyhytaikaiset lainat kauden lopussa 2943 42 910 2 837
Pitkdaikaiset lainat kauden alussa 56 654 9277 9277
Pitkaaikaisten lainojen nostot, rahavirtavaikutteiset - - 50 000
Pitkaaikaisten lainojen lisdykset, ei vaikutusta rahavirtaan 263 335 819
Pitkaaikaisten lainojen vahennykset, ei vaikutusta
rahavirtaan 0 -63 -91
Siirrot lyhytaikaisiin lainoihin -668 -665 -2 735
Pitkaaikaisten korollisten lainojen jaksotus jaksotettuun
hankintamenoon, ei vaikutusta rahavirtaan 12 - -175
Kurssiero, ei vaikutusta rahavirtaan 43 -148 -442
Pitkdaikaiset lainat kauden lopussa 56 304 8736 56 654
Pitk&daikaiset joukkovelkakirjalainat kauden alussa 49 765 49 606 49 606
Joukkovelkakirjalainojen jaksotus jaksotettuun
hankintamenoon, ei vaikutusta rahavirtaan 40 39 159
Pitkdaikaiset joukkovelkakirjalainat kauden lopussa 49 805 49 645 49 765
Korolliset velat yhteensa kauden lopussa 109 052 101 291 109 256

LIITE 6. VASTUUSITOUMUKSET

1 000 euroa 31.3.2026 31.3.2025  31.12.2025

Muut vastuut

Vuokravastuut 516 433 401
Aineellisten kayttdomaisuushyoddykkeiden

hankintaa koskevat sopimukselliset sitoumukset 3509 13 329 3699
Alkamattomat vuokrasopimukset, joihin on

sitouduttu 330 - 458

Takausvastuut ja muut vastuut

Takaukset omista sitoumuksista 1108 1744 1088
Muut omat vastuut 18 730 16 310 24 345
Yhteensa 19 838 18 054 25433
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LIITE 7. RAHOITUSVAROJEN LUOKITTELU

a. Jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvarat

b. Kdypaan arvoon laajan tuloksen kautta kirjattavat rahoitusvarat
c. Kirjanpitoarvo

d. Kdypa arvo

Luokittelu
1 000 euroa a. b. C. d.
Oman padoman ehtoiset instrumentit - 421 421 421
Myyntisaamiset 34 998 - 34998 | 34998
Korko- ja muut rahoitussaamiset 231 - 231 231
Rahavarat 31423 - 31423 31423
Yhteensa 31.3.2026 66 652 421 67 073| 67073
1 000 euroa a. b. C. d.
Oman padoman ehtoiset instrumentit - 421 421 421
Myyntisaamiset 38 077 - 38077 38077
Korko- ja muut rahoitussaamiset 239 - 239 239
Rahavarat 32 064 - 32064| 32064
Yhteensd 31.12.2025 70 380 421 70801 70 801

Suominen on kayttanyt vuonna 2026 samoja kdyvan arvon maarittamisperiaatteita kuin
konsernitilinpaatoksessaan 2025.

LIITE 8. RAHOITUSVELAT

31.3.2026 31.12.2025

Kirjanpito- Kaypa Nimellis- | Kifjanpito- Kdypa Nimellis-
1000 euroa arvo arvo arvo arvo arvo arvo
Pitk&daikaiset rahoitusvelat
Joukkovelkakirjalainat 49 805 46 965 50 000 49765 46530 50 000
Pitkaaikaiset rahoituslaitoslainat 49 838 50 000 50 000 49825 50000 50 000
Vuokrasopimusvelat 6 467 6 467 6 467 6 829 6 829 6 829
Yhteensa pitkaaikaiset 106 109 103432 106 467 106419 103359 106 829
rahoitusvelat
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Vuokrasopimusvelat 2943 2943 2943 2 837 2 837 2 837
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Korkovelat 614 614 614 426 426 426
Muut lyhytaikaiset velat 270 270 270 312 312 312
Ostovelat 53 125 53 125 53 125 49192 49192 49 192
Yhteensa lyhytaikaiset
rahoitusvelat 56 952 56 952 56 952 52768 52768 52768
Yhteensi 163 061 160 384 163 419 159 187 156 127 159 597

Suominen on kayttanyt vuonna 2026 samoja kdyvan arvon maarittamisperiaatteita kuin
konsernitilinpaatoksessaan 2025.

Suominen sopi kesakuun 2025 lopussa uudesta kolmivuotisesta syndikoidusta lainajarjestelysta, joka
koostuu 50 milj. euron maaraaikaisesta lainasta seka 50 milj. euron luottolimiittijarjestelysta (revolving
credit facility). Sopimuksen erdpéivaa on mahdollista jatkaa vuodella. Lainasopimus on solmittu
Danske Bank A/S:n ja Nordea Bank Abp:n kanssa. Uuden lainajarjestelyn taloudelliset kovenantit ovat
nettovelkojen suhde kayttokatteeseen (leverage ratio) seka velkaantumisaste (gearing), ja se korvaa
Suomisen aiemman, 100 milj. euron suuruisen syndikaattilainajarjestelyn, jonka luotonantajina olivat
Danske Bank A/S ja Nordea Abp.

Suominen seuraa lainojen kovenanttiehtojen tayttymista saanndllisesti. Varmistaakseen, etta
kovenanttiehtoja ei rikota, Suominen on neuvotellut lainanantajien kanssa kovenanttiehtojen tasojen
muuttamisesta.

LITE 9. KAYPIEN ARVOJEN LUOKITTELUPERUSTEET

1 000 euroa Taso 1 Taso 2 Taso 3

K&dyp&an arvoon arvostetut rahoitusvarat
Oman padoman ehtoiset instrumentit - - 421
Yhteensa 31.3.2026 - - 421

Suominen on kayttanyt vuonna 2026 samoja kaypien arvojen luokitteluperusteita kuin
konsernitilinpaatoksessaan 2025.

Tasojen valilla ei ole tapahtunut muutoksia katsauskaudella.

LIITE 10. KATSAUSKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT
Varsinainen yhtiokokous (15.4.2026)

Suominen Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin 15.4.2026 etakokouksena ilman
kokouspaikkaa. Yhtidkokous vahvisti vuoden 2025 tilinpaatdksen seka myonsi vastuuvapauden
hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle tilikaudelta 2025.
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Yhtickokous paatti hyvaksya vuoden 2024 varsinaisessa yhtiokokouksessa vahvistetun
palkitsemispolitiikan mukaisen yhtion toimielinten palkitsemisraportin vuodelta 2025. Yhtidkokouksen
tekema paatds on neuvoa-antava.

Taseen osoittaman voiton kdyttaminen

Yhtidkokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etta tilikaudelta 2025 vahvistettavan taseen
perusteella ei makseta osinkoa ja jakokelpoiset varat jatetdan yhtion vapaaseen omaan paagomaan.

Hallituksen jasenten palkkioista paattaminen

Yhtickokous paatti osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti, etta hallituksen
palkkiot pysyvat ennallaan ja ovat seuraavat: hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkio on 74 000 euroa,
hallituksen varapuheenjohtajan vuosipalkkio on 45 000 euroa ja muiden jésenten vuosipalkkio 35 000
euroa. Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle maksetaan 10 000 euron lisakorvaus. Lisdksi hallituksen
jasenille maksetaan kokouspalkkioita kustakin hallituksen ja valiokuntien kokouksesta seuraavasti: 500
euroa kokouksesta, joka pidetaan hallituksen jasenen kotimaassa, 1 000 euroa kokouksesta, joka
pidetadn muualla kuin hallituksen jasenen kotimaassa ja 500 euroa jasenen osallistuessa kokoukseen
puhelimella tai muulla sahkoiselld valineella.

Vuosipalkkioista 75 % maksetaan rahana ja 25 % Suominen Oyj:n osakkeina. Osakkeet luovutetaan
hallituksen paatokselld yhtion hallussa olevista omista osakkeista kahden viikon kuluessa yhtion
tammi—-maaliskuun 2026 osavuosikatsauksen julkaisupaivasta.

Kulukorvaukset maksetaan yhtidn voimassa olevan matkustussadannén mukaisesti.
Hallituksen kokoonpano
Yhtiokokous vahvisti hallituksen jasenten lukumaaraksi kuusi (6).

Yhtickokous valitsi Suominen Oyj:n hallituksen jaseniksi uudelleen Andreas Ahlstrémin, Gail Ciccionen,
Maija Joutsenkosken, Nina Linanderin ja Laura Remeksen. Hallituksen uudeksi jaseneksi valittiin Ville
Vuori.

Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin Ville Vuori.

Kaikki valitut henkildt ovat riippumattomia yhtidsta. Kaikki valitut henkil6t ovat rilppumattomia yhtion
merkittavista osakkeenomistajista lukuun ottamatta Andreas Ahlstrémia ja Maija Joutsenkoskea.
Suominen Oyj:n suurin osakkeenomistaja, Ahlstrom Capital B.V., on osa A. Ahlstrém -konsernia.
Andreas Ahlstrdm toimii talla hetkelld toimitusjohtajana Ahlstrom Invest B.V:ssd, joka on A. Ahlstrom -
konsernin osakkuusyhtié. Maija Joutsenkoski toimii talla hetkella sijoitusjohtajana A. Ahlstrém Oy:llg,
joka on Ahlstrom Capital B.V:n emoyhtio.

Tilintarkastajan ja kestavyysraportoinnin varmentajan valinta ja palkkio

Yhtion tilintarkastajaksi valittiin tilintarkastusyhteisé KPMG Oy Ab yhtidjarjestyksen mukaiseksi
toimikaudeksi. KPMG Oy Ab on ilmoittanut nimeavansa yhtion paavastuulliseksi tilintarkastajaksi KHT,
kestavyysraportointitarkastaja (KRT) Anders Lundinin. Tilintarkastajan palkkio paatettiin maksaa yhtion
hyvaksyman laskun mukaan.

Yhtidn kestavyysraportoinnin varmentajaksi valittiin kestavyystarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab
toimikaudelle, joka jatkuu seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka. KPMG Oy Ab
on ilmoittanut, ettd paavastuullisena kestavyysraportoinnin varmentajana toimii KHT, KRT Anders
Lundin. Kestavyysraportoinnin varmentajan palkkio paatettiin maksaa yhtion hyvaksyman laskun
mukaan.
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Valtuutus paattaa omien osakkeiden hankkimisesta

Hallitus valtuutettiin paattamaan enintaan 1 000 000 yhtidn oman osakkeen hankkimisesta, mika
vastaa noin 1,7 prosenttia yhtion kaikista osakkeista kokouskutsun paivamaaralla. Omat osakkeet
hankitaan muutoin kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa yhtion vapaalla omalla
padomalla osakkeiden hankintahetken markkinahintaan Nasdaq Helsinki Oy:n saannellylla markkinalla
jarjestamassa kaupankaynnissa. Osakkeita hankitaan kaytettavaksi yhtion osakepohjaisiin
kannustinjarjestelmiin, hallituksen jasenyyspalkkioiden maksamiseksi, vastikkeena liiketoimintaan
liittyvissa hankinnoissa tai yhtiolla pidettavaksi, muutoin luovutettaviksi tai mitatoitaviksi.

Hallitus paattda muista omien osakkeiden hankkimiseen liittyvista ehdoista. Hankkimisvaltuutus on
voimassa 30.6.2027 saakka ja se kumoaa kaikki aiemmat omien osakkeiden hankintavaltuutukset.

Valtuutus paattaa osakeannista seka optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta

Hallitus valtuutettiin paattamaan uusien osakkeiden antamisesta, yhtion hallussa olevien omien
osakkeiden luovuttamisesta ja/tai osakeyhtitlain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettujen optio-oikeuksien ja
muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta. Valtuutuksen nojalla hallitus voi
yhdella tai useammalla paatokselld antaa osakkeita enintaan 8 000 000 kappaletta, mika vastaa noin
13,7 prosenttia yhtion kaikista osakkeista kokouskutsun paivamaaralla. Optio-oikeuksien ja muiden
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien nojalla annettavat osakkeet sisaltyvat edella maariteltyyn
enimmaismaaraan. Optio-oikeuksia tai muita osakkeisiin oikeuttavia erityisia oikeuksia ei voi antaa
osana yhtion palkitsemisjarjestelmaa.

Osakeanti voi olla maksullinen tai maksuton ja se voidaan tehdd myos yhtidlle itselleen. Valtuutus
oikeuttaa toteuttamaan annin my&s suunnattuna. Valtuutusta voidaan kayttaa yrityshankintojen tai
muiden yhtion liikketoimintaan kuuluvien jarjestelyiden toteuttamiseksi, investointien rahoittamiseksi,
yhtion rahoitusrakenteen parantamiseksi, osana yhtion palkitsemisjarjestelmaa tai hallituksen jasenten
palkkioiden osakeosuuden suorittamiseksi taikka muihin hallituksen paattamiin tarkoituksiin.

Valtuutus kumoaa kaikki aikaisemmat osakeantia seka osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamista koskevat valtuutukset. Hallitus paattaa kaikista muista valtuutukseen liittyvista seikoista.
Valtuutus on voimassa 30.6.2027 saakka.

Hallituksen jarjestaytymiskokous

Yhtickokouksen jalkeen pitdmassaan jarjestaytymiskokouksessa hallitus valitsi hallituksen
varapuheenjohtajaksi Andreas Ahlstrémin.

Hallitus valitsi keskuudestaan myds tarkastusvaliokunnan ja henkildst6- ja palkitsemisvaliokunnan
jasenet. Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi valittiin uudelleen Nina Linander, ja Laura Remes seka
Maija Joutsenkoski valittiin uudelleen jaseniksi. Henkil6sto- ja palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtajaksi valittiin Ville Vuori, ja Andreas Ahlstrom seka Gail Ciccione valittiin uudelleen
jaseniksi. Hallitus paatti lakkauttaa hallituksen 13.12.2023 perustaman valiaikaisen
strategiavaliokunnan.

Nimitys Suomisen johtoryhmassa

Suominen ilmoitti 16.4.2026 nimittaneensa Liisa Pursiheimon (KTM, taloustiede ja kansainvalinen
liiketoiminta; Suomen ja Yhdysvaltojen kansalainen) henkildstdjohtajaksi (CHRO) ja johtoryhman
jaseneksi 21.4.2026 alkaen.
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Liisa Pursiheimolla on vuosikymmenten kansainvalinen johtamiskokemus. Han on toiminut suuren
osan urastaan Yhdysvalloissa ja johtanut globaaleja henkildstoaloitteita erilaisilla markkinoilla ja eri
kulttuureissa. Viimeksi han tyoskenteli nelja vuotta SACHEM, Inc.:ssd, jossa han toimi globaalina HR-
johtajana (Global Director, Human Resources).

Suomisen johtoryhma 18.5.2026 alkaen:
Charles Héaulmé, toimitusjohtaja

Kimmo Raunio, talousjohtaja

Markku Koivisto, kaupallinen johtaja
Francois Guetat, operatiivinen johtaja
Liisa Pursiheimo, henkildstojohtaja

Marika Véakiparta, strategia- ja transformaatiojohtaja, vt. lakiasiainjohtaja

Merkintdoikeusanti

Suominen julkisti 18.5. suunnittelevansa osakkeenomistajien merkintdetuoikeuteen perustuvaa
osakeantia keratakseen enintaan noin 28 miljoonan euron bruttovarat. Osakeannilla on taysi
merkintatakaus. Osakeannin lisdksi Suominen on neuvotellut kahden vuoden jatkoajan maaraaikaisen
lainan ja luottolimiittisopimustensa eraantymiselle seka lisaliikkkumavaraa taloudellisiin
kovenantteihinsa. Rahoitussopimuksen muutokset ovat tavanomaisten ehtojen ohella ehdollisia
osakeannin toteutumiselle.

Osana osakeantiprosessia yhtion tilintarkastaja on tehnyt yleisluonteisen tarkastuksen Suomisen
osavuosikatsauksesta 1.1.2026 — 31.3.2026. 7.5.2026 julkistettuun osavuosikatsaukseen on tdydennetty
tieto merkintdoikeusannista katsauskauden jalkeisiin tapahtumiin. Talla tiedolla taydennetty
osavuosikatsaus on julkaistu 8.6.2026 yhtion verkkosivuilla www.suominen.fi.

Yhtion johto on arvioinut konsernin kykya jatkaa toimintaansa jatkuvuuden periaatteen mukaisesti
tarkastelemalla kassavirtaennusteita, olemassa olevaa maksuvalmiutta seka kaytettavissa olevia
luottolimiitteja vahintdan kahdentoista kuukauden ajanjaksolle Q1 2026 -osavuosikatsauksen
hyvaksymispaivasta lukien. Taman arvioinnin perusteella johdolla on perusteltu ndakemys siita, etta
yhtiolla on kyky jatkaa toimintaansa seuraavat 12 kuukautta.

Vuonna 2021 Suominen laski liikkeeseen 50 milj. euron suuruisen vakuudettoman
joukkovelkakirjalainan. Lainan korko on 1,50 % ja maturiteetti on kuusi vuotta ja se erdantyy 11.6.2027.

Suominen on osakeantiin liittyen 18.5.2026 tiedottanut, ettd Yhtion padomistajat, Ahlstrom Capital B.V.
yksin, ja Etola Group Oy seka Oy Etra Invest Ab yhdess3, jotka edustavat yhteensa 49,02 prosenttia
Yhtion osakkeista, ovat sitoutuneet merkitsemaan Osakeannissa liikkeeseen laskettavia uusia osakkeita
omien omistusosuuksiensa mukaisessa suhteessa ("Merkintasitoumukset”). Lisaksi Ahlstrom Capital
B.V. yksin seka Etola Group Oy ja Oy Etra Invest Ab yhdessa ovat antaneet merkintatakaussitoumukset
("Merkintatakaussitoumukset”), jotka kollektiivisesti kattavat Osakeannin loppuosan.
Osakkeenomistajille ei makseta korvausta heidan antamistaan Merkintasitoumuksista tai
Merkintatakaussitoumuksista.

Merkintasitoumukset ja Merkintatakaussitoumukset ovat olleet ehdollisia muun muassa sille, etta
Finanssivalvonta myontaa asianomaiset sitoumukset antaneille tahoille arvopaperimarkkinalain
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(746/2012, muutoksineen) 11 luvun 26 §:n mukaisesti pysyvat poikkeukset velvollisuudesta tehda
pakollinen ostotarjous Yhtion osakkeisiin oikeuttavista arvopapereista silta osin, kuin Ahlstrom Capital
B.V:n yksin tai Etola Group Oy:n ja Oy Etra Invest Ab:n yhdessa omistus Osakeannin seurauksena
ylittaisi 30 prosenttia kaikista Yhtion osakkeiden tuottamista aanista.

Suominen on 5.6.2026 tiedottanut, etta Finanssivalvonta on 5.6.2026 paattanyt myontaa Hakijoille
pysyvat poikkeusluvat velvollisuudesta tehda pakollinen ostotarjous, vaikka Ahlstrom Capital B.V:n tai
epasuorasti A. Ahlstrom Oy:n yksin taikka Etola Group Oy:n ja Oy Etra Invest Ab:n yhdessa tai Erkki
Etolan yksin epdsuorasti daniosuus Yhtiossa ylittaisi 30 prosentin tarjousvelvollisuusrajan
Merkintasitoumusten ja Merkintatakaussitoumusten toteutuessa.

Suominen Oyj:n ylimaardinen yhtiokokous pidettiin tdndan 8.6.2026 etdkokouksena ilman
kokouspaikkaa.

Hallituksen valtuuttaminen pddttdmddn merkintdetuoikeusannista

Yhtiokokous paatti valtuuttaa hallituksen paattamaan osakeannista seuraavasti:

Valtuutuksen nojalla voidaan antaa enintaan 500 000 000 yhtion uutta osaketta. Osakeannissa yhtion
osakkeenomistajilla on etuoikeus annettaviin osakkeisiin samassa suhteessa kuin heilla ennestaan on
yhtion osakkeita. Mikali osakkeita jaa nain merkitsemattd, yhtion hallituksella on oikeus paattaa
merkitsematta jadaneiden osakkeiden tarjoamisesta yhtion osakkeenomistajien tai muiden henkildiden
merkittavaksi parhaaksi katsomassaan suhteessa. Mikali osakkeita annetaan toissijaisen
merkintaoikeuden perusteella, nama osakkeet voidaan antaa ensin maksutta yhtidlle itselleen ja taman
jalkeen luovuttaa merkitsijoille, jotta osakkeiden toimitus merkitsijoille voidaan toteuttaa maksua
vastaan. Osakkeiden antaminen yhtidlle tassa tarkoituksessa ei vahenna valtuutuksen nojalla
annettavien osakkeiden jaljella olevaa enimmaismaarad. Osakkeiden antaminen yhtidlle edellyttaa, etta
yhtion hallussa olevien omien osakkeiden lukumaara ei ylita 10 prosenttia yhtion kaikista osakkeista.

Hallitus valtuutettiin paattamaan osakeannin kaikista muista ehdoista, mukaan lukien merkinta- ja
maksuajasta seka merkintahinnan maarittdmisen perusteista, seka huolehtimaan osakeantiin liittyvista
kdytannon toimenpiteista.

Valtuutus on voimassa 30.9.2026 saakka. Valtuutus ei kumoa muita hallitukselle annettuja valtuutuksia
paattaa osakkeiden tai osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta.

Yhtiokokous hyvaksyi valtuutuksen yksimielisesti eli jarjestelysta riippumattomat osakkeenomistajat
paattivat jarjestelysta yhtiokokouksessa, kuten Finanssivalvonnan osakeannin yhteydessa mydntamissa
pysyvissa poikkeusluvissa on todettu.

Hallituksen valtuutusten muutokset

Yhtiokokous paatti muuttaa varsinaisessa yhtiokokouksessa 15.4.2026 paatettyja valtuutuksia, siten
ettd seka Hankintavaltuutuksen (kuten maaritelty jaljempana) etta Antivaltuutuksen (kuten maaritelty
jaljempana) kohteena olevien osakkeiden enimmaismaaraa nostetaan siten, etta osakkeiden
enimmaismaara prosentteina yhtion kaikista osakkeista sdilyy ennallaan (pydristettyna alaspain
lahimpaan tayteen tuhanteen osakkeeseen) osakeannin toteuttamisen jalkeen.

Varsinaisessa yhtidkokouksessa 15.4.2026 paatetyn omien osakkeiden hankintaa koskevan
valtuutuksen ("Hankintavaltuutus”) perusteella hallituksella on oikeus paattaa enintaan 1 000 000
yhtién oman osakkeen hankkimisesta, ja osakeantia seka optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamista koskevan valtuutuksen ("Antivaltuutus”) perusteella
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enintadan 8 000 000 osakkeen antamisesta. Mikali merkintaetuoikeusanti toteutettaisiin
yhtidkokouksen hyvaksyman enimmaismaaran mukaisena, Hankintavaltuutuksen enimmaismaara olisi
9 582 000 osaketta ja Antivaltuutuksen enimmaismaara 76 658 000 osaketta.

Muilta osin valtuutukset sailyvat ennallaan.

Antivaltuutuksen muuttaminen ei kumoa merkintdetuoikeusantia koskevaa valtuutusta.

SUOMINEN QY]
Hallitus

Lisatietoja antavat:
Charles Héaulmé, toimitusjohtaja, puh. 010 214 3268
Kimmo Raunio, talousjohtaja, puh. 040 593 6854

Suominen valmistaa kuitukankaita rullatavarana pyyhintdtuotteisiin sekd muihin sovelluksiin. Visiomme
on olla edelldkdvijd innovatiivisissa ja vastuullisissa kuitukankaissa. Suomisen kuitukankaista valmistetut
lopputuotteet ovat ldsnd ihmisten jokapdivdisessd eldmdssd ympdiri maailmaa. Suomisen litkevaihto
vuonna 2025 oli 412,4 milj. euroa ja tyollistimme ldhes 700 ammattilaista Euroopassa sekd Pohjois- ja
Eteld-Amerikassa. Suomisen osake noteerataan Nasdaq Helsingissd. Lue lisGd: www.suominen.fi.

Jakelu:

Nasdaq Helsinki
Keskeiset tiedotusvalineet
www.suominen.fi
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Raportti Suominen Oyj:n osavuosi-informaation 1.1.-31.3.2026
yleisluonteisesta tarkastuksesta

Suominen Oyj:n hallitukselle

Johdanto

Olemme tarkastaneet yleisluonteisesti Suominen Oyj konsernin 8.6.2026 paivatyn osavuosi-informaation,
joka sisaltaa taseen 31.3.2026, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, oman paaoman muutoslaskelman,
rahavirtalaskelman ja tietyt selittavat liitetiedot kyseisena paivana paattyneeltd kolmen kuukauden jaksolta
(“Osavuosi-informaatio“). Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat taman Osavuosi-informaation laatimisesta ja
esittamisestd IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti. Suorittamamme yleisluonteisen
tarkastuksen perusteella esitdamme johtopaatoksen osavuosi-informaatiosta.

Yleisluonteisen tarkastuksen laajuus

Yleisluonteinen tarkastus on suoritettu kansainvalisen yleisluonteista tarkastusta koskevan standardin ISRE
2410 ”Yhteison tilintarkastajan suorittama osavuosi-informaation yleisluonteinen tarkastus” mukaisesti.
Yleisluonteiseen tarkastukseen kuuluu tiedustelujen tekemistd paaasiallisesti talouteen ja kirjanpitoon
liittyvista asioista vastaaville henkildille sekd analyyttisia toimenpiteitd ja muita yleisluonteisen tarkastuksen
toimenpiteitd.  Yleisluonteinen  tarkastus on laajuudeltaan  huomattavasti  suppeampi  kuin
tilintarkastusstandardien mukaisesti suoritettava tilintarkastus, ja siksi emme pysty sen perusteella
varmistumaan siitd, ettd saamme tietoomme kaikki sellaiset merkittavat seikat, jotka ehka tunnistettaisiin
tilintarkastuksessa. Nain ollen emme anna tilintarkastuskertomusta.

Johtopaatos

Yleisluonteisen tarkastuksen perusteella tietoomme ei ole tullut mitdan, mika antaisi meille syyn uskoa, ettei
Osavuosi-informaatiota ole kaikilta olennaisilta osin laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin
mukaisesti.

Helsingissa 8. kesakuuta 2026

KPMG OY AB
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