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Triton

Crayfish BidCo Oy:n vapaaehtoinen julkinen kateisostotarjous

kaikista Caverion Oyj:n liikkeeseen lasketuista ja ulkona olevista osakkeista

Crayfish BidCo Oy (”Tarjouksentekija”) tarjoutuu hankkimaan vapaachtoisella julkisella kéteisostotarjouksella arvopaperimarkkinalain
(746/2012, muutoksineen, ”Arvopaperimarkkinalaki”) 11 luvun ja tdmén tarjousasiakirjan (”Tarjousasiakirja”) sisiltimien ehtojen
mukaisesti kaikki Caverion Oyj:n (”Yhtid” tai ”Caverion”) liikkkeeseen lasketut osakkeet, jotka eivét ole Yhtion tai minkdan sen tytaryhtion
hallussa ("Osakkeet” tai kukin erikseen ”Osake”) (”Ostotarjous”).

Tarjouksentekija on Suomen lakien mukaisesti perustettu yksityinen osakeyhtio. Tarjouksentekijé on Triton Fund V:n muodostavien yhteisdjen
(yhdessé ’Triton”) epdsuorassa maérdysvallassa.

Caverion on Suomen lakien mukaan perustettu julkinen osakeyhti®, jonka osakkeet ovat kaupankdynnin kohteena Nasdaq Helsinki Oy:n
(”Nasdaq Helsinki”) pérssilistalla.

Tarjouksentekijé julkisti Ostotarjouksen 10.1.2023 (”Julkistus™). 24.2.2023 Tarjouksentekija julkisti korottavansa Tarjousvastiketta (kuten
méaritelty jaljempané).

Tarjottava vastike jokaisesta Osakkeesta, jonka osalta Ostotarjous on patevasti hyvéksytty Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti, on 8,95 euroa
kiteisena (“Tarjousvastike”). Tarjousvastike sisaltdd preemion, joka on noin 11,9 prosenttia verrattuna 8,00 euroon, joka on kustakin
liikkeeseen lasketusta ja ulkona olevasta Osakkeesta tarjottu kateisvastike Bain Capital Private Equity (Europe), LLP:n ja/tai sen
lahipiiriyhtiéiden (“Bain Capital”) hallinnoimien rahastojen johtaman konsortion maéréaysvaltayhtion North Holdings 3 Oy:n vireilld olevassa
kaikkia Caverionin liikkeeseen laskettuja ja ulkona olevia osakkeita koskevassa vapaaehtoisessa julkisessa kateisostotarjouksessa, joka
julkistettiin 3.11.2022 ja jota muutettiin 24.1.2023 (“Bain Capitalin Tarjous™), ja 5,3 prosenttia verrattuna 8,50 euroon, joka on Bain Capitalin
Tarjouksessa jokaisesta Caverionin liikkeeseen lasketusta ja ulkona olevasta osakkeesta vaihtoehtoisena vastikkeena tarjotun velkainstrumentin
nimellisarvo, joka eraantyisi maksettavaksi yhdeksan (9) kuukauden kuluttua Bain Capitalin Tarjouksen toteutumisesta, ja 90,8 prosenttia
verrattuna Caverionin osakkeen paatoskurssiin (4,69 euroa) Nasdaq Helsingin porssilistalla 2.11.2022, eli viimeisend Bain Capitalin
Tarjouksen julkistamista edeltdvana kaupankdyntipéivana. Katso lisatietoja kohdista Tietoja Ostotarjouksen hinnoittelusta — Tarjousvastike”
ja ”Ostotarjouksen ehdot — Tarjousvastike”.

Ostotarjouksen hyvéaksymisaika alkaa 8.3.2023 klo 9.30 (Suomen aikaa) ja pééttyy alustavasti 17.5.2023 klo 16.00 (Suomen aikaa), ellei
tarjousaikaa jatketa tai keskeytetd ("Tarjousaika”). Mikali vaadittavaa yrityskauppavalvontaprosessia ei ole saatu paatdkseen ja/tai vaadittavia
ulkomaisia suoria sijoituksia koskevien lakien mukaisia lupia ei ole saatu ennen alkuperdisen Tarjousajan paattymistd, Tarjouksentekija aikoo
Ostotarjouksen ehtojen ja soveltuvien lakien ja méardaysten mukaisesti ja niiden asettamissa puitteissa jatkaa alkuperdistd Tarjousaikaa
Ostotarjouksen toteuttamisedellytysten tayttdmiseksi. Katso lisétietoja kohdasta ”Ostotarjouksen ehdot”.

Caverionin osakkeenomistajia, jotka ovat jo hyvéaksyneet Bain Capitalin Tarjouksen, jonka tarjousaika on talla hetkella paattymassa 16.3.2023,
ja haluavat peruuttaa Bain Capitalin Tarjousta koskevan hyvéksyntansa, kehotetaan ryhtymaan toimiin hyvéaksynnan peruuttamiseksi ennen
Bain Capitalin Tarjouksen tarjousajan paattymista Bain Capitalin Tarjouksen ehtojen mukaisesti.

Ostotarjouksen toteuttamisen edellytyksend on kohdassa Ostotarjouksen ehdot — Ostotarjouksen toteuttamisedellytykset” kuvattujen
edellytysten tayttyminen. Tarjouksentekija pidattda itselladn oikeuden luopua mistd tahansa Ostotarjouksen toteuttamisedellytyksesta
soveltuvan lainsdddannon sallimissa rajoissa.

Télla etusivulla kerrotut tiedot tulee lukea yhdessd muualla tissd Tarjousasiakirjassa, erityisesti kohdassa ”Ostotarjouksen ehdot”, esitettyjen
tarkempien tietojen kanssa.

OSTOTARJOUSTA EI TEHDA SUORAAN EIKA VALILLISESTI ALUEILLA, JOILLA SEN TEKEMINEN OLISI
LAINVASTAISTA, EIKA TARJOUSASTAKIRJAA TAI SITHEN LITTYVIA HYVAKSYMISLOMAKKEITA LEVITETA TAI
VALITETA EIKA NIITA SAA LEVITTAA TAI VALITTAA MILLAAN TAVALLA, KUTEN POSTILLA, TELEFAKSILLA,
SAHKOPOSTILLA TAI PUHELIMELLA TAIKKA MILLAAN MUULLAKAAN TAVALLA, ALUEILLA TAIl ALUEILTA,
JOILLA SE OLISI LAINVASTAISTA. OSTOTARJOUSTAEI ERITYISESTI TEHDA AUSTRALIASSA, KANADASSA, KIINAN
KANSANTASAVALLAN ERITYISHALLINTOALUEELLA HONGKONGISSA ("HONGKONG”), JAPANISSA, UUDESSA-
SEELANNISSA TAI ETELA-AFRIKASSA TAI MILLAAN MUULLA ALUEELLA, JOSSA SE OLISI LAINVASTAISTA EIKA
TATA TARJOUSASIAKIRJIAA SAA MISSAAN OLOSUHTEISSA LEVITTAA NAILLE ALUEILLE.

Tarjouksentekijan taloudelliset neuvonantajat
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Ostotarjouksen jérjestaja




TARKEITA TIETOJA

Tama Tarjousasiakirja on laadittu Suomen lakien mukaisesti, mukaan lukien Arvopaperimarkkinalaki, tarjousasiakirjan
sisallosta ja julkistamisesta sekd sisallostd myonnettavista poikkeuksista ja Euroopan talousalueella hyvaksytyn
tarjousasiakirjan vastavuoroisesta tunnustamisesta annettu valtiovarainministerion asetus (1022/2012) sek& Finanssivalvonnan
julkista ostotarjousta ja tarjousvelvollisuutta koskevat mdaéréykset ja ohjeet (9/2013, FIVA 10/01.00/2013). Taméi
Tarjousasiakirja on Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 11 8:ssd tarkoitettu tarjousasiakirja. Tahdn Tarjousasiakirjaan sek&
Ostotarjoukseen sovelletaan Suomen lakia ja kaikki niistd aiheutuvat tai niihin liittyvat erimielisyydet ratkaistaan yksinomaan
toimivaltaisessa suomalaisessa tuomioistuimessa.

Tarjouksentekijd on sitoutunut noudattamaan  Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 28 §:ssd tarkoitettua
Arvopaperimarkkinayhdistyksen julkaisemaa ostotarjouskoodia ("Ostotarjouskoodi”).

Finanssivalvonta on hyvéksynyt tdmén suomenkielisen Tarjousasiakirjan, mutta ei vastaa tdssd esitettyjen tietojen
oikeellisuudesta. Finanssivalvonnan hyvaksymispaatoksen diaarinumero on FIVA/2023/116. Tarjousasiakirjasta on laadittu
myds englanninkielinen k&&nnds. Mikali tdmén Tarjousasiakirjan suomen- ja englanninkielisten versioiden valilla on
eroavaisuuksia, suomenkielinen versio on ratkaiseva.

Tarjouksentekijé voi hankkia Osakkeita, ryhtya jarjestelyihin Osakkeiden hankkimiseksi tai jarjestelld Osakkeiden omistusta
ennen Tarjousaikaa, Tarjousajan aikana ja/tai sen jalkeen (mukaan lukien mahdollinen jatkettu Tarjousaika ja Jalkikateinen
Tarjousaika (kuten maaritelty jaljempénd)) julkisessa kaupankéynnissd Nasdagq Helsingissa tai muutoin Ostotarjouksen
ulkopuolella siind maarin kuin se on soveltuvan lainsadddanndn ja madrdysten mukaan sallittua, ja se aikoo télla hetkell& pyrkia
jatkamaan Osakkeiden hankintoja mahdollisimman pian. Tdman Tarjousasiakirjan paivdmaérana Tarjouksentekijalld on
hallussaan yhteensd 13 647 263 Osaketta, jotka vastaavat yhteensd noin 9,9 prosenttia kaikista Yhtién ulkona olevista
osakkeista (pois lukien Yhtion hallussa olevat omat osakkeet). Liséksi Tarjouksentekijd on sopinut ostavansa tietyiltd
osakkeenomistajilta yhteensd 5 371 791 Osaketta (vastaten yhteensd noin 3,9 prosenttia kaikista Yhtion ulkona olevista
osakkeista (pois lukien Yhtion hallussa olevat omat osakkeet)) lisa4 kateisvastiketta vastaan, joka ei ylitd Tarjousvastiketta,
ehdollisena tallaisille liséostoille tarvittavien viranomaishyvaksyntojen saamiselle ("Ehdolliset Osakeostot™). Katso lisétietoja
kohdasta Tarjouksentekijan esittely — Tarjouksentekijaan Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 5 8:n mukaisessa suhteessa
olevat tahot”.

Ostotarjousta ei tehda eikd Osakkeita hyvaksytd hankittavaksi henkildltd tai henkildiden puolesta suoraan tai valillisesti
missddn sellaisessa alueella, jossa Ostotarjouksen tekeminen tai sen hyvdksyminen olisi soveltuvan lainsaddannon tai
madrdysten nojalla kiellettyé tai vaatisi mink&&n muun kuin t&ssd Tarjousasiakirjassa nimenomaisesti mainitun viranomaisen
rekistergintia tai hyvaksyntaa tai muita toimia. Henkildiden, jotka hankkivat ja/tai saavat haltuunsa tdmén Tarjousasiakirjan,
tulee huolellisesti tutustua kaikkiin t&llaisiin rajoituksiin, noudattaa niita ja hankkia kaikki tarpeelliset luvat, hyvaksynnét tai
suostumukset. Tarjouksentekija tai sen neuvonantajat eivét vastaa millaén tavoin minkdan tahon minkaanlaisista tallaisia
rajoituksia koskevista rikkomuksista. Kunkin tahon (mukaan lukien muun muassa tahot, jotka hallinnoivat Osakkeita
osakkeenomistajan lukuun), joka aikoo toimittaa tdmén Tarjousasiakirjan tai siihen liittyvan asiakirjan Suomen ulkopuolelle,
tulisi lukea huolellisesti tdmd jakso “Tarkeitd tietoja” ennen toimenpiteisiin ryhtymistd. Lait voivat rajoittaa tdmén
Tarjousasiakirjan levittdmistd muissa valtioissa kuin Suomessa, mink& vuoksi henkil6iden, jotka saavat t&mén
Tarjousasiakirjan haltuunsa, tulisi huolellisesti tutustua sanottuihin rajoituksiin ja noudattaa niitd. Minkaan t&llaisen rajoituksen
mink&anlainen noudattamatta jattdminen saattaa rikkoa téllaisten valtioiden arvopaperilakeja.

Ostotarjousta ei tehdd suoraan eika valillisesti alueilla, joilla sen tekeminen olisi soveltuvien lakien mukaan lainvastaista. Tt
Tarjousasiakirjaa ja siihen liittyvid hyvaksymislomakkeita ja muuta liitdnndist4 materiaalia ei jaeta, lahetetd edelleen tai vélitetd
eikd niit4 saa jakaa, lahettdd edelleen tai valittad alueille tai alueilta, joilla se olisi soveltuvan lainsddd&nnon ja maardysten
mukaan kiellettyd. Ostotarjousta ei erityisesti tehdd suoraan tai vélillisesti Australiassa, Kanadassa, Hongkongissa, Japanissa,
Uudessa-Seelannissa tai Etela-Afrikassa eikd ndille alueille eika tatd Tarjousasiakirjaa ja siihen liittyvia asiakirjoja tule lahettaa
Australiassa, Kanadassa, Hongkongissa, Japanissa, Uudessa-Seelannissa tai Eteld-Afrikassa tai ndille alueille (mukaan lukien
millaén osavaltioiden valisen tai ulkomaankauppaan liittyvalla tavalla tai vélineelld esimerkiksi sédhkopostitse, postitse,
telefaksilla, puhelimitse tai internetin valitykselld, tai mink&an kansallisen arvopaperipdrssin kautta tai sen tarjoamien
palveluiden kautta), eikd Ostotarjousta ole mahdollista hyvaksyé suoraan tai valillisesti tai milldén tallaisella kéaytolla, tavalla
tai vélineell& Australiassa, Kanadassa, Hongkongissa, Japanissa, Uudessa-Seelannissa tai Etela-Afrikassa taikka néiltd alueilta.
Taman Tarjousasiakirjan jéljennoksi ja siihen liittyvid asiakirjoja ei siten postiteta, |&heteté edelleen, jaeta tai muuten levitetd
tai l&hetetd eikd niitd saa postittaa, 1&hettd4 edelleen, vélittdd tai muuten levittdd Australiassa, Kanadassa, Hongkongissa,
Japanissa, Uudessa-Seelannissa tai Etela-Afrikassa eika naille alueille taikka nailta alueilta tai tahoille, jotka hallinnoivat tassa
ominaisuudessaan  Osakkeita australialaisen, kanadalaisen, hongkongilaisen, japanilaisen, uusiseelantilaisen tai
eteldafrikkalaisen henkilon lukuun, eivédtkd henkildt, jotka vastaanottavat téllaisia asiakirjoja (mukaan lukien tahot, jotka
hallinnoivat Osakkeita toisen lukuun), saa jakaa, l&hettad edelleen, postittaa, vélittaa tai lahettaa niitd Australiassa, Kanadassa,
Hongkongissa, Japanissa, Uudessa-Seelannissa tai Eteld-Afrikassa eikd ndille alueille taikka ndilta alueilta. Ostotarjouksen
hyvéksyvien henkildiden katsotaan vakuuttavan Tarjouksentekijélle, ettd kyseiset henkil6t noudattavat néité rajoituksia ja mikéa
tahansa Ostotarjouksen vditetty hyvaksyntd on mit4ton, jos se johtuu néiden rajoitusten suorasta tai vélillisestd rikkomisesta.
Osakkeenomistajien, jotka haluavat hyvéksyd Ostotarjouksen, ei tule kéyttdd Australian, Kanadan, Hongkongin, Japanin,



Uuden-Seelannin tai Etela-Afrikan postia suoraan tai vélillisesti mihink&an Ostotarjouksen hyvaksymiseen liittyvaan
tarkoitukseen. Hyvaksymisia sisaltavia kirjekuoria ei tule postileimata Australiassa, Kanadassa, Hongkongissa, Japanissa,
Uudessa-Seelannissa tai Etela-Afrikassa. Osakkeenomistajien, jotka haluavat hyvaksyd Ostotarjouksen, tulee tayttaa
hyvéksymislomakkeeseen osoite, joka ei sijaitse Australiassa, Kanadassa, Hongkongissa, Japanissa, Uudessa-Seelannissa tai
Etela-Afrikassa. Osakkeenomistajien katsotaan hyldnneen Ostotarjouksen, jos he (i) toimittavat Australiassa, Kanadassa,
Hongkongissa, Japanissa, Uudessa- Seelannissa tai Eteld-Afrikassa postileimatun kirjekuoren tai (ii) antavat Australiassa,
Kanadassa, Hongkongissa, Japanissa, Uudessa-Seelannissa tai Eteld-Afrikassa sijaitsevan osoitteen. Osakkeenomistajien
katsotaan hyldnneen Ostotarjouksen, jos he eivét anna hyvaksymislomakkeessa esitettyjé vakuutuksia.

Kaikki téssd Tarjousasiakirjassa esitetyt Yhtiotd koskevat taloudelliset ja muut tiedot perustuvat yksinomaan julkisesti
saatavilla oleviin tietoihin ja on valmisteltu yksinomaan julkisesti saatavilla olevien tietojen perusteella mukaan lukien Yhtidn
tilintarkastettu tilinpaatos 31.12.2022 paattyneelt tilikaudelta siind muodossa kuin Yhtié on sen julkistanut 3.3.2023, Yhtion
tilinpaatostiedote 1.1.2022 — 31.12.2022 valiselta ajanjaksolta, joka perustuu Yhtion tilintarkastettuun tilinpaatékseen vuodelta
2022, siind muodossa kuin Yhtid on sen julkistanut 9.2.2023, muut Yhtion julkistamat porssitiedotteet,
kaupparekisterimerkinnat ja muut julkisesti saatavilla olevat tiedot. Tarjouksentekija ei ndin ollen vastaa millaan tavalla
téllaisista tiedoista lukuun ottamatta niiden asianmukaista toistamista tdssa Tarjousasiakirjassa.

Taté Tarjousasiakirjaa ei tdydennetd, paitsi siind maérin kuin pakottava lainsdadanto tata edellyttaa.

Danske Bank A/S on saanut toimiluvan Tanskan pankkilain mukaisesti. Sitd valvoo Tanskan finanssivalvonta. Danske Bank
AJS on Tanskassa perustettu yksityinen osakeyhtid, jonka paakonttori sijaitsee Kédpenhaminassa ja jossa se on rekisterdity
Tanskan kaupparekisteriin numerolla 61126228.

Deutsche Bank Aktiengesellschaft ("Deutsche Bank™) on saanut toimiluvan Saksan pankkilain mukaisesti (toimivaltainen
viranomainen:  Euroopan  keskuspankki). ~ Sitd valvovat Euroopan keskuspankki ja Saksan liittovaltion
rahoitusvalvontaviranomainen BaFin. Deutsche Bank on Saksan liittotasavallassa perustettu rajoitetun vastuun osakeyhtio,
jonka péakonttori sijaitsee Frankfurt am Mainissa ja jossa se on rekisterdity kérdjdoikeuden kaupparekisteriin numerolla HRB
30 000.

Danske Bank A/S, Suomen sivuliike ("Danske Bank”) ja Deutsche Bank toimivat Tarjouksentekijin eivitkd kenenkdédn muun
taloudellisina neuvonantajina ndihin materiaaleihin tai niiden sisaltoon liittyen. Danske Bank ja Deutsche Bank eivat ole
vastuussa kenellek&an muulle kuin Tarjouksentekijalle Danske Bankin tai Deutsche Bankin asiakkailleen antaman suojan
tarjoamisesta taikka minkddn neuvonannon tarjoamisesta missddn ndissa materiaaleissa mainittuihin asioihin liittyen.
Rajoittamatta henkildn vastuuta petoksesta, Danske Bankilla, Deutsche Bankilla tai niiden l&hipiiriyhtidilla tai mink&an néisté
johtajilla, toimihenkil@illa, edustajilla, tydntekijoilld, neuvonantajilla tai asiamiehilla ei ole mink&anlaista vastuuta kenellek&én
muulle henkilélle (mukaan lukien, rajoituksetta, kaikki vastaanottajat) Ostotarjouksen yhteydesséa.

Tietoja osakkeenomistajille Yhdysvalloissa

Caverionin yhdysvaltalaisille osakkeenomistajille ilmoitetaan, ettd Caverionin osakkeet eivét ole listattuna Yhdysvaltain
arvopaperiporssissé ja ettd Caverionia eivét koske Yhdysvaltain vuoden 1934 arvopaperipdorssilain (U.S. Securities Exchange
Act of 1934), muutoksineen (”Pérssilaki”), vaatimukset sddnnéllisestd tiedonantovelvollisuudesta, eikd se ole velvollinen
toimittamaan, eikd toimita, mit4én raportteja sen nojalla Yhdysvaltain arvopaperi- ja porssiviranomaiselle (U.S. Securities and
Exchange Commission, ”SEC”).

Ostotarjous tehd&an Caverionin, jonka kotipaikka on Suomessa, liikkeeseen lasketuista ja ulkona olevista osakkeista, ja siihen
soveltuvat suomalaiset tiedonantovelvollisuudet ja menettelyvaatimukset. Ostotarjous tehddin Yhdysvalloissa Pdérssilain
kohdan Rule 14d-1(c) nojalla ja sen mukaisesti. Ostotarjous tehd&in sellaisen yhtion arvopapereista, joka ei ole
yhdysvaltalainen. Ostotarjous tehddédn Suomen lainsaé&dénnén tiedonantovelvollisuuksien ja menettelyvaatimusten mukaisesti,
muun muassa koskien Ostotarjouksen aikataulua, selvitysmenettelyjé, peruuttamista, edellytyksista luopumista ja maksujen
ajoitusta, jotka saattavat erota Yhdysvaltain vastaavista. Erityisesti tdhan Tarjousasiakirjaan siséllytetyt taloudelliset tiedot on
laadittu Suomessa soveltuvien kirjanpitostandardien (mukaan lukien Euroopan unionissa kdyttoon otetut kansainvaliset
tilinpaétdsstandardit) mukaisesti, eivdtkd ne valttdmattd ole verrattavissa yhdysvaltalaisten yhtididen tilinp&atoksiin tai
taloudellisiin tietoihin. Ostotarjous tehd&dn Caverionin Yhdysvalloissa asuville osakkeenomistajille samoin ehdoin kuin
kaikille muille Caverionin osakkeenomistajille, joille tarjous tehdd&n. Kaikki tietoa siséltavét asiakirjat, mukaan lukien tdma
Tarjousasiakirja, annetaan yhdysvaltalaisille osakkeenomistajille tavalla, joka on verrattavissa menetelmdan, jolla téllaiset
asiakirjat toimitetaan Caverionin muille osakkeenomistajille.

Soveltuvien lakien tai médrdysten sallimissa rajoissa Tarjouksentekija ja sen lahipiiriyhtiot tai sen valittajat ja vélittajien
lahipiiriyhtiot (toimiessaan Tarjouksentekijan tai sen lahipiiriyhtididen asiamiehind) voivat ajoittain ja Ostotarjouksen
vireilldolon aikana, ja muutoin kuin Ostotarjouksen nojalla, suoraan tai valillisesti ostaa Osakkeita tai mitd tahansa
arvopapereita, jotka ovat konvertoitavissa, vaihdettavissa tai muunnettavissa Osakkeiksi taikka jarjestdd Osakkeiden tai
tallaisten arvopapereiden ostoja. Nama ostot voivat tapahtua joko julkisilla markkinoilla vallitsevilla hinnoilla tai yksityisina
liiketoimina neuvotelluilla hinnoilla. Siind laajuudessa kuin tieto ostoista tai jarjestelyistd ostaa julkistetaan Suomessa, tieto



julkistetaan lehdistotiedotteella tai muulla sellaisella tavalla, jolla tallaisen tiedon voidaan kohtuudella arvioida tavoittavan
Caverionin osakkeenomistajat Yhdysvalloissa. Lisaksi Tarjouksentekijan taloudelliset neuvonantajat voivat harjoittaa
Caverionin arvopapereilla tavanomaista kaupankayntid, joka voi kasittaa tallaisten arvopapereiden oston tai niiden ostamisen
jarjestdmisen. Miké tahansa tieto tallaisista ostoista julkistetaan Suomessa siind laajuudessa ja silla tavalla kuin Suomen laki
edellyttaa.

SEC tai mikdan Yhdysvaltain osavaltion arvopaperikomitea ei ole hyvéksynyt tai hylannyt Ostotarjousta, lausunut
Ostotarjouksen arvosta tai kohtuullisuudesta eikd lausunut mitadn Ostotarjouksen yhteydessa annettujen tietojen riittdvyydestd,
oikeellisuudesta tai tdydellisyydestd. Tdman vastainen lausuma on rikosoikeudellisesti rangaistava teko Yhdysvalloissa.

Kaéteisen vastaanottaminen Ostotarjouksen perusteella yhdysvaltalaisena osakkeenomistajana saattaa olla Yhdysvaltain
liittovaltion tuloverotuksessa ja soveltuvan Yhdysvaltain osavaltion ja paikallisten sekd ulkomaisten ja muiden verolakien
mukaan verotettava tapahtuma. Kaikkia Osakkeiden omistajia kehotetaan valittdmasti k&antymaan riippumattoman
ammattimaisen neuvonantajan puoleen Ostotarjouksen hyvaksymista koskeviin vero- ja muihin seuraamuksiin liittyen.

Siltd osin kuin Ostotarjoukseen sovelletaan Yhdysvaltain arvopaperilainsdddantod, kyseisia sdannoksié sovelletaan ainoastaan
yhdysvaltalaisiin osakkeenomistajiin, eivdtkéd ne keidenkdin muiden henkildiden osalta mahdollista vaatimusten esittamista
kenenk&an muun toimesta. Yhdysvaltalaisten osakkeenomistajien tulee ottaa huomioon, ettd Tarjousvastike Ostotarjouksessa
maksetaan euroissa eika siihen tehdd oikaisuja minkéaan valuuttakurssien muutosten muutoksen perusteella.

Caverion on perustettu Suomen lakien mukaisesti, ja Tarjouksentekijé on perustettu Suomen lakien mukaisesti. Osa tai kaikKki
Tarjouksentekijén ja Caverionin johtohenkildistd ja hallituksen jasenistd ovat muiden valtioiden kuin Yhdysvaltojen asukkaita.
Lisaksi suurin osa Tarjouksentekijan ja Caverionin varoista sijaitsee Yhdysvaltain ulkopuolella. T&mén johdosta
yhdysvaltalaisten osakkeenomistajien oikeuksien toteuttaminen ja mahdollisten vaatimusten esittdminen Yhdysvaltain
liittovaltion arvopaperilakien nojalla voi olla vaikeaa. Yhdysvaltalaiset osakkeenomistajat eivét valttdmattd voi haastaa
ulkomaista yhti6ta tai sen johtohenkildita tai hallituksen j&senid oikeuteen ulkomaisessa tuomioistuimessa Yhdysvaltain
liittovaltion arvopaperilakien rikkomisesta, ja ulkomaisen yhtion ja sen lahipiiriyhtididen pakottaminen noudattamaan
yhdysvaltalaisen tuomioistuimen tuomiota voi olla vaikeaa.

Tietoja osakkeenomistajille Yhdistyneessd kuningaskunnassa

TATA TARJOUSASIAKIRIAA TAlI MITAAN MUITA OSTOTARJOUKSEEN LITTYVIA ASIAKIRJOJA TAI
MATERIAALEJA EI OLE TEHNYT TAlI HYVAKSYNYT AUKTORISOITU HENKILO YHDISTYNEEN
KUNINGASKUNNAN VUODEN 2000 RAHOITUSPALVELU- JA MARKKINALAIN (FINANCIAL SERVICES AND
MARKETS ACT) ("FSMA™) ARTIKLAN 21 TARKOITTAMALLA TAVALLA. TAMAN TARJOUSASIAKIRJAN TAI
MINKAAN MUIDEN OSTOTARJOUKSEEN LITTYVIEN ASIAKIRIOJEN TAI MATERIAALIEN JULKAISUA EIVAT
RAJOITA FSMA:N ARTIKLAN 21 MUKAISET RAHOITUSTARJOUSTEN RAJOITUKSET, KOSKA KYSEESSA ON
YHTION TEKEMA TAI YHTION PUOLESTA TEHTY JULKAISU, JOKA LITTYY TRANSAKTIOON, JOLLA
HANKITAAN YHTION PAIVITTAISTEN ASIOIDEN KONTROLLI; TAI HANKITAAN 50 PROSENTTIA TAI
ENEMMAN AANIOIKEUDELLISISTA OSAKKEISTA YHTIOSSA VUODEN 2000 RAHOITUSPALVELU- JA
MARKKINALAIN (FINANCIAL PROMOTION) ORDER 2005 ARTIKLAN 62 MUKAISESTI.

Asiakirjojen saatavuus

Taman Tarjousasiakirjan suomenkielinen versio on saatavilla 7.3.2023 alkaen internetissé osoitteessa www.triton-offer.com/fi
ja www.danskebank.fi/caverion. Tarjousasiakirjan englanninkielinen k&annds on saatavilla 7.3.2023 alkaen internetissa
osoitteessa www.triton-offer.com ja www.danskebank.fi/caverion-en.

Tulevaisuutta koskevat lausumat

Tamaé Tarjousasiakirja siséltdd lausumia jotka, siltd osin kuin ne eivit ole historiallisia tosiseikkoja, ovat “tulevaisuutta koskevia
lausumia”. Tulevaisuutta koskevat lausumat sisiltdvét lausumia koskien suunnitelmia, odotuksia, ennusteita, padmadaria,
tavoitteita, pyrkimyksid, strategioita, tulevaisuuden tapahtumia, tulevaisuuden liikevaihtoa tai tulosta, investointeja,
rahoitustarvetta, yritysostoja koskevia suunnitelmia tai aikeita, kilpailuvahvuuksia ja -heikkouksia, taloudelliseen asemaan,
tulevaan liiketoimintaan ja kehitykseen liittyvi& suunnitelmia tai tavoitteita, liiketoimintastrategiaa seké toimialaa, poliittista ja
lains&adanndllistd ympdristod koskevia suuntauksia sekd muita ei-historiallisia tietoja. Tulevaisuutta koskevat lausumat
voidaan joissakin tapauksissa tunnistaa tulevaisuutta koskevien ilmaisujen kdytostd, kuten “uskoa”, “aikoa”, “’saattaa”, ”voida”
tai “pitdisi” tai niiden kielteisistd tai muunnelluista vastaavista ilmaisuista. Tulevaisuutta koskeviin lausumiin liittyy
luonnostaan seka yleisia etta erityisia riskeja, epavarmuustekijoita ja oletuksia. Lisaksi on olemassa riskeja siitd, ettei arvioita,
ennusteita, suunnitelmia ja muita tulevaisuutta koskevia lausumia tulla saavuttamaan. Naista riskeistd, epdvarmuustekijoistd ja
oletuksista johtuen sijoittajien ei tule antaa téllaisille tulevaisuutta koskeville lausumille merkittdvaa painoarvoa. Taméan
Tarjousasiakirjan siséltdméat tulevaisuutta koskevat lausumat ilmaisevat ainoastaan tdmédn Tarjousasiakirjan pdivdmaaran
mukaista asiantilaa.

Tiettyja tarkeitd paivdmaaria



Alla on esitetty tiettyja Ostotarjoukseen liittyvid tarkeitd paivamaaria olettaen, ettei Tarjousaikaa ole jatkettu tai keskeytetty
Ostotarjouksen ehtojen seké soveltuvien lakien ja madrdysten mukaisesti ja ndiden asettamissa puitteissa.

. 10.1.2023 Tarjouksentekijé julkisti paatoksensa tehda Ostotarjous

. 24.2.2023 Tarjouksentekijé julkisti parannetun Ostotarjouksen

. 8.3.2023 Tarjousaika alkaa

. 17.5.2023 (alustava) Tarjousaika péattyy, ellei sitd jatketa tai keskeytetd Ostotarjouksen ehtojen ja

soveltuvan lainsdddannon ja maardysten mukaisesti ja ndiden asettamissa puitteissa;
Tarjousajan mahdollisesta jatkamisesta ilmoitetaan porssitiedotteella niin pian kuin
kéytanndssd mahdollista

Johtuen ennakoidusta prosessista kaikkien Ostotarjouksen toteuttamista varten tarvittavien viranomaishyvéksyntojen, lupien,
hyvéksymisten tai suostumusten saamiseksi, Ostotarjouksen odotetaan télla hetkelld toteutuvan vuoden 2023 kolmannen tai
neljdnnen vuosineljanneksen aikana. Tarjouksentekijé aikoo soveltuvien lakien ja maardysten ja Ostotarjouksen ehtojen
mukaisesti ja naiden asettamissa puitteissa  tarvittaessa jatkaa alkuperdistd Tarjousaikaa Ostotarjouksen
Toteuttamisedellytysten (kuten maéritelty jéljempé&nd), mukaan lukien muun muassa yrityskauppavalvontaan liittyvan
hyvéaksynnén ja vaadittavien ulkomaisia suoria sijoituksia koskevien lakien mukaisten lupien saaminen, tayttamiseksi.

Tarjouksentekijé tiedottaa seuraavista paivdmaéristé ja Tarjousajan mahdollisesta jatkamisesta pdrssitiedotteilla niin pian kuin
kaytanndssé mahdollista:

e  Ostotarjouksen alustavan tuloksen julkistaminen
e  Ostotarjouksen lopullisen tuloksen julkistaminen
e  Tarjousvastikkeen maksu

Katso lisatietoja kohdissa “Tausta ja tavoitteet — Viranomaishyvaksynnét”, “Ostotarjouksen ehdot — Tarjousaika” ja
”Ostotarjouksen ehdot — Ostotarjouksen toteuttamisedellytykset”.



TARJOUSASIAKIRIASTA VASTUULLISET TAHOT

Tarjouksentekija

Crayfish BidCo Oy
Osoite: c/o Avance Asianajotoimisto Oy
Mannerheimintie 20 A,
00100 Helsinki
Suomi
Kotipaikka: Helsinki, Suomi

Tarjouksentekijan emoyhtio

Crayfish HoldCo Oy
Osoite: c/o Avance Asianajotoimisto Oy
Mannerheimintie 20 A,
00100 Helsinki
Suomi
Kotipaikka: Helsinki, Suomi

Tarjouksentekijan ja Tarjouksentekijan emoyhtion hallituksen jasenet

Hans Petter Hjellestad
Mikael Aro

Tarjouksentekijé on laatinut tdmén Tarjousasiakirjan Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 11 8:n mukaisesti.

Tarjousasiakirjasta vastuulliset tahot vakuuttavat, ettd heidén parhaan ymmaérryksensd mukaan ne tiedot, jotka annetaan tassa
Tarjousasiakirjassa, vastaavat tosiseikkoja, ja ettd tiedoista ei ole jatetty pois mitddn Ostotarjouksen edullisuuden arviointiin
todenndkdisesti vaikuttavaa.

Kaikki tdssd Tarjousasiakirjassa esitettdvat Caverionia koskevat tiedot perustuvat yksinomaan julkisesti saatavilla oleviin
tietoihin. Tarjouksentekij& vahvistaa toistaneensa ndmé tiedot asianmukaisesti ja sikdli kun Tarjouksentekija tietdd ja on

pystynyt Caverionin julkistamien tietojen perusteella varmistamaan, tiedoista ei ole jatetty pois seikkoja, jotka tekisivat
toistetuista tiedoista virheellisié tai harhaanjohtavia.

Helsingissa, 7.3.2023

Crayfish BidCo Oy Crayfish HoldCo Oy
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TARJOUKSENTEKIJAN NEUVONANTAJAT

Tarjouksentekijan taloudelliset neuvonantajat Ostotarjouksen yhteydessa

Danske Bank A/S, Suomen sivuliike Deutsche Bank Aktiengesellschaft
Televisiokatu 1 Mainzer Landstrasse 11-17
00240 Helsinki 60329 Frankfurt am Main
Suomi Saksa

Ostotarjouksen jarjestdja

Danske Bank A/S, Suomen sivuliike
Televisiokatu 1
00240 Helsinki
Suomi

Tarjouksentekijan oikeudelliset neuvonantajat Ostotarjouksen yhteydessa
Johtava oikeudellinen neuvonantaja Oikeudellinen neuvonantaja Yhdysvaltain ja

Yhdistyneen kuningaskunnan
arvopaperilainsaadénttjen osalta

Avance Asianajotoimisto Oy Dentons UK and Middle East LLP
Mannerheimintie 20 A One Fleet Place
00100 Helsinki Lontoo EC4M 7WS
Suomi Yhdistynyt kuningaskunta
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1. TAUSTAJA TAVOITTEET
11 Ostotarjouksen tausta ja strategiset perustelut

Triton on yksi johtavista pohjoiseurooppalaisista sijoitusyhtidistd, ja sen tavoitteena on osallistua parempien yhtididen
rakentamiseen pitk&lld tahtdimelld. Triton ja sen johto pyrkivét vaikuttamaan positiiviseen muutokseen kohti kestavia
toiminnallisia parannuksia ja kasvua. Tritonin rahastot sijoittavat pd&osin pohjoiseurooppalaisiin yrityksiin ja tukevat niiden
my0nteistd kehitystd. Triton on jo pitkddn sijoittanut palvelualan yrityksiin, kuten Caverioniin, Pohjoismaissa ja DACH-
alueella.

Triton on ollut aiemmin merkittdvd osakkeenomistaja Caverionissa, silld on nykyisid ja aiempia sijoituksia samalla toimialalla
ja se on seurannut Yhtiotd pitk&an. Naistd syistd Triton uskoo pystyvansa ainutlaatuisella tavalla arvostamaan Caverionin
osoittamia vahvuuksia:

e  Caverion on luonut vankan perustan Pohjois-Euroopassa ja sen lahialueilla panostamalla osaaviin tydntekijoihin,
digitaaliseen innovointiin ja energianhallintaratkaisuihin;

e  Caverionin johto ja tyontekijét ovat parantaneet Yhtion kannattavuutta asteittain vuosi vuodelta;

e  Caverion tarjoaa korkealaatuista palvelua rakennuksen koko elinkaaren aikana auttaen asiakkaitaan &lykkaéssa ja
vihreéssa siirtymassé; ja

e Caverionin péivitetyn strategian ja tavoitteiden painopisteend on kannattavuuden parantamisen jatkaminen ja
panostaminen kestdvéan ja vastuulliseen kasvuun.

Triton uskoo vahvasti Caverioniin ja on vakuuttunut siit, ettd Triton on oikea kumppani kehittdmdan Yhtiéta sen tayteen
potentiaaliin. Triton uskoo voivansa auttaa Caverionia muun muassa:

e  kohdentamalla merkittavia padomia ja resursseja Tritonin toimintatavan mukaisesti uudelleensijoittamalla voittoja ja
tarjoamalla lisdpddomaa kasvun vauhdittamiseksi;

e operatiivisella tuella ja arvoa lisdavilla yritysjarjestelyillg;
e hyddyntdmélla paikallista toimialakohtaista erityisasiantuntemusta Caverionin pdamarkkinoilla;
e antamalla Caverionille resursseja, jotta se voi toteuttaa nopeita ja paattavaisié toimia huomattavan itsenéisesti; ja

e sijoittamalla Yhtiton pitk&aikaisesti, mik& sopii erinomaisesti Caverionille kestdvan kasvun saavuttamiseksi.

Triton arvostaa Caverionia suuresti, erityisesti huomioon ottaen Caverionin viimeaikaisen muutoksen, jonka my6ta Yhtion
kannattavuus on parantunut vuosi vuodelta. Caverion tdyttdd kaikki Tritonin sijoituskriteerit, ja Triton uskoo, ettd sen
toimialatuntemus ja vahvat ndytét tekisivat Tritonista hyvan omistajan Caverionille. Ostotarjouksen toteuttamisen jélkeen
Triton jatkaisi johtoryhmdn ja Caverionin tydntekijoiden tukemista Yhtion jatkuvan kasvun ja kannattavuuden parantamisen
tavoittelussa.

Triton arvostaa suuresti Caverionin pohjoismaisia juuria, Yhtion johtoa ja tyontekijoitd seké& heidan innovatiivisuuttaan ja
asiantuntemustaan. Yhtend johtavista pohjoiseurooppalaisista sijoittajista, jolla on laaja kokemus ja syvéllinen tietdmys
teknisten asennusten ja palvelujen toimialasta, Triton kykenee tukemaan Caverionin tulevaa kasvua ja parantamaan edelleen
sen valmiuksia palvella asiakkaitaan parhaalla mahdollisella tavalla.

Tarjouksentekijé oli neuvotellut ennen Julkistusta mahdollisesta ostotarjouksesta Yhtidn hallituksen kanssa, mutta osapuolet
eivat saaneet neuvotteluita paatokseen johtuen muun muassa Bain Capitalin johtaman konsortion jéseniin soveltuvista ehdoista
johtuvista rajoituksista ja ndihin liittyvistd tiedonsaannin puutteista, erityisesti mité tulee edellytyksiin ja aikatauluun, joilla
Bain Capitalin johtamassa konsortiossa mukana olevat Yhtion merkittdvat osakkeenomistajat voivat hyvaksya kilpailevan
tarjouksen tai muutoin tukea sellaista. Naista syistd Tarjouksentekija paatti neuvottelut ja paatti sen sijaan 10.1.2023 julkistaa
Ostotarjouksen varmistaakseen, ettd kaikki Caverionin osakkeenomistajat saavat Osakkeistaan tdyden arvon ja tulevat
tietoisiksi Ostotarjouksesta, koska Bain Capitalin Tarjouksen oli tuolloin maaré paattya pian Julkistuksen jalkeen 12.1.2023.

Julkistuksen yhteydessa Ostotarjous julkistettiin tarjousvastikkeella, joka oli 8,00 euroa kéteisend jokaisesta Osakkeesta, jonka
osalta Ostotarjous on patevasti hyvaksytty (”Alkuperdinen Tarjousvastike”) sekd korko-osuudella, joka olisi kertynyt
Alkuperdiselle Tarjousvastikkeelle, mikéli Ostotarjousta ei olisi julistettu ehdottomaksi ennen 30.6.2023. 24.1.2023 North
Holdings 3 Oy julkisti tiettyja muutoksia Bain Capitalin Tarjouksen ehtoihin, mukaan lukien muun muassa, parannetun
tarjousvastikkeen ja alennetun vahimmadishyvéksyntdehdon verrattuna alkuperdiseen Bain Capitalin Tarjoukseen, joka
julkistettiin 3.11.2022. Tarjouksentekijé paéatti sen vuoksi korottaa Ostotarjouksessaan tarjottua vastiketta ja julkisti 24.2.2023
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parannetun Ostotarjouksen, jonka ehdot on esitetty tdssd Tarjousasiakirjassa. Korko-osuutta ei endd tarjota osana
Tarjousvastiketta, koska Tarjousvastike on selvésti korkeampi kuin Alkuperdinen Tarjousvastike myds korko-osuudella
lisattynd. Tarjouksentekijan 24.2.2023 julkistama porssitiedote on tdman Tarjousasiakirjan liitteend (katso ”Liite C —
Tarjouksentekijan 24.2.2023 julkistama porssitiedote™).

Tarjouksentekija ei ole timén Tarjousasiakirjan paivamaaraan mennessa tehnyt Yhtion kanssa yhdistymis- tai muuta sopimusta
Ostotarjoukseen liittyen tai muuten sopinut Yhtion hallituksen kanssa ehdoista koskien tdman tukea Ostotarjoukselle.
Tarjouksentekijé pyrkii keskusteluyhteyteen Yhtidn hallituksen kanssa Ostotarjouksen edistamiseksi ja odottaa, ettd Yhtion
hallitus antaa Ostotarjousta koskevan virallisen lausuntonsa aikanaan sovellettavien lakien edellyttdmalla tavalla.

Caverionin osakkeenomistajia, jotka ovat jo hyvéaksyneet Bain Capitalin Tarjouksen, jonka tarjousaika on talla hetkelld
paattymassé 16.3.2023, ja haluavat peruuttaa Bain Capitalin Tarjousta koskevan hyvéksyntansd, kehotetaan ryhtyméaan toimiin
hyvéksynnén peruuttamiseksi ennen Bain Capitalin Tarjouksen tarjousajan pattymistd Bain Capitalin Tarjouksen ehtojen
mukaisesti.

1.2 Ostotarjouksen vaikutukset Yhtion ja Tarjouksentekijan liiketoimintaan ja varoihin sek& johdon ja
tydntekijoiden asemiin tulevaisuudessa

Ostotarjouksen toteuttamisella ei odoteta olevan merkittavia valittémid vaikutuksia Caverionin liiketoimintaan tai varoihin,
johdon tai tydntekijoiden asemaan tai toimipaikkojen sijaintiin. Kuten on tavanomaista vastaavissa tilanteissa, Tarjouksentekija
aikoo kuitenkin muuttaa Caverionin hallituksen kokoonpanoa Ostotarjouksen taytant6énpanon jalkeen. Lisdksi Caverionin ja
sen erdiden tytdryhtididen odotetaan Selvityspaivan (kuten jaljempénd maéritelty) jalkeen liittyvdn Ostotarjouksen
velkarahoitusjdrjestelyihin lainanottajina tai takaajina, tapauksesta riippuen, ja antavan niihin liittyvia vakuuksia (lisatietoja on
esitetty jaljempéana kohdassa ”— Ostotarjouksen rahoitus™).

Lukuun ottamatta Tarjousvastikkeen maksamista, Ostotarjouksen toteuttamisella ei odoteta olevan merkittévia valittomié
vaikutuksia Tarjouksentekijan liiketoimintaan tai varoihin, Tarjouksentekijan johdon tai tyontekijoiden asemaan eikd
Tarjouksentekijan toimipaikkojen sijaintiin.

Ei ole poissuljettua, ettd Tarjouksentekijan edellytettdisiin osana yrityskauppavalvontaprosessia tarjoavan sitoumuksia
yrityskauppavalvontaan liittyvan hyvéksynnén saamiseksi, mukaan lukien Tarjouksentekijan, Caverionin ja/tai niiden
l&hipiiriyhtididen tiettyjen yksikdiden tai toimintojen mahdolliset myynnit. Tallaisilla sitoumuksilla, jos ne toteutuvat, ei tall4
hetkell& odoteta olevan olennaista haitallista vaikutusta Tarjouksentekijaan, Caverioniin tai niiden l&hipiiriyhtidihin. Lisatietoja
on esitetty jaljempéni kohdassa ”— Viranomaishyvaksynnat”.

13 Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 28 §:ssa tarkoitetun suosituksen noudattaminen
Tarjouksentekijé on sitoutunut noudattamaan Ostotarjouskoodia.
14 Caverionin johdolle Ostotarjouksen toteuttamisen perusteella maksettavat palkkiot ja muut edut

Taman Tarjousasiakirjan paivamaarana Tarjouksentekija ei ole tehnyt mitdan sopimuksia koskien Caverionin johdolle tai
hallituksen jasenille Ostotarjouksen toteuttamisen perusteella maksettavia palkkioita, korvauksia tai muita etuja.

Bain Capitalin Tarjouksen 24.11.2022 pdivétyn tarjousasiakirjan (kuten tdydennetty 13.1.2023, 10.2.2023, 15.2.2023 ja
28.2.2023 paivétyilla tdydennysasiakirjoilla ”Bain Capitalin Tarjousasiakirja) mukaan Yhtion hallitus on péittanyt, ettd
tietyille Caverionin avainhenkildille tulisi maksettavaksi Bain Capitalin Tarjouksen mahdollisen toteutuksen yhteydessa
harkinnanvaraisia kéteispalkkioita sill& edellytykselld, ettd palkkioon oikeutettu henkil® ei ole vapaaehtoisesti irtisanoutunut
tehtévéstdan Caverionilla ennen palkkion maksamista. Tdmén Tarjousasiakirjan paivadmaarand Tarjouksentekijé ei ole sopinut
mistddn samankaltaisista harkinnanvaraisista kéteispalkkioista Tarjouksentekijan Ostotarjoukseen liittyen eikd se ole tietoinen,
ett4 Caverionin hallitus olisi nimenomaisesti paattanyt tallaisista.

Lisaksi Bain Capitalin Tarjousasiakirjan mukaan Caverionilla on kolmenlaisia osakepohjaisia pitk&n aikavalin
kannustinjarjestelmid: kaksi osakepohjaista pitkdn aikavélin kannustinjarjestelmdd, joihin kuuluvat suoriteperusteinen
osakepalkkio-ohjelma (Performance Share Plan) ja ehdollinen lisdosakeohjelma (Matching Share Plan), joka on tarkoitettu
valituille johtoon kuuluville henkil@ille ja avaintydntekijoille, sekd ehdollinen osakepalkkiojérjestelmd (Restricted Share Plan),
joka on taydent&vé ohjelma erityistilanteita varten. Bain Capitalin Tarjousasiakirjan mukaan, miké&li Bain Capitalin Tarjous
toteutetaan, Caverion maksaa ehdollisena tietyille ehdoille kateisend kaikki osakepohjaisten pitkdn aikavélin
kannustinjarjestelmien mukaiset kertyneet palkkiot. Tdmén Tarjousasiakirjan paivamaarana Tarjouksentekija ei ole sopinut
mistéan téllaisten kannustinjérjestelmien mukaisten palkkioiden suorituksista eik& se ole tietoinen, ettd Caverionin hallitus olisi
paattanyt mistadn tallaisista suorituksista.



15 Ostotarjouksen rahoitus

Tarjouksentekijan velvollisuus toteuttaa Ostotarjous ei ole ehdollinen rahoituksen saatavuudelle. Tarjouksentekija on saanut
Ostotarjouksen toteuttamisen ja sen jalkeisen mahdollisen pakollisen lunastusmenettelyn rahoittamiseksi (i) oman padoman
ehtoista rahoitusta koskevat sitoumukset, jotka ilmenevat Tarjouksentekijélle osoitetuista equity commitment letter
-sitoumuskirjeistd, ja (ii) vieraan pd&doman ehtoista rahoitusta koskevat sitoumukset, jotka ilmenevét Tarjouksentekijélle
osoitetusta velkasitoumuskirjeestd ja allekirjoitetusta Tarjouksentekijan ja jéljempéand lueteltujen lainanantajien vélisesta
valiaikaisesta luottosopimuksesta.

Tietyt Tritoniin kuuluvat kommandiittiyhtiét, mukaan lukien Triton C Investment C LP, ("Oman P&doman Ehtoiset
Sijoittajat™) ovat kukin allekirjoittaneet osuuksiaan vastaavat Tarjouksentekijdn oman pd&doman ehtoista rahoitusta koskevat
sitoumukset tavanomaisin ehdoin. Rahoittaakseen osuutensa Tarjouksentekijan oman pddoman ehtoisesta rahoituksesta Triton
C Investment C LP on saanut vastaavat sitoumukset Alpinvest Partners B.V:n ja Alplnvest US Holdings, LLC:n tietyiltd
lahipiiriyhti6iltd ja/tai ndiden tai ndiden ldhipiiriyhtididen hallinnoimilta tai neuvomilta rahastoilta ("Oman Pd4&oman Ehtoiset
Kanssasijoittajat”), jotka ovat toimittaneet Triton C Investment C LP:lle equity commitment letter -sitoumuskirjeet
olennaisesti samanlaisin ehdoin kuin Tarjouksentekijalle toimitetut oman p&doman ehtoiset sitoumukset.

Danske Bank A/S, Deutsche Bank Aktiengesellschaft, DNB Bank ASA, J.P. Morgan SE, OP Yrityspankki Oyj ja Swedbank
AB (publ) ovat sitoutuneet tarjoamaan velkarahoituksen tavanomaisin eurooppalaisin certain funds -ehdoin, ja ndin ollen, kun
Ostotarjous on julistettu kokonaisuudessaan ehdottomaksi, velkarahoituksen saatavuus on riippuvainen vain seuraavista
rajoitetuista ehdoista:

e  madrdtyn oman padoman ehtoisen sijoituksen vahimmaismaaran saaminen, joka taytetddn equity commitment letter
-sitoumuskirjeiden mukaisella rahoituksella;

e maksujen laiminlydntia, merkittdvan sitoumuksen rikkomista, merkittdvdd harhaanjohtamista, tiettyja
pateméttdmyyksia ja kieltdytymisid, maksukyvyttomyyttd tai tiettyjd maksukyvyttdmyysmenettelyja tai
madrdysvallan vaihtumista koskevaa erddnnyttdmistapahtumaa ei ole sattunut, eika se jatku minkaén tapauksen osalta
edelleen;

e velkarahoituksen saataville asettaminen tai annetun velkarahoituksen olemassaolo asianomaisen luottosopimuksen
nojalla ei ole tullut lainvastaiseksi sen pdivdmaaran jalkeen, jolloin lainanantaja tuli osapuoleksi asianomaiseen
luottosopimukseen;

e tiettyjen tavanomaisten Ostotarjoukseen liittyvien ehtojen tayttyminen; ja

e tiettyjen tavanomaisten dokumentaatioon liittyvien ja kaupallisten ennakkoehtojen téyttdminen, joista jokainen on
véliaikaisen luottosopimuksen osalta joko tdyttynyt tai Tarjouksentekijan yksinomaisessa ja ehdottomassa
madrdysvallassa Julkistuksen pdivamé&arana.

Tarjouksentekijélle osoitetun velkasitoumuskirjeen ehtojen mukaan Tarjouksentekija on, soveltuvan lainsdéadannén ja
maéraysten puitteissa, parhaan kykynsd mukaan velvollinen huolehtimaan siitd, ettd 120 péivan kuluessa Selvityspdivésta
(kuten médritelty jaljempénd) Yhtion olemassa olevat velkarahoitusjérjestelyt maksetaan takaisin tai tarjoudutaan ostamaan
takaisin. Osana Ostotarjoukseen liittyvid velkarahoitusjérjestelyjd, ehdollisena tavanomaisille oikeudellisille rajoituksille,
Yhtion ja sen tiettyjen tytéryhtididen odotetaan siten Selvityspdivadn (kuten maédritelty jaljempénd) jalkeen liittyvén
velkarahoitusjdrjestelyihin  velallisina, takaajina ja/tai vakuudenantajina Yhtion ja sen tytdryhtididen nykyisten
velkarahoitusjdrjestelyiden uudelleenrahoittamiseksi ja uuden rahoituksen nostamiseksi mm. kayttépaddomatarpeisiin ehdoin,
jotka ovat tavanomaisia tdmankaltaisille rahoitusjérjestelyille.

1.6 Tarjouksentekijan Yhtion Osakkeita koskevat tulevaisuudensuunnitelmat

Ostotarjouksen tarkoitus
Tarjouksentekijén tarkoituksena on hankkia kaikki Osakkeet.
Velvollisuus tehda pakollinen ostotarjous

Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 19 §:n mukaan osakkeenomistajan, jonka osuus ylittad kolmekymmentda (30) prosenttia tai
viisikymmentd (50) prosenttia kaupank&ynnin kohteena s&énnellylla markkinalla olevan yhtion osakkeiden tuottamasta
&animaarastd on tarjouduttava tekemddn julkinen ostotarjous (pakollinen ostotarjous) kaikista muista yhtion liikkeeseen
laskemista osakkeista ja niihin oikeuttavista arvopapereista. Mikali kyseinen omistusosuus on kuitenkin saavutettu
vapaaehtoisella ostotarjouksella, vapaaehtoisen ostotarjouksen jalkeen ei arvopaperimarkkinalain mukaan tarvitse tehda
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pakollista ostotarjousta edellyttéen, ettd alkuperdinen vapaaehtoinen ostotarjous on tehty kaikista kohdeyhtion osakkeista ja
muista osakkeisiin oikeuttavista arvopapereista. Edella mainitun poikkeuksen mukaan Tarjouksentekijalla ei ole velvollisuutta
tehda Ostotarjouksen toteuttamisen jalkeen pakollista ostotarjousta.

Osakeyhtidlain mukainen lunastusmenettely

Osakeyhtiolain (624/2006, muutoksineen, “Osakeyhtidlaki’) 18 luvun 1 §:n mukaan osakkeenomistaja, jolla on enemmén
kuin yhdeksan kymmenesosaa (9/10) kaikista osakeyhtion osakkeista ja aanista, on oikeutettu sekd muiden osakkeenomistajien
vaatimuksesta velvollinen lunastamaan muiden osakkeenomistajien osakkeet k&yvésta hinnasta.

Mikali Ostotarjouksen toteuttamisen jalkeen Tarjouksentekijan omistusosuus ylittdd yhdeksdnkymmenta (90) prosenttia
Osakkeista ja niiden tuottamista aénista Osakeyhtilain 18 luvun 1 8:n mukaisesti laskettuna, Tarjouksentekijé aikoo kdynnistaa
Osakeyhtidlain mukaisen pakollisen lunastusmenettelyn hankkiakseen jaljella olevat Osakkeet, ja tdmén jéalkeen huolehtia
Caverionin osakkeiden poistamisesta Nasdaq Helsingin porssilistalta niin pian kuin tdma on kaytdnndssa mahdollista.
Pakollista lunastusmenettelyd koskevat tarkemmat maardykset ovat Osakeyhtidlaissa. Koska Tarjousvastike on alisteinen
mahdollisille osingonmaksuista tai osingonjakopaatoksistd johtuville lisdoikaisuille, Tarjouksentekija aikoo pyytaa
lunastushinnan alentamista vastaavasti, jos miké tahansa varojenjako maksetaan Caverionin osakkeenomistajille ennen kuin
Tarjouksentekija on hankkinut jaljelld olevat Osakkeet pakollisessa lunastusmenettelyssa.

Osakeyhtitlain mukaan osakkeenomistajalla, joka omistaa enemman kuin puolet (1/2) yhtion yhtiokokouksessa edustetuista
osakkeista ja niiden tuottamista &anistd, on riittdvd a&nimadra paattdd hallituksen jdsenten nimittdmisestd ja osingon
jakamisesta, ja osakkeenomistajalla, joka omistaa enemman kuin kaksi kolmasosaa (2/3) yhtion yhtidkokouksessa edustetuista
osakkeista ja niiden tuottamista &&nisté, on riittdva danimaara paattaa yhtion sulautumisesta toiseen yhtiédn. Tarjouksentekija
pidattad oikeuden luopua misté tahansa Toteuttamisedellytyksesté (kuten mééritelty jaljempénd), joka ei ole tayttynyt, mukaan
lukien Ostotarjouksen toteuttaminen alhaisemmalla hyvéksymisasteella tai muutoin joidenkin Toteuttamisedellytysten (kuten
madritelty jaljempand) tayttymattd jadmisestd huolimatta. Mikali Tarjouksentekija paattdisi toteuttaa Ostotarjouksen alle 90
prosentin hyvaksymisasteella Caverionin liikkeeseen lasketuista ja ulkona olevista osakkeista ja niiden tuottamista &anista,
Tarjouksentekijé arvioisi vaihtoehtoja jaljella olevien Caverionin osakkeiden hankkimiseksi ajan myotd, ja on mahdollista, ettd
Caverion olisi tiettyjen yritysjérjestelyiden kohteena, kuten esimerkiksi Ostotarjouksen toteuttamisen jélkeen toteuttavat muut
Caverionin osakkeiden ostot, osakkeiden tai muun omaisuuden myymiset tai hankkimiset, osakeannit tai lakisdateinen
sulautuminen. Tarjouksentekijé ei ole tehnyt mitddn paatoksia koskien mitddn mahdollista Toteuttamisedellytyksista (kuten
madritelty jaljempénd) luopumista, tallaisten mahdollisten yritysjérjestelyiden aikataulua tai sité, toteutettaisiinko téllaisia
yritysjérjestelyja lainkaan.

Nasdaq Helsingista poistaminen

Tarjouksentekijan tarkoituksena on hankkia kaikki liikkeeseen lasketut ja ulkona olevat Osakkeet ja hakea Caverionin
osakkeiden poistamista Nasdaq Helsingin porssilistalta niin pian kuin se on soveltuvien lakien ja saénndsten sekd Nasdaq
Helsingin sadntdjen nojalla kaytanndssa mahdollista.

1.7 Caverionin hallituksen lausunto

Taman Tarjousasiakirjan paivdmaarand, Caverionin hallitus ei ole julkistanut lausuntoaan koskien 24.2.2023 parannettua
Ostotarjousta. Caverion tiedotti 27.2.2023, ett4 Caverionin hallitus odottaa esittdvénsé ndkemyksensd Ostotarjouksesta ja Bain
Capitalin Tarjouksesta viimeistddn 9.3.2023, kun North Holdings 3 Oy:n kahdeksan pankkipéivan jakso parantaa Bain
Capitalin Tarjousta, josta on sovittu Caverionin ja North Holdings 3 Oy:n 3.11.2022 solmimassa ja 24.1.2023 muutetussa
yhdistymissopimuksessa, on paattynyt. Tarjouksentekijd taydentdd tatd Tarjousasiakirjaa ilman aiheetonta viivytystd
Caverionin hallituksen lausunnon julkistamisen jalkeen. Caverionin 27.2.2023 julkistama p0rssitiedote on tdmén
Tarjousasiakirjan liitteend (katso “Liite D — Yhtion 27.2.2023 julkistama pdrssitiedote™).

1.8 Viranomaishyvéksynnét

Tarjouksentekijé tulee niin pian kuin kdytdnnossd mahdollista tekemé&én kaikki ilmoitukset ja hakemukset (tai, tapauksesta
riippuen, ilmoitusluonnokset), joita vaaditaan kaikkien tarvittavien viranomaishyvéaksyntdjen, lupien, hyvaksymisten ja
suostumusten saamiseksi, mukaan lukien mutta ei rajoittuen vaadittavat ulkomaisia suoria sijoituksia koskevien lakien
mukaiset luvat ja yrityskauppavalvontaan liittyvat hyvaksynnat (tai, tapauksesta riippuen, soveltuvien odotusaikojen
paattyminen), jotka vaaditaan soveltuvan kilpailu- tai muun lainsaddadnnén mukaan mill& tahansa alueella Ostotarjouksen
toteuttamiseksi.

Talla hetkelld saatavilla olevien tietojen perusteella Tarjouksentekija odottaa, ettd Ostotarjouksen toteuttaminen edellyttaa
yrityskauppavalvontaan liittyvén hyvaksynnén saamista Euroopan komissiolta sek& soveltuvien ulkomaisia suoria sijoituksia
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koskevien lakien mukaisten lupien saamista tietyilld alueilla. Kuten jaljempana on kuvattu, yrityskauppavalvontaan liittyvéan
hyvéksynnén osalta Tarjouksentekijé on paattanyt hakea ennakoivasti asian késittelyn osittaista siirtdmistad Suomeen.

Taman Tarjousasiakirjan paivamaarana prosessi yrityskauppavalvontaan liittyvan hyvéaksynnan saamiseksi on kaynnissd, ja
Tarjouksentekija on aloittanut yrityskauppailmoitusta edeltavat keskustelut toimivaltaisten kilpailuviranomaisten kanssa.
Prosessi etenee suunnitellusti, ja Tarjouksentekija odottaa saavansa yrityskauppavalvontaan liittyvan hyvaksynnéan ja
toteuttavansa Ostotarjouksen vuoden 2023 kolmannen tai neljannen vuosineljanneksen aikana, ellei yrityskauppavalvontaan
liittyvaa hyvéksyntaa saada aiemmin.

Huomioiden lakisaateisen velvollisuutensa pyrkia varmistamaan Ostotarjouksen toteuttamismahdollisuudet Tarjouksentekija
on yksityiskohtaisen ei-julkisen tiedon perusteella ja erittdin hyvamaineisten ulkopuolisten yrityskauppavalvonta-
asiantuntijoiden avustuksella tehnyt perusteellisen arvion yrityskaupan Kilpailuvaikutuksista, mukaan lukien yhtaalta
Caverionin ja toisaalta Tritonin ja Tritonin I&hipiiriyhtididen hallinnoimien muiden rahastojen portfolioyhtididen (mukaan
lukien Assemblin) liiketoimintojen péallekk&isyyksien analysointi. Kyseisen analyysin perusteella Tarjouksentekija ei odota,
ettd Ostotarjoukseen liittyisi yrityskauppavalvonnan ndkokulmasta olennaisia kilpailuongelmia tai Ostotarjouksen
toteutumiseen olennaisesti vaikuttavia riskejd. Tarjouksentekijan tekemd analyysi osoittaa liséksi, ettd yksityiskohtainen
kilpailuarviointi rajoittuisi todennékdisesti vain muutamiin alueisiin Suomessa, jossa paikallinen kilpailuviranomainen on
kokenut ja perehtynyt kyseiseen toimialaan sen viimeaikaisten yrityskauppavalvontapaétdsten perusteella.
Hyvéksymisprosessin nopeuttamiseksi Tarjouksentekijé on ndin ollen paattanyt hakea ennakoivasti asian kasittelyn osittaista
siirtdmistd Suomeen Euroopan komission ja Kilpailu- ja kuluttajaviraston kanssa kéytyjen rakentavien keskustelujen jélkeen.
Tarjouksentekijé uskoo viranomaisten kanssa kéytyjen keskustelujen perusteella tdmén olevan tehokkain etenemistapa ja
odottaa myds nopeaa ja tehokasta prosessia Euroopan komission kanssa muiden EU:n alueiden kuin Suomen osalta.

Ostotarjouksen toteutumisaikataulun osalta toimivaltaisten kilpailuviranomaisten odotetaan tekevan omat arviointinsa asian
siséllosta. Kuten kaikissa tdiméan luonteisissa yritysjarjestelyissd, timé arviointi seuraa ennalta madrattya lakiséateista prosessia
ja aikataulua. Tarjouksentekijé jatkaa tyotd tdmén prosessin parissa, tulee tekeméan aktiivisesti yhteisty6td ja on aloittanut
yrityskauppailmoitusta edeltdvat keskustelut toimivaltaisten kilpailuviranomaisten kanssa, jotta prosessi voidaan saattaa
paatdkseen mahdollisimman nopeasti. Tarjouksentekija uskoo, ettd asian kasittelyn osittainen siirtdminen Suomeen
mahdollistaa tehokkaamman prosessin ottaen huomioon Kilpailu- ja kuluttajaviraston viimeaikaiset kokemukset toimialalta,
kun taas prosessi Euroopan komission kanssa muiden alueiden kuin Suomen osalta odotetaan saatettavan paatdkseen nopeasti
ja tehokkaasti. Prosessi etenee kaiken kaikkiaan suunnitellusti, ja tekeménsa analyysin sek& tdhdn mennessd tehdyn tyon
perusteella ja yrityskauppavalvontaprosesseihin soveltuvat lakisaateiset kasittelyajat huomioiden Tarjouksentekijé odottaa
saavansa yrityskauppavalvontaan liittyvan hyvaksynnén ja toteuttavansa Ostotarjouksen vuoden 2023 kolmannen tai neljannen
vuosineljanneksen aikana, ellei yrityskauppavalvontaan liittyvad hyvéksynta4 saada aiemmin.

On mahdollista, ettd Tarjouksentekijan edellytettdisiin osana yrityskauppavalvontaprosessia tarjoavan sitoumuksia
yrityskauppavalvontaan liittyvan hyvaksynnan saamiseksi. Analyysinsa perusteella Tarjouksentekijé odottaa, ettd mahdollisia
sitoumuksia edellyttdvat mahdolliset alueet rajoittuvat vain muutamiin alueisiin Suomessa, joiden osalta Kilpailu- ja
kuluttajavirastolla on syva tuntemus toimialasta ja osapuolista &skettéin paattyneiden tapausten perusteella. Tdma mahdollistaa
mahdollisten sitoumustarpeiden nopean tunnistamisen, ja tdmén odotetaan siten merkittdvasti nopeuttavan
yrityskauppavalvontaprosessia ja varmistavan hyvaksyntdjen saamisen ajallaan. Tekeménsd analyysin perusteella
Tarjouksentekijd ei odota millddn téllaisilla mahdollisilla sitoumuksilla olevan olennaista haitallista vaikutusta
Tarjouksentekijéan, Caverioniin tai niiden I&hipiiriyhtidihin. Huomioiden lakis&ateisen velvollisuutensa edistad Ostotarjouksen
toteutumista Tarjouksentekijd vahvistaa lisdksi, ettd se tekee kohtuudella parhaansa yrityskauppavalvontaan liittyvén
hyvéksynnén saamiseksi mahdollisimman nopeasti.

Vaikka Tarjouksentekijd odottaa pystyvansd Ostotarjouksen toteuttamiseen téssé ilmoitetussa aikataulussa, Caverionin
osakkeenomistajia pyydetddn huomioimaan, ettd yrityskauppavalvontaprosessi seuraa ennalta maarattya lakisaateista prosessia
ja aikataulua eika siten ole tdysin Tarjouksentekijan kontrollissa. N&in ollen ei voi olla varmuutta siité, ettd hyvaksynté saadaan
arvioidun aikataulun puitteissa tai muutoin Toteuttamisedellytysten (kuten médritelty jaljempénd) valossa hyvéksyttavin
ehdoin. Soveltuvien lakien ja Ostotarjouksen ehtojen asettamissa puitteissa Tarjouksentekija aikoo tarvittaessa pidentaa
alkuperdistd Tarjousaikaa Toteuttamisedellytysten (kuten médéritelty jdljempé&nd), mukaan Ilukien muun muassa
yrityskauppavalvontaan liittyvan hyvéksynnan saaminen, tdyttdmiseksi edellyttéen, ettd Caverionin liiketoiminta ei vaikeudu
kohtuuttoman kauan Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 12 8:n 2 momentissa tarkoitetulla tavalla. Tarjousajan mahdollisesta
jatkamisesta ilmoitetaan porssitiedotteella niin pian kuin se on kdytdnndssd mahdollista. Lisétietoja on esitetty kohdissa
”Ostotarjouksen ehdot — Tarjousaika” ja ”Ostotarjouksen ehdot”— Toteuttamisedellytykset”. Tarjouksentekijé pidattaa lisaksi
oikeuden luopua mista tahansa Toteuttamisedellytyksestd, joka ei ole tayttynyt, mukaan lukien Ostotarjouksen toteuttaminen
kohdassa Ostotarjouksen ehdot”— Ostotarjouksen Toteuttamisedellytykset” mainitun Toteuttamisedellytyksessé (h) mainitun
paivimaaran jalkeen tai Ostotarjouksen toteuttaminen alhaisemmalla hyvéksymisasteella tai muutoin jonkin
Toteuttamisedellytyksen tayttymatta jadmisesta huolimatta.



19 Neuvonantajien palkkiot

Tarjouksentekija on nimittdnyt Danske Bankin taloudelliseksi neuvonantajakseen ja jarjestdjaksi ja Deutsche Bankin
taloudelliseksi neuvonantajaksi ja Avance Asianajotoimisto Oy:n johtavaksi oikeudelliseksi neuvonantajakseen ja Dentons UK
and Middle East LLP:n oikeudelliseksi neuvonantajakseen Yhdysvaltain ja Yhdistyneen kuningaskunnan
arvopaperilainsaédéntdjen osalta Ostotarjouksen yhteydessd. Tarjouksentekijd odottaa neuvonantajilleen Ostotarjouksen
toteutumisen perusteella maksettavien palkkioiden kokonaisméaérén olevan noin 15 miljoonaa euroa. Osa ndistd palkkioista
voidaan maksaa Tarjouksentekijan harkinnan mukaan.



2. TIETOJA OSTOTARJOUKSEN HINNOITTELUSTA
2.1 Tarjousvastikkeen maaraytymisen perusteet

Tarjouksentekija julkisti 10.1.2023 Ostotarjouksen Alkuperaisella Tarjousvastikkeella, joka oli 8,00 euroa kéteisena jokaisesta
Osakkeesta, jonka osalta Ostotarjous on péatevésti hyvaksytty. 24.2.2023 Tarjouksentekija julkisti, ettd se on parantanut
Ostotarjousta siten, ettd Tarjousvastike on 8,95 euroa kateisend jokaisesta Osakkeesta, jonka osalta Ostotarjous on patevasti
hyvaksytty, alisteisena tietyille oikaisuille alla kuvatun mukaisesti.

Tarjousvastike on maéritelty 136 472 645 liikkeeseen lasketun ja ulkona olevan Osakkeen perusteella. Mikali Yhtié korottaa
liikkeeseen laskettujen ja ulkona olevien Osakkeiden maardd tdmén paivdmadran mukaisesta uuden osakeannin, uudelleen
luokittelun, osakkeiden jakamisen (mukaan lukien k&anteisen jakamisen (reverse split)) tai muun vastaavan jarjestelyn
seurauksena, tai mikali Yhtio jakaa osinkoa tai muutoin jakaa varoja tai mité tahansa muuta omaisuutta osakkeenomistajilleen,
tai mikali tdsmaytyspaiva minka tahansa edella mainitun osalta on ennen toteutuskauppojen selvittdmista (joko Tarjousajan tai
mahdollisen Jélkikateisen Tarjousajan (kuten maéritelty jaljemp&nd) aikana tai jalkeen), Tarjouksentekijan maksettavaksi
tulevaa Tarjousvastiketta alennetaan vastaavasti euro eurosta -periaatteella. Caverion julkisti 6.3.2023 kutsun vuoden 2023
varsinaiseen yhtiokokoukseen, jonka mukaan Caverionin hallitus ehdottaa 27.3.2023 pidettévalle Caverionin varsinaiselle
yhtiokokoukselle, ettd vuodelta 2022 maksettaisiin osinkoa 0,20 euroa Osakkeelta. Caverionin hallitus ehdottaa, ettd osinko
maksettaisiin osakkeenomistajille, jotka osingonmaksun tdsmaytyspdivana 29.3.2023 ovat merkittyind Euroclear Finland Oy:n
yllapitdmaan Caverionin osakasluetteloon. Jos Caverion jakaisi osinkoa 0,20 euroa Osakkeelta ja tallaisen osingonmaksun
tdsmaytyspaivé olisi ennen Ostotarjouksen toteutuskauppojen selvittdmistd, Tarjousvastike sellaisten Osakkeiden osalta, joiden
toteutuskaupat selvitetédan kyseisen tdsmaytyspéivan jalkeen, olisi 8,75 euroa Osakkeelta.

Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 24 8:n mukaan médritettiessd tarjousvastiketta kaikkia kohdeyhtion osakkeita ja muita
osakkeisiin oikeuttavia arvopapereita koskevassa vapaaehtoisessa ostotarjouksessa, lahtokohtana on pidettdva korkeinta
tarjouksentekijan tai téhan Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 5 §:ss8 tarkoitetussa suhteessa olevan henkil6n ostotarjouksen
julkistamista edeltavien kuuden (6) kuukauden aikana tarjouksen kohteena olevista arvopapereista maksamaa hintaa.

Tarjouksentekijé tai mik&an Tarjouksentekijadn Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 5 8:ssé tarkoitetussa suhteessa oleva taho ei
ole Julkistusta edeltavan kuuden (6) kuukauden aikana hankkinut yhtaan Osaketta julkisessa kaupankdynnissé tai muutoin, eika
Tarjouksentekijé tai mik&én Tarjouksentekijaén Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 5 §:ssd tarkoitetussa suhteessa oleva taho
ole hankkinut Osakkeita Julkistusta edeltdvan kuuden (6) kuukauden aikana hinnalla, joka ylittdisi Tarjousvastikkeen.
Julkistuksen jélkeen ja tdmén Tarjousasiakirjan paivamaaréddn mennessa Tarjouksentekija on hankkinut yhteensd 13 647 263
Osaketta, jotka edustavat noin 9,9 prosenttia kaikista Osakkeista (pois lukien Caverionin hallussa olevat omat osakkeet).
Korkein edelld mainituista Osakkeista maksettu hinta oli 8,00 euroa per Osake. Lisaksi Tarjouksentekija on sopinut Ehdollisista
Osakeostoista, joilla Tarjouksentekija ostaa tietyiltd osakkeenomistajilta yhteensd 5 371 791 Osaketta (vastaten yhteensa noin
3,9 prosenttia kaikista Yhtion ulkona olevista osakkeista (pois lukien Yhtion hallussa olevat omat osakkeet)) lisad
kéteisvastiketta vastaan, joka ei ylitd Tarjousvastiketta. Katso lisdtietoja kohdasta “Tarjouksentekijan esittely —
Tarjouksentekijaan Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 5 §:n mukaisessa suhteessa olevat tahot”.

2.2 Osakkeiden kaupankayntihinnat ja -maarat

Caverionin osakkeet on listattu Nasdaq Helsingin porssilistalla kaupankéyntitunnuksella ?"CAV1V”. Caverionin osakkeiden
ISIN-koodi on FI4000062781.

Seuraavassa kuvaajassa esitetddn Caverionin osakkeiden hintakehitys ja kaupankdyntimaardt Nasdaq Helsingissd viimeisen
kolmen vuoden ajalta ennen Julkistusta (eli 9.1.2020 ja 9.1.2023 véliseltd ajalta):



9 - 9000000
8 4 - 8000000
7 wrmeprnens 1 000 000

- 5000000

@
@
=1
=1
S
o
o
S

e

'S

- 4000000

Osakkeen paatoskurssi (EUR)

X3

aupankayntivolyymi (osaketta)

r 3000000 3

2 r 2000000

14 + 1000000

0 4 - 0
9.1.2020 9.4.2020 9.7.2020 9.10.2020 9.1.2021 9.4.2021 9.7.2021 9.10.2021 9.1.2022 9.4.2022 9.7.2022 9.10.2022 9.1.2023

mmmm Kaupankayniivolyymi  ss=Osakkeen hinta

Seuraavassa taulukossa esitetddn Caverionin osakkeiden neljannesvuosittaisia kaupank&yntiméarid ja hintatietoja Nasdaq
Helsingissa ilmoitetuilla ajanjaksoilla:

Osakkeen paatoskurssi jakson aikana Kaupankayntiméaara jakson
(euroa) aikana
Ajanjakso Keskikurssi Ylin Alin Osakkeet Euroa
2020
Ensimmadinen neljannes (9.1.2020 alkaen) 6,45 8,17 4,00 32805710 193 392 225
Toinen neljannes 5,35 6,35 4,05 16 667 551 85784 510
Kolmas neljénnes 6,12 6,75 5,77 6711764 41 107 040
Neljés neljannes 5,83 6,44 5,40 8 462 570 49 041 451
2021
Ensimmainen neljannes 5,61 6,17 517 16 555 398 91 043 542
Toinen neljannes 6,28 7,00 5,25 10 120 640 63 650 963
Kolmas neljannes 7,33 7,89 6,65 5 896 007 42 847 449
Neljas neljannes 6,54 6,98 6,03 6036 711 39029 148
2022
Ensimmadinen neljannes 5,88 6,65 4,94 7 553921 43 941 905
Toinen neljannes 4,73 5,24 4,29 8271526 39 137 654
Kolmas neljannes 4,77 5,39 4,24 4706 582 22 742 608




Neljas neljannes 6,00 6,98 4,17 12 915 820 84 433 204
2023

Ensimmainen neljannes (9.1.2023 asti) 6,94 6,95 6,93 817 188 5 668 247

2.3 Tarjousvastike

Tarjousvastike (8,95 euroa kéteisend jokaisesta Osakkeesta) siséltdd preemion, joka on noin:

0] 11,9 prosenttia verrattuna 8,00 euroon, joka on Tarjouksentekijan Ostotarjouksen mukainen Alkuperdinen
Tarjousvastike ja kustakin Caverionin liikkeeseen lasketusta ja ulkona olevasta osakkeesta Bain Capitalin
Tarjouksessa tarjottu kateisvastike;

(i) 5,3 prosenttia verrattuna 8,50 euroon, joka on Bain Capitalin Tarjouksen vaihtoehtoisena vastikkeena jokaisesta
Caverionin liikkeeseen lasketusta ja ulkona olevasta osakkeesta tarjotun velkainstrumentin nimellisarvo, joka
eréantyisi maksettavaksi yhdeksan (9) kuukauden kuluttua Bain Capitalin Tarjouksen toteutumisesta;

(iii) 29,1 prosenttia verrattuna Caverionin osakkeen paétdskurssiin (6,93 euroa) Nasdaq Helsingin porssilistalla
9.1.2023, eli viimeisend Julkistusta edeltdvana kaupank&yntipdivana;

(iv) 90,8 prosenttia verrattuna Caverionin osakkeen paatdskurssiin (4,69 euroa) Nasdaq Helsingin porssilistalla
2.11.2022, eli viimeisend Bain Capitalin Tarjouksen julkistamista edeltdvand kaupankayntipdivana;

(v) 35,4 prosenttia verrattuna Caverionin osakkeen kaupankdyntimaarilla painotettuun keskikurssiin (6,61 euroa)
Nasdaq Helsingin porssilistalla 9.1.2023 (kyseinen pdivd mukaan lukien) paattyneelld kolmen (3) kuukauden
ajanjaksolla;

(vi) 90,0 prosenttia verrattuna Caverionin osakkeen kaupankdyntimaarill& painotettuun keskikurssiin (4,71 euroa)
Nasdaq Helsingin porssilistalla 2.11.2022 (kyseinen pdivd mukaan lukien) paattyneelld kolmen (3) kuukauden
ajanjaksolla;

(vii) 45,4 prosenttia verrattuna Caverionin osakkeen kaupankayntimaarilla painotettuun keskikurssiin (6,16 euroa)
Nasdaq Helsingin porssilistalla 9.1.2023 (kyseinen paivd mukaan lukien) péattyneelld kuuden kuukauden
ajanjaksolla; ja

(viii) 91,6 prosenttia verrattuna Caverionin osakkeen kaupankdyntimaarill painotettuun keskikurssiin (4,67 euroa)
Nasdaq Helsingin porssilistalla 2.11.2022 (kyseinen pdivd mukaan lukien) paattyneelld kuuden kuukauden
ajanjaksolla.

24 Muut Osakkeita koskevat ostotarjoukset

Tamdn Tarjousasiakirjan paivdma&rand Bain Capitalin Tarjous on vireill4. Tarjousvastike Bain Capitalin Tarjouksessa oli alun
perin 7,00 euroa ké&teisend jokaisesta Osakkeesta, jonka osalta Bain Capitalin Tarjous on patevésti hyvaksytty, alisteisena
tietyille oikaisuille. 24.1.2023 North Holdings 3 Oy ilmoitti muuttavansa Bain Capitalin Tarjouksen ehtoja muun muassa siten,
ettd Caverionin osakkeenomistajille Bain Capitalin Tarjouksen toteuttamisen yhteydessd maksettavaa kateisvastiketta
korotetaan 8,00 euroon jokaisesta Osakkeesta, jonka osalta Bain Capitalin Tarjous on pétevasti hyvéksytty, minka liséksi
Caverionin osakkeenomistajat voivat vaihtoehtoisesti valita Bain Capitalin johtaman konsortion liikkeeseen laskeman
velkainstrumentin, joka oikeuttaa kiintedén 8,50 euron osakekohtaiseen kateisvastikkeeseen yhdekséan (9) kuukauden kuluttua
Bain Capitalin Tarjouksen toteuttamisesta. Bain Capitalin Tarjouksen mukainen tarjousaika alkoi 24.11.2022 ja on talla
hetkelld paattymdssa 16.3.2023, ellei tarjousaikaa jatketa edelleen tai keskeytetd. Tarkempia tietoja Bain Capitalin Tarjouksesta
on saatavilla Bain Capitalin Tarjousasiakirjassa. Tdman Tarjousasiakirjan paivdmdaédrand Bain Capitalin Tarjousasiakirjan
suomenkielinen versio on saatavilla internetissé osoitteista www.caverion-offer.fi ja www.nordea.fi/caverion-ostotarjous. Bain
Capitalin Tarjousasiakirjan englanninkielinen k&annds on saatavilla internetissad osoitteista: www.caverion-offer.com ja
www.nordea.fi/caverion-offer. Tat4 Tarjousasiakirjaa ei tdydennetd, paitsi siind maarin kuin pakottava lainsdadanto tata
edellyttad, minkdan tdman Tarjousasiakirjan paivamaaran jalkeen julkaistavan Bain Capitalin Tarjousasiakirjan tdydennyksen
yhteydessa tai johdosta.

Caverionin osakkeenomistajia, jotka ovat jo hyvédksyneet Bain Capitalin Tarjouksen, jonka tarjousaika on télla hetkella
paattymassa 16.3.2023, ja haluavat peruuttaa Bain Capitalin Tarjousta koskevan hyvéaksyntansa, kehotetaan ryhtyméaan toimiin
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hyvaksynnan peruuttamiseksi ennen Bain Capitalin Tarjouksen tarjousajan paattymista Bain Capitalin Tarjouksen ehtojen
mukaisesti.

Lukuun ottamatta Bain Capitalin Tarjousta Tarjouksentekijan tietojen mukaan kukaan kolmas osapuoli ei ole tehnyt Osakkeista

tai Osakkeisiin oikeuttavista arvopapereista julkista ostotarjousta tdman Tarjousasiakirjan paivamaaraa edeltaneiden 12
kuukauden aikana.
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3. OSTOTARJOUKSEN EHDOT
3.1 Ostotarjouksen kohde

Crayfish BidCo Oy (“Tarjouksentekija”) tarjoutuu hankkimaan arvopaperimarkkinalain (746/2012, muutoksineen,
”Arvopaperimarkkinalaki”) 11 luvun mukaisella vapaaehtoisella julkisella kateisostotarjouksella ja tassa esitettyjen ehtojen
mukaisesti kaikki Caverion Oyj:n ("Yhtid” tai Caverion”) liikkkeeseen lasketut ja ulkona olevat osakkeet, jotka eivit ole
Yhtion tai minkdén sen tytaryhtion hallussa ("Osakkeet” tai kukin erikseen ”Osake”) (”Ostotarjous”).

Tarjouksentekijd on Suomen lakien mukaisesti perustettu yksityinen osakeyhtid. Tarjousasiakirjan paivaméaarana
Tarjouksentekijd on Triton Fund V:n muodostavien yhteisojen (yhdessd ”Triton”) epdsuorassa médrdysvallassa.

Caverion on Suomen lakien mukaisesti perustettu julkinen osakeyhtio, jonka Osakkeet ovat julkisen kaupankéynnin kohteena
Nasdaq Helsinki Oy:n (“Nasdaq Helsinki”) porssilistalla.

3.2 Tarjousvastike

Tarjouksentekijé julkisti Ostotarjouksen 10.1.2023 (”Julkistus”), jonka mukaisesti tarjousvastike oli 8,00 euroa kéteisend
jokaisesta Osakkeesta, jonka osalta Ostotarjous on pétevasti hyvaksytty Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti. 24.2.2023
Tarjouksentekijd julkisti, ettd se on parantanut Ostotarjousta siten, ettd tarjousvastike (”Tarjousvastike™) on 8,95 euroa
kateisend jokaisesta Osakkeesta, jonka osalta Ostotarjous on pétevasti hyvéksytty Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti,
alisteisena jéljempana kuvatuille mahdollisille oikaisuille.

Tarjousvastike on madritelty 136 472 645 liikkeeseen lasketun ja ulkona olevan Osakkeen perusteella. Mikali Yhtié korottaa
liikkeeseen laskettujen ja ulkona olevien Osakkeiden méaarad tdméan pdivdmaaran mukaisesta uuden osakeannin, uudelleen
luokittelun, osakkeiden jakamisen (mukaan lukien k&&nteisen jakamisen (reverse split)) tai muun vastaavan jérjestelyn
seurauksena, tai mikali Yhtio jakaa osinkoa tai muutoin jakaa varoja tai mité tahansa muuta omaisuutta osakkeenomistajilleen,
tai mikali tdsméaytyspdivd minkd tahansa edell& mainitun osalta on ennen toteutuskauppojen selvittdmista (joko Tarjousajan
(kuten médritelty jaljempéand) paattymisen jalkeen tai mahdollisen Jélkik&teisen Tarjousajan (kuten maéritelty jaljempéna)
aikana tai jalkeen), Tarjouksentekijdn maksettavaksi tulevaa Tarjousvastiketta alennetaan vastaavasti euro eurosta
-periaatteella. Caverion julkisti 6.3.2023 kutsun vuoden 2023 varsinaiseen yhtitkokoukseen, jonka mukaan Caverionin hallitus
ehdottaa 27.3.2023 pidettavélle Caverionin varsinaiselle yhtiokokoukselle, ett4 vuodelta 2022 maksettaisiin osinkoa 0,20 euroa
Osakkeelta. Caverionin hallitus ehdottaa, ettd osinko maksettaisiin osakkeenomistajille, jotka osingonmaksun
tdsmaytyspaivand 29.3.2023 ovat merkittyind Euroclear Finland Oy:n ylldpitdm&an Caverionin osakasluetteloon. Jos Caverion
jakaisi osinkoa 0,20 euroa Osakkeelta ja tallaisen osingonmaksun tdsméytyspdiva olisi ennen Ostotarjouksen toteutuskauppojen
selvittdmistd, Tarjousvastike sellaisten Osakkeiden osalta, joiden toteutuskaupat selvitetdén kyseisen tdsmaytyspdivén jélkeen,
olisi 8,75 euroa Osakkeelta.

Mika tahansa ylla olevan kappaleen mukainen Tarjousvastikkeen mahdollinen oikaisu julkistetaan porssitiedotteella. Mikéli
Tarjousvastiketta oikaistaan, Tarjousaika (kuten mééritelty jaljempéand) jatkuu véhintddn kymmenen (10) suomalaista
pankkipdivaa kyseisen julkistuksen jélkeen.

3.3 Tarjousaika

Ostotarjouksen hyvéksymisaika alkaa 8.3.2023 kello 9.30 (Suomen aikaa) ja paattyy 17.5.2023 kello 16.00 (Suomen aikaa),
ellei hyvaksymisaikaa jatketa tai keskeytetd alla esitetyn mukaisesti ("Tarjousaika™).

Tarjouksentekija voi jatkaa Tarjousaikaa (i) milloin tahansa, kunnes Toteuttamisedellytykset (kuten médritelty jaljempéand)
ovat tayttyneet tai niiden tayttymisen vaatimisesta on luovuttu, (ii) Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 17 8:ssé tarkoitetun
kilpailevan tarjouksen tapauksessa, ja/tai (iii) Jalkikateiselld Tarjousajalla (kuten mééaritelty jaljempénd) Tarjouksentekijan
julistaessa Ostotarjouksen ehdottomaksi tai Ostotarjouksen lopullisen tuloksen julkistamisen yhteydessd, jolloin
Tarjouksentekijd myds julistaa Ostotarjouksen ehdottomaksi, kuten jéljempdnd on kuvattu. Tarjouksentekija ilmoittaa
mahdollisesta Tarjousajan jatkamisesta, mukaan lukien jatketun Tarjousajan kestosta, joka on vahinta&n kaksi (2) viikkoa tai
tdman ylittavalta ajalta toistaiseksi voimassa oleva, porssitiedotteella viimeistddn alkuperdisen Tarjousajan paattymista
seuraavana ensimmaisend (1.) suomalaisena pankkipdivana. Lisaksi Tarjouksentekija ilmoittaa mahdollisen jatketun
Tarjousajan mahdollisesta uudelleen jatkamisesta tai mahdollisen keskeytetyn Tarjousajan mahdollisesta uudelleen
jatkamisesta viimeistddn ensimmaéisend (1.) suomalaisena pankkipdivéna jatketun Tarjousajan tai keskeytetyn Tarjousajan
paattymisen jalkeen.

Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 12 §:n mukaan Tarjousajan kesto voi kokonaisuudessaan olla enintddn kymmenen (10)
viikkoa. Mikali Toteuttamisedellytykset (kuten maéritelty jaljempénd) eivat kuitenkaan ole tayttyneet Finanssivalvonnan
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julkista ostotarjousta ja tarjousvelvollisuutta koskevissa maarayksissa ja ohjeissa 9/2013 (muutoksineen tai korvaavuuksineen)
("Finanssivalvonnan Maaraykset ja Ohjeet”) tarkoitetun erityisen esteen johdosta, kuten esimerkiksi kilpailuviranomaisen
hyvaksynnan odottamisen vuoksi, tai jonkin muun Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 12 §:n 2 momentissa tarkoitetun erityisen
syyn johdosta, Tarjouksentekijé voi jatkaa Tarjousaikaa yli kymmenen (10) viikon, kunnes kyseinen este on poistunut ja
Tarjouksentekijélla on ollut kohtuullinen aika reagoida kyseiseen tilanteeseen edellyttéen, ettd Yhtion liiketoiminta ei vaikeudu
kohtuuttoman kauan Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 12 §:n 2 momentissa tarkoitetulla tavalla. Tarjouksentekijé voi jatkaa
Tarjousaikaa ylla lausuttua vastaavin edellytyksin my6s esimerkiksi ulkomaisista sijoituksista vastaavan viranomaisen
hyvaksynnan odottamisen vuoksi. Tarjousaikaa voidaan jatkaa myds, mikéli soveltuva lainsdddantd tai méaaraykset ndin
edellyttavat. Tarjouksentekija julkistaa tallgin jatketun Tarjousajan paattymispaivan vahintaan kaksi (2) viikkoa ennen kyseista
paattymispaivaa, ellei sitd ole julkistettu Tarjousajan jatkamisen julkistamisen yhteydessa. Lisaksi mahdollinen Jalkikateinen
Tarjousaika voi jatkua yli kymmenen (10) viikon.

Tarjouksentekija voi keskeyttdd Tarjousajan, 1) jos kaikki Toteuttamisedellytykset (kuten maéaritelty jéljempand) ovat
tayttyneet tai Tarjouksentekijd on luopunut vaatimasta niiden tayttymistd ennen Tarjousajan paattymistd sekd toteuttaa
Osakkeiden, joiden osalta Ostotarjous on patevasti hyvéksytty ja joiden osalta hyvéaksyntaa ei ole patevasti peruutettu, myynnin
ja oston alla olevan kohdan ”— Maksuehdot ja selvitys” mukaisesti; tai 2) mikali kolmas osapuoli julkistaa kilpailevan julkisen
ostotarjouksen Yhtion osakkeista Tarjousaikana tai mik&li Bain Capital Private Equity (Europe), LLP:n ja/tai sen
lahipiiriyhtididen (“Bain Capital”) hallinnoimien rahastojen johtaman konsortion méaérdysvaltayhtion North Holdings 3 Oy:n
vireilld olevaa kaikkia Caverionin liikkeeseen laskettuja ja ulkona olevia osakkeita koskevaa 3.11.2022 julkistettua ja 24.1.2023
muutettua vapaachtoista julkista ostotarjousta ("Bain Capitalin Tarjous”) parannetaan edelleen Tarjousaikana. Tarjousajan
kesto on kuitenkin véhintd&n kolme (3) viikkoa siitd pdivdmaarasté lukien, kun Tarjousaika alkaa, eli 8.3.2023 lukien. Jos
Tarjouksentekija keskeyttdd Tarjousajan, Tarjouksentekijé ilmoittaa t&td koskevasta paatdksestddn porssitiedotteella
mahdollisimman pian sen jalkeen, kun téllainen pé&atds on tehty, ja joka tapauksessa véhintddn kaksi (2) viikkoa ennen
keskeytettdvan Tarjousajan paattymistd. Jos Tarjouksentekijé keskeyttdd Tarjousajan, Tarjousaika paattyy Tarjouksentekijén
porssitiedotteen osoittamana aikaisempana ajankohtana.

Tarjouksentekija voi myds keskeyttdd mahdollisen jatketun Tarjousajan. Tarjouksentekija ilmoittaa mahdollisen jatketun
Tarjousajan keskeyttdmistd koskevasta paatoksestaan porssitiedotteella mahdollisimman pian sen jalkeen, kun téllainen paatos
on tehty, ja joka tapauksessa vahintddn kaksi (2) viikkoa ennen keskeytettdvén jatketun Tarjousajan padttymistd. Jos
Tarjouksentekijé keskeyttdd mahdollisen jatketun Tarjousajan, jatkettu Tarjousaika paattyy Tarjouksentekijan pdrssitiedotteen
osoittamana aikaisempana ajankohtana.

Tarjouksentekija pidattaa itselladn oikeuden jatkaa Tarjousaikaa samassa yhteydessd, kun se julistaa Ostotarjouksen
ehdottomaksi tai julkistaa Ostotarjouksen lopullisen tuloksen jiljempéni kohdassa ”— Ostotarjouksen tuloksen julkistaminen”
esitetyn mukaisesti (tallainen jatkettu Tarjousaika, ”Jélkikateinen Tarjousaika”). Téllaisen Jilkikdteisen Tarjousajan
tapauksessa Jalkikateinen Tarjousaika péattyy Tarjouksentekijén tallaisen julkistuksen yhteydessd maérittdmand ajankohtana.
Jalkikateisen Tarjousajan pé&attymisestd ilmoitetaan vahintd&n kaksi (2) viikkoa ennen Jélkikateisen Tarjousajan paattymista.
Tarjouksentekijé voi myos jatkaa Jalkikateistd Tarjousaikaa ilmoittamalla t&std porssitiedotteella viimeistadn Jéalkikateisen
Tarjousajan alkuperdistd suunniteltua paattymispéivaa seuraavana ensimmaisend (1.) suomalaisena pankkipdivana.

3.4  Ostotarjouksen toteuttamisedellytykset

Tarjouksentekijan velvollisuus hyvaksyd Osakkeet, joiden osalta Ostotarjous on patevasti hyvaksytty, maksettavaksi ja
toteuttaa Ostotarjous on ehdollinen kunkin alla esitetyn ehdon (yhdessé ”Toteuttamisedellytykset”) tayttymiselle tai sille, ettd
Tarjouksentekijé on, soveltuvan lainsdddannon ja méaardysten sallimissa rajoissa, luopunut vaatimasta niiden tayttymista sind
paivand tai ennen sit4 péivad, jona Tarjouksentekija julkistaa Ostotarjouksen lopullisen tuloksen Arvopaperimarkkinalain 11
luvun 18 §:n mukaisesti:

(a) Ostotarjous on patevasti hyvéksytty sellaisten Osakkeiden osalta, jotka yhdessd Tarjouksentekijan ennen
Tarjousaikaa tai sen aikana muutoin hankkimien mink& tahansa muiden Osakkeiden kanssa, edustavat yhteensa yli
yhdeks&dkymment& (90) prosenttia ulkona olevista osakkeista ja danioikeuksista Yhtiossa laskettuna osakeyhtitlain
(624/2006, muutoksineen, ”Osakeyhtidlaki’) 18 luvun 1 §:n mukaisesti;

(b) kaikkien tarvittavien viranomaishyvéksyntdjen, lupien, hyvéksymisten ja suostumusten saaminen, mukaan lukien
mutta ei rajoittuen vaadittavat ulkomaisia suoria sijoituksia koskevien lakien mukaiset luvat ja kilpailuluvat (tai,
tapauksesta riippuen, soveltuvien odotusaikojen padttyminen), jotka vaaditaan soveltuvan Kilpailu- tai muun
lainsd&ddanndn mukaan mill4 tahansa alueella Ostotarjouksen toteuttamiseksi, ja ettd kaikki kyseisissa
hyvéksynngissd, luvissa, hyvaksymissé tai suostumuksissa asetetut ehdot, mukaan lukien, mutta ei rajoittuen, mitka
tahansa mahdolliset vaatimukset koskien Yhtion tai Tarjouksentekijan tai ndiden l&hipiiriyhtididen varojen
luovuttamista, tai Yhtion tai Tarjouksentekijén tai ndiden l&hipiiriyhtididen liiketoimintojen uudelleenjérjestelyd,
ovat kussakin tapauksessa Tarjouksentekijalle hyvaksyttavia sikali, ettd ne eivat ole olennaisesti haitallisia
Tarjouksentekijalle, Yhtidlle tai ndiden lahipiiriyhtidille, tapauksesta riippuen, Ostotarjouksen kannalta;
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(c) Julkistuksen jéalkeen ei ole tapahtunut mitddn Olennaista Haitallista Muutosta (kuten maéritelty jaljempana)
Konsernissa (kuten madritelty jaljempénd);

(d) Tarjouksentekija ei ole, Julkistuksen jalkeen, saanut tietoa, jota ei ole aiemmin ilmaistu sille ja joka muodostaa
Olennaisen Haitallisen Muutoksen (kuten médaritelty jaljempénd) Konsernissa (kuten madritelty jaljempéand);

(e) mik&dn Konsernin (kuten maaritelty jaljempéand) julkistama tieto ei ole olennaisen virheellinen, puutteellinen tai
harhaanjohtava, eika Yhti6 ole jattanyt julkistamatta mitaan sellaista tietoa, joka sen olisi pitanyt julkistaa soveltuvien
lakien, maaraysten ja/tai Nasdaq Helsingin séantdjen mukaan, edellyttden kussakin tapauksessa, ettd julkistettu,
ilmaistu tai ilmaisematta jatetty tieto tai tietojen julkistamisen laiminlydnti muodostaa Olennaisen Haitallisen
Muutoksen (kuten médaritelty jaljempénd) Konsernissa (kuten médritelty jaljempénd);

(f) mitdén lainsdadantdad tai muuta madrdystd ei ole annettu, eikd mikaan toimivaltainen tuomioistuin tai
saantelyviranomainen ole tehnyt paatdsta tai toimeenpannut sadntelytoimia, jotka kokonaan tai olennaisilta osin
estdisivat, olennaisesti lykkaisivat tai vaikeuttaisivat Ostotarjouksen toteuttamista;

(g) Caverion ei ole ryhtynyt mihink&an toimiin pyrkimyksenddn kokonaan tai miltd&n olennaisilta osin estdd
Ostotarjouksen toteuttaminen, olennaisesti lykata tai vaikeuttaa sitd, tai heikentdd Ostotarjouksen toteuttamisen
edellytyksi; ja

(h) kaikki Toteuttamisedellytykset ovat tdyttyneet tai niistd on luovuttu viimeistadn sellaiseen ajankohtaan mennessé,
ettd toteutuskauppojen selvitys koskien Osakkeita, joiden osalta Ostotarjous on pétevésti hyvéksytty, voi tapahtua
viimeistaan tai ennen 8.1.2024, kuten méaaritetty Ostotarjouksen ehtojen ja soveltuvien lakien mukaisesti, ja kyseisen
paivan ollessa Tarjouksentekijéan Ostotarjouksen rahoitusjérjestelyissa sovittu takarajapaiva.

Edella esitetyt Toteuttamisedellytykset ovat tyhjentdvid. Tarjouksentekijé voi vedota Toteuttamisedellytykseen ja aiheuttaa
Ostotarjouksen keskeyttdmisen, raukeamisen tai peruuttamisen, jos olosuhteilla, jotka antavat oikeuden vedota kyseiseen
Toteuttamisedellytykseen, on Finanssivalvonnan M&dardyksissé ja Ohjeissa sekd Arvopaperimarkkinayhdistyksen
julkaisemassa Ostotarjouskoodissa tarkoitetulla tavalla olennainen merkitys Tarjouksentekijélle Ostotarjouksen kannalta.
Tarjouksentekijé pidattdd oikeuden luopua mistd tahansa Toteuttamisedellytyksestd, joka ei ole tayttynyt, mukaan lukien
Ostotarjouksen toteuttaminen ylld Toteuttamisedellytyksessd (h) mainitun paivamaérén jalkeen, tai Ostotarjouksen
toteuttaminen alhaisemmalla hyvéksymisasteella tai muutoin joidenkin Toteuttamisedellytysten téyttyméttd ja&dmisesta
huolimatta. Mikali kaikki Toteuttamisedellytykset ovat tdyttyneet tai Tarjouksentekij& on luopunut vaatimasta kaikkien tai
joidenkin Toteuttamisedellytysten tdyttymistd viimeistadn silloin, kun Ostotarjouksen lopullinen tulos julkistetaan,
Tarjouksentekijé toteuttaa Ostotarjouksen sen ehtojen mukaisesti Tarjousajan paattymisen jélkeen hankkimalla Osakkeet,
joiden osalta Ostotarjous on pétevasti hyvaksytty ja maksamalla Tarjousvastikkeen niille Osakkeiden haltijoille, jotka ovat
péatevasti hyvédksyneet Ostotarjouksen sen ehtojen mukaisesti.

”Osakkuusyhtiot” tarkoittavat Yhtion tytaryhti6itd, mukaan lukien rajoittamatta kaikkia Yhtion ja/tai sen tytaryhtididen
sivuliikkeitd ja edustustoja. Osakkuusyhtidihin kuuluvat myds CG FH St. P6lten GmbH ja Oy Botnia Mill Service Ab.

“Konserni” tarkoittaa Yhtiotd ja Osakkuusyhti6itd kokonaisuutena.

”Olennainen Haitallinen Muutos” tarkoittaa (a) Yhtion tai mink& tahansa sen Osakkuusyhtion tulemista maksukyvyttéméksi,
selvitys-, konkurssi- tai muun vastaavaan maksukyvyttémyysmenettelyn kohteeksi, tai ettd Yhtiota tai mit4 tahansa sen
Osakkuusyhtitta vastaan tai ndiden toimesta pannaan vireille mika tahansa sellainen oikeudenkéynti tai tehdédn mika tahansa
sellainen yhtidoikeudellinen paatds mihin tahansa téllaiseen menettelyyn liittyen, jonka voidaan kohtuudella odottaa johtavan
téllaisen menettelyn aloittamiseen, edellyttden kussakin tapauksessa, etta tallaisten menettelyjen voidaan, yksin tai yhdessa,
kohtuudella odottaa johtavan olennaiseen haitalliseen muutokseen tai olennaiseen haitalliseen vaikutukseen Konsernin
liiketoiminnassa, varoissa, vastuissa, ndkymissé, asemassa (taloudellinen, liiketoiminnallinen tai muu) tai liiketoiminnan
tuloksessa; (b) Konsernin koko omaisuuden tai sen olennaisen osan luovutus tai uudelleenjdrjestely; tai (c) mika tahansa
tapahtuma, olosuhde, seikka, kehitys, esiintyma, muutos, vaikutus tai tosiasia (jokainen ndistd ”Vaikutus”), joka yksin tai
yhdessd muiden Vaikutuksen kanssa muodostaa tai aiheuttaa, tai jonka voidaan kohtuudella odottaa muodostavan tai
aiheuttavan, olennaisen haitalliseen vaikutukseen Konsernin liiketoiminnassa, varoissa, vastuissa, nédkymissd, asemassa
(taloudellinen, liiketoiminnallinen tai muu) tai liiketoiminnan tuloksessa, pois lukien:

0] mik& tahansa Vaikutus poliittisissa, taloudellisissa, toimialalla vallitsevissa, kansantaloudellisissa tai saéntely-
ympéristdn olosuhteissa yleisesti (mukaan lukien mika tahansa Vaikutus korkotasoissa tai valuuttakursseissa), niin
kauan kuin tallaisella Vaikutuksella ei ole epésuhtaista vaikutusta Konserniin verrattuna muihin samoilla
toimialoilla toimiviin yhtidihin ja konserneihin alueilla, joilla Konserni harjoittaa liiketoimintaa;
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(i) miké tahansa Vaikutus, joka seuraa tai aiheutuu luonnonkatastrofeista, merkittavien vihamielisyyksien, sotatoimen
tai terroriteon puhkeamisesta tai vallitsevan COVID-19-tilanteen muutoksesta, niin kauan kuin tallaisella
Vaikutuksella ei ole epasuhtaista vaikutusta Konserniin verrattuna muihin samoilla toimialoilla toimiviin yhtiéihin
ja konserneihin alueilla, joilla Konserni harjoittaa liiketoimintaa;

(iii) se, ettd Yhtid ei saavuta sisdisia tai julkistettuja suunnitelmia, ennusteita, arvioita tai ennustuksia koskien
liikevaihtoa, tulosta, nettovarallisuutta tai muita taloudellisia tai toiminnallisia mittareita joko ennen Julkistuksen
paivamaaraa, sen aikana tai sen jalkeen kuitenkin huomioiden, ettd mik&an tassa alakohdassa (iii) ei esta tai muutoin
vaikuta sen maarittdmiseen, muodostaako tallaisen suunnitelmien, ennusteiden, arvioiden tai ennustusten
saavuttamatta jadmisen taustalla oleva muutos tai vaikutus Olennaisen Haitallisen Muutoksen;

(iv) muutokset Yhtién arvopapereiden markkinahinnoissa tai kaupankayntimaarissa Julkistuksen paivamaaran jalkeen
kuitenkin huomioiden, ettd mikain tassd alakohdassa (iv) ei estd tai muutoin vaikuta sen madrittdmiseen,
muodostaako tallaisen muutoksen taustalla oleva muutos tai vaikutus Olennaisen Haitallisen Muutoksen;

(v) mika tahansa Vaikutus, joka seuraa mistd tahansa toimista, jotka Yhti6é on toteuttanut Tarjouksentekijan
nimenomaisesta kirjallisesta pyynndsté tai ohjeistuksesta;

(vi) miké& tahansa muutos soveltuvissa sadnnoksissa tai muissa soveltuvissa oikeudellisissa tai saéntelyolosuhteissa, niin
kauan kuin tallaisella muutoksella ei ole epdsuhtaista vaikutusta Yhtioon ja sen Osakkuusyhtidihin, kokonaisuutena
tarkastellen, verrattuna muihin samoilla toimialoilla toimiviin yhtidihin ja konserneihin alueilla, joilla Konserni
harjoittaa liiketoimintaa; tai

(vii) mika tahansa Vaikutus, joka on suora seuraus (x) Ostotarjoukseen liittyvasta Tarjouksentekijan toimenpiteesta tai
laiminlydnnistd tai (y) Ostotarjouksen julkistamisesta tai toteuttamisesta (mukaan lukien Konsernin ennen
Julkistusta solmimien sopimusten maardysvallan vaihtumista koskevien tai vastaavien lausekkeiden vaikutus).

Mikali kolmas osapuoli julkistaa kilpailevan julkisen ostotarjouksen Yhtion osakkeista tai mikali Bain Capitalin Tarjousta
parannetaan edelleen, kussakin tapauksessa Tarjousaikana tai sitd ennen, Tarjouksentekija pidattdd oikeuden (i) mikali
Tarjousaika on alkanut, pident&8 Tarjousaikaa, (ii) muuttaa Ostotarjouksen ehtoja, ja (iii) paattad, ennen kilpailevan julkisen
ostotarjouksen tai Bain Capitalin Tarjouksen péattymisté, Ostotarjouksen peruuttamisesta tai raukeamisesta.

3.5  Tarjousvastikkeen korotusvelvollisuus ja velvollisuus maksaa hyvitysta

Tarjouksentekijé pidattaa itselldén oikeuden hankkia Osakkeita Tarjousaikana, sitd ennen ja/tai sen jalkeen (mukaan lukien
mahdollinen jatkettu Tarjousaika) ja mahdollisena Jélkikéteisend Tarjousaikana julkisessa kaupankdynnissé Nasdaq
Helsingissé tai muutoin Ostotarjouksen ulkopuolella.

Mikali Tarjouksentekija tai Tarjouksentekijan kanssa Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 5 §:ssé tarkoitetulla tavalla yksissa
tuumin toimiva taho hankkii Osakkeita Julkistuksen jélkeen ja ennen Tarjousajan paattymistd (mahdollinen Jalkikateinen
Tarjousaika mukaan lukien) Tarjousvastiketta korkeammalla hinnalla, tai muutoin paremmin ehdoin, Tarjouksentekijén tulee
Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 25 §:n mukaisesti muuttaa Ostotarjouksen ehtoja vastaamaan edelld mainitun paremmin
ehdoin toteutetun hankinnan ehtoja (”Korotusvelvollisuus”). Tallaisessa tilanteessa Tarjouksentekija julkistaa
Korotusvelvollisuutensa syntymisen viipymétta ja muuttaa Ostotarjouksen ehdot vastaamaan paremmin ehdoin tapahtunutta
hankintaa.

Mikali Tarjouksentekija tai Tarjouksentekijan kanssa Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 5 §:ssé tarkoitetulla tavalla yksissé
tuumin toimiva taho hankkii Osakkeita yhdeksdn (9) kuukauden kuluessa Tarjousajan péattymisestd (mahdollinen
Jalkikateinen Tarjousaika mukaan lukien) Tarjousvastiketta korkeammalla hinnalla, tai muutoin paremmin ehdoin,
Tarjouksentekijan tulee Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 25 8:n mukaisesti hyvittdd Ostotarjouksen patevasti hyvéksyneille
osakkeenomistajille paremmin ehdoin toteutetussa hankinnassa maksetun vastikkeen ja Tarjousvastikkeen vdlinen erotus
("Hyvitysvelvollisuus™). Téllaisessa tilanteessa Tarjouksentekija julkistaa Hyvitysvelvollisuutensa syntymisen viipymatti ja
maksaa paremmin ehdoin toteutetussa hankinnassa maksetun vastikkeen ja Tarjousvastikkeen vdlisen erotuksen yhden (1)
kuukauden kuluessa Hyvitysvelvollisuuden syntymisestd niille osakkeenomistajille, jotka ovat pétevasti hyvaksyneet
Ostotarjouksen.

Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 25 §:n 5 momentin mukaan Hyvitysvelvollisuutta ei kuitenkaan synny siiné tapauksessa,
ettd Tarjousvastiketta korkeamman hinnan maksaminen perustuu Osakeyhtitlain mukaiseen vélitystuomioon edellyttéen, etta
Tarjouksentekijé tai Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 5 8:ss8 tarkoitettu taho ei ole ennen vélimiesmenettelyé tai sen kuluessa
tarjoutunut hankkimaan Osakkeita Ostotarjouksen ehtoja paremmin ehdoin.
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3.6  Ostotarjouksen hyvaksymismenettely

Ostotarjouksen voi hyviksyéd osakkeenomistaja, joka on Tarjousaikana rekisterditynd Euroclear Finland Oy:n (”Euroclear
Finland”) yllapitiméddn Caverionin osakasluetteloon, pois lukien Caverion ja sen tytéryhtiot. Ostotarjouksen hyvéksynta on
annettava arvo-osuustilikohtaisesti. Hyvéksynnén antavalla Caverionin osakkeenomistajalla tulee olla kéteistili Suomessa tai
ulkomailla toimivassa rahoituslaitoksessa (katso lisdksi kohta ”— Maksuehdot ja selvitys” ja “Térkeitda tietoja”).
Osakkeenomistajat voivat hyvédksyd Ostotarjouksen ainoastaan ehdoitta ja kaikkien Osakkeiden osalta, jotka ovat
hyvéksymislomakkeessa mainituilla arvo-osuustileilld sind hetkend, jona hyvéksymiseen liittyva kyseisen osakkeenomistajan
Osakkeita koskeva toimeksianto toteutetaan. Tarjousaikana annetut hyvéksynnat ovat voimassa my6s mahdollisen jatketun tai
keskeytetyn Tarjousajan loppuun asti.

Useimpien suomalaisten tilinhoitajien odotetaan I&hettdvén ilmoituksen Ostotarjouksesta seka siihen liittyvat menettelyohjeet
niille tahoille, jotka on merkitty osakkeenomistajina Euroclear Finlandin yllapitdimaan Caverionin osakasluetteloon. Niiden
Caverionin osakkeenomistajien, jotka eivat saa tilin- tai varainhoitajaltaan tallaisia menettelyohjeita, tulisi ensisijaisesti ottaa
yhteyttd tilin- tai varainhoitajaansa ja toissijaisesti Danske Bank A/S, Suomen sivuliikkeeseen ("Danske Bank™) lahettdmalld
séhkopostiviestin osoitteeseen caverion-offer@danskebank.com, mista téllaiset Caverionin osakkeenomistajat voivat saada
tietoja Ostotarjousta koskevan hyvaksynténsa lahettdmisestd, tai, mikéli téllaiset osakkeenomistajat asuvat tai oleskelevat
Yhdysvalloissa, he voivat olla yhteydessé valittdjiinsa saadakseen tarvittavat tiedot.

Niiden Caverionin osakkeenomistajien, joiden Osakkeet on hallintarekisterdity ja jotka haluavat hyvaksyd Ostotarjouksen,
tulee antaa hyvéaksyntdnsa hallintarekisterdinnin hoitajan antamien ohjeiden mukaisesti. Tarjouksentekija ei l&hetd
hyvéksymislomaketta tai mitddn muita Ostotarjoukseen liittyvia asiakirjoja téllaisille Caverionin osakkeenomistajille.

Mikali osakkeenomistajan hallussa olevat Osakkeet on pantattu tai niihin kohdistuu muita rajoituksia, jotka estavat tai
rajoittavat Ostotarjouksen hyvaksymistd, Ostotarjouksen hyvéaksyminen voi edellyttdd pantinhaltijan tai muun téllaisen
rajoituksen edunsaajan suostumusta. T&mén suostumuksen hankkiminen on kyseisten Caverionin osakkeenomistajien
vastuulla. Tallainen suostumus on toimitettava kirjallisena tilinhoitajalle.

Caverionin osakasluetteloon merkityn Caverionin osakkeenomistajan, joka haluaa hyvéaksyéd Ostotarjouksen, tulee toimittaa
asianmukaisesti taytetty ja allekirjoitettu hyvaksymislomake arvo-osuustiliddn hoitavalle tilinhoitajalle tilinhoitajan antamien
ohjeiden mukaisesti ja tdiméan asettaman aikarajan kuluessa, joka voi paattyad aikaisemmin kuin Tarjousaika tai Jalkikateinen
Tarjousaika tai, jos kyseinen tilinhoitaja ei vastaanota hyvaksymisilmoituksia, tallainen osakkeenomistaja voi ottaa yhteytta
ensisijaisesti omaan pankkiinsa hyvéksyédkseen Ostotarjouksen omistamiensa Osakkeiden osalta, tai toissijaisesti Danske
Bankiin l&hettdméalla séhkdpostiviestin osoitteeseen caverion-offer@danskebank.com saadakseen lisatietoja.

Hyvéaksynta tulee toimittaa siten, ettd se vastaanotetaan Tarjousajan (mukaan lukien mahdollinen jatkettu tai keskeytetty
Tarjousaika) kuluessa ottaen kuitenkin huomioon tilinhoitajan antamat ohjeet. Jélkiké&teisen Tarjousajan tapauksessa
hyvéksyntd tulee toimittaa siten, ettd se vastaanotetaan Jalkik&teisen Tarjousajan aikana, kuitenkin aina tilinhoitajan antamat
ohjeet huomioiden. Tilinhoitaja saattaa pyytdd hyvéksyntdjen vastaanottamista ennen Tarjousajan ja/tai Jalkikateisen
Tarjousajan péaéttymistd. Caverionin osakkeenomistajat antavat hyvéksynndn omalla vastuullaan. Hyvéaksynt4 katsotaan
annetuksi vasta, kun tilinhoitaja on sen tosiasiallisesti vastaanottanut. Tarjouksentekijé pidattdad oikeuden hylata tai hyvéksya,
harkintansa mukaan, minka tahansa hyvaksynnan, joka on toimitettu Tarjousajan (tai, tapauksesta riippuen, mahdollisen
Jalkikateisen Tarjousajan) ulkopuolella tai joka on tehty virheellisesti tai puutteellisesti. Tarjouksentekija voi harkintansa
mukaan hylatd myds sellaisen hyvaksynnén, joka koskee vain osaa samalla arvo-osuustililla olevista Osakkeista.

Osakkeenomistaja, joka on Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti patevésti hyvéksynyt Ostotarjouksen, ei saa myyda tai muutoin
siirtdd Osakkeitaan, joiden osalta han on hyvéksynyt Ostotarjouksen. Hyvéksymalla Ostotarjouksen osakkeenomistajat
valtuuttavat tilinhoitajansa kirjaamaan arvo-osuustililleen myyntivarauksen tai luovutusrajoituksen jaljempénd kohdassa ”—
Ostotarjouksen tekninen toteutus” esitetylld tavalla sen jalkeen, kun osakkeenomistaja on toimittanut Osakkeita koskevan
hyvéksynnén. Liséksi Ostotarjouksen hyvaksyvat Caverionin osakkeenomistajat valtuuttavat tilinhoitajansa suorittamaan
tarvittavat Kirjaukset ja ryhtymadn muihin Ostotarjouksen teknisen toteuttamisen kannalta tarpeellisiin toimiin sekd myymaan
kaikki kyseisen Caverionin osakkeenomistajan hallussa Ostotarjouksen toteutuskauppojen hetkelld olevat Osakkeet
Tarjouksentekijélle Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti. Ostotarjouksen toteutuskauppojen tai niiden selvityksen yhteydessa
myyntivaraus tai luovutusrajoitus poistetaan ja Tarjousvastike maksetaan Caverionin osakkeenomistajille.

Hyvéksymalld Ostotarjouksen osakkeenomistaja valtuuttaa tilinhoitajansa luovuttamaan tarvittavat osakkeenomistajan
henkil6tiedot, arvo-osuustilin numeron sekéa hyvaksyntaa koskevat tiedot toimeksiantoon tai toimeksiannon toteuttamiseen ja
Osakkeiden selvitykseen osallistuville osapuolille.

Hyvaksyakseen Ostotarjouksen niiden Caverionin osakkeenomistajien, jotka ovat jo hyvaksyneet Bain Capitalin Tarjouksen,
tulee ensin peruuttaa Bain Capitalin Tarjousta koskeva hyvaksyntansd Bain Capitalin Tarjouksen ehtojen mukaisesti.
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3.7  Oikeus peruuttaa hyvaksynta

Caverionin osakkeenomistaja voi milloin tahansa ennen Tarjousajan paattymistd (mukaan lukien mahdollinen jatkettu tai
keskeytetty Tarjousaika) peruuttaa antamansa Ostotarjouksen hyvaksynnan siihen saakka, kunnes Tarjouksentekija on
ilmoittanut kaikkien Toteuttamisedellytysten tdyttyneen tai luopuneensa vaatimasta niiden tayttymistd, eli kunnes
Tarjouksentekijd on julistanut Ostotarjouksen ehdottomaksi. Téallaisen ilmoituksen jélkeen jo annettua Ostotarjouksen
hyvéksyntdd ei ole endd mahdollista peruuttaa. Edelld lausutusta huolimatta Caverionin osakkeenomistajilla on oikeus
peruuttaa hyvéksyntdnsd Tarjousaikana, mikéli kolmas taho julkistaa Kilpailevan julkisen ostotarjouksen Osakkeista eika
Osakkeita koskevia toteutuskauppoja ole vield tehty jdljempénd kohdassa ”— Ostotarjouksen toteuttaminen” kuvatun
mukaisesti.

Ostotarjouksen hyvaksymisen pétevd peruuttaminen edellyttdd, ettd Kkirjallinen peruuttamisilmoitus toimitetaan sille
tilinhoitajalle, jolle alkuperdinen hyvéksynté toimitettiin.

Hallintarekisterdityjen Osakkeiden osalta osakkeenomistajien tulee pyytaa kyseista hallintarekisterdinnin hoitajaa tekeméaéan
peruuttamisilmoituksen.

Jos Caverionin osakkeenomistaja patevasti peruuttaa Ostotarjouksen hyvéksynndn, Osakkeita koskeva myyntivaraus tai
luovutusrajoitus poistetaan kolmen (3) suomalaisen pankkipdivan kuluessa peruuttamisilmoituksen vastaanottamisesta.

Caverionin osakkeenomistaja, joka on patevésti peruuttanut Ostotarjouksen hyvaksyntdnsd, voi hyvéaksya Ostotarjouksen
uudelleen Tarjousaikana (mukaan lukien mahdollinen jatkettu tai keskeytetty Tarjousaika) tai mahdollisena Jalkikateisend
Tarjousaikana noudattaen edelld kohdassa ”— Ostotarjouksen hyvaksymismenettely” kuvattua menettely.

Caverionin osakkeenomistaja, joka peruuttaa Ostotarjousta koskevan hyvéksynténsd, on velvollinen maksamaan kaikki
maksut, jotka arvo-osuustilid hoitava tilinhoitaja tai hallintarekisterdinnin hoitaja perii peruuttamisesta. Finanssivalvonnan
Méaardysten ja Ohjeiden mukaisesti, mikali Tarjousajan aikana julkistetaan kilpaileva tarjous tai aikaisemmin julkistettua
kilpailevaa tarjousta parannetaan eika Ostotarjousta ole toteutettu, Tarjouksentekija tai Danske Bank (jarjestajan roolissaan) ei
téllaisessa tilanteessa peri maksuja osakkeenomistajilta, jotka peruvat hyvaksyntansa pétevasti.

Mahdollisen Jalkikateisen Tarjousajan aikana annettu Ostotarjouksen hyvéksynta on sitova eika sitd voida peruuttaa, ellei
pakottavasta lainsdédanndsta muuta johdu.

3.8 Ostotarjouksen tekninen toteutus

Kun tilinhoitaja on vastaanottanut asianmukaisesti taytetyn ja allekirjoitetun hyvéksynndn tai muunlaisen Tarjouksentekijén
hyvédksymdn Osakkeita koskevan hyvéksynndn Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti, tilinhoitaja kirjaa kyseisen
osakkeenomistajan arvo-osuustilille myyntivarauksen tai luovutusrajoituksen. Ostotarjouksen toteutuskauppojen tai niiden
selvityksen yhteydessd myyntivaraus tai luovutusrajoitukset poistetaan ja Tarjousvastike maksetaan kyseiselle
osakkeenomistajalle.

3.9  Ostotarjouksen tuloksen julkistaminen

Ostotarjouksen alustava tulos julkistetaan arviolta Tarjousajan (mukaan lukien mahdollinen jatkettu tai keskeytetty
Tarjousaika) paattymistd seuraavana ensimmdisend (1.) suomalaisena pankkipdivand. Alustavan tuloksen julkistamisen
yhteydessd ilmoitetaan, toteutetaanko Ostotarjous silld edellytykselld, ettd Toteuttamisedellytykset ovat edelleen tayttyneita tai
niistd luovutaan Ostotarjouksen lopullisen tuloksen julkistuspéivana ja jatketaanko Tarjousaikaa. Ostotarjouksen lopullinen
tulos julkistetaan arviolta viimeistddn Tarjousajan (mukaan lukien mahdollinen jatkettu tai keskeytetty Tarjousaika)
paattymistd seuraavana kolmantena (3.) suomalaisena pankkipdivand. Lopullisen tuloksen julkistamisen yhteydessa
vahvistetaan (i) niiden Osakkeiden prosenttimaard, joiden osalta Ostotarjous on patevésti hyvéksytty eikd hyvaksyntaa ole
patevasti peruutettu, sek (ii) toteutetaanko Ostotarjous.

Tarjouksentekija ilmoittaa mahdollisen Jalkikateisen Tarjousajan aikana patevésti tarjottujen Osakkeiden alustavan
prosentuaalisen osuuden arviolta ensimmaisena (1.) Jalkikateisen Tarjousajan paattymistd seuraavana suomalaisena
pankkipdivéana ja lopullisen prosentuaalisen osuuden arviolta kolmantena (3.) Jalkikateisen Tarjousajan paattymista seuraavana
suomalaisena pankkipéivana.

3.10 Ostotarjouksen toteuttaminen

Ostotarjouksen toteutuskaupat toteutetaan kaikkien niiden Osakkeiden osalta, joiden osalta Ostotarjous on pétevasti
hyvéaksytty, eikd hyvaksyntad ole pétevasti peruutettu, viimeistddn viidentenatoista (15.) Ostotarjouksen lopullisen tuloksen
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julkistamista seuraavana suomalaisena pankkipdivdnd (”Toteutuspdivd™”). Mikdli mahdollista, Osakkeiden toteutuskaupat
toteutetaan Nasdaq Helsingissa edellyttden, ettd téllainen toteuttaminen on sallittua kaupankayntiin Nasdagq Helsingisséa
sovellettavien sdantdjen mukaisesti. Muussa tapauksessa toteutuskaupat toteutetaan Nasdaq Helsingin ulkopuolella.
Osakkeiden toteutuskaupat selvitetddn Toteutuspéivand tai arviolta ensimmaéisend (1.) Toteutuspdivén jalkeisend suomalaisena
pankkipdivand (“Selvityspaiva”).

3.11 Maksuehdot ja selvitys

Tarjousvastike maksetaan Selvityspédivénd jokaisen Caverionin osakkeenomistajan, joka on pétevasti hyvaksynyt
Ostotarjouksen, eikd ole patevasti peruuttanut hyvaksyntaa, arvo-osuustilin hoitotilille tai niiden osakkeenomistajien osalta,
joiden omistus on hallintarekisterdity, arvopaperisailyttdjan tai hallintarekisterdinnin hoitajan maarittelemalle pankkitilille.
Tarjousvastiketta ei missaan tapauksessa makseta pankkitilille, joka sijaitsee Australiassa, Kanadassa, Kiinan kansantasavallan
erityishallintoalueella Hongkongissa, Japanissa, Uudessa-Seelannissa tai Eteld-Afrikassa tai milladn muulla alueella, jossa
Ostotarjousta ei tehdd (katso kohta “Tarkeitd tietoja”). Mikidli Caverionin osakkeenomistajan hoitotili sijaitsee eri
rahalaitoksessa kuin arvo-osuustili, Tarjousvastike maksetaan tallaiselle pankkitilille noin kaksi (2) suomalaista pankkipéivaa
my&hemmin rahalaitosten valisen maksuliikenteen aikataulun mukaisesti.

Mahdollisen Jalkikéteisen Tarjousajan tapauksessa Tarjouksentekija julkistaa sitd koskevan ilmoituksen yhteydessa maksua ja
selvitystd koskevat ehdot niiden Osakkeiden osalta, joiden osalta Ostotarjous on hyvéksytty Jalkikéteisen Tarjousajan aikana.
Toteutuspéivén jalkeen toteutuskaupat koskien Osakkeita, joiden osalta Ostotarjous on péatevésti hyvaksytty Ostotarjouksen
ehtojen mukaisesti Jalkikéteisen Tarjousajan aikana, suoritetaan kuitenkin vahintaan kahden (2) viikon valein.

Tarjouksentekijé pidattad itsellddn oikeuden lykatd Tarjousvastikkeen maksamista, mikali suoritus estyy tai keskeytyy
ylivoimaisen esteen vuoksi. Tarjouksentekija suorittaa téllaisen maksun kuitenkin heti, kun suorituksen estévé tai keskeyttava
ylivoimainen este on ratkaistu. Liséksi Tarjouksentekija pidattdd oikeuden pidattdytyda Tarjousvastikkeen maksusta, mikali
maksu on estetty tai kielletty soveltuvan pakotelainsadéddannon tai -madraysten vuoksi ja/tai peruuttaa tai irtisanoa mitkd tahansa
hyvéksynnét, mikéli soveltuva pakotelainsaddantd tai -madrdykset niin edellyttavat. Mikali kyseessd olevaa hyvéksynta ei ole
peruutettu tai irtisanottu, Tarjouksentekija maksaa viivytyksettd Tarjousvastikkeen, kun se ei en& ole soveltuvan
pakotelainsdddannon tai -méardysten mukaan estettyd tai kiellettya.

Mikali kaikki Toteuttamisedellytykset eivét tayty ja Tarjouksentekijé ei luovu vaatimasta niiden tdyttymistd tai jatka
Tarjousaikaa, Ostotarjous raukeaa, eiké vastiketta makseta Osakkeista, joiden osalta Ostotarjous on hyvaksytty.

3.12 Omistusoikeuden siirtyminen

Omistusoikeus Osakkeisiin, joiden osalta Ostotarjous on pétevasti hyvaksytty, ja joiden osalta hyvéksynta4 ei ole patevasti
peruutettu, siirtyy Tarjouksentekijalle Selvityspdivand Osakkeensa myyvalle osakkeenomistajalle maksettavaa
Tarjousvastiketta vastaan. Mahdollisen Jalkikateisen Tarjousajan tapauksessa omistusoikeus Osakkeisiin, joiden osalta
Ostotarjous on patevasti hyvaksytty Jalkikateisen Tarjousajan aikana, siirtyy Tarjouksentekijalle soveltuvana selvityspaivana
Osakkeensa myyvdlle osakkeenomistajalle maksettavaa Tarjousvastiketta vastaan.

3.13 Varainsiirtovero ja muut maksut

Tarjouksentekijd maksaa Osakkeiden Ostotarjouksen perusteella tapahtuvan myynnin yhteydessd mahdollisesti Suomessa
perittavan varainsiirtoveron.

Kukin Caverionin osakkeenomistaja vastaa kyseiselle osakkeenomistajalle aiheutuvista tilinhoitajien, varainhoitajien,
hallintarekisterdinnin hoitajien tai muiden tahojen veloittamista vakuuksien vapauttamiseen tai mahdollisten muiden
Osakkeiden myynnin estévien rajoitusten poistamiseen liittyvistd maksuista. Kukin Caverionin osakkeenomistaja vastaa
maksuista, jotka liittyvét kyseisen osakkeenomistajan tekemé&an hyvéksynndn peruuttamiseen.

Tarjouksentekij& vastaa kaikista muista tavanomaisista kuluista, jotka aiheutuvat Ostotarjouksen edellyttdmistd arvo-
osuuskirjauksista, Ostotarjouksen mukaisten Osakkeita koskevien kauppojen toteuttamisesta sek& Tarjousvastikkeen
maksamisesta.

Kéteisen vastaanottaminen Ostotarjouksen perusteella saattaa olla soveltuvien verolakien, mukaan lukien osakkeenomistajan
asuinvaltion verolait, mukaan verotettava tapahtuma osakkeenomistajalle. Kukin osakkeenomistaja vastaa niistd mahdollisista
veroseuraamuksista, jotka aiheutuvat kyseiselle osakkeenomistajalle kéteisen vastaanottamisesta Ostotarjouksen perusteella.
Kaikkia osakkeenomistajia kehotetaan kadntymaén riippumattoman ammattimaisen neuvonantajan puoleen Ostotarjouksen
hyvéksymista koskeviin veroseuraamuksiin liittyen.
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3.14 Muut asiat

Tarjousasiakirjaan ja Ostotarjoukseen sovelletaan Suomen lakia. Ostotarjouksesta mahdollisesti aiheutuvat tai siihen liittyvat
erimielisyydet ratkaistaan toimivaltaisessa tuomioistuimessa Suomessa.

Tarjouksentekija pidattdd oikeuden muuttaa Ostotarjouksen ehtoja Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 15 8:n mukaisesti.
Tarjouksentekija pidattad oikeuden paattaa Ostotarjouksesta luopumisesta Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 12 8:n mukaisesti,
mikali Finanssivalvonta paattad Tarjousajan pidentdmisesta.

Mikali kolmas osapuoli julkistaa kilpailevan julkisen ostotarjouksen Yhtion osakkeista tai mikali Bain Capitalin Tarjousta
parannetaan edelleen, kussakin tapauksessa Tarjousaikana tai sitd ennen, Tarjouksentekija pidattdd oikeuden (i) mikali
Tarjousaika on alkanut, pidentéa Tarjousaikaa, (ii) muuttaa Ostotarjouksen ehtoja, ja (iii) paattaa, ennen kilpailevan julkisen
ostotarjouksen tai Bain Capitalin Tarjouksen paattymistéd, Ostotarjouksen peruuttamisesta tai raukeamisesta.

Tarjouksentekija voi hankkia Osakkeita, ryhtyd jarjestelyihin Osakkeiden hankkimiseksi tai jarjestella Osakkeiden omistusta
ennen Tarjousaikaa, Tarjousajan aikana ja/tai sen jalkeen (mukaan lukien mahdollinen jatkettu Tarjousaika ja mahdollinen
Jalkikateinen Tarjousaika) julkisessa kaupankdynnissd Nasdag Helsingissd tai muutoin Ostotarjouksen ulkopuolella siind
maérin kuin se on soveltuvan lainsdddannén ja madraysten mukaan sallittua.

3.15 Muuta tietoa

Danske Bank toimii Ostotarjouksen jérjestajand, mikd tarkoittaa, ettd se suorittaa tiettyjd hallinnollisia palveluja
Ostotarjoukseen liittyen. TAm4 ei tarkoita, ettd Ostotarjouksen hyviksyvia henkilod (“Osallistuja”) pidettéisiin hyviaksynnin
perusteella Danske Bankin asiakkaana. Osallistujaa pidetaan asiakkaana vain, jos Danske Bank on neuvonut Osallistujaa tai on
muutoin ollut henkil6kohtaisesti yhteydessd Osallistujaan Ostotarjoukseen liittyen. Jos Osallistujaa ei pidetd asiakkaana,
sijoituspalvelulain (747/2012, muutoksineen) sijoittajien suojaa koskevia s&dnnoksid ei sovelleta hyvaksymiseen. Téma
tarkoittaa muun muassa sitd, ettei niin sanottua asiakkaan luokittelua eiké& niin sanottua soveltuvuusarviointia suoriteta
Ostotarjousta koskien. Kukin Osallistuja on nain ollen vastuussa sen varmistamisesta, etté silla on riittdv& kokemus ja tieto
ymmartadkseen Ostotarjoukseen liittyvat riskit.

3.16 Tarkeaa tietoa henkildtunnuksista ja LEI-tunnuksista

Direktiivin rahoitusvélineiden markkinoista 2014/65/EU (MiFID Il) mukaan kaikilla sijoittajilla on 3.1.2018 alkaen oltava
kansainvélinen tunniste arvopaperikauppoja tehddkseen. Ndma vaatimukset edellyttivat, ettd oikeushenkil6t hakevat Legal
Entity Identifier -tunnusta ("LEI-tunnus”) ja luonnolliset henkil6t ilmoittavat kansallisen henkil6tunnuksensa (kansallinen
henkildtunnus tai kansallinen asiakastunnus) hyvaksyesséan Ostotarjouksen. Henkilon oikeudellinen asema méaardd kumpaa
tunnistetta edellytetddn, ja LEI-tunnuksen tai kansallisen henkil6tunnuksen toimittamatta jattdminen voi estdd arvo-
osuustilinhoitajaa toteuttamasta kauppaa tallaisen henkildn osalta. Oikeushenkildt, jotka tarvitsevat LEI-tunnuksen, voivat olla
yhteydessd toimivaltaiseen viranomaiseen tai markkinoilla toimiviin toimittajiin. Oikeushenkildit4 ja luonnollisia henkil6ita,
jotka aikovat hyvéksyd Ostotarjouksen, kehotetaan hakemaan LEI-tunnusta (oikeushenkil6t) tai selvittdméan kansallisen
henkil6tunnuksensa (luonnolliset henkil6t) hyvissa ajoin, silld tata tietoa edellytetddn hyvéaksyntéa jatettaessa.

3.17 Tietoa henkilttietojen késittelysta

Ostotarjouksen hyvéksyvat osakkeenomistajat toimittavat henkil6tietoja, kuten nimen, osoitteen ja sosiaaliturvatunnuksen,
Danske Bankille, joka toimii rekisterinpit4jand ndiden tietojen kasittelyssd. Danske Bankille toimitettuja henkilGtietoja
késitelladn tietojarjestelmissa Ostotarjouksen hallinnoimisen vaatimassa laajuudessa. Myds muista lahteista kuin asiakkaalta
saatuja henkildtietoja saatetaan késitelld. Henkil6tietoja voidaan myds késitelld Danske Bankin yhteistydyritysten
tietojarjestelmissé ja niitd voidaan antaa Tarjouksentekijalle Ostotarjouksen hallinnoimisen vaatimassa laajuudessa. Danske
Bank voi hankkia osoitetietoja Euroclear Finlandin toteuttaman automaattisen prosessin kautta. Lisatietoja Danske Bankin
toteuttamasta henkilttietojen kasittelystd, mukaan lukien yksityiskohtaisia tietoja rekisterdityjen henkildiden oikeuksien
kayttamisestd, 16ytyy osoitteesta www.danskebank.com.
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4. CAVERIONIN ESITTELY

Kaikki tassa Tarjousasiakirjassa esitetyt Caverionia koskevat taloudelliset ja muut tiedot perustuvat yksinomaan Caverionin
julkistamaan vuosikatsaukseen ja tilintarkastettuun tilinpaatokseen 31.12.2022 paattyneelta tilikaudelta, Caverionin
tilinpaatostiedotteeseen 1.1.2022 — 31.12.2022 véliseltd ajanjaksolta, joka perustuu Yhtion tilintarkastettuun tilinpaatdkseen
vuodelta 2022, sekd Caverionin julkistamiin porssitiedotteisiin, kaupparekisterimerkintdihin ja muihin julkisesti saatavilla
oleviin tietoihin. Tarjouksentekij& ei ndin ollen vastaa millddn tavalla tallaisista tiedoista lukuun ottamatta niiden
asianmukaista toistamista tdssa Tarjousasiakirjassa.

4.1  Yleista

Caverion on Pohjois- ja Keski-Euroopassa toimiva alykkéiden ja kestdvien rakennettujen ympdristdjen asiantuntija, joka
mahdollistaa suorituskykya ja ihmisten hyvinvointia. Caverion tarjoaa osaamistaan rakennusten, infrastruktuurin,
teollisuuslaitosten ja teollisten prosessien koko elinkaaren ajan: hankekehityksestd projekteihin, tekniseen huoltoon ja
kunnossapitoon, kiinteistéjohtamiseen seké asiantuntijapalveluihin. Caverion-konsernin liikevaihto oli noin 2 352,1 miljoonaa
euroa vuonna 2022. Caverion-konsernin oikaistu EBITA oli noin 105,8 miljoonaa euroa vuonna 2022 tai noin 4,5 prosenttia
liikevaihdosta. Vuoden 2022 joulukuun lopussa Caverion-konsernin palveluksessa oli ldhes 14 500 asiakkaita palvelevaa
ammattilaista useassa eri maassa.

Palvelut-liiketoimintayksikon osuus oli 66,8 prosenttia Caverion-konsernin liikevaihdosta vuonna 2022. Palvelut-
lilketoimintayksikon liikevaihto oli 1 570,1 miljoonaa euroa vuonna 2022, miké vastasi 12,0 prosentin kasvua vuoteen 2021
verrattuna. Projektit-liiketoimintayksikon liikevaihto oli 782,0 miljoonaa euroa vuonna 2022, eli nousi 6,1 prosenttia vuoteen
2021 verrattuna. Projektit-liiketoimintayksikon liikevaihtoon vaikutti jatkuva valikoiva l&hestymistapa. Palvelut-
liiketoimintayksikén osuus oli 66,8 prosenttia ja Projektit-liiketoimintayksikdn 33,2 prosenttia Caverion-konsernin
lilkevaihdosta 2022.

Caverionin divisioonat ovat Ruotsi, Suomi, Saksa, Norja, Teollisuus, Itdvalta ja Tanska. Liséksi Caverion ilmoittaa Baltian
maista saadun liikevaihdon kategoriassa ”Muut maat”. Vuonna 2022 Ruotsin osuus oli 19,3 prosenttia, Suomen 18,4 prosenttia,
Saksan 17,3 prosenttia, Norjan 15,7 prosenttia, Teollisuuden 12,1 prosenttia, Itdvallan 10,1 prosenttia, Tanskan 5,2 prosenttia
ja muiden maiden 2,0 prosenttia Caverion-konsernin liikevaihdosta.

Caverion on Suomen lakien mukaan perustettu julkinen osakeyhti6, jonka osakkeet ovat kaupankdynnin kohteena Nasdaq
Helsinki Oy:n porssilistalla kaupankéyntitunnuksella "CAV1V”. Caverionin osakkeiden ISIN-koodi on FI4000062781.
Caverion on rekisterdity kaupparekisteriin y-tunnuksella 2534127-4. Caverionin kansainvélinen yhteisétunnus (LEI-tunnus)
on 7437007ECQWVPCJIS695. Yhtion kotipaikka on Helsinki, ja sen rekisterdity osoite on Torpantie 2, 01650 Vantaa.
Caverionin puhelinnumero on +358 (0)10 4071.

4.2 Osakkeet ja osakepadoma

Caverionin rekisterdity osakepddoma on tdmén Tarjousasiakirjan paivamaarand 1 000 000 euroa ja Caverionin liikkeeseen
laskettujen osakkeiden lukumaéréd on 138 920 092, joista 136 472 645 on ulkona olevia Osakkeita ja 2 447 447 Yhtion hallussa
olevia osakkeita. Caverionin osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Caverionin yhtidjérjestyksessé ei ole méardyksia osakepddoman
véhimmais- tai enimméaismaarasta.

Caverionilla on yksi osakelaji. Caverionin osakkeet on liitetty arvo-osuusjarjestelméén. Jokainen Osake tuottaa omistajalleen
yhden &&nen Caverionin yhtidkokouksessa. Kaikki Osakkeet tuottavat yhtaléiset oikeudet Caverionin osingonjakoon ja muihin
jakokelpoisiin varoihin. Caverionin yhtitjarjestyksessa ei ole maardyksid tai rajoituksia koskien &énioikeuksia, jotka eroaisivat
Osakeyhtidlain sdannoksista.

4.3  Omistusrakenne

Seuraavassa taulukossa esitetdén Euroclear Finlandin yllapitdméaan osakasluetteloon 23.2.2023 merkityt Caverionin kymmenen
suurinta osakkeenomistajaa ja heiddn omistuksensa kaikista Caverionin liikkeeseen lasketuista osakkeista ja dénioikeuksista.

Osakkeiden Prosenttia osakkeista
Osakkeenomistaja lukumaara ja aanista
SECURITY TRADING OY 20 470 000 14,74
FENNOGENS INVESTMENTS SA 14 169 850 10,20
CRAYFISH BIDCO OY 13647 263 9,82
KESKINAINEN TYOELAKEVAKUUTUSYHTIO VARMA 9035780 6,50
MANDATUM HENKIVAKUUTUSOSAKEYHTIO 5781075 4,16
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KESKINAINEN ELAKEVAKUUTUSYHTIO ILMARINEN 4162 955 3,00

KESKINAINEN TYOELAKEVAKUUTUSYHTIO ELO 2 565 640 1,85
BROTHERUS ILKKA 1803 765 1,30
SIJOITUSRAHASTO AKTIA CAPITAL 1100 000 0,79
VALTION ELAKERAHASTO 1 050 000 0,76
Kymmenen suurinta osakkeenomistajaa yhteensa 73 786 328 53,11
Muut osakkeenomistajat 65 133 764 46,89
Yhtion hallussa olevat omat osakkeet 2 447 447 1,76
Yhteensa 138 920 092 100,00

4.4 Omat osakkeet

Tarjouksentekijén tietojen mukaan Caverionin ja sen tytaryhtididen hallussa on td&mén Tarjousasiakirjan paivaméaarana
yhteensd 2 447 447 omaa osaketta, jotka edustavat noin 1,76 prosenttia kaikista Caverionin osakkeista ja d&nioikeuksista.
Ostotarjousta ei tehdd Caverionin tai sen tytaryhtididen hallussa olevien omien osakkeiden osalta.

45 Optio-oikeudet ja muut osakkeisiin oikeuttavat erityiset oikeudet

Tarjouksentekijan tietojen mukaan Caverionilla ei ole liikkeeseen laskettuja tai ulkona olevia optio-oikeuksia tai muita
osakkeisiin oikeuttavia erityisia oikeuksia.

Caverionilla on osakepohjaisia pitkén aikavalin kannustinjarjestelmid Caverionin johdolle ja avainhenkildille, kuten edelld
kohdassa “Tausta ja tavoitteet — Caverionin johdolle Ostotarjouksen toteuttamisen perusteella maksettavat palkkiot ja muut
edut” on kuvattu.

4.6 Valtuutukset

Valtuutus koskien osakeantia

Caverionin 28.3.2022 pidetty varsinainen yhtidkokous valtuutti Yhtion hallituksen pd4ttdmaén osakeannista. Valtuutus koskee
sekd uusien osakkeiden liikkeeseenlaskua ettd Caverionin hallussa olevien osakkeiden siirtoa. Valtuutuksen nojalla annettavien
osakkeiden maard ei saa ylittdd 13 500 000 osaketta, mik& vastaa noin 9,7 prosenttia Caverionin kaikista osakkeista.

Valtuutusta voidaan kéyttdd muun muassa Yhtion paddomarakenteen kehittdmiseksi, Yhtion omistuspohjan laajentamiseksi,
maksuksi yritysjarjestelyissa tai, kun Yhtid hankkii omaisuuserid, jotka liittyvat sen liiketoimintaan ja Yhtion
kannustinohjelmiin.

Yhtion hallitus on valtuutettu p&attdméén kaikista osakeannin ehdoista, mukaan lukien oikeudesta osakkeenomistajien
merkint&etuoikeudesta poikkeamiseen.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtickokouksen péattymiseen asti, kuitenkin enintd&n 30.6.2023 asti.

Caverionin hallitus on ehdottanut kutsussa Caverionin vuoden 2023 varsinaiseen yhtiokokoukseen, ettd yhtitkokous
valtuuttaisi hallituksen paédttdméa&n osakeanneista yhdessd tai useammassa erdssd. Valtuutus kumoaisi varsinaisen
yhtiokokouksen 28.3.2022 antaman valtuutuksen péattaa osakeanneista. Katso tarkemmin ”Liite E — Yhtion julkistama 6.3.2023
julkistama porssitiedote”.

Valtuutus koskien omien osakkeiden hankkimista seka niiden pantiksi ottamisesta
Caverionin 28.3.2022 pidetty varsinainen yhtidkokous valtuutti Yhtion hallituksen paittdméaén Yhtion omien osakkeiden
hankkimisesta sek& niiden pantiksi ottamisesta. Valtuutuksen perusteella voidaan hankkia tai ottaa pantiksi yhteensa enintdan

13 500 000 omaa osaketta, mika vastaa noin 9,7 prosenttia Yhtion kaikista osakkeista.

Omia osakkeita voidaan hankkia hankintapdivén julkisessa kaupankaynnissd muodostuvaan hintaan tai muuten markkinoilla
muodostuvaan hintaan. Osakkeet hankittaisiin Yhtidn vapaaseen omaan p&ddomaan kuuluvilla varoilla.

Yhtion hallitus p4étta4, miten omia osakkeita hankintaan ja/tai otetaan pantiksi. Hankinnassa ja/tai pantiksi ottamisessa voidaan

kayttdd muun muassa johdannaisia. Omia osakkeita voidaan hankkia ja/tai ottaa pantiksi muuten kuin osakkeenomistajien
omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu hankkiminen tai pantiksi ottaminen).
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Valtuutus on voimassa 28.9.2023 asti.

Caverionin hallitus on ehdottanut kutsussa Caverionin vuoden 2023 varsinaiseen yhtiokokoukseen, ettd yhtitkokous
valtuuttaisi hallituksen paattdmaan yhtion omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta yhdessa tai useammassa
erdssd. Valtuutus kumoaisi varsinaisen yhtidkokouksen 28.3.2022 antaman valtuutuksen paattdd omien osakkeiden
hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta. Katso tarkemmin ”Liite E — Yhtidn julkistama 6.3.2023 julkistama porssitiedote”.

4.7 Osakassopimukset ja erdat muut sopimukset

Bain Capitalin Tarjousasiakirjan mukaan Security Trading Oy (“Security Trading”), Fennogens Investments S.A.
(“Fennogens”) ja Corbis S.A. (“Corbis™) ovat kukin osakkeenomistajia Yhtiossd (ja omistavat yhteensd 26,66 prosenttia
kaikista Yhtion ulkona olevista osakkeista ja a&nistd Bain Capitalin Tarjousasiakirjan pdivdmaérand) ja jdsenid Bain Capitalin
johtamassa konsortiossa, jota edustaa Bain Capitalin Tarjouksessa tarjouksentekijanéd toimiva North Holdings 3 Oy. Bain
Capitalin Tarjousasiakirjassa tarkemmin kuvatun mukaisesti Bain Capitalin johtaman konsortion jasenet ovat sopineet
keskindisestd yhteisyrityksesta ja solmineet sopimuksia konsortion jasenten valisestd yhteistydsta Bain Capitalin Tarjouksen
yhteydessd, Bain Capitalin Tarjouksen hyvaksymisesta konsortiojasenten omistamien Osakkeiden osalta sekd heidén
oikeuksistaan ja velvollisuuksistaan yhteisyritykseen liittyen.

Lisaksi Bain Capitalin Tarjousasiakirjan mukaan Bain Capitalin Tarjouksen toteuttamisedellytyksistd voidaan Bain Capitalin
Tarjouksen toteuttamiseksi luopua joko kaikkien konsortion jésenten suostumuksella tai tietyissé tilanteissa Bain Capitalin
yksinomaisen harkinnan perusteella, ja konsortion j&senilld on tietyissé tilanteissa oikeus irtisanoa osallistumisensa konsortioon
konsortion jasenten vélilld solmittujen sopimusten mukaisesti. Tadmén osalta Tarjouksentekija Kiinnittdd huomiota
tiedonsaannin puutteisiin ja ndista johtuvaan epdvarmuuteen mita tulee edellytyksiin ja aikatauluun, joilla Security Trading,
Fennogens ja Corbis voivat hyvédksya Kilpailevan tarjouksen, kuten Tarjouksentekijan Ostotarjouksen, tai muutoin tukea
sellaista.

Bain Capitalin Tarjousasiakirjan mukaan North Holdings 3 Oy ja Caverion ovat 3.11.2022 solmineet yhdistymissopimuksen,
jota muutettiin 24.1.2023, jonka mukaan North Holdings 3 Oy on tehnyt Bain Capitalin Tarjouksen. Lisa4 tietoa téllaisesta
yhdistymissopimuksesta on saatavilla Bain Capitalin Tarjousasiakirjassa.

Tarjouksentekijé on sopinut Ehdollisista Osakeostoista, joilla Tarjouksentekija ostaa tietyiltd osakkeenomistajilta yhteensd 5
371 791 Osaketta (vastaten yhteensé noin 3,9 prosenttia kaikista Yhtion ulkona olevista osakkeista (pois lukien Yhtién hallussa
olevat omat osakkeet)) lisad kateisvastiketta vastaan, joka ei ylitd Tarjousvastiketta, ehdollisena muun muassa téllaisille
lisdostoille tarvittavien viranomaishyvaksyntdjen saamiselle, ja jatkaa neuvotteluita tiettyjen muiden osakkeenomistajien
kanssa koskien ndiden Osakkeiden mahdollista ostamista olennaisin oisin samanlaisin ehdoin kuin jo sovituissa Ehdollisissa
Osakeostoissa. Katso lisatietoja kohdasta ”Tarjouksentekijan esittely — Tarjouksentekijéin Arvopaperimarkkinalain 11 luvun
5 8:n mukaisessa suhteessa olevat tahot ™.

Y114 kuvattua lukuun ottamatta Tarjouksentekijé ei ole tietoinen osakassopimuksista tai muista sopimuksista tai jarjestelyistd,

jotka liittyisivat &anivallan kdyttoon tai osakeomistukseen Caverionissa tai jotka siséltaisivat tietoa, joka vaikuttaisi olennaisesti
Ostotarjouksen edullisuuden arviointiin.

4.8 Hallitus, toimitusjohtaja ja tilintarkastaja

Osakeyhtitlain mukaisesti Caverionin hallitus on vastuussa Yhtion johdosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta.
Caverionin yhtidjarjestyksen mukaan Caverionin hallituksessa tulee olla varsinaisen yhtidkokouksen nimittdmé puheenjohtaja
ja varapuheenjohtaja seka vahintdan kolme (3) ja enintdén kuusi (6) varsinaista jasentd. Caverionin varsinainen yhtiékokous
valitsee hallituksen jésenet. Tdman Tarjousasiakirjan paivdmaéréna hallitus koostuu seuraavista henkildistd: Mats Paulsson
(puheenjohtaja), Markus Ehrnrooth (varapuheenjohtaja), Jussi Aho, Joachim Hallengren, Thomas Hinnerskov, Kristina Jahn
ja Jasmin Soravia.

Osakeyhtidlain mukaisesti Yhtion hallitus nimittdd toimitusjohtajan. Tdmén Tarjousasiakirjan pdivaméaaréna Caverionin
toimitusjohtaja on Jacob Goétzsche.

Caverionin tilintarkastajana toimii KHT-yhteist Ernst & Young Oy pé&évastuullisena tilintarkastajanaan KHT Antti Suominen.
4.9 Caverionin omistus Tarjouksentekijassa

Tarjouksentekijan tietojen mukaan Caverion ei omista yhtd8n Tarjouksentekijan tai mink&n Tarjouksentekijéan
Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 5 8:ss8 tarkoitetussa suhteessa olevan tahon osaketta tai osakkeisiin oikeuttavaa arvopaperia.
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410 Taloudelliset tiedot

Caverionin tilintarkastettu konsernitilinpaatés 31.12.2022 paattyneeltd tilikaudelta sekd toimintakertomus 31.12.2022
paattyneeltd tilikaudelta ovat Caverionin julkistamassa muodossa timén Tarjousasiakirjan liitteind (katso “Liite A— Caverionin
taloudelliset tiedot™). Tamén Tarjousasiakirjan paivimaédrand Caverionin varsinainen yhtiokokous ei ole vield kasitellyt edell
mainitun tilinp&atoksen vahvistamista. Caverionin tilinpatdstiedote 1.1.2022 — 31.12.2022 valiseltd ajanjaksolta, joka perustuu
Yhtion tilintarkastettuun tilinpaatdkseen vuodelta 2022, on myds Caverionin julkistamassa muodossa tdmén Tarjousasiakirjan
liitteena (katso Liite A — Caverionin taloudelliset tiedot™).

4,11  Caverionin julkistamat tulevaisuudennakymat

Caverionin tulevaisuudennédkymat on kuvattu Caverionin toimintakertomuksessa 31.12.2022 paattyneeltd tilikaudelta. Katso
”Liite A — Caverionin taloudelliset tiedot”.

Tietoa riskeistd, joille Caverion altistuu, on esitetty Caverionin toimintakertomuksessa ja tilintarkastetussa tilinpaatoksessa
31.12.2022 paattyneelta tilikaudelta.

4.12  Yhtidjarjestys

Caverionin yhtiojarjestys on liitetty tdhén Tarjousasiakirjaan. Katso "Liite B — Caverionin yhtidjarjestys”.

Caverionin hallitus on ehdottanut kutsussa Caverionin vuoden 2023 varsinaiseen yhtidkokoukseen, ettd Caverionin
yhtiékokous péaattéisi Yhtion yhtidjarjestyksen 8 §:n muuttamisesta siten, ettd siind mahdollistettaisiin yhtiokokouksen

jarjestdminen Yhtion kotipaikan liséksi myds Espoossa tai Vantaalla taikka kokonaan ilman kokouspaikkaa niin sanottuna
etdkokouksena. Katso tarkemmin “Liite E — Yhtion julkistama 6.3.2023 julkistama pdrssitiedote”.
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5.  TARJOUKSENTEKIJAN ESITTELY
5.1 Tarjouksentekija lyhyesti

Tarjouksentekija on Suomen lakien mukaan Ostotarjouksen toteuttamista varten perustettu yksityinen osakeyhtié (y-tunnus
3330193-4). Tarjouksentekijan kotipaikka on Helsinki, Suomi ja sen rekisterdity osoite on c/o Avance Asianajotoimisto Oy,
Mannerheimintie 20 A, FI 00100 Helsinki, Suomi. Tdmén Tarjousasiakirjan pdivdmé&arana Tarjouksentekijan omistaa
kokonaan Crayfish HoldCo Oy, joka on Suomen lakien mukaan perustettu yksityinen osakeyhtid, ja joka puolestaan on
valillisesti (valillisten holdingyhtididen ketjun kautta) kokonaan Triton Fund V:n muodostavien yhteisdjen omistuksessa.

Triton on yksi johtavista pohjoiseurooppalaisista sijoitusyhtidstd, ja sen tavoitteena on osallistua parempien yhtididen
rakentamiseen pitk&lla tahtdimelld. Triton ja sen johto pyrkivét vaikuttamaan positiiviseen muutokseen kohti kestavi
toiminnallisia parannuksia ja kasvua. Tritonin rahastot sijoittavat padasiassa pohjoiseurooppalaisiin yrityksiin ja tukevat niiden
myonteistd kehitystad. Triton on jo pitkddn sijoittanut palvelualan yrityksiin, kuten Caverioniin, Pohjoismaissa ja DACH-
alueella.

5.2 Tarjouksentekijdan Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 5 §:n mukaisessa suhteessa olevat tahot

Tarjouksentekijaén Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 5 §:n mukaisessa suhteessa oleviin tahoihin lukeutuvat Crayfish HoldCo
Oy (y-tunnus 3330192-6), jonka kotipaikka on Helsinki, Suomi sekd Triton Fund V:n muodostavat yhteisot, jotka ovat Triton
Managers V Limitedin (rekisterinumero 124702, kotipaikka St Helier, Jersey) ja sen tiettyjen l&hipiiriyhteisdjen
madrdysvallassa. Lisdksi Oman Pddoman Ehtoisten Sijoittajien (silt& osin kuin ne koostuvat muista kuin Triton Fund V:n
muodostavista yhteisoistd) ja Oman Pd&doman Ehtoisten Kanssasijoittajien katsotaan toimivan Arvopaperimarkkinalain 11
luvun 5 §:ssé tarkoitetulla tavalla yhdessé Tarjouksentekijan kanssa, koska ne ovat sitoutuneet osallistumaan Ostotarjouksen
oman padoman ehtoiseen rahoitukseen kohdassa Tausta ja tavoitteet — Ostotarjouksen rahoittaminen” kuvatulla tavalla.

Tarjousasiakirjan paivamaarana Tarjouksentekijalla on hallussaan 13 647 263 Osaketta edustaen noin 9,9 prosenttia Yhtion
liikkeeseen lasketuista ja ulkona olevista osakkeista ja &anistd. Kaikki kyseiset Osakkeet on hankittu Julkistuksen jalkeen ja
korkein kyseisistd Osakkeista maksettu hinta oli 8,00 euroa. Lisaksi Tarjouksentekija on sopinut Ehdollisista Osakeostoista,
joilla Tarjouksentekija ostaa tietyilta osakkeenomistajilta yhteensd 5 371 791 Osaketta (vastaten yhteensa noin 3,9 prosenttia
kaikista Yhtion ulkona olevista osakkeista (pois lukien Yhtion hallussa olevat omat osakkeet)) liséa kateisvastiketta vastaan,
joka ei ylitd Tarjousvastiketta. Ehdolliset Osakeostot on solmittu tavanomaisin ehdoin ja niiden toteuttaminen on ehdollinen
ulkomaisia suoria sijoituksia koskevien lakien mukaisten lupien saamiselle tietyilld alueilla. Ehdollisten Osakeostojen
toteuttamisen ajankohta riippuu téllaisten lupien saamiseen liittyvastd prosessista. Télla hetkelld saatavilla olevan tiedon
perusteella Tarjouksentekija odottaa saavansa tallaiset luvat ja toteuttavansa Ehdolliset Osakeostot vuoden 2023 ensimmaisen
tai toisen vuosineljanneksen aikana. Ehdolliset Osakeostot ovat irtisanottavissa kumman tahansa osapuolen toimesta, jos
kolmas osapuoli tekee Osakkeista kilpailevan julkisen ostotarjouksen, jossa valittdmasti toteuttamisen yhteydessa maksettava
kéteisvastike on, tapauksesta riippuen, vahintddn yhtd suuri kuin tai ylitt4d tietyn kynnysarvon (kuten sovittu kussakin
tapauksessa ja ollen t&h&n péivain mennessa sovittujen Ehdollisten Osakeostojen osalta 9,50 euroa), eiké Tarjouksentekijé
paranna Tarjousvastiketta vastaamaan tai ylittdmaéan kyseisessa kilpailevassa tarjouksessa tarjottua vastiketta tietyn ajan
kuluessa. Taman Tarjousasiakirjan paivamaarana Tarjouksentekija jatkaa neuvotteluita tiettyjen muiden osakkeenomistajien
kanssa koskien ndiden Osakkeiden mahdollista ostamista olennaisin oisin samanlaisin ehdoin kuin jo sovituissa Ehdollisissa
Osakeostoissa. Toteuduttuaan jo sovitut Ehdolliset Osakeostot kasvattavat Tarjouksentekijan omistusosuuden Caverionissa
noin 13,9 prosenttiin kaikista ulkona olevista osakkeista (pois lukien Yhtion hallussa olevat omat osakkeet). Tarjouksentekija
tiedottaa erikseen mydhemmin mahdollisista osakkeiden liséostoista.

Taman Tarjousasiakirjan paivamaarand mikaan Tarjouksentekijadn Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 5 8:n mukaisessa
suhteessa oleva taho ei omista tai ole Julkistusta edeltévien kuuden (6) kuukauden aikana hankkinut Osakkeita.
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6. LIITTEET

LITE A — YHTION TALOUDELLISET TIEDOT ..ottt sssssssssssssssssssssssssses s ssessessessns A-1
Caverionin julkistamat toimintakertomus ja tilintarkastettu konsernitilinpdatos 31.12.2022 paattyneelta tilikaudelta siina
muodossa kuin Yhtié on ne julkistanut ja Caverionin 9.2.2023 julkistama tilinpaatostiedote 1.1.2022 — 31.12.2022 valiselta
ajanjaksolta, joka perustuu Yhtidn tilintarkastettuun tilinp&atokseen vuodelta 2022, siind& muodossa kuin Yhtié on sen
julkistanut. Tarjouksentekija ei vastaa millaén tavalla mainituissa asiakirjoissa esitetyisté tiedoista lukuun ottamatta niiden
oikeaa uudelleen esittamista téssa Tarjousasiakirjassa.

LIHTE B — YHTION YHTIOJARIESTYS ..ottt ettt ss s ss st st B-1
Yhtién yhtidjarjestys sisdltyy tahan Liitteeseen B siind muodossa kuin se on rekisterditynd kaupparekisteriin tdman
Tarjousasiakirjan paivamaarana. Tarjouksentekijé ei vastaa millaén tavalla mainitussa asiakirjassa esitetyista tiedoista
lukuun ottamatta niiden oikeaa uudelleen esittamista téssé Tarjousasiakirjassa.

LIITE C - TARJOUKSENTEKIJAN 24.2.2023 JULKISTAMA PORSSITIEDOTE .......cooetieeieeeeesseeesieeeeeiesenes s C-1
Tarjouksentekijén 24.2.2023 julkistama porssitiedote siind muodossa kuin Tarjouksentekija on sen julkistanut.

LITE D - YHTION 27.2.2023 JULKISTAMA PORSSITIEDOTE ......oueviveeiieeeeeteeeeeeiee et esesie s enes s enes s snaesanens D-1
Caverionin 27.2.2023 julkistama porssitiedote siind muodossa kuin Yhtid on sen julkistanut. Tarjouksentekija ei vastaa millaan
tavalla mainitussa asiakirjassa esitetyistd tiedoista lukuun ottamatta niiden oikeaa uudelleen esittdmistd tassa
Tarjousasiakirjassa.

LITE E— YHTION 6.3.2023 JULKISTAMA PORSSITIEDOTE .....ooovieieieeieeeteteeeete st ses et enes e sseas s E-1
Caverionin 6.3.2023 julkistama pdrssitiedote siin& muodossa kuin Yhti6 on sen julkistanut. Tarjouksentekija ei vastaa millaén
tavalla mainitussa asiakirjassa esitetyistd tiedoista lukuun ottamatta niiden oikeaa uudelleen esittdmista tassa
Tarjousasiakirjassa.
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LITE A- YHTION TALOUDELLISET TIEDOT
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Caverion

Building Performance LYHYESTI HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS TUNNUSLUVUT

KONSERNITILINPAATOS EMOYHTION TILINPAATOS TILINTARKASTUSKERTOMUS

Hallituksen toimintakertomus 1.1.—31.12.2022

Toimintaymparistd vuonna 2022

Taloudellinen epavarmuus lisdantyi vuoden 2022 aikana johtuen Ukrainan konfliktiin liittyvista
geopoliittisista jannitteista, joita on seurannut energiakriisi, inflaation ja korkotason nousu ja
taloudellisten kasvunakymien lasku. Inflaatio kiihtyi vuoden aikana ja kustannusinflaatio liittyen
kohonneisiin materiaalihintoihin, mukaan lukien polttoainekustannukset, vaikutti edelleen myos
talotekniikan markkinaan. Joillain alueilla on myds ollut tarjontarajoitteita ja viivastymisia. Caverion
on tehnyt ennakoivasti useita toimenpiteita toimitusketjun optimoimiseksi ja hinnoittelun
hallitsemiseksi.

Yleistaloudellinen luottamus heikentyi EU:ssa vuoden 2022 aikana taloudellisten kasvunakymien
laskiessa. Myds koronapandemialla oli edelleen jonkin verran vaikutusta toimintaymparistoon
sairaslomien kautta.

Lisatietoja toimintaymparistosta liketoimintayksikoittain on kuvattu 9.2.2023 julkaistussa
tilinpaatostiedotteessa.

Markkina-asema

Caverionilla on vahva asema kiinteistotekniikan markkinoilla ja se on viiden suurimman toimijan
joukossa useimmissa toimintamaissaan liikevaihdolla mitattuna. Markkinat Caverionin
toimintamaissa ovat kokonaisuutena edelleen hyvin hajautuneet. Caverion on suurin yhtio
markkinallaan Suomessa ja kahden tai kolmen suurimman toimijan joukossa Itavallassa ja Norjassa
seka neljanneksi suurin yhtio markkinallaan Ruotsissa. Saksassa ja Tanskassa Caverion on markkina-
asemaltaan kymmenen suurimman toimijan joukossa. Lisaksi Caverion on yksi Suomen johtavista
teollisuuden ratkaisuja tarjoavista yhtidista. Suurimmat teollisuuden asiakassegmentit ovat metsa-
ja biotuoteteollisuus ja energiateollisuus.

(Markkina-asemaa koskevat Ilahteet: yhtion arvio, joka perustuu kolmansien osapuolten julkisiin
tietoihin ja yhtion laskelmiin).

Caverionin vuosi 2022

Vuonna 2022 Caverionin kannattavuus parani selkeasti, mika oli seurausta madratietoisista
toimenpiteista suorituksen parantamiseksi menneina vuosina. Caverionin EBITA ylsi ennatystasolle
sen ldhes kymmenvuotisen porssiyhtidhistorian aikana ja oli 86,1 (59,4) milj. euroa vuonna 2022.
Parantunutta suoritusta tuki yleinen liikevaihdon kasvu padosin Palveluissa. Lisaksi johdonmukaiset
toimenpiteet projektien riskinhallinnan parantamiseksi ovat asteittain johtaneet terveempdan ja
kannattavampaan projektiportfolioon. Tama on osoitus yhtion vahvasta kyvykkyydesta saada aikaan
kestdvaa, kannattavaa kasvua vuoden aikana paivitetyn strategian mukaisesti.

Caverionin liikkevaihto kasvoi 9,9 prosenttia 2352,1 (2 139,5) milj. euroon vuonna 2022.
Orgaaninen kasvu oli 8,6 prosenttia. Liikevaihto kasvoi kaikissa divisioonissa taustalla olevan
aktiviteetin lisaantymisen seurauksena ja osittain epdsuorasti inflaation vaikutuksesta. Konsernin
Palvelut-liketoiminnan liikevaihto kasvoi 12,0 prosenttia ja oli yhteensa 1 570,1 (1 402,4) milj. euroa.
Projektit-liiketoiminnan liikevaihto kasvoi 6,1 prosenttia 782,0 (737,1) milj. euroon. Tilauskanta oli
1943,3 (1863,8) milj. euroa joulukuun lopussa, eli 4,3 prosenttia enemman vuodentakaiseen
verrattuna. Hyvan tilauskannan odotetaan tukevan jatkossakin liikevaihdon kasvua. Vuoden aikana
Caverion toteutti myds 12 yritysostoa ja jatkaa sopivien uusien yritysostokohteiden aktiivista
kartoitusta. Lisatietoja naista transaktioista on esitetty vuoden 2022 tilinpaatoksen liitetiedossa 4.1
"Yrityshankinnat ja myydyt liiketoiminnot”.

Caverion julkisti vuoden 2022 tulosohjeistuksensa 10.2.2021, jonka mukaan vuonna 2022
Caverion-konsernin liikevaihdon (2021: 2 139,5 milj. euroa) ja oikaistun EBITA:n (2021: 87,7 mil].
euroa) odotettiin kasvavan vuoteen 2021 verrattuna. Tulosohjeistus sdilyi muuttumattomana
tilinpddtostiedotteen 9.2.2023 julkistamiseen asti. Konsernin liikevaihto oli 2 352,71 (2 139,5) milj.
euroa ja oikaistu EBITA 105,8 (87,7) milj. euroa eli 4,5 prosenttia liikevaihdosta.

Caverionin operatiivinen kassavirta ennen rahoituseria ja veroja oli 144,3 (103,8) milj. euroa
vuonna 2022 ja kassakonversio (rullaava 12 kk) oli 100,6 (91,2) prosenttia. Konsernin kayttopadoma
vuoden 2022 lopussa oli -141,4 (-144,7) milj. euroa. Caverionilla oli suuri madra nostamattomia
luottolimiitteja vuoden lopussa. Konsernin velkaantumisaste oli 89,1 (69,8) prosenttia ja
omavaraisuusaste 19,8 (19,0) prosenttia joulukuun lopussa. Korollinen nettovelka oli 200,9 (140,7)
milj. euroa joulukuun lopussa ja Nettovelat/Oikaistu kadyttokate -suhdeluku oli 1,2x (1,0x).

Lisatietoa mahdollisista riskeista on esitetty kohdassa “Lahiajan riskit ja epdvarmuustekijat”.

Bain Capitalin johtama sijoittajakonsortio julkisti North Holdings 3 Oy:n nimissa 3.11.2022
julkisen ostotarjouksen Caverionin osakkeenomistajille. Caverionin hallitus paatti paatdsvaltaisena ja
eturistiriidattomien  jasentensa edustamana vyksimielisesti suositella, etta Caverionin
osakkeenomistajat hyvaksyvat ostotarjouksen. Lisdtietoa on saatavilla kohdissa “Julkinen
ostotarjous Caverion Oyj:n osakkeista”, “Katsauskauden jalkeiset tapahtumat” ja porssitiedotteissa.
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Konsernin strategia ja taloudelliset tavoitteet

Caverionin aikaisempi Kunnossa kasvuun -strategia ja taloudelliset tavoitteet olivat voimassa
9.5.2022 asti, jolloin Caverion julkisti paivitetyn kestavaan kasvuun keskittyvan strategiansa ja
paivitetyt taloudelliset tavoitteet vuoden 2025 loppuun saakka. Strategia toteuttaa Caverionin
liketoiminnan tarkoitusta mahdollistaa suorituskykya ja ihmisten hyvinvointia tekemalla
rakennetusta ymparistosta dlykdsta ja vastuullista. Paivitetty strategia perustuu selkedan
erottautumiseen ja keskittyy liikevaihdon kestavaan kasvuun, kannattavuuden parantamiseen seka
investointeihin paremman suorituskyvyn tukemiseksi. Nelja strategista teemaa ovat edelleen
henkil6sto, kestava kehitys ja digitalisaatio, joista yhdessa syntyy erinomainen asiakaskokemus.

Caverion hyodyntaa useita kasvun lahteita, seka orgaanisesti etta yritysostojen kautta. Yhtio
aikoo kasvaa kaikissa liiketoiminnoissa ja divisioonissa suuntaamalla liiketoimintajakaumaansa
ylemmas arvoketjussa kohti ratkaisuliiketoimintaa, johon kuuluvat Asiantuntija- ja
suunnittelupalvelut seka digitaaliset ratkaisut, Palvelujen johtaminen ja Alyteknologioiden asennus ja
kunnossapito. Teknisissa perusjdrjestelmissa Caverion tavoittelee kasvua keskittymalla Tekniseen
huoltoon ja kunnossapitoon seka jatkamalla valikoivaa Iahestymistapaa Teknisissa
asennusprojekteissa. Mahdolliset yritysostot keskittyvat padasiassa taydentaviin osaamisalueisiin,
joiden avulla asiakkaita tuetaan paremmin paikallisesti, seka myds uusille alueille kohdistuviin
yritysostoihin nykyisen maantieteellisen markkina-alueen sisalla. Caverion etenee hyvin kaupalliseen
agendaan voimakkaammin keskittymisessa vahvistamalla edelleen organisaatiota ja strategista
fokusointia asiakkaisiin sekd rajat ylittdvddn yhteistydhon. Strategisen kasvuasiakasohjelman
laajentamisen tuloksena on voitettu merkittavia kansainvalisia sopimuksia.

Asiakkaiden tukeminen digitalisaation polullaan samalla kehittaen tehokkuutta ja pitkan aikavalin
kestavia ratkaisuja tarjoaa Caverionille huomattavia mahdollisuuksia. Yhtion digitaaliset ratkaisut,
kuten Caverion SmartView, kiinteistdjen etahallintapalvelut ja rakennusautomaatioratkaisut
erottavat Caverionin kilpailijoista jo talla hetkella ja ovat myds tarkeita tekijoita tulevaisuuden
kasvussa. Caverion on myds investoinut rakentamisen asiantuntemukseen valituissa
Alyteknologioissa kuten rakennusautomaatio ja analytiikka, jadhdytys ja paastotén 1ampd sekd
turvallisuus. Nama ratkaisut vaativat saannollista huoltoa ja luovat lisamahdollisuuksia arvoa
lisaaville palveluille, mika linkittyy Caverionin ydinosaamiseen: asiakkaiden tukemiseen rakennetun
ympariston koko elinkaaren ajan. Taman toteuttavat Caverionin |ahes 14500 erittdin osaavaa
tyontekijaa.

llImastonmuutos on edelleen suurin  maapalloamme uhkaava tekija.  Erityisesti
kaupunkiymparistot ovat merkittava hiilidioksidipaastojen lahde, ja taman kehityksen muuttavat
ratkaisut ovat tarkeita. Caverion edistaa hiilivapaata yhteiskuntaa energiatehokkailla ja kestavilla
ratkaisuillaan. Kiinnostus kestavaa kehitysta tukeviin palveluihin on kasvussa, esimerkkina
energianhallinta. Tama tarjoaa Caverionille merkittavan mahdollisuuden modernisoida rakennuksia ja
kehittda energiatehokkuutta yhdessa asiakkaiden kanssa. Caverion raportoi vuonna 2023
ensimmaista kertaa EU-taksonomian mukaisen liiketoimintansa tason vuodelta 2022, mita on
kuvattu tarkemmin vastuullisuustavoitteiden, KPI-mittareiden ja toimenpiteiden kanssa kohdassa
"Selvitys muista kuin taloudellisista tiedoista”.

Taloudelliset tavoitteet

Kestavasti vahva kassakonversio, oikaistu EBITA-prosentti seka liikevaihdon orgaaninen ja
yritysostojen kautta luotu kasvu ovat konsernin kestavan kasvun strategian tarkeimmat taloudelliset
tavoitteet, maltillisen velkaantumisasteen tukemana.

Padpaino on liikevaihdon kasvussa ja kannattavuuden parantamisessa. Taydentavat yritysostot
valikoiduille kasvualueille ja taydentaviin kyvykkyyksiin tukevat orgaanista kasvua. Caverion aikoo
saavuttaa kannattavuustavoitteensa taloudellisen ja operatiivisen vipuvaikutuksen avulla seka
parantamalla skaalattavuutta ja tehokkuutta. Tuottavuutta parannetaan myds jakamalla yhteista
osaamista yhtion sisalla. Lisaksi yritysostojen odotetaan parantavan kannattavuutta.

Seuraavassa taulukossa on esitetty konsernin paivitetyt taloudelliset tavoitteet ja niissa
edistyminen vuonna 2022.

Eteneminen vuonna 2022

- Kassakonversio 100,6 (91,2) % vuonna
2022

- Operatiivinen rahavirta 144,3 (103,8) mil].
euroa vuonna 2022

- Oikaistu EBITA oli 105,8 milj. euroa eli 4,5
(4,1) % liikevaihdosta vuonna 2022.

- Orgaaninen liikevaihdon kasvu 8,6 %
vuonna 2022

- Liikevaihdon kasvu yritysostojen kautta

Taloudelliset tavoitteet (2025 loppuun mennessa)
Kassakonversio (rullaava 12 kk) = Operatiivinen
rahavirta ennen rahoituserid ja veroja / Kayttokate
> 100 %

Kannattavuus: Oikaistu EBITA >5,5%
likevaihdosta

Kasvu strategiakauden aikana:

- Orgaaninen liikevaihdon kasvu: 3-4 % vuodessa
- Liikevaihdon kasvu yritysostojen kautta: 2-3 %

vuodessa 2,2 % vuonna 2022
Velkaantuneisuus: Nettovelat/Oikaistu kdyttokate, - Tasolla 1,2x (1,0 x) 12/2022
12 kk < 2,5x

Osinkopolitiikka: tavoitteena on jakaa vahintdaan
50 prosenttia tilikauden tuloksesta verojen jalkeen
huomioiden kuitenkin velkaantuneisuuden tason.

Osingonjako: Hallitus ehdottaa 27.3.2023
pidettavalle varsinaiselle yhtiokokoukselle,
etta tilikaudelta 2022 maksetaan
osinkoa.0,20 euroa osakkeelta.
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Konsernin taloudellinen kehitys 2022

Taloudelliset tunnusluvut on esitetty tarkemmin konsernitilinpaatoksessa. Suluissa esitetyt luvut
ovat edellisvuoden vastaavan kauden lukuja, ellei toisin ole mainittu.

Tilauskanta

Huolimatta toimintaympariston asettamista haasteista konsernin joulukuun lopun tilauskanta kasvoi
4,3 prosenttia 1 943,3 milj. euroon edellisvuoden joulukuun lopusta (1 863,8 milj. euroa). Noin 63
prosenttia tilauskannasta arvioidaan tuloutuvan liikevaihtona vuoden 2023 aikana. Vertailukelpoisin
valuuttakurssein tilauskanta kasvoi 6,3 prosenttia edellisvuoden joulukuun lopusta. Palveluiden
tilauskanta kasvoi 8,2 (14,1) prosenttia ja Projektien tilauskanta laski 0,6 (+18,0) prosenttia
edellisvuoden joulukuun lopusta.

Liikevaihto

Tammi-joulukuun liikevaihto oli 2 352,1 (2 139,5) milj. euroa. Liikevaihto kasvoi 9,9 prosenttia
edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Edellisvuoden valuuttakursseilla laskettuna
likevaihto oli 2 371,9 milj. euroa eli kasvoi 10,9 prosenttia edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan
verrattuna. Orgaaninen kasvu oli 8,6 prosenttia. Liikevaihto kasvoi 2,2 (-0,2) prosenttia
yrityshankintojen ja -myyntien seurauksena. Valuuttakurssivaihteluilla oli 19,8 milj. euron
negatiivinen vaikutus liikevaihtoon, laskua 0,9 prosenttia. Ruotsin kruunun muutoksilla oli 21,7 milj.
euron negatiivinen vaikutus ja Norjan kruunun muutoksilla oli 2,2 milj. euron positiivinen vaikutus.
Liikevaihto kasvoi kaikissa divisioonissa taustalla olevan aktiviteetin lisaantymisen seurauksena ja
osittain epdsuorasti inflaation vaikutuksesta.

Palvelut-liketoimintayksikon liikevaihto kasvoi ja oli 1570,1 (1402,4) milj. euroa tammi-
joulukuussa, mika vastasi 12,0 prosentin kasvua tai 12,9 prosentin kasvua paikallisissa valuutoissa
mitattuna. Projektit-liiketoimintayksikon liikevaihto oli 782,0 (737,1) milj. euroa tammi—joulukuussa
eli se kasvoi 6,1 prosenttia tai 7,0 prosenttia paikallisissa valuutoissa mitattuna. Caverion jatkoi
valikoivaa lahestymistapaa projektiliiketoiminnassa.

Palveluiden osuus liikevaihdosta kehittyi strategian mukaisesti. Tammi—joulukuussa Palvelut-
liiketoimintayksikdn osuus oli 66,8 (65,5) prosenttia ja Projektit-liiketoimintayksikon 33,2 (34,5)
prosenttia konsernin kokonaisliikevaihdosta.

Liikevaihdon jakautuminen divisioonittain ja lilketoimintayksikoittain

Liikevaihto, milj. e 1-12/2022 % 1-12/2021 %  Muutos
Ruotsi 455,0 19,3 424.4 19,8 7.2%
Suomi 431,9 18,4 403,9 18,9 6,9 %
Saksa 406,0 17,3 3741 17,5 85%
Norja 368,5 15,7 3525 16,5 4,5%
Teollisuus 285,5 12,1 256,8 12,0 11,2%
Itavalta 237,0 10,1 188,7 8,8 25,6%
Tanska 1221 572 80,0 37 52,6 %
Muut maat* 46,0 2,0 59,0 2,8 -22,0%
Konserni yhteensa 2352,1 100,0 2139,5 100,0 9,9%

Palvelut 15701 66,8 14024 65,5 12,0%

Projektit 782,0 33,2 7371 34,5 6,1%

* Muihin maihin sisaltyvat Baltian maat ja Venaja. Caverion myi Vendjan tytaryhtionsa joulukuussa 2021, minka vuoksi liikevaihto

laski edelliskauteen verrattuna. Baltian maiden liikevaihto nousi hieman vuonna 2022 edelliseen vuoteen verrattuna.

Orgaaninen kasvu

Liikevaihdon muutos = Muutos Muutos Orgaaninen Valuutta- Yrityshankintojen
vertailukelpoisin kasvu ** kurssien ja -myyntien

kurssein* vaikutus vaikutus

Palvelut 12,0% 129 % 9.5% -1,0% 3.4%
Projektit 6,1% 7.0% 6,8 % -0,9% 0,1%
Konserni yhteensa 9,9% 10,9 % 8,6 % -0,9 % 2,2%

* Litkevaihdon muutos paikallisissa valuutoissa

** Liikevaihdon muutos paikallisissa valuutoissa ilman yrityshankintojen ja -myyntien vaikutusta
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Kannattavuus

Oikaistu EBITA, EBITA ja liikevoitto

Oikaistu EBITA nousi 105,8 (87,7) milj. euroon eli 4,5 (4,1) prosenttiin liikevaihdosta ja EBITA 86,1
(59,4) milj. euroon eli 3,7 (2,8) prosenttiin liikevaihdosta tammi—joulukuussa.

Kannattavuus parani kaudella kustannusinflaatiosta ja sairaspoissaolojen korkeammasta
madrasta huolimatta. Seka Palvelut etta Projektit paransivat kannattavuuttaan. Caverion on
onnistunut kattamaan kasvaneita materiaalikustannuksia hinnoittelussa ja parantamaan
tehokkuutta.

Itavallan, Suomen, Norjan ja Teollisuuden divisioonat edistyivat hyvin. Tanskan divisioona jatkoi
myonteista tuloskehitysta.

Tammi—joulukuun liikevoitto oli 69,9 (43,5) milj. euroa eli 3,0 (2,0) prosenttia liikevaihdosta.

Aineiden ja tarvikkeiden kayttoon liittyvat kulut kasvoivat 615,4 (523,9) milj. euroon ja
ulkopuoliset palvelut kasvoivat 446,0 (398,4) milj. euroon tammi—joulukuussa. Henkildstokulut
kasvoivat yhteensa 923,6 (889,9) milj. euroon tammi—joulukuussa. Liiketoiminnan muut kulut
kasvoivat 226,1 (216,3) milj. euroon. Liiketoiminnan muut tuotot olivat 2,3 (2,8) milj. euroa.

Poistot ja arvonalentumiset olivat 73,5 (70,3) milj. euroa tammi—joulukuussa. Niistd 57,2 (54,3)
milj. euroa oli aineellisten hyddykkeiden poistoja ja 16,2 (15,9) milj. euroa aineettomien hyddykkeiden
poistoja. Suurin osa aineellisten hyodykkeiden poistoista liittyi IFRS 16:n  mukaisiin
kayttooikeusomaisuuseriin ja ne olivat yhteensa 51,0 (48,3) milj. euroa ja 6,2 (6,0) milj. euroa liittyi
koneisiin ja kalustoon seka muihin aineellisiin hyddykkeisiin. Aineettomien hyodykkeiden poistoista
5,9 (3,9) milj. euroa liittyi yrityskauppojen yhteydessa kohdistettuihin aineettomiin hyddykkeisiin seka
10,3 (12,1) milj. euroa tietotekniikkaan ja kehitettyihin ratkaisuihin.

Kaudella alaskirjattiin 4,0 milj. euroa erikseen tunnistetusta merkittavasta riskiprojektista. Yhtio
ei odota enda jatkossa raportoivansa eria tassa kategoriassa vertailtavuuteen vaikuttavien erien alla.

Konsernin uudelleenjdrjestelykulut olivat 1,1 milj. euroa. Uudelleenjarjestelykulut liittyivat
muutoksiin konsernin johtoryhmassa ja Norjan divisioonaan. Muut erat olivat yhteensa 9,2 milj. euroa.
Caverion sopi tiettyja siviilioikeudellisia vaateita liittyen vanhaan kartelliasiaan Saksassa,
yhteismadraltaan 6,7 milj. euroa. Muut erat sisaltavat myos 2,5 milj. euroa julkiseen ostotarjoukseen
littyvia neuvonantokuluja ja henkilostobonuksia. Yrityshankintoihin ja divestointeihin liittyvat
transaktiokulut olivat yhteensa 5,4 milj. euroa tammi—joulukuussa.

EBITA on maaritelty seuraavasti: Liikevoitto + aineettomien omaisuuserien poistot ja
arvonalentumiset. Oikaistu EBITA = EBITA ilman vertailtavuuteen vaikuttavia eria. Vertailtavuuteen
vaikuttavat erat vuonna 2022 ovat olennaisia eria tai liiketoimia, jotka ovat merkittavia Caverionin
taloudellisen kehityksen ymmartamiselle vertailtaessa nykyisen kauden tulosta edellisiin kausiin.
Nama erdt voivat sisaltad (1) myyntivoittoja ja -tappioita ja transaktiokuluja divestoinneista ja
yritysostoista; (2) alaskirjauksia, kuluja ja/tai tuottoja erikseen tunnistetuista riskiprojekteista; (3)
uudelleenjdrjestelykuluja ja (4) muita erid, jotka Caverionin johdon arvion mukaan eivdt liity normaaliin
liketoimintaan. Vuosina 2021 ja 2022 merkittavat riskiprojektit sisdltavat vain yhden vanhan
kategoriassa (2) raportoitavan riskiprojektin Saksasta. Vuonna 2021 ja 2022 kategoriassa (4) on
raportoitu varauksia, juridisia ja muita kuluja Saksan kilpailuoikeudelliseen asiaan liittyvia

siviilioikeudellisia vaateita koskien. Lisdksi kategoriassa (4) on vuonna 2022 raportoitu julkiseen
ostotarjoukseen liittyvia neuvonantokuluja ja henkildstobonuksia ja vuonna 2021 sellaisia tulokseen

kirjattuja operatiivisia kuluja, jotka oli aikaisemmin aktivoitu, johtuen pilvipalveluiden
kayttoonottomenoihin liittyvien laskentaperiaatteiden muutoksesta.
Oikaistu EBITA ja vertailtavuuteen vaikuttavat erat
Milj. e 1-12/22  1-12/21
EBITA 86,1 59,4
EBITA-prosentti, % 3,7 2,8
Vertailtavuuteen vaikuttavat erat
- Myyntivoitot ja -tappiot ja transaktiokulut divestoinneista ja 54 10,7
yritysostoista
- Alaskirjaukset, kulut ja tuotot erikseen tunnistetuista riski- 4,0 4,0
projekteista*
- Uudelleenjarjestelykulut 1.1 2,9
- Muut erat*™* 9,2 10,6
Oikaistu EBITA 105,8 87,7
Oikaistu EBITA-prosentti, % 4,5 4,1

* Merkittavat riskiprojektit sisaltavat vain yhden vanhan riskiprojektin Saksasta vuosien 2021 ja 2022 aikana.

** Vuonna 2021 ja 2022 varauksia, juridisia ja muita kuluja Saksan kilpailuoikeudelliseen asiaan liittyvid siviilioikeudellisia
vaateita koskien. Vuosi 2022 sisaltaa myos 2,5 mijj. euroa neuvonantokuluja ja henkilostobonuksia liittyen julkiseen
ostotarjoukseen. Vuonna 2021 kirjattiin 1,4 milj. euroa aikaisemmin aktivoituja kuluja operatiivisiin kuluihin johtuen
pilvipalveluiden kayttdonottomenoihin liittyvien laskentaperiaatteiden muutoksesta.

Oikaistuun kayttokatteeseen vaikuttavat samat oikaisut kuin oikaistussa EBITA:ssa lukuun ottamatta
uudelleenjarjestelykulujen  erad, jonka osalta kayttokatteen oikaisuihin eivat sisally
uudelleenjarjestelyihin liittyvat poistot ja arvonalentumiset.

Tulos ennen veroja, tilikauden voitto ja osakekohtainen tulos

Tulos ennen veroja oli 60,9 (34,9) milj. euroa, tilikauden tulos 46,2 (25,1) milj. euroa ja osakekohtainen
tulos 0,32 (0,17) euroa tammi—joulukuussa. Nettorahoituskulut olivat 9,0 (8,6) milj. euroa tammi—
joulukuussa. Nama sisaltavat 4,1 (3,8) milj. euroa korkokuluja vuokrasopimusveloista. Tammi-
maaliskuussa 2022 nettorahoituskulut sisalsivat joukkovelkakirjalainan uudelleenrahoitukseen
liittyvia kuluja 1,2 milj. euroa.

Konsernin efektiivinen veroaste oli 24,1 (28,2) prosenttia tammi—joulukuussa 2022. Tuloverot
tuloslaskelmassa olivat 14,7 (9,8) milj. euroa tammi-joulukuussa 2022.
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Investoinnit, yritysostot ja myydyt liiketoiminnot

Bruttoinvestoinnit pysyviin vastaaviin (ilman investointeja vuokrattuihin omaisuuseriin), mukaan
lukien yritysostot, olivat tammi—joulukuussa 112,8 (26,0) milj. euroa eli 4,8 (1,2) prosenttia
likevaihdosta. Investoinnit tietotekniikkaan olivat 8,5 (8,0) milj. euroa ollen 0,4 (0,4) prosenttia
likevaihdosta. Tietotekniikkainvestoinnit liittyivat edelleen padasiassa yhteisen IT-infrastruktuurin ja
yhteisten alustojen rakentamiseen seka pilviymparistoon siirtymiseen. Myos Caverion SmartView-
alustaa ja mobiilitydkaluja kehitettiin eteenpain. Yritysostot olivat 98,8 (13,8) milj. euroa ja muut
investoinnit 5,5 (4,2). Investoinnit yritysostoihin olivat suurimmat Caverionin historiassa listayhtiona
yhtion kestavan kasvun strategian mukaisesti.

Tietoa yritysostoista ja myydyista liilketoiminnoista on esitetty vuoden 2022 tilinpaatoksen liite-
tiedossa 4.1 "Yrityshankinnat ja myydyt liiketoiminnot”.

Tutkimus ja kehitys

Konsernin tutkimus- ja kehitystoiminnan menot liittyen tuotteiden ja palveluiden kehittamiseen
olivat vuonna 2022 noin 5,2 (4,9) milj. euroa eli 0,2 (0,2) prosenttia liikevaihdosta. Tutkimus- ja
kehitystoiminnan menoista kirjattiin tuloslaskelmaan kuluksi 2,7 (2,5) milj. euroa ja kehitysmenoja
aktivoitiin taseeseen 2,5 (2,4) milj. euroa.

Konsernin tutkimus- ja kehitystoiminnan menot liittyen tuotteiden ja palveluiden kehittamiseen
olivat 3,6 milj. euroa (0,2 prosenttia liikevaihdosta) vuonna 2020. Tutkimus- ja kehitystoiminnan
menoista kirjattiin tuloslaskelmaan kuluksi 1,8 milj. euroa ja kehitysmenoja aktivoitiin taseeseen 1,8
milj. euroa vuonna 2020.

Kassavirta, kayttopaaoma ja rahoitus

Konsernin operatiivinen rahavirta ennen rahoituseria ja veroja parani 144,3 (103,8) milj. euroon
tammi—joulukuussa ja kassakonversio (rullaava 12 kk) oli 100,6 (91,2) prosenttia. Rahavirtaan vaikutti
negatiivisesti 8,8 miljoonan euron maksu siviilioikeudellisissa vaadeasioissa, jotka liittyvat Saksan
kilpailuoikeudelliseen asiaan. Tahan liittyvat kulut kirjattin  vuonna 2021 ja raportoitiin
vertailtavuuteen vaikuttavana erana vuonna 2021.

Konsernin vapaa kassavirta oli 32,9 (67,2) milj. euroa. Rahavirta investointien jdlkeen oli 23,4
(58.2) milj. euroa. Konsernin kayttopadoma oli -141,4 (-144,7) milj. euroa joulukuun lopussa.

Myynti- ja osatuloutussaamisten madra kasvoi 611,2 (541,9) milj. euroon ja muut lyhytaikaiset
saamiset laskivat 31,6 (33,8) milj. euroon. Velkapuolella saadut ennakot kasvoivat 286,2 (261,3) milj.
euroon, muut lyhytaikaiset velat kasvoivat 293,3 (278,3) milj. euroon ja osto- ja osatuloutusvelat
kasvoivat 227,1 (197,7) milj. euroon.

Caverionin rahavarat olivat joulukuun lopussa 81,2 (130,9) milj. euroa. Lisaksi Caverionilla oli
nostamattomia luottolimiittisopimuksia 100,0 milj. euroa ja nostamattomia tililimiittisopimuksia 19,7
milj. euroa.

Konsernin korolliset velat ilman vuokrasopimusvelkoja olivat 144,6 (135,9) milj. euroa joulukuun
lopussa, ja efektiivinen keskikorko 3,0 (2,6) prosenttia. Noin 39 prosenttia lainoista on pankeilta ja
muilta rahoituslaitoksilta ja noin 61 prosenttia paaomamarkkinoilta. Vuokrasopimusvelat olivat

yhteensa 137,5 (135,7) milj. euroa joulukuun 2022 lopussa ja korolliset velat yhteensa 282,0 (271,6)
milj. euroa.

Konsernin korollinen nettovelka ilman vuokrasopimusvelkoja oli 63,4 (5,0) milj. euroa joulukuun
lopussa ja vuokrasopimusvelkojen kanssa 200,9 (140,7) milj. euroa. Nettovelkaan vaikuttivat
investoinnit yritysostoihin, joiden negatiivinen kassavirtavaikutus oli 85,3 milj. euroa tammi-
joulukuussa 2022 seka 23,2 milj. euron osingonmaksu. Velkaantumisaste oli 89,1 (69,8) prosenttia ja
omavaraisuusaste 19,8 (19,0) prosenttia joulukuun lopussa.

Caverionilla on tasapainoinen velkamaturiteettiprofiili, jossa suurin osa pitkaaikaisista veloista
erdantyy vuosina 2025 ja 2027.

Helmikuussa Caverion laski liikkeelle vakuudettoman 75 milj. euron joukkovelkakirjalainan
hintaan 99,425 prosenttia. Viisivuotinen joukkovelkakirjalaina erdaantyy 25. helmikuuta 2027 ja silla
on kiinted vuosittainen 2,75 prosentin korko. Caverion teki myos takaisinostotarjouksen
maaliskuussa 2023 eraantyvasta 75 milj. euron joukkovelkakirja-lainastaan. Lopullinen
takaisinostotarjouksen hyvaksytty maara oli 71,5 milj. euroa. Uusi joukkovelkakirjalaina pidentaa
Caverionin maturiteettiprofiilia, alentaa korkokuluja seka tukee Caverionin kestavan kannattavan
kasvun strategiaa.

Caverion laski 15.5.2020 liikkeeseen 35 milj. euron hybridilainan, joka on yhtion muita
velkasitoumuksia heikommassa asemassa oleva joukkovelkakirjalaina. Hybridilainaa kasitellaan
konsernin IFRS-tilinpaatoksessa omana padomana. Lainan haltijalla ei ole osakkeenomistajille
kuuluvia oikeuksia, eika se laimenna nykyisten osakkeenomistajien omistuksia. Hybridilainan
kuponkikorko on 6,75 prosenttia vuodessa 15.5.2023 saakka. Lainalla ei ole erdpaivad, mutta
likkeeseenlaskijalla on oikeus lunastaa laina takaisin ensimmaista kertaa 15.5.2023 seka tata
seuraavina koronmaksupadivina. Mikali lainaa ei lunasteta takaisin 15.5.2023, koroksi vaihtuu 3 kk
EURIBOR lisattyna 7,068 prosentin ja 5,00 prosentin vuotuisilla marginaaleilla.

Caverionin ulkoisissa lainoissa sovelletaan taloudellista kovenanttia, joka perustuu konsernin
nettovelan ja kayttokatteen (EBITDA) suhdelukuun (Nettovelat/Kayttokate) lainapankkien kanssa
vahvistettujen laskentaperiaatteiden mukaisesti. Taloudellinen kovenantti ei saa ylittaa tasoa 3,5:1.
Caverion on kvartaaleittain tarkistettavan taloudellisen kovenantin mukaisissa rajoissa.

Hallitus, tilintarkastajat ja toimitusjohtaja

Hallitus

Caverionin varsinainen yhtiokokous pidettiin 28.3.2022. Yhtion hallitukseen valittiin puheenjohtajan
ja varapuheenjohtajan lisaksi viisi (5) jasentd. Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin Mats Paulsson,
varapuheenjohtajaksi Markus Ehrnrooth seka hallituksen jaseniksi Jussi Aho, Joachim Hallengren,
Thomas Hinnerskov, Kristina Jahn ja Jasmin Soravia toimikaudelle, joka paattyy vuoden 2023
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Samat jasenet toimivat hallituksessa myos vuoden 2022
alusta vuoden 2022 yhtiokokouksen paattymiseen asti.

Hallituksen varapuheenjohtaja Markus Ehrnrooth kuuluu kahden North Holdings 3 Oy:n nimissa
3.11.2022 kaikkia Caverion Oyj:n osakkeita koskevan julkisen ostotarjouksen julkistaneen Bain
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Capitalin johtaman konsortion ("Bain Konsortio”) jasenen Idhipiiriin. Valttadkseen mitddn varsinaisia
tai koettuja intressiristiritoja, Markus Ehrnrooth ei ole osallistunut ja on pidattynyt kaikesta
hallituksen ja sen valiokuntien tydskentelystda Bain Konsortion ja yhtion vdlisten Bain Konsortion
tekemaa ostotarjousta koskevien keskustelujen aikana, ja Triton Investment Management Limitedin
(“Triton”) ja yhtion valisten Tritonin Crayfish BidCo Oy:n nimissa 10.1.2023 tekemdad ostotarjousta
koskevien keskustelujen aikana.

Lisatietoa Caverionin hallituksen jasenistd ja heidan palkkioistaan seka hallituksen valiokunnista
on selvityksessa hallinto- ja ohjausjdrjestelmastd (Corporate Governance Statement) seka
palkitsemisraportissa, jotka julkaistaan erikseen osoitteessa www.caverion.fi/sijoittajat
> Hallinnointi.

Tilintarkastajat

Varsinainen yhtiokokous valitsi tilintarkastusyhteiso Ernst & Young Oy:n tarkastamaan yhtion vuo-
den 2022 hallintoa ja tileja. Paavastuullinen tilintarkastaja on Antti Suominen, KHT.

Toimitusjohtaja
Caverionin hallitus nimittaa toimitusjohtajan ja padttaa hanen palkastaan, palkkioistaan ja muista
toimisuhteen ehdoista.

Caverion Oyj:n toimitusjohtajana on toiminut Jacob Gotzsche 9.8.2021 alkaen.

Henkilosto

Henkildsto divisioonittain

kauden lopussa 12/22 12/21 Muutos
Suomi 2894 2819 3%
Ruotsi 2559 2528 1%
Norja 2 344 2331 1%
Saksa 2225 2177 2%
Teollisuus 1850 2 243 -18 %
Itavalta 1023 903 13 %
Tanska 759 528 L4 %
Muut maat 666 609 9%
Konsernipalvelut 170 160 6%
Konserni yhteensa 14 490 14 298 1%

Yrityshankintgjen vaikutus konsernin henkilostomaaraan on kuvattu tilinpaatoksen liitetiedossa 4.7
"Yrityshankinnat ja myyadyt liiketoiminnot”.

Caverion-konsernin palveluksessa oli keskimaarin 14 570 (14 831) tyontekijaa tammi—joulukuussa
2022. Joulukuun 2022 lopussa konsernin henkilostomaara oli 14 490 (14 298). Tammi—joulukuun
henkilostokulut nousivat 923,6 (889,9) milj. euroon.

Henkilston tyoturvallisuus oli edelleen tarkea ja keskeinen alue myds vuoden 2022 aikana.
Koronatilanteen vuoksi on ryhdytty useisiin ylimaardisiin toimenpiteisiin. Naiden tavoitteena on ollut
henkildston suojeleminen, tyonteon jarjestaminen turvallisella tavalla ja erilaisten tyontekoa tukevien
koulutusten, jarjestelmien ja kommunikointikanavien perustaminen. Koronapandemian seurauksena
sairaspoissaolojen madra kuitenkin kasvoi merkittavasti edellisvuoteen verrattuna.

Konsernin joulukuun lopun tapaturmataajuus oli 4,0 (&,0).

Muutoksia Caverion-konsernin johtoryhmassa

Thomas Hietto, vastuualueinaan Palvelut, kestava kehitys ja Smart City -ratkaisut, irtisanoutui yhtion
palveluksesta 28.1.2022 alkaen. Konsernin johtoryhman jasen Kari Sundback, vastuualueinaan
strategia, markkinointi & viestinta ja toimitusketjun hallinta, vastasi valiaikaisesti Palveluista seka
kestavasta kehityksesta ja Smart City -ratkaisuista muiden vastuualueidensa ohella.

Kuten Caverion tiedotti 10.2.2022 Kari Sundbackin vastuualueena olivat Palvelut-liiketoiminta,
dlykkaat teknologiat, asiantuntijapalvelut, hankekehitys ja digitaaliset ratkaisut seka strateginen ja
liketoiminnan kehitys. 1.8.2022 alkaen Sundbackin vastuualueena ovat Palvelut-liiketoiminta,
dlykkaat teknologiat, asiantuntijapalvelut, hankekehitys ja digitaaliset ratkaisut seka kestava kehitys.

Reinhard Poglitsch nimitettiin kaupalliseksi johtajaksi, vastuualueenaan Kansainvaliset asiakkaat
ja kaupallinen kehitys 14.3.2022 alkaen. Poglitsch tuli Caverionille tehtyaan pitkan uran I1SS:113, joka
on maailmanlaajuinen kiinteistopalveluita tarjoava yhtid. Han on viimeksi toiminut ISS Euroopan
kaupallisena johtajana vuosina 2019-2021. Han kuuluu myds Caverion-konsernin johtoryhmaan.

Mikko Kettunen nimitettiin Caverion-konsernin talousjohtajaksi seka konsernin johtoryhman
jaseneksi 22.8.2022 alkaen. Kettunen on toiminut viimeksi talousjohtajana suomalaisessa
porssilistatussa komposiittiratkaisujen valmistaja Exel Composites Oyj:ssad, jossa han on aikaisemmin
toiminut myo6s yhdistetyssa roolissa talousjohtajana ja Suomen liiketoimintayksikon johtajana.

Riitta Palomaki toimi valiaikaisena talousjohtajana maalis-elokuussa 2022. Aikaisempi
talousjohtaja Martti Ala-Harkdnen oli irtisanoutunut yhtion palveluksesta siirtyakseen toisen yhtion
palvelukseen ja jatkoi tehtdavassdan 31.3.2022 saakka.

Lahiajan riskit ja epavarmuustekijat

Caverionin merkittavissa lahiajan riskeissa ja epavarmuustekijoissa ei ole tapahtunut olennaisia
muutoksia verrattuna vuoden 2022 kolmannen vuosineljanneksen osavuosikatsauksessa
raportoituun. Nama riskit ja epavarmuustekijat ovat edelleen voimassa.

Toimintaympdrist6. Koronapandemian ja sita seuranneen taloudellisen taantuman vaikutukset
Caverioniin seka toimenpiteet, joita yhtido on suorittanut, on kuvattu erikseen tassa
toimintakertomuksessa.
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Caverion altistuu toiminnassaan erilaisille strategisille, toiminnallisille, poliittisille, markkina-,
asiakas- seka muille riskeille. Caverion arvioi, etta kauppaan, terveyteen ja politiikkaan liittyvat riskit
lisadntyvat maailmanlaajuisesti ja jo osittain toteutuneet koronapandemianmuodossa. Kasvavalla
kustannuspohjalla, mukaan lukien kohonneilla materiaali- ja energiahinnoilla, voi olla olennaista
haitallista vaikutusta Caverionille.

Operatiiviset riskit ja epavarmuudet. Caverionille tyypilliset operatiiviset riskit liittyvat sen
Palvelut- ja Projektit-liiketoimintaan. Naitd ovat muun muassa tarjouksiin (esim. laskentaan ja
hinnoitteluun), sopimusehtoihin, yhteishankkeisiin, aliurakointiin, alihankkijoihin ja hankintaketjuun,
materiaalien hintoihin, pitkaaikaisiin palvelusitoumuksiin, taattuihin palvelutasoihin ja osaavan
henkiloston saatavuuteen seka projektinhallintaan liittyvat riskit. Ndiden riskien hallitsemiseksi
riskienarviointi ja -tarkastusprosessit ovat kaytossa niin myynti- kuin toteutusvaiheessa, ja
tarkoituksenmukaisia riskivarauksia tehddan. Konsernin Projektit-liiketoimintayksikko ja Palvelut-
liiketoimintayksikko valvovat Projektien ja Palveluiden kokonaisriskia ja kohdistavat tarvittavia
toimenpiteita divisioonille riskien vahentamiseksi ja hallitsemiseksi.

Huomioiden Projektit-liketoiminnassa ~ toteutuneet  riskit ~ Konsernin Projektit-
liketoimintayksikkd keskittyy  projektien riskienhallinnan parantamiseen kokonaisuutena,
projektiportfolion ohjaamiseen seka projektinhallinnan osaamisen parantamiseen. Selkedsti
maadritellyista projektinjohdon prosesseista ja projektikontrolleista huolimatta on mahdollista, etta
jotkut riskeistd, jotka voisivat johtaa projektien alaskirjauksiin, varauksiin, riitaisuuksiin ja
oikeudenkaynteihin, saattavat toteutua ja vaikuttaa negatiivisesti Caverionin tulokseen ja
taloudelliseen asemaan.

Caverion teki suuren madran projektien alaskirjauksia viime strategiakaudella. Jarjestelmallinen
suorituskyvyn johtaminen on edelleen projektinjohtamisprosessin keskeinen osa kaikissa
divisioonissa. \Juosina 2019-2022 Caverion huomioi oikaistun EBITA:n laskennassa ainoastaan yhden
merkittdvan Saksan riskiprojektin, jonka loppuun saattaminen viivastyi vuoden 2021 loppuun asti.
Tama projekti on luovutettu asiakkaalle vuoden 2021 lopulla. Vuonna 2022 alaskirjattiin 4,0 milj.
euroa tasta erikseen tunnistetusta merkittavasta riskiprojektista. Yhtio ei odota enda jatkossa
raportoivansa eria tassa kategoriassa vertailtavuuteen vaikuttavien erien alla. On mahdollista, etta
tahan vanhaan projektiin liittyen tai muissa projekteissa voi ilmeta yha riskeja.

Saamiset. Konsernipolitikan mukaisesti luottotappio tai luottotappiovaraukset kirjataan
saamisista, kun on todenndkdistd, ettei niista saada suoritusta. Luottotappioksi kirjaamisessa
noudatetaan Caverion-konsernin liilketoiminnan myyntisaamisten arvostusperiaatetta, ja kirjauksiin
sisaltyy arviointia ja harkintaa. Arvio perustuu aikaisemmin toteutuneisiin luottotappioihin,
luotonvalvonnan kokemukseen, asiakaskohtaisiin vakuuksiin ja selvityksiin seka arviointiajankohdan
taloudellisiin - olosuhteisiin. Caverion tekee jatkuvasti projektiportfolionsa osatuloutus- ja
myyntisaamisiin liittyvia riskiarvioita. Yhtiolla on tiettyja yksittaisia suurehkoja saamisia, joiden
neuvottelemiseksi ja perimiseksi yhtio jatkaa toimenpiteitaan. Tunnistetuissa saamisissa on edelleen
riskid ja ei voida poissulkea, etta myds muihin saamisiin liittyy riskia. Koronakriisi on lisannyt yleista
riskitasoa liittyen asiakkaiden taloudelliseen asemaan ja saamisten perintaan.

Riitaisuudet. Ottaen huomioon Caverionin liiketoiminnan luonteen erityisesti projekteissa,
konserniyhtiot ovat osallisina riitaisuuksissa ja oikeusprosesseissa useissa projekteissa. Nama

riitaisuudet ja oikeusprosessit ovat tyypillisesti Caveronia kohtaan esitettyja vaateita, jotka koskevat
vaitettyja virheellisia suorituksia ja viivastyneita toimituksia. Joissakin tapauksissa Caverionin
periessa saamisiaan tamad saattaa johtaa riitaisuuksiin ja oikeusprosesseihin. On riski, etta asiakas
esittada ndissa prosesseissa vastakanteita. V/aateiden, riitaisuuksien ja oikeusprosessien
lopputulemaa on vaikea arvioida. Alaskirjauksia ja varauksia tehddan soveltuvien
kirjanpitosaannésten mukaisesti.

Compliance-asiat. Kesakuussa 2018 Caverion padsi osaltaan sovintoon Saksan liittovaltion
kilpailuviraston (Bundeskartellamt) kanssa kartelliasiassa, jota viranomainen oli tutkinut vuodesta
2014. Tutkimus koski useita kiinteistoteknisten palvelujen tarjoajia Saksassa. Caverion Deutschland
GmbH:n (ja sen edeltdjien) todettiin osallistuneen kilpailua rajoittaviin toimiin vuosien 2005 ja 2013
valisend aikana. Saksan liittovaltion kilpailuviraston 3.7.2018 antaman lopullisen paatdksen mukaan
kilpailuoikeudellisen sakon madra Caverion Deutschland GmbH:lle oli 40,8 milj. euroa. Saksan
liittovaltion kilpailuvirasto antoi lopullisen paatéksensa kartelliasiassa maaliskuun 2020 lopulla muita
asiassa mukana olleita kiinteistdteknisten palvelujen tarjoajia vastaan. On riski, etta mukana olleita
yhtioita, mukaan lukien Caverion Deutschland GmbH, kohtaan voidaan esittaa siviilioikeudellisia
vaateita. Talla hetkella kyseisen riskin suuruutta ei ole mahdollista arvioida. Joitakin siviilioikeudellisia
vaateita on sovittu osapuolten valilla vuosien 2021 ja 2022 neljannelld vuosineljanneksella. Caverion
julkistaa kaikki olennaiset tiedot mahdollisista siviilioikeudellisista vaateista tarvittaessa soveltuvien
saannodsten mukaisesti.

Osana Caverionin yhteisty6ta viranomaisten kanssa kartelliasiassa yhtio havaitsi
asiakasprojektien yhteydessa vuosina 2009-2011 toimintaa, joka voi tayttaa lahjonnan tai muun
rikoksen tunnusmerkiston. Caverion toi havaintonsa heti viranomaisille tiedoksi ja tuki niita asian
selvittamisessa. Munchenin julkinen syyttaja ilmoitti Caverionille kesakuun 2020 lopulla, ettei
selvityksia tulla jatkamaan eika Caverion Deutschland GmbH:ta vastaan aloiteta muodollista
sakkomenettelya tapauksiin liittyen. On riski, etta Caverion Deutschland GmbH:ta kohtaan voidaan
esittaa siviilioikeudellisia vaateita. Talla hetkella kyseisen riskin suuruutta ei ole mahdollista arvioida.
Caverion julkistaa kaikki olennaiset tiedot mahdollisista siviilioikeudellisista vaateista tarvittaessa
soveltuvien saannosten mukaisesti.

Caverion on panostanut merkittavasti compliance-asioiden edistamiseen, jotta vastaisuudessa
voidaan valttaa kaikki sadantorikkomukset. Osana compliance-ohjelmaa kaikkien tydntekijoiden tulee
suorittaa vuosittain sahkdinen compliance-koulutusohjelma, ja lisakoulutusta annetaan lapi
organisaation. Kaikkien uusien tyontekijoiden edellytetaan perehtyvan Caverionin Eettisiin
Liiketoimintaperiaatteisiin (Code of Conduct) ja suorittavan sanotun sdhkdisen koulutusohjelman.
Kaikkien tyontekijoiden on noudatettava Caverionin Eettisia Liiketoimintaperiaatteita, joissa on
nollatoleranssi-politiikka kilpailun vastaisten toimien, korruption, lahjonnan tai ylipaataan
laittomuuksien suhteen.

Rahoitus. Caverionin ulkoisissa lainoissa sovelletaan taloudellista kovenanttia, joka perustuu
konsernin nettovelan ja kayttokatteen suhdelukuun. Taman kovenantin rikkoutuminen antaisi
lainapankeille oikeuden eraannyttaa lainat heti maksettaviksi. On mahdollista, etta Caverion voi
tarvita muutoksia taloudelliseen kovenanttiinsa tulevaisuudessa. Taloudellisen kovenantin tasoa
seurataan ja arvioidaan jatkuvasti suhteessa kayttokatteen ja nettovelan toteumaan ja ennusteisiin.
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Koronaviruspandemian puhkeaminen on lisannyt yleista riskitasoa liittyen rahoituksen saatavuuteen
seka valuuttakursseihin liittyvia riskeja.

Takaukset. Caverionin liiketoimintaan kuuluu tyypillisesti takausten antaminen asiakkaille ja
muille sidosryhmille, erityisesti isoissa projekteissa, esimerkiksi ennakkomaksujen vakuudeksi,
sopimusvelvoitteiden suorittamisen vakuudeksi, ja takuuajan velvoitteiden vakuudeksi.
Rahoituspalvelujen valittajat antavat tyypillisesti nama takaukset Caverionin puolesta. Ei ole
varmuutta, etta yhtiolla olisi tallaisiin takauksiin jatkuva saatavuus rahoituspalvelujen valittdjilta
kilpailukykyisin ehdoin tai lainkaan, ja mikali takauksia ei saataisi, silla saattaisi olla haitallinen
vaikutus Caverionin liiketoiminnalle ja taloudelliselle tilanteelle. Caverion pyrkii hallitsemaan tata
riskia vyllapitamalla useita takauslimiitteja eri toimintamaissaan. Koronaviruspandemian
puhkeaminen on lisannyt yleista riskitasoa liittyen takauslimiittien saatavuuteen.

Tietoturva. Tarkeimpien IT-jdrjestelmien luotettavuus ja niihin liittyvat kumppanuudet ovat
olennaisia Caverionin toimintojen jatkuvuudelle. Pitkittynyt keskeytys merkittavimmissa
jarjestelmissa voisi rajoittaa Caverionin mahdollisuutta toimia kannattavasti ja tehokkaasti. Myos
lisadantynyt kehittyneisyys ja toistuvuus luvattomassa padsyssa ja kyberuhkissa aiheuttaa riskin
Caverionin tietovaroille. Tietosuojaan liittyvat rikkomukset voivat vaikuttaa negatiivisesti Caverionin
maineeseen. Ajan myota Caverion on tehnyt merkittavia investointeja IT-jarjestelmiinsa, ja on riski,
etteivat niilta odotetut hyodyt taysin toteudu.

Liikearvo. Caverionin taseeseen kirjattua lilkearvoa ei poisteta, mutta sita testataan vuosittain
mahdollisen arvonalentumisen varalta. Maard, jolla liikearvon kirjanpitoarvo ylittaa siita
kerrytettavissa olevan rahamaaran, kirjataan arvonalentumistappiona tuloslaskelmaan. Mikali
Caverionin tulos- ja kasvukehityksessa tapahtuu muutoksia alaspdin, tama voi johtaa likkearvon
arvonalentumiseen. Se voi vaikuttaa epaedullisesti Caverionin liiketoiminnan tulokseen ja omaan
paaomaan.

Rahoitusriskeista on esitetty tarkempi selvitys vuoden 2022 tilinpaatoksen liitetiedossa 5.5
"Rahoitusriskien hallinta”.

Muita kuin taloudellisiin tietoihin liittyvia riskeja on kuvattu tarkemmin kohdassa “Selvitys muista
kuin taloudellisista tiedoista”.

Caverionin riskienhallinnan periaatteet ja kuvaus Caverionin merkittavimmista riskeista ovat
saatavilla yhtion verkkosivuilta.

Koronapandemian vaikutus Caverioniin

Koronapandemia vaikutti Caverionin liiketoimintaan edelleen negatiivisesti vuoden 2022 aikana.
Vaikka vaikutus kysyntdaan oli vahaisempi, sairaspoissaolojen maara oli erityisen korkea
Pohjoismaissa ja normaalia korkeampi my6s Keski-Euroopassa erityisesti ensimmaisen
vuosipuoliskon 2022 aikana. Toisen vuosipuoliskon 2022 aikana pandemian vaikutukset alkoivat
normalisoitua, mutta pandemialla oli edelleen vaikutusta liiketoimintaan.

Liiketoiminnan volyymi ja uusien tilausten maara ovat tarkeita tekijoita Caverionin suorituksen
kannalta. Huolimatta koronapandemian osalta jonkin verran myonteisemmasta nakymasta, ei voida
sulkea pois mahdollisuutta koronapandemian uusista aalloista tai uusista pandemioista. Suuri osa

Caverionin palveluista on kuitenkin erittdin tarkeita rakennusten, teollisuuden ja infrastruktuurin
kriittisten palveluiden yllapitamisen kannalta kaikkina aikoina.

Mikali koronapandemia aiheuttaisi uusia aaltoja tai syntyisi uusia pandemioita, Caverionin
liiketoiminta altistuisi useille riskeille. Tallaisia ovat esimerkiksi asiakkaiden paatokset keskeyttaa tai
peruuttaa voimassa olevia sopimuksia, uusien palveluiden kysynnan puute, tyontekijoiden tai
alihankkijoiden henkiloston poissaolot, asiakkaiden tai viranomaisten paatokset sulkea tyomaita ja
muita toimitiloja ja asiakkaiden maksusuoritusten laiminlyomiset.

Ukrainan kriisin vaikutukset Caverionin liiketoimintaan vuoden
2022 aikana

Vengjan hyokkays Ukrainaan helmikuun 2022 lopulla lisasi geopoliittisia jannitteita erityisesti
Euroopassa yhdessa yossd. Sodan luoma epavarmuus on heikentanyt kasvundakymia useissa
Caverionin toimintamaissa. Ukrainan konfliktin kesto ja sen tulevat vaikutukset toimialaan seka
erityisesti Caverioniin ovat viela epavarmoja, ja yleistilanne on hyvin epavakaa.

Caverion luopui Vengjan tytaryhtiostaan vuoden 2021 lopussa, eika silla ole toimintaa Ukrainassa
tai Valko-Vengjalla. Nain ollen konflikti vaikuttaa Caverioniin tdlla hetkella epasuorasti.
Materiaalihintojen nousulla ja toimitusketjun seka paatoksenteon viivastyksilla on ollut vaikutusta
yhtioon, mutta Caverion hallitsi niita kuitenkin edelleen paivittain eivdatka ne vaikuttaneet
merkittavasti vuoden 2022 suoritukseen.

Valtuutukset

Omien osakkeiden hankkiminen ja/tai pantiksi ottaminen

Caverion Oyj:n 28.3.2022 pidetty varsinainen yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan yhtion
omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta hallituksen ehdotuksen mukaisesti.
Hankittavien ja/tai pantiksi otettavien omien osakkeiden lukumadara voi olla yhteensa enintaan
13 500 000 osaketta, mika vastaa noin 9,7 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Omia osakkeita
voidaan valtuutuksen nojalla hankkia vain vapaalla omalla padaomalla. Omia osakkeita voidaan
hankkia hankintapaivana julkisessa kaupankdynnissa muodostuvaan hintaan tai muuten markkinoilla
muodostuvaan hintaan. Hallitus paattaa, miten omia osakkeita hankitaan ja/tai otetaan pantiksi.
Hankinnassa voidaan kayttaa muun ohessa johdannaisia. Omia osakkeita voidaan hankkia ja/tai ottaa
pantiksi muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu
hankkiminen tai pantiksi ottaminen).

Valtuutus kumosi varsinaisen yhtiokokouksen 24.3.2021 antaman valtuutuksen pdattaa omien
osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta. Valtuutus on voimassa 28.9.2023 asti. Hallitus
ei ole kayttanyt valtuutusta paattaa omien osakkeiden hankkimisesta kauden aikana.

Osana ehdollisen osakepalkkiojarjestelman toteutusta 7.2.2018 julkistetun mukaisesti yhtio on
ottanut pantiksi yhtiolta lainaa ottaneiden avainhenkildiden ostamat osakkeet. Taman seurauksena
Caverionilla oli panttina 623 122 Caverion Oyj:n osaketta raportointikauden paattyessa 31.12.2022.
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Osakeannit

Caverion Oyj:n 28.3.2022 pidetty varsinainen yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamdan
osakeanneista hallituksen ehdotuksen mukaisesti. Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden
lukumaara voi olla yhteensa enintadan 13 500 000 osaketta, mika vastaa noin 9,7 prosenttia yhtion
kaikista osakkeista. Hallitus paattaa kaikista osakeannin ehdoista. Valtuutus koskee seka uusien
osakkeiden antamista etta omien osakkeiden luovuttamista. Osakeanti voi tapahtua
osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen (suunnattu anti). Valtuutusta voidaan kayttaa
muun muassa padomarakenteen kehittamiseksi, omistuspohjan laajentamiseksi, vastikkeena
yrityskaupoissa tai yhtion hankkiessa liiketoimintaansa liittyvaa omaisuutta ja kannustinjarjestelmien
toteuttamiseksi. Valtuutus kumosi varsinaisen yhtiokokouksen 24.3.2021 antaman valtuutuksen
pdattad osakeanneista. Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen,
mutta kuitenkin enintadn 30.6.2023 asti.

Hallitus ei ole kayttanyt nykyista valtuutusta paattaa osakeanneista kauden aikana. Paatds
kohdassa " Osakkeet ja osakepadaoma” kuvatusta suunnatusta maksuttomasta osakeannista tehtiin
edellisen valtuutuksen nojalla.

Tietoa Caverion Oyj:n osakkeista

Paivitetty luettelo Caverionin suurimmista osakkeenomistajista ja omistusrakenteesta 31.12.2022
on esitetty Caverionin verkkosivuilla osoitteessa www.caverion.fi/sijoittajat. Caverionin hallituksen,
toimitusjohtajan ja muun ylimman johdon yhteenlaskettu omistusosuus 31.12.2022 on esitetty
tilinpaatoksen liitetiedoissa.

Julkinen ostotarjous Caverion Oyj:n osakkeista

Bain Capitalin johtama sijoittajakonsortio julkisti North Holdings 3 Oy:n nimissa 3.11.2022 julkisen
ostotarjouksen Caverionin osakkeenomistajille. Caverionin hallitus paatti tuolloin paatdsvaltaisena ja
eturistiriidattomien  jdsentensa edustamana vyksimielisesti suositella, etta Caverionin
osakkeenomistajat hyvaksyvat ostotarjouksen. Lisatietoa on saatavilla 3.11.2022 ja 18.11.2022
julkaistuissa porssitiedotteissa seka 24.11.2022 julkaistussa tarjousasiakirjassa.

Lisad paivitettya tietoa ostotarjoukseen ja sita seuranneeseen kilpailevaan ostotarjoukseen
liittyen on esitetty myos kohdassa “Katsauskauden jalkeiset tapahtumat”.

Osakkeet ja osakepadoma

Caverion Ovj:lla on yksi osakesarja, jonka jokainen osake oikeuttaa yhteen aaneen yhtickokouksessa
seka yhtaldisin perustein maaraytyvaan osinkoon. Yhtion osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Caverionin
vhtigjarjestykseen ei sisally lunastus- eika suostumuslauseketta eika erityisia madrayksia yhtiojar-
jestyksen muutosten toteuttamisesta.

Osakkeiden lukumaara oli 138 920 092 ja osakepdadoma oli 1 000 000 euroa 1.1.2022. Caverionin
hallussa oli 2502 467 yhtion omaa osaketta 1.1.2022. Raportointikauden lopussa Caverionin
osakkeiden lukumaara oli 138 920 092 ja Caverionin hallussa oli 2 447 447 yhtion omaa osaketta

31.12.2022, mika vastasi 1,76 prosenttia koko osakemadrasta ja aanista. Ulkona olevien osakkeiden
lukumaara oli 136 472 645 joulukuun 2022 lopussa.

Caverionin hallitus paatti suunnatusta maksuttomasta osakeannista yhtion ehdollisen
osakepalkkio-ohjelman 2019-2021 mukaisten osakepalkkioiden maksamista varten 24.2.2022
julkaistussa porssitiedotteessa kuvatun mukaisesti. Suunnatussa maksuttomassa osakeannissa
luovutettiin 24.2.2022 55020 vyhtion hallussa olevaa Caverion Oyj:n osaketta osakepalkkio-
ohjelmaan kuuluville 22 avainhenkildille ohjelman ehtojen mukaisesti. Ohjelman yhteydessa ei
laskettu liikkeeseen uusia osakkeita eikd ohjelmalla siten ollut laimentavaa vaikutusta. Osakkeiden
luovuttaminen suunnatulla maksuttomalla osakeannilla perustui varsinaisen yhtiokokouksen
24.3.2021 hallitukselle antamaan valtuutukseen. Ennen suunnattua osakeantia Caverionilla oli
hallussaan yhteensa 2 502 467 omaa osaketta, joista suunnatun osakeannin jalkeen jai yhtion
haltuun 2 447 447 omaa osaketta.

Lisatietoa kannustinjarjestelmista on esitetty vuoden 2022 konsernitilinpaatoksen liitetiedossa
6.2 "Osakeperusteiset maksut”.

Caverion Oyj:lla ei ole kaytossa optio-ohjelmia.

Kaupankaynti osakkeella

Caverionin osakkeen paatoskurssi oli 6,39 euroa vuoden 2021 lopussa. Osakkeen paatoskurssi
katsauskauden viimeisend kaupankayntipdivana (31.12.2022) oli 6,93 euroa. Osakkeen hinta nousi 8
prosenttia tammi-joulukuussa. Osakkeen ylin kurssi katsauskaudella tammi—joulukuussa oli 6,98
eurog, alin kurssi 4,09 euroa ja keskikurssi 5,68 euroa. Osakkeita vaihdettiin Nasdaq Helsingissa
tammi—joulukuussa 33,4 milj. kappaletta. Vaihdon arvo oli 190,3 milj. euroa (lahde: Nasdaq Helsinki).
Caverionin osakkeilla kdyddaan kauppaa myds muilla markkinapaikoilla, kuten Cboessa ja
Turquoisessa.

Caverion Oyj:n markkina-arvo katsauskauden lopussa oli 945,8 milj. euroa. Markkina-arvo ei
sisdllda 31.12.2022 yhtion hallussa olevia omia osakkeita (2 447 447 kpl).
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Nakymat vuodelle 2023

Tulosohjeistus vuodelle 2023

Tulosohjeistus vuodelle 2023: \Vuonna 2023 Caverion-konsernin liikkevaihto (2022: 2 352,1 mil}.
euroa) ja oikaistu EBITA (2022: 105,8 milj. euroa) kasvavat vuoteen 2022 verrattuna.

Caverionin markkinanakymat vuodelle 2023

Caverion odottaa, ettd taustalla oleva kysynta on yleisesti ottaen positiivista Palveluissa vuoden 2023
aikana.

Projekteissa Caverion odottaa, etta taustalla oleva liiketoiminta-aktiviteetti sdilyy vakaana
vuonna 2023. Projekteissa taloudellinen epavarmuus voi kuitenkin alkaa vaikuttaa heikentdvasti
kysyntaymparistoon. Ukrainan sodan aiheuttaman markkinoiden epdvakauden ja korkean inflaation
odotetaan heikentavan halukkuutta investoida uudisrakentamiseen.

Tassa skenaariossa oletetaan, etta koronapandemian vaikutukset ovat riittavassa hallinnassa
ilman merkittdvia, ennakoimattomia takaiskuja vuonna 2023 ja etta konflikti Ukrainassa ei karjisty
enempaa.

Digitalisaation ja kestavan kehityksen megatrendit ovat monella tavoin suotuisia Caverionille, ja
niiden uskotaan lisadavan Caverionin tarjoomien kysyntaa jatkossa. Energiatehokkuutta koskevat
kasvavat vaatimukset ja lisaantyvat digitalisoitumisen, automaation ja teknologian vaatimukset
rakennetussa ymparistossa sailyvat vahvoina kaupungistumisen megatrendin ohella. Seka EU:n
gjamat saannokset etta kansallinen lainsadadanto, jotka asettavat korkeampia tavoitteita ja
toimenpiteita energiatehokkuuteen ja hiilineutraaliuuteen liittyen, tukevat lisaantyvaa tietoisuutta
kestdvdsta kehityksesta. Jatkuva keskittyminen energiatehokkuuteen seka hiilidioksidipaastoja
vahentaviin toimenpiteisiin ja projekteihin tukee edelleen aktiviteettia ja liiketoiminnan volyymia
Caverionin toimintaymparistossa.

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Crayfish BidCo Oy ("Crayfish BidCo"), Triton Fund V:n maaraysvallassa oleva suomalainen yhtio julkisti
10.1.2023 Caverion Oyj:n kaikista osakkeista vapaaehtoisen julkisen ostotarjouksen, jonka
mukaisesti Crayfish BidCo tarjoutui ostamaan Caverion Ovyj:n kaikki liikkeeseen lasketut ja ulkona

olevat osakkeet 8,00 euron osakekohtaisella kdteisvastikkeella. Tama ostotarjous on ehdollinen
tiettyjen tavanomaisten ehtojen tayttymiselle, kuten on kuvattu Crayfish BidCon ilmoituksessa, joka
on liitetty Caverion 10.1.2023 julkistaman porssitiedotteen liitteeksi.

Caverion Oyj vastaanotti 12.1.2023 arvopaperimarkkinalain 9 luvun 5 pykalan mukaisen
liputusilmoituksen, jonka mukaan Crayfish BidCon omistus Caverion Ovyj:sta oli ylittanyt 5 prosentin
rajan. lImoituksen mukaan Crayfish BidCon suora ja Triton V LuxCo 87 SARL:n valillinen omistus
Caverionista nousivat 12.1.2023 13 647 263 osakkeeseen, mika vastaa 9,82 prosenttia Caverionin
osake- ja danimaardsta.

North Holdings 3 Oy (“North Holdings") ilmoitti 11.1.2023 jatkavansa 3.11.2022 julkistamansa
ostotarjouksen tarjousaikaa 31.1.2023 klo 16.00 (Suomen aikaa) asti seka antoi lisdtietoja
ostotarjouksen rahoittamisesta ja viranomaishyvaksynngistd. Lisaksi North Holdings kommentoi
Crayfish BidCon 10.1.2023 julkistamaa kilpailevaa ostotarjousta. North Holdings myds taydensi
13.1.2023 nailla tiedoilla 24.11.2022 julkistamaansa tarjousasiakirjaa ja vahvisti myds saaneensa
Euroopan komission kilpailuviranomaisen hyvaksyvan paatoksen. Lisdtietoja on esitetty Caverionin
porssitiedotteissa ja niiden liitteissa 11.1.2023 ja 13.1.2023, vastaavasti.

Caverionin hallitus ilmoitti porssitiedotteella 13.1.2023 jatkavansa Tritonin ostotarjouksen
arviointia ja antoi tietoja keskusteluista Tritonin kanssa. Hallitus kertoi esittavansa nakemyksensa
ndista kahdesta tarjouksesta, mukaan lukien mahdollisesta muutoksesta hallituksen suositukseen,
viimeistaan 24.1.2023.

North Holdings ilmoitti 24.1.2023 parantavansa ostotarjouksensa tarjousvastiketta. Tamadn
lisaksi North Holdings jatkoi tarjousaikaa 28.2.2023 asti ja laski vahimmaishyvaksyntaehtoa yli 90
prosentista yli 66 2/3 prosenttiin kaikista osakkeista. Caverionin osakkeenomistajat voivat valita joko
(i) velkainstrumentin, joka oikeuttaa 8,50 euron kiintedaan kateismaksuun osakkeelta yhdeksan
kuukauden kuluttua ostotarjouksen toteuttamisesta tai (i) 8,00 euron valittoman kateisvastikkeen
osakkeelta ostotarjouksen toteuttamisen yhteydessa. Taman lisaksi Caverionin hallitus julkisti myds
24.1.2023 pitavansd voimassa suosituksensa North Holdingsin ostotarjouksen hyvaksymisesta
perustuen parannettuihin tarjousehtoihin. Lisatietoja on esitetty Caverionin porssitiedotteissa
24.1.2023.

North Holdings ilmoitti 26.1.2023, etta se oli saanut kaikki tarvittavat viranomaishyvaksynnat
Caverion Oyj:n hallituksen suosittelemalle kaikkia Caverion Oyj:n osakkeita koskevalle vapaaehtoiselle
julkiselle ostotarjoukselle.
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Selvitys muista kuin taloudellisista

tiedoista

Kestdvan vaikutuksen edistaminen

Caverionin tarkoituksena on mahdollistaa suorituskykya ja
ihmisten hyvinvointia tekemalla rakennetusta ymparistosta
dlykasta ja kestdvaa. Koska rakennettu ymparistd on nykyisin
merkittava hiilipadastojen lahde, Caverion edistda kestavaa
vaikutusta auttamalla asiakkaitaan sddastamaan energiaa ja
pienentamdan hiilijalanjalkea rakennuksissaan,
infrastruktuureissaan seka teollisuuslaitoksissaan ja
prosesseissaan.  Rakennusolosuhteiden  optimoinnilla  on
Caverion on sitoutunut harjoittamaan liiketoimintaa talouden,
ympariston ja yhteiskunnan kannalta vastuullisella tavalla. Tama
lahestymistapa on integroitu strategiseen paatoksentekoon ja
pdivittdiseen toimintaan.

Caverionin liiketoimintamalli ja strategia on kuvattu vuoden 2022
vuosikatsauksen  sivuilla  9-11.  Lisatietoja  Caverionin
lahestymistavasta kestavadn kehitykseen on vuoden 2022
kestavan kehityksen raportissa, joka on saatavilla osoitteessa
www.caverion.fi.

Kestavdn kehityksen johtaminen ja keskeiset
periaatteet

Kestava kehitys on yksi Caverionin kestdvan kasvun strategian
tarkeimmista teemoista. Caverion johtaa kestdvda kehitystd
neljdn painopistealueen kautta. Yhtio pyrkii jatkuvaan kehitykseen
pienentamalla hiilijalanjalkedan, kasvattamalla hiilikadenjalkeaan,
huolehtimalla tyontekijoistaan ja varmistamalla koko arvoketjun
vastuullisen  toiminnan.  Kullakin  painopistealueella  on
avainmittarit ja toimintasuunnitelmat vuoteen 2025 saakka.

Paaomat ja panokset

Arvostus
> Markkina-arvo 946 milj. e
> Korollinen nettovelka 201 milj. e

Henkilosto ja suhteet

> Lahes 14 500 tyontekijaa
> Asiakkaat

> Yhteistyokumppanit

> Sijoittajat

Tuotantopaaoma

> Digitaaliset alustat

> 4400 huoltoautoa

> Materiaalit

> Luonnonvarat, mm. energia ja polttoaine

Rineeton paaoma

> (Caverionin brandi

> Yrityskulttuuri ja arvot

> Kaupallinen ja ammattiosaaminen

Liiketoiminta

Tarkoitus

Mahdollistamme suorituskykya ja ihmisten
hyvinvointia  tekemalli rakennetusta
ymparistosta alykasta ja vastuullista

Strategia
Kestava kasvu

E| Kiinteistot ja infrastruktuuri

G\ -
M Teollisuus

Liiketoiminta-alueet
> Palvelut
> Projektit

Luotu arvo ja vaikutukset

Building Performance
> Erinomainen asiakaskokemus
> Liikevaihto 2 352 milj. e

Ymparisto
> Hiilikadenjalki yli 3-kertainen
hiilijalanjalkeen verrattuna
> Huoltoajoneuvojen paastot 15 800 tonnia CO2

Sosiaalinen

> Henkilostokulut 924 milj. e
Tapaturmataajuus (LTIFR) 4,0
Henkiloston koulutus ja kehittaminen
Loppukayttajien hyvinvointi

v vV v

Hallintotapa

> Maksetut verot 14 milj. e

> Maksetut osingot 23 milj. e

> Liiketoiminnan materiaali-
ja palveluostot 1061 milj. e
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Kuluvan strategiakauden jalkeenkin Caverionin tavoitteena on luoda vuoteen 2030 mennessd
ratkaisuillaan kestavaa vaikutusa siten, etta sen positiivinen hiilikadenjalki on kymmenen kertaa
suurempi kuin sen hiilijalanjdlki (Scope 1-2). Caverion on myos sitoutunut YK:n Global Compact
-aloitteeseen ja kestavan kehityksen tavoitteisiin.

Hallitus kasittelee kestdvdadn kehitykseen liittyvia asioita henkildstovaliokuntansa ja
tarkastusvaliokuntansa kautta. Konsernin johtoryhma laatii konsernin kestavaan kehitykseen liittyvat
strategiset ja vuosittaiset suunnitelmat, valvoo kyseisten suunnitelmien toteutumista seka kehittaa
konsernin sisdista kestdvaan kehitykseen liittyvaa yhteistyota ja yleista kehitystda. Konsernin
kestavan kehityksen tiimi johtaa vastuullisuustyon toteutusta, kehittdmista ja raportointia
aktiivisessa yhteistyossa divisioonien ja toimintojen, kuten henkilstohallinnon ja hankintatoimen,
kanssa.

Caverion on koonnut konsernin toimintaperiaatteet, ohjeet ja suuntaviivat Caverionin
toimintaohjeiksi. Caverionin eettiset liiketoimintaperiaatteet ovat Caverionin toimintaperiaatteiden
kulmakivi. Niissa madritellaan Caverionin eettiset periaatteet ja tapa harjoittaa liilketoimintaa ja toimia
keskittyen ihmisiin, terveyteen ja turvallisuuteen, liiketoimintaetiikkaan ja rehellisyyteen seka
ymparistoon. Eettiset liiketoimintaperiaatteet koskevat kaikkia Caverionin palveluksessa olevia
henkilgita, ja jokaisen tyontekijdan odotetaan ilmoittavan epdilemistaan rikkomuksista. Kaikki
eettisten liiketoimintaperiaatteiden rikkomukset johtavat toimiin. Toimittajien, alihankkijoiden ja
muiden  liiketoimintakumppanien  kanssa  kdytetdan  erillisid  toimittajien  eettisid
liketoimintaperiaatteita. Vuonna 2022 Caverionin suurimmista toimittajista 74 prosenttia oli
hyvaksynyt toimittajia koskevat eettiset toimintaperiaatteet.

lImastonmuutos on yha suurin uhka planeetallemme. Caverion on sitoutunut edistamaan
hiillineutraalia  yhteiskuntaa vahentamalla omia paastojdaan seka markkinoimalla omia
energiatehokkaita ja kestavia ratkaisujaan.

Ymparistoasiat

Caverionin merkittavimmat ymparistovaikutukset syntyvat sen energiatehokkaista ja kestavan
kehityksen mukaisista ratkaisuista, jotka auttavat asiakkaita vahentamaan ymparistovaikutuksiaan.
Lisaksi Caverion edistaa hiilineutraalia yhteiskuntaa vahentamalla omia paastojaan.

Caverionin ymparistoon liittyvia painopistealueita ovat hiilijalanjaljen pienentaminen ja
kadenjaljen kasvattaminen. Caverion on sitoutunut siihen, etta sen positiivinen hiilikadenjalki on viisi
kertaa suurempi kuin sen oma Scope 1-2 -padstoista aiheutuva hiilijalanjalki vuoteen 2025
mennessa. Tata tukee yhtion tavoite maaritella ja mitata kokonaishiilijalanjalkensa ja maarittaa
tarjontansa hiilikadenjalki.

Caverion ilmoitti vuoden 2022 alussa sitoutuneensa Science Based Targets (SBTi) -hankkeeseen,
jonka avulla se pystyy mittaamaan kokonaishiilijalanjalkensa luotettavasti ja lapinakyvasti. SBTi:hin
littymisen myota Caverionin ymparistotavoitteet vahvistetaan jatkossa tieteellisiin kriteereihin
perustuen ja merkitykselliset Scope 1-3 -paastot huomioiden.

Caverionin ymparistgjarjestelmdt on sertifioitu kansainvalisen ISO 14001 -standardin mukaisesti.
Nama sertifikaatit kattoivat 90 prosenttia yhtion liiketoiminnasta vuonna 2022. Caverionin

toimittajien eettiset liiketoimintaperiaatteet madrittelevat toimittajille vahimmaisvaatimukset niiden
ymparistovaikutuksista.

Hiilijalanjalki

Keskeinen osa Caverionin hiilijalanjalkea on sen huoltoautokanta, johon kuului 4 400 ajoneuvoa
vuonna 2022. Huoltoajoneuvojen padstéjen minimoimiseksi yhtio panostaa etapalveluiden
lisaamiseen, reittien optimointiin seka biopolttoaineiden ja sahkodajoneuvojen kayton lisaamiseen.

Vuonna 2022 Caverion kiihdytti siirtymista sahkokayttoisiin huoltoajoneuvoihin. Kaupunkien
uusissa huoltoautojen tilauksissa taysin sahkokayttoiset ajoneuvot ovat tulevaisuudessa oletuksena,
minka odotetaan pienentavan merkittavasti hiilijalanjalked. Vuoteen 2025 mennessa Caverionilla on
kaytossa yli 2 000 sahkokayttoista huoltoautoa.

VVuonna 2022 Caverionin huoltoajoneuvojen hiilidioksidipadastot pysyivat edellisvuoden tasolla eli
15000 tonnissa. Huoltoajoneuvokaluston pdastot olivat edelleen suuremmat kuin paastot
Caverionin toimitiloista. Dieselin osuus Caverionin autokannan polttoaineenkulutuksesta oli
98 prosenttia, ja biodieselin kaytto on kasvussa.

Caverionin toiminta ei ole erityisen energiaintensiivista. Scope 2 -paastot aiheutuvat padasiassa
Caverionin vuokratuista toimistorakennuksista. Caverion on sitoutunut kasvattamaan uusiutuvan
energian osuutta rakennuksissaan kaytettdvdsta energiasta ja toteuttamaan paivittaisia
energiatehokkuustoimia. Naita toimia on jo otettu kayttoon useissa toimipaikoissa. Vuonna 2022
Caverion siirtyi kdyttamaan 100-prosenttisesti uusiutuvaa energiaa joissakin toimintamaissaan.

Caverion pyrkii olemaan edellakavija toimialallaan hiilijalanjalkitydssa. Caverion on tarkastellut
kaikkia Scope 3 -paastoluokkia jo vuonna 2021. Hankitut tavarat ja palvelut seka myytyjen tuotteiden
kayttd tunnistettiin suurimmiksi paastdlahteiksi. Nykyarvion mukaan Scope 3 -pddstéjen osuus
konsernin hiilidioksidipaastaista on yli 90 prosenttia. Tavoitteena on julkistaa tulevaisuudessa tiedot
kuhunkin Scope 3 -luokkaan kuuluvista paastoista. Caverion on laatinut myds konsernitason Scope 3
-padstovahennyssuunnitelmia. Painopistealueina ovat muun muassa tehokas jatehuolto ja
materiaalien hallinta seka tuotteiden ja palveluiden hankinta.

Tekemalla yhteistyota toimittajiensa kanssa Caverion varmistaa, etta sen asentamat nykyiset ja
uudet tuotteet ovat kiertotalouden mukaisia. Yhtion tavoitteena on laskea asiakkaille tarjottavien
keskeisten ratkaisujen ja palveluiden ympadristojalanjalked. Yhteistyota tdrkeimpien toimittajien
kanssa suunnitellaan tuotteista aiheutuvien pdastojen ja jatteen vahentamiseksi. Tiedostamalla
suurimmat Scope 3 -padstolahteet Caverion pyrkii kehittamaan tarjontaansa entista paremmaksi ja
vahentamaan sen ymparistovaikutuksia.

Hiilikadenjalki

Kestavaa kehitysta tukevien palveluiden, kuten energiatehokkuuden ja sisdilman parantamisen
markkinakysynta on kasvanut. Kestdvaa kehitystda koskevaa tietoisuutta tukevat seka EU:n
sdaddokset etta kansalliset lainsadadannot, joissa madarataan korkeista tavoitteista ja toimista
energiatehokkuuteen ja hiilineutraaliuteen liittyen. Ratkaisuillaan Caverion voi auttaa asiakkaitaan
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saavuttamaan kestdvan kehityksen tavoitteensa. uonna 2022 Caverionin hiilikadenjalki oli yli kolme
kertaa sen hiilijalanjdljen (Scope 1-2) kokoinen.

Caverionin hiilikadenjalki muodostuu esimerkiksi alykkaasta rakennusautomaatiosta, alykkaista
lammitys- ja jadhdytysratkaisuista, sdhkoautojen latauksesta, aurinkopaneeliliitannaisista
asennuksista, energianhallinnasta  ja energiatehokkuussopimuksista (EnPC) seka
teollisuusratkaisuista ja asiantuntijapalveluista. Nama ratkaisut tarjoavat asiakkaille ja yhteiskunnalle
merkittavasti hiilidioksidipaastojen vahentamispotentiaalia.

Caverion on ennakoivasti vahvistanut energiatehokkuutta parantavien palveluiden
kapasiteettiaan jo ennen nykyista energiakriisia. Vuonna 2022 Caverion jatkoi asiakkaidensa
tukemista tdlla osa-alueella tarjoamalla ratkaisuja lyhyt- ja pitkdaikaiseen energian optimoaintiin,
mukaan lukien energianeuvonta, energiansaastohankkeet ja etdavalvonta.

Energiansaastosopimukset, energianhallinta ja sahkodautojen latausasemat saastavat jo yli kolme
kertaa Caverionin oman Scope 1-2 -jalanjaljen verran hiilidioksidipaastoja vuosittain. Caverion lisaa
enemman hiilikadenjalkeen positiivisesti vaikuttavia palveluita, joten silla on hyvat mahdollisuudet
saavuttaa vuoteen 2025 mennessa hiilikadenjalki, joka on viisi kertaa suurempi kuin sen hiilijalanjalki
(Scope 1-2).

EU:n taksonomia

Kiinteistoille, infrastruktuurille seka teollisuuslaitoksille ja -prosesseille suunnattujen teknisten
palvelujen ja hankkeiden toimittajana Caverion edistad osaltaan vihreaa siirtymaa ja hiilineutraalia
yhteiskuntaa. Vuonna 2022 Caverion-konsernin liikevaihdosta 30,5 prosenttia katsottiin EU-
taksonomiakelpoiseksi.  Caverionin  taksonomiakelpoinen liikevaihto muodostuu  paaosin
kiinteistoteknologiasta seka energiantuotantoon liittyvista hankkeista ja palveluista, joilla on
positiivinen vaikutus hiilidioksidipaastojen vahentamisen kautta.

EU-taksonomiakriteerit tayttamattomien toimintojen osuus konsernin liikevaihdosta vuonna
2022 oli 69,5 prosenttia ja koostui kiinteistoteknisista palveluista seka uusiutuvan energian sektorin
ulkopuolisista teollisuuspalveluista. Caverion-konsernin likevaihdosta yksi prosentti katsottiin EU-
taksonomiakelpoiseksi.

Caverionin EU-taksonomiakelpoisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvien tuotteiden ja palvelujen
osuus paaomamenoista oli 62 prosenttia ja toimintamenojen avainluvuista 3 prosenttia.

EU-taksonomiakelpoisuuden arviointi

Caverion on tunnistanut yli 20 EU-taksonomian piiriin kuuluvaa toimintoa seitsemalla
taloudellisen toiminnan sektorilla. Caverionin kannalta merkittavimmat sektorit ovat rakentaminen ja
kiinteistot seka energia, joiden osuus EU-taksonomiakelpoisesta liikevaihdosta on yli 65 prosenttia.
Tukikelpoisuuden arviointi tehtiin divisioonatasolla ja tiedot vahvistettiin konsernitasolla.
Liikevaihtoluvut perustuvat ostotietoihin, ja tyo sisdltyy laskentaan. Investoinnit ja toimintamenot
maaritettiin ja kohdistettiin yritysostoista, ajoneuvoista, IT-palveluista seka rakennuksista ja
rakenteista.

Caverion ei luokitellut mitdaan toimintoja luokkiin "Uusien rakennusten rakentaminen (7.1)" ja
"Olemassa olevien rakennusten peruskorjaaminen (7.2)", koska vyhtio tulkitsee ndiden luokkien
kuuluvan rakentamis- ja peruskorjaustoimintoihin eika taloteknisiin jarjestelmiin liittyviin asennuksiin
ja palveluihin. Jos tallaista lahestymistapaa olisi kuitenkin kaytetty, Caverion olisi voinut ilmoittaa
merkittavan lisdosuuden talotekniikkaan liittyvasta liikevaihdostaan taksonomiakelpoisena.

Taksonomian Energia-toimintoluokan osalta Caverion tulkitsee, etta "Energiantuotantolaitosten
rakentaminen tai kaytto” sisaltaa Caverionin asennushankkeet seka ennaltaehkaisevan huollon ja
muut palvelut, jotka ovat ratkaisevan tarkeitd energiantuotantoprosessin kannalta (eli
energiantuotannon ylldpitamiseksi), vaikka yhtio ei varsinaisesti harjoita energiantuotantotoimintaa.

EU-taksonomianmukaisuuden arviointi

Taksonomian mukaisten toimintojen osalta Caverion keskittyy luokkiin 7.3 ja 7.4. Naille toiminnoille
on toteutettu yhdenmukaisuutta koskevien vaatimusten tdyttamisprosessi.  Kaikki
yhdenmukaisuutta koskeva testaus tehtiin konsernitasolla.

Suojausta koskevat vahimmadisvaatimukset taytetdaan due diligence- ja ihmisoikeuksien
arviointiprosessien avulla. Ympdristovaikutusten arviointi suoritettiin DNSH (Do-No-Significant-
Harm, ei merkittdvad haittaa) -periaatteen testausvaatimusten tayttamiseksi. Ldmpétilaan liittyvat
pitkaaikaiset ja valittdmat vaarat tunnistettiin Caverionin liilketoiminnan merkittavimmiksi ilmastoon
liittyviksi ymparistoriskeiksi. Caverion tarkasteli ostettuja materiaaleja ja palveluita luokan 7.3
mukaisten teknisten seulontakriteerien tayttamiseksi, jotta pystyttdisiin maarittamadan, kuinka
monta laitetta kuuluu kahteen korkeimpaan energiatehokkuusluokkaan. Kaikki Caverionin luokkaan
7.4 soveltuva liiketoiminta tayttaa tekniset seulontakriteerit.

Yhteiskunnalliset ja tyontekijoihin liittyvat asiat

Ihmiset ovat Caverionin liiketoiminnan ja asiakasrajapinnan ytimessa. Siksi henkilosto on yksi
neljasta strategisesta teemasta vuonna 2022 julkaistussa paivitetyssa strategiassa. Caverion pyrkii
olemaan yksi alansa halutuimmista tyonantajista. Caverionin henkilostostrategian mukaan yhtio
keskittyy houkuttelemaan ja kasvattamaan tehtavaansa oikeista osaagjia, Building Performance
-kulttuurin edistamiseen seka ihmisten ja suoritusten intohimoiseen ja valittavaan johtamiseen.

Building Performance -kulttuuri ja arvot — Me teemme, mita lupaamme, Me teemme sen yhdessa
seka Me tutkimme uusia mahdollisuuksia ja kehitymme — muodostavat perustan jokapdivaiselle
tyollemme ja kaikelle toiminnallemme. Henkildstopolitiikassa, joka sisaltaa monimuotoisuuspolitiikan
ja turvallisuusohjeet, kuvataan vhteiskunnallisiin ja henkilostoa koskeviin asioihin liittyvat
lahestymistavat ja saannot. Toimittajien eettiset liiketoimintaperiaatteet maarittavat
vahimmaisvaatimukset toimittajille esimerkiksi tydsuojelusta.

Vuonna 2022 Caverion jatkoi keskittymista Building Performance -kulttuurinsa kehittamiseen
tukeakseen paivitettya strategiaansa ja sen yhteydessa paivitettyjen arvojensa julkaisemista.
Lukuisat tyontekijat eri maissa osallistuivat tyopajojen ja kyselylomakkeiden kautta, jotta arvot
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olisivat merkityksellisia Caverionin henkildstdlle. Arvopohjaisen kayttaytymisen kayttoonotto auttoi
osoittamaan tyontekijoille, miten kulttuuri tulee nakyvaksi arjessa. Tyopajoja ja tyokalupakkeja,
mukaan lukien virtuaalipelida, kaytettiin tukemaan ndiden kayttaytymismallien kayttoonottoa ja
viestimista. Caverion maaritteli myds tyonantajalupaustaan ja jatkaa siihen liittyvia toimia vuonna
2023.

Caverion Leader Forum kokoaa avainjohtajat kerran vuodessa keskustelemaan strategisista
aiheista. Vuonna 2022 sita tdydennettiin kahdella virtuaalisella Leader Forum -tapahtumalla ja
divisioonien omilla tapahtumilla, jotta strategia voitaisiin muuntaa paikalliseksi toiminnaksi.

Vuoden aikana Caverion jatkoi suunniteltuja toimia edellisen vuoden henkildston Spirit-
sitoutumiskyselyn pohjalta ja seurasi kyseisten suunnitelmien edistymista. Huomiota kiinnitettiin
erityisesti  palautekulttuuriin, tuloksen seurantaan ja osaamisen kehittamiseen. Spirit-
sitoutumiskysely tehdaan joka toinen vuosi.

Caverion tarjoaa jatkuvia koulutus- ja kehitysmahdollisuuksia liiketoimintavalmiuksiensa
vahvistamiseksi ja ammatillisen kasvun mahdollistamiseksi. Osaamisen kehittamisessa keskityttiin
vuonna 2022 erityisesti palvelun suorituksen hallintaan, projektinhallintaan ja myyntikykyyn. Yksi
tarkeimmista tapahtumista oli Caverionin myyntiakatemian kdynnistaminen systemaattisen ja
modulaarisen myyntikoulutuksen tarjoamiseksi. Tyontekijoiden kestavaa kehitysta koskeva koulutus
on vksi Caverionin tavoitteista, ja vuoden lopussa kaynnistettiin koko yhtion kattava kestavaan
kehitykseen keskittyva verkkokoulutus. Arvostettu mentorointiohjelma jatkui vuonna 2022.

Monimuotoisuus, tasa-arvo ja osallisuus ovat Caverionissa etusijalla, ja nama aiheet ovat
olennainen osa Building Performance -kulttuuria. Vuoden aikana keskityttiin lisadmaan tietoisuutta
ndistd asioista. Useissa maissa toteutettiin esimerkiksi hairintad ja syrjintaa ehkaiseva sisainen
kampanja. Lisaksi monimuotoisuudella ja osallisuudella oli keskeinen rooli yhtion arvojen
toteuttamisessa vuoden aikana, ja se oli yksi vuosittaisen Leader Forumin keskeisistd teemoista.

Vuoden 2022 lopussa Caverion tyollisti 14 490 (14 298) henkiloa kymmenessd maassa. Vuoden
Caverioniin hankituista yrityksista. Lisaksi Caverion tarjosi oppisopimuskoulutusta yli 700 nuorelle
koko yhtiossa.

Vuonna 2022 tyontekijdista 11 prosenttia oli naisia. Caverionin hallitus edustaa viitta eri
kansallisuutta, ja 29 prosenttia sen jasenista on naisia. Konsernin johtoryhman jasenista 23
prosenttia on naisia ja johtoryhman jasenet edustavat kaikkiaan kuutta eri kansalaisuutta.

Tyéturvallisuus

Tyoturvallisuus on Caverionin ensisijainen tavoite, ja yhtio noudattaa jarjestelmallista ja ennakoivaa
lahestymistapaa tapaturmien ehkaisemisessa. Turvallisuusasiat ovat vuosi vuodelta kehittyneet
suotuisasti koko yhtidssa vuosi toisensa jdalkeen. Tydsuojelun johtamisjarjestelmdt on sertifioitu
ulkoisesti kansainvalisen 1SO 45001 -standardin mukaisesti. Nama sertifikaatit kattoivat 90
prosenttia Caverionin lilkketoiminnasta vuonna 2022.

Caverion on alansa parhaita toimijoita ty6turvallisuuden saralla. Uskomme, etta kaikki
henkilévahingot ja tyoperaiset sairaudet voidaan estaa, ja pitkan aikavalin tavoitteenamme on paasta

velvollisuus tehda tyonsa turvallisesti. Vuonna 2022 poissaloon johtaneiden tydtapaturmien maara
(LTIFR) oli 4,0, joka on samalla tasolla kuin vuonna 2021. Vuoden 2022 turvallisuustulos pysyi
matalalla tasolla - pyrimme jatkuvaan kehittymiseen, ja turvallisuutemme kehittyy jatkuvasti oikeaan
suuntaan.

Aloitimme vuonna 2022 terveyden, turvallisuuden ja hyvinvoinnin kulttuuriohjelman. Ohjelmasta
tulee lahivuosina terveys-, turvallisuus- ja hyvinvointityomme ydin. Meille on tdrkead, etta
tyontekijamme ovat turvassa, voivat hyvin, ovat motivoituneita ja nauttivat tyostaan. Lisaksi
uskomme, etta vahva turvallisuuskulttuuri on hyvaa liketoimintaa.

Vuonna 2022 otettiin kayttdon jdrjestelmallisempi lahestymistapa oppimiseen ja parhaiden
kaytantojen jakamiseen divisioonien vadlilla. Lahestymistapa on tuottanut lukuisia turvallisuuteen
littyvat parannuksia, ja lisaa on tiedossa.

Annamme tunnustusta esimerkillisesta toiminnasta jakamalla koko yhtiéssa Kultainen kypara
-palkintoja, ja tassa yhteydessa turvallisuusjohtajuus on avainasemassa.

lhmisoikeudet

Caverionin eettisten liiketoimintaperiaatteiden mukaisesti yhtidssa ei sallita minkaanlaista ikaan,
sukupuoleen, kansallisuuteen, yhteiskunnalliseen asemaan, uskontoon, fyysiseen tai psyykkiseen
poikkeavuuteen, poliittisiin tai muihin mielipiteisiin, seksuaaliseen suuntautumiseen tai muihin
ominaisuuksiin liittyvaa syrjintaa. Eettisissa liilketoimintaperiaatteissa ohjeistetaan myds aktiivisesti
edistamaan yhdenvertaisuutta seka sukupuolten tasa-arvoa ja monimuotoisuutta. Kunnioitamme
kansainvalisiin sopimuksiin perustuvia ihmisoikeuksia. Caverionilla on nollatoleranssi syrjinnan,
hairinnan ja kaikenlaisen laittoman toiminnan suhteen, eika se suvaitse minkaanlaista
tyopaikkakiusaamista.

Caverion noudattaa toimintamaidensa tyolakeja ja -madrayksia. Tyontekijoilla on
yhdistymisvapaus, ja vuonna 2022 tyontekijdista 93 prosenttia kuului tydehtosopimusten piiriin.

Ihmisoikeuksiin  liittyvat ~ asiat  sisdltyvat  koko  yhtiota  koskevaan  eettisten
liketoimintaperiaatteiden verkkokoulutukseen. Vuonna 2022 yhtion verkkokoulutusta tarjottiin
kaikille tyontekijoille, ja suorittamisaste oli erinomaiset 97 prosenttia. Koulutus on myds osa
Caverionin tyontekijoiden perehdytysta ensimmaisten tyoviikkojen aikana.
Caverionin toimittajien eettisten liiketoimintaperiaatteiden mukaan toimittajien, alihankkijoiden ja
muiden kumppanien pitaa kunnioittaa kansainvalisiin sopimuksiin, erityisesti Yhdistyneiden
Kansakuntien ihmisoikeuksien yleismaailmalliseen julistukseen, perustuvia ihmisoikeuksia. Niiden
pitdd noudattaa myods Kansainvalisen tydjarjeston (ILO) maarittelemid perussopimuksia ja varmistaa,
etta niiden omat toimittajat noudattavat vaatimuksia, jotka ovat vahintaan saman tasoisia kuin
Caverionin toimittajien eettisten liiketoimintaperiaatteiden vaatimukset.

Korruption ja lahjonnan torjunta

Caverionilla on nollatoleranssi korruption, lahjonnan ja kilpailun vastaisten toimien seka ylipaataan
laittomuuksien suhteen. Korruption ja lahjonnan estamiseksi yritykselld on useita vakioituja
valvontaprosesseja osana palveluidensa ja hankkeittensa myyntia ja toimitusta. Tarkastuksia ja
valvontatoimia tehdadn tarjousten valmistelussa ja hankintatoimissa seka toimitus- ja
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toteutusvaiheessa. Naita ovat muun muassa seuranta, katselmukset, due diligence -toimet,
hyvaksynnat seka eettisten raportointikanavien kaytto.

Caverionilla on Compliance-ohjelma, jolla varmistetaan, etta Caverionin kaikki liiketoimet
toteutetaan laillisesti, eettisesti ja saantéja noudattaen. Caverionilla on myos konsernitason
Compliance-yksikko, joka koostuu Compliance-verkostosta ja yksikkda vetdavasta johtajasta
(Compliance Officer). Compliance-verkoston tarkoituksena on edistdda rehellisyyden ja
vastuullisuuden kulttuuria koko organisaatiossa. Se kehittaa johtajuustaitoja jalkauttamalla
Compliance-ohjelmaa paikallisesti esimerkiksi koulutuksen kautta.

Lisaksi Caverionilla on konsernin Ethics & Compliance -ryhma, johon kuuluvat toimitusjohtaja,
talousjohtaja, henkilosto- ja turvallisuusjohtaja seka Compliance-asioista vastaava johtaja. Ryhma
kay lapi vuosittaisen Compliance-suunnitelman ja sen edistymisen, ilmoitetut tai muuten havaitut
Compliance-tapaukset seka muut konsernitason eettisyys- ja Compliance-asiat.

Toimittajasuhteidensa osalta Caverion tekee kaiken voitavansa lahjonnan, korruption ja

talousrikollisuuden torjumiseksi. Caverion ei hyvaksy minkaanlaista lahjontaa tai muita laittomia
maksuja.
Caverion tukee avointa ja oikeudenmukaista kilpailua kaikilla toimintamarkkinoillaan. Yritys
noudattaa sovellettavaa kilpailulainsdaadantoa kaikissa toiminnoissaan ja valttaa tilanteita, joissa
saattaa olla kilpailulainsaadannon rikkomisen riski. Kilpailulainsaadantéa koskeva pakollinen
verkkokoulutus on otettu kayttoon kaikille tyontekijdille, joiden tehtavat edellyttavat taman aiheen
tuntemista. Tdllaisia tehtavia on esimerkiksi johtamisen, myynnin ja hankinnan parissa.

Muut kuin taloudelliset riskit

Caverionin oman suoran toiminnan ymparistoriskit ja -vaikutukset ovat liiketoiminnan luonteesta
johtuen maltillisia. Caverion ei padosin valmista tuotteita vaan toimii asiantuntijana palveluissa ja
hankkeissa. Merkittavammat ilmasto- ja ymparistoriskit ovat peraisin yhtion laajasta arvoketjusta.
Caverionin asentamilla ja huoltamilla tuotteilla voi olla kielteisia ymparistovaikutuksia esimerkiksi
suurimpien toimittajien kayttamien komponenttien, raaka-aineiden ja kemikaalien kautta. Caverion
pyrkii tekemaan yhteistyota sellaisten toimittajien kanssa, joiden ymparistoriski on vahainen, ja se on
viime aikoina lisannyt vuoropuhelua toimittajien kanssa tarjontansa ymparistovaikutusten
pienentamiseksi.

Yhteiskunnallisia asioita ja henkilostoa koskevat merkittavimmat riskit liittyvat tyoturvallisuuteen
ja osaavan henkildston saatavuuteen. Koronapandemian vaikutukset voivat lisata naita riskeja
entisestaan. Tyoturvallisuusriskeja vahennetaan varmistamalla jatkuvasti, etta aiheeseen
keskitytaan oma-aloitteisesti eri johtotasoilla ja toteutetaan erilaisia turvallisuusaloitteita, kuten
koulutuksia, kampanjoita ja muistutuksia. Avainosaajien saatavuus on olennaisen tarkeaa yrityksen
toimintakyvyn kannalta. Taman riskin hallitsemiseksi Caverion kiinnittdaa erityista huomiota
rekrytointiin, perehdyttamiseen, resurssien joustavuuteen ja digitaalisten valmiuksien
parantamiseen seka tyonantajabrandinsa ja yrityskulttuurinsa kehittamiseen.

Caverion toimii pdaasiassa kehittyneilla ja avoimilla markkinoilla. Mahdolliset ihmisoikeuksia
koskevat riskit liittyvat epavarmuuteen tai epatietoisuuteen siita, miten alihankkijat menettelevat
omassa paivittaisessa toiminnassaan. lhmisoikeusrikkomusten riskeja on pddosin kaukana

Caverionin toimitusketjussa. Caverionin eettisen ilmoituskanavan kautta tyontekijat ja toimittajat
voivat luottamuksellisesti ja nimettomasti ilmoittaa havaitsemistaan epaillyista rikkomuksista.
Lisaksi ilmoituksia voi lahettaa sahkopostitse. Caverionin erilliset toimittajien eettiset
liketoimintaperiaatteet maarittelevat toimittajille vahimmaisvaatimukset ihmisoikeuksien osalta.
Kestavan arvoketjun varmistamiseksi yhtid pyrkii lisdamdadn eettisten toimittajaperiaatteiden
hyvaksymisprosenttiaan.

Korruption ja lahjonnan torjuntaan liittyvien riskien hallitsemiseksi Caverion on toteuttanut
merkittavia toimia saantojen noudattamisen edistamiseksi valttaakseen rikkomukset. Osana
Compliance-ohjelmaa kaikkien tyontekijoiden on suoritettava vuosittainen verkkokoulutusmoduuli,
ja taydennyskoulutusta jarjestetadan koko organisaatiolle. Kaikkien uusien tydntekijoiden on
tutustuttava Caverionin eettisiin liiketoimintaperiaatteisiin ja suoritettava pakollinen verkkokoulutus.
Kaikkien tyontekijoiden on noudatettava Caverionin eettisida liiketoimintaperiaatteita, joissa on
nollatoleranssi kilpailun vastaisiin kaytantaihin, korruptioon, lahjontaan ja muihin laittomuuksiin.

Lisatietoa Compliance-riskeista ja niiden hallinnasta on esitetty hallituksen toimintakertomuksen
luvussa “Lyhyen aikavalin riskit ja epdvarmuustekijat”.

Caverionin vastuullisuuden avainmittarit ja toteutuma

Lisatietoja Caverionin vastuullisuuden avainmittareista ja toimista on vuoden 2022 kestavan
kehityksen raportissa.

26 Caverion Vuosikatsaus 2022

A-16



Caverion

Building Performance LYHYESTI HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS TUNNUSLUVUT KONSERNITILINPAATOS EMOYHTION TILINPAATOS TILINTARKASTUSKERTOMUS
Painopistealue Avainmittari Avainmittarin maaritelma Toimet 2020 2021 2022 T;;;';e
Caverionin jalanjdlien  Madritelty ja mitattu Olennaiset Scope 1-3 -padstoluokat maaritelty. Kaikki olennaisten luokkien Scope 1-2 -mittausta jatkettu. Scope 3 -luokat
pienentaminen kokonaishiilijalanjalki padstot mitattu. madritelty ja ensimmaiset karkeat mittaukset 66 % 80 % 90% 100 %
Scope 3 -kokonaispaastaista tehty.
Caverionin kadenjaljen Viisi kertaa hiilijalanjdlkea Caverionin asiakkaille ja yhteiskunnalle tarjoamat hiilidioksidisaastot suhteessa Laajensimme hiilikadenjalkilaskelmia tarjoomalle,
kasvattaminen suurempi hiilikddenjalki (Scope  Caverionin omiin Scope 1-2 -paastdihin. seka samanaikainen oman hiilijalanjaljen 1 5 3 5x
1-2) vahentaminen (Scope 1-2). ST =z SEH
Caverionin kadenjaljen Tarjoomallemme on maaritetty Caverionin tarjooma, jolle on maaritelty asiaankuuluva positiivinen hiilikadenjalki. ~ Teimme yhteistyota keskeisten toimittajien
kasvattaminen hiilikadenjalki Koko tarjoomaa mitataan asiakkaille ja yhteiskunnalle koituvilla kanssa ja asiakkaiden sitouttaminen tarjooman ja - 20% 25% 100%
hiilidioksidisaastailla. kadenjalkimittausten kehittamiseen.
Tyontekijoista Poissaloon johtaneiden LTIFR tarkoittaa poissaoloon johtaneiden tydtapaturmien maaraa 1 000 000 Panostimme jdrjestelmalliseen
huolehtiminen tyotapaturmien maara (LTIFR)  tyStuntia kohden. turvallisuustyohon ja vahvoihin ennakoiviin 4,2 4,0 4,0 <2
tyoturvallisuustoimiin.
Tyontekijoista Naistyontekijoiden osuus Naistyontekijoiden osuus. Laadimme pitkan aikavalin
huolehtiminen toimintasuunnitelman. Lisasimme tietoisuutta ja 0 0 0 0
s P o - 1% 11 % 11% 15%
kehitimme paikalliset erityistoimet naisten
osuuden lisaamiseksi.
Tyontekijoista Kaikki tyontekijat saaneet Niiden tyontekijoiden maara (ilman tilapaistyontekijoita, tydvoiman ulkopuolella Kestavan kehityksen verkkokoulutus
huolehtiminen vastuullisuuskoulutusta olevia tyontekijoita jne.), jotka ovat suorittaneet kestdvan kehityksen kaynnistettiin vuonna 2022. - N/A*  30%** 100 %
verkkokoulutuksen.
Arvoketjun Toimittajien eettisten Osuus niiden toimittajien ostovolyymista, jotka ovat hyvaksyneet Caverionin SCoC:n Sisallytimme SCoC seurannan
vastuullisen toiminnan toimintaperiaatteiden (SCoC) tai joilla on Caverionin hyvaksyma CoC/SCoC. hankintaraportointiin. 63 % 66 % 74%  >90%
varmistaminen hyvaksymisaste
Arvoketjun Kaikki tarjouspyynnot sisaltavat Tarjouspyyntdjen vastuullisuuskriteerit on madritelty. Vastuullisuuskriteerien Kavimme vastuullisuuskeskustelua valittujen
vastuullisen toiminnan vastuullisuuskriteerit sisallyttaminen kaikkiin tarkeimpiin tarjouspyyntoihin. keskeisten toimittajien kanssa vuoden 2022 - - - 100 %

varmistaminen

Muutos mittarin Kaikki tyontekijat saaneet vastuullisuuskoulutusta maarityksiin.

aikana.

* Vastuullisuuden verkkokoulutus ei vield saatavilla. Kaksi muuta ESG- liitannaistd verkkokoulutusta suoritettu seuraavasti: 86 % (Turvallisuuden verkkokoulutus) ja 92 % (Eettisten liketoimintaperiaatteiden verkkokoulutus).

** Vastuullisuuden verkkokoulutus saatavilla Q4/2022 léhtien. Vuoden aikana kahta muuta ESG- liitdnndistd verkkokoulutusta suoritettu seuraavasti: 97 % (Tietoturvan verkkokoulutus) ja 97 % (Eettisten liketoimintaperiaatteiden verkkokoulutus).
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KONSERNITILINPAATOS

EMOYHTION TILINPAATOS

TILINTARKASTUSKERTOMUS

2022 osuus palveluiden ja tuotteiden liikevaihdosta, jotka soveltuvat taksonomian arviointikriteereihin

Merkittavan edistamisen kriteerit

Ei merkittdvaa haittaa -kriteerit
(DNSH = 'Does Not Significantly Harm')

Luokitusjar Luokitusjar
-jestelmdn -jestelmdn

limaston- Biologinen limaston- Biologinen mukainen mukainen
muutok- Vesivarat ja monimuo- muutok- Vesivarat ja monimuo- Vahimmdis osuus osuus Luokka
Absoluut-  Osuus  limaston- seen merten Ympdriston toisuusja llmaston- seen merten Ympériston toisuus ja -tason liikevaih- liikevaih- (mahdollis- Luokka
tinen likevaih- mutoksen sopeutu- Iluonnon-  Kierto- pilaantu- ekosystee- mutoksen sopeutumi luonnon-  Kierto-  pilaantu- ekosystee- suojatoi- dosta, dosta, tava ‘(siirtyma-
Taloudelliset toiminnat Koodi(t) liikevaihto  dosta hillinta minen varat talous minen mit hillinta nen varat talous minen mit met vuosiN  vuosiN-1 toiminta) toiminta)'
(1 (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20) (21)
MEUR % % % % % % % K/E K/E K/E K/E K/E K/E K/E % % E T

A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1. Ympariston kannalta kestavat (luokitusjarjestelman
mukaiset) toiminnat
Energiatehokkuuslaitteiden asennus, huolto ja korjaus 73 4,1 02% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% n/a Y n/a n/a Y n/a Y 0.2% n/a E n/a
Sahkoautojen latauspisteiden asennus, huolto ja korjaus 7.4 16,2 0,7 % 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% n/a Y n/a n/a n/a n/a Y 0.7 % n/a E n/a
Ymparistan ka <aaty liikevaihts (A 1) 20,3 0,9% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% n/a Y n/a n/a Y n/a Y 09% n/a E n/a
A.2 Luokitusjarjestelmakelpoiset mutta ei ympariston
kannalta kestdvdt (muut kuin luokitusjdrjestelman
mukaiset) toiminnat
Energiatehokkuuslaitteiden asennus, huolto ja korjaus 7.3 400,8 170%
Sahkoautojen latauspisteiden asennus, huolto ja korjaus 7.4 0,0 0,0%
Rakennusten energiatehokkuuden mittaus-, saato- ja o
valvontalaitteiden asennus, huolto ja korjaus 75 609 26%
Uusiutuvan energiateknologian asennus, huolto ja o
korjaus 76 {53 0,1%
Rakennusten energiatehokkuutta parantavien laitteiden o
valmistus 35 0,0 0,0%
Sahkontuotanto aurinkosahkéteknologialla 4.1 6,4 0,3%
Sahkotuotanto vesivoimalla 4.5 0,0 0,0%
Sahkotuotanto uusiutuvista ei-fossiilisista o
kaasumaisista ja nestemaisistd polttoaineista &0 o OOk
Sahkon siirto ja jakelu 49 39,0 1,7%
Kaukolammon/-jadhdytyksen jakelu 415 15,2 06%
Sahkokayttoisten lampdpumppujen asennus ja kdytto 4,16 20,0 09%
Lamman/jadhdytyksen ja sahkon yhteistuotanto 417 59 0,3%

aurinkoenergialla
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Ei merkittavaa haittaa -kriteerit

Merkittavan edistamisen kriteerit o
(DNSH = 'Does Not Significantly Harm')

Absoluut-  Osuus
tinen likevaih-
Taloudelliset toiminnat Koodi(t) liikevaihto dosta
(1 (2) (3) (4)
MEUR %
Lamman/jaahdytyksen tuottaminen bioenergialla 424 29 0,1%
Lamman/jadhdytyksen tuottaminen hukkalammalla 4.25 57,8 25%
Vedenkeruu-, kasittely- ja syottéjarjestelmien 5.1 20 0.1%
rakentaminen, laajentaminen ja kaytto . . e
Jatevesien kerdyksen ja kdsittelyn uusiminen 5.4 33 0,1%
Vaarattomien jatteiden kerays ja kuljetus 55 2,0 0,1%
Raideliikenteen infrastruktuuri 6.14 37,9 1,6 %
Vahahiilisen tieliikenteen ja julkisen likenteen o
mahdollistava infrastruktuuri 615 37 02%
Vahahiilisen vesilikenteen mahdollistava infrastruktuuri  6.16 7.4 03%
Vahahiilinen lentoasemainfrastruktuuri 6.17 13 0,1%
Datapohjaiset ratkaisut kasvihuonekaasupadstdjen @
vahentamiseen 52 39 2%
Ohjelmointi- ja lahetystoiminta 83 9,5 0,4 %
Rakennusten energiatehokkuuteen liittyvat o
asiantuntijapalvelut 93 U4 06%
Luokitusjdrjestelmakelpoista mutta ei ympariston
kannalta kestavistd (muista kuin luokitusjdrjestelman 696,0 29,6 %
kaisista) toiminnoista saatu liikevaihto (A.2)

Yhteensd (A.1+A.2) 748,0 30,5%
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjdrj akelpoisi iminnoista saatu
liikevaihto (B) 16560  69.5%
Yhteensa (A + B) 23521 100,0 %

limaston- Biologinen limaston- Biologinen

muutok- Vesivarat ja monimuo- muutok- Vesivarat ja monimuo-

limaston- seen merten Ympariston toisuusja llmaston- seen merten Ympariston toisuus ja

mutoksen sopeutu- luonnon-  Kierto- pilaantu- ekosystee- mutoksen sopeutumi luonnon-  Kierto- pilaantu- ekosystee-
hillinta minen varat talous minen mit hillinta nen varat talous minen mit
(5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)
% % % % % % K/E K/E K/E K/E K/E K/E

Vahimmais

-tason
suojatoi-
met
(17)

K/E

Luokitusjar Luokitusjar
-jestelmdn -jestelmdn
mukainen mukainen

osuus osuus Luokka
liikevaih- liikevaih- (mahdollis-
dosta, dosta, tava
vuosiN  vuosi N-1 toiminta)
(18) (19) (20)
% % E

Luokka
‘(siirtyma-
toiminta)'

(21)

T
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

2022 osuus palveluiden ja tuotteiden pddomamenoista (CapEx), jotka soveltuvat taksonomian arviointikriteereihin

Merkittavan edistdmisen kriteerit

Ei merkittdvaa haittaa -kriteerit
(DNSH = 'Does Not Significantly Harm')

Luokitusjar Luokitusjar
-jestelmdn -jestelmdn

limaston- Biologinen limaston- Biologinen mukainen mukainen
muutok- Vesivarat ja monimuo- muutok- Vesivarat ja monimuo- Vahimmadis osuus osuus Luokka
Pddoma- Osuus  llmaston- seen merten Ympdriston toisuusja limaston- seen merten Ympdriston toisuusja  -tason  pddoma- padoma- (mahdollis- Luokka
menot  pddoma- mutoksen sopeutu- luonnon-  Kierto- pilaantu- ekosystee- mutoksen sopeutumi luonnon-  Kierto- pilaantu- y jatoi i i tava ‘(siirtyma-
Taloudelliset toiminnat Koodi(t) yhteensd menoista hillintd minen varat talous minen mit hillintd nen varat talous minen mit met vuosi N vuosiN-1 toiminta) toiminta)'
(1 (2) (3) (&) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20) (21)
MEUR % % % % % % % K/E K/E K/E K/E K/E K/E K/E % % E T
A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1. Ympariston kannalta kestavat (luokitusjarjestelman
mukaiset) toiminnat
Ympariston kannalta kestévien (luokitusjarjestelmén
mukaisten) toimintojen paddomamenot (A.1
A.2 Luokitusjarjestelmakelpoiset mutta ei ympariston
kannalta kestdvien (muut kuin luokitusjarjestelman
mukaisten) toimintojen padomamenot (A.2)
Sahkotuotanto tuulivoimalla 4.3 7.2 4,5 %
Rakennusten energiatehokkuuden mittaus-, sadto- ja 45 16.1 9.9
valvontalaitteiden asennus, huolto ja korjaus ' g 7
Sdhkon siirto ja jakelu 4.9 17 1,1%
Jatevesien kerdyksen ja kdsittelyn uusiminen 5.4 5,4 33%
Kuljetus moottoripydrilla, henkildautoilla ja kevyilla o
hyotyajoneuvoilla 65 27.9 17.2%
Energiatehokkuuslaitteiden asennus, huolto ja korjaus 7.3 19,3 11,9 %
Rakennusten hankinta ja omistaminen 7.7 213 13,1%
Tietojenkasittely, yllapito ja niihin littyvat toimet 8.1 2.2 13%
Luokitusjdrjestelmdkelpoisten mutta ei ympariston
kannalta kestdvien (muiden kuin luokitusjarjestelman 101,1 62,4%
mukaisten) toimintojen paddomamenot (A.2)
Yhteensd (A.1 + A.2) 101,1 62,4%
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjdrjestelmakel
padomamenot (B) 61.0 37.6%
Yhteensi (A + B) 162,1 100,0 %
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2022 osuus palveluiden ja tuotteiden toimintamenoista (OpEXx), jotka soveltuvat taksonomian arviointikriteereihin

Merkittavan edistdmisen kriteerit

Ei merkittdvaa haittaa -kriteerit
(DNSH = 'Does Not Significantly Harm')

Luokitusjar Luokitusjar
-jestelman -jestelman

limaston- Biologinen limaston- Biologinen mukainen mukainen
muutok- Vesivarat ja monimuo- muutok- Vesivarat ja Ympdristd monimuo- Vdhimmdis osuus osuus Luokka
Toiminta- Osuus  llmaston- seen merten Ympdriston toisuusja llmaston- seen merten n toisuus ja -tason  toiminta- toiminta- (mahdollis- Luokka
menot  toiminta- mutoksen sopeutu- luonnon-  Kierto- pilaantu- ekosystee- mutoksen sopeutumi luonnon-  Kierto- pilaantu- ekosystee- suojatoi- menoista, menoista, tava ‘(siirtyma-
Taloudelliset toiminnat Koodi(t) yteensd menoista hillintd minen varat talous minen mit hillintd nen varat talous minen mit met vuosi N vuosi N-1 toiminta) toiminta)'
Q) 2] @ ) 5) 6 ) ® 8] (10) 1) 12 (13 (e (1) (1) t7) e (18 (20 (21)
MEUR % % % % % % % K/E K/E K/E K/E K/E K/E K/E % % E T
A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1. Ympariston kannalta kestavat (luokitusjarjestelman
mukaiset) toiminnat
Ympariston kannalta kestavien (luokitusjarjestelman
mukaisten) toimintojen toimintamenot (A.1)
A.2 Luokitusjarjestelmakelpoiset mutta ei ympariston
kannalta kestavien (muut kuin luokitusjarjestelman
mukaisten) toimintojen toimintamenot (A.2)
Kuljetus moottoripydrilla, henkildautoilla ja kevyilla o
hyotyajoneuvoilla 65 04 06%
Tietojenkasittely, ylldpito ja niihin liittyvat toimet 8.1 21 28%
Luokitusjdrjestelmékelpoisten mutta ei ympériston
kannalta kestdvien (muiden kuin luokitusjarjestelman 2,5 3,4%
mukaisten) toimintojen toimintamenot (A.2)
Yhteensa (A.1 +A.2) 2,5 3,4%
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjdrjestelmakel
toimintamenot (B) 8 96,6 %
Yhteensi (A + B) 74,3 100.0 %
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Tunnusluvut

Osakekohtaisia tunnuslukuja,

Tuloslaskelma, 1.1.-31.12. 2022 2021 2020 2019 2018 1.1.-31.12. 2022 2021 2020 2019 2018
Liikevaihto, milj. e 23521 2139,5 2 154,9 21232 2 2041 Osakekohtainen tulos,
Orgaaninen kasvu, % 8,6 -2,0 -4 - - laimentamaton, e 0,32 0,17 0,05 0,14 -0,40
Kayttokate, milj. e 1 143,4 13,8 99,4 103,0 -8,8 Osakekohtainen tulos,
Kayttokateprosentti, % 1) 6,1 53 4,6 4,8 -0,4 laimennettu, e 0,32 0,17 0,05 0,14 -0,40
Oikaistu kayttokate, milj. e " 163,0 1421 116,5 120,4 53,4 Osakekohtainen oma paaoma, e 1,6 1,5 14 1,7 19
Oikaistu kayttokate, % ') 6.9 6,6 5.4 57 24 Osakekohtainen osinko, e 2) 0,20 0,17 0,20 - 0,05
o - .
EBITA, milj. e 86,1 59,4 42,4 49,8 15,4 Osinko/tulos, % 616 100,2 4305 ~ ~
EBITA, % ") 3,7 2,8 2,0 23 -0,7 . K
. - Efektiivinen osinkotuotto, % 2,9 2,7 3,4 - 1,0
Oikaistu EBITA, milj.e ") 105,8 87,7 60,6 67,2 46,8
Oikaistu EBITA % 1) 45 4 28 37 21 Hinta/voitto -suhde (P/E-luku) 213 37,7 125,1 50,2 -12,9
Liikevoitto, milj. e 69,9 43,5 27,2 353 -35,9 Osakkeen kurssikehitys
Liikevoittoprosentti, % 3,0 2,0 13 17 -1,6 Kurssi 31.12., EUR 6,93 6,39 5,81 7,19 5,09
Tulos ennen veroja, milj. e 60,9 34,9 16,0 27,0 -43,9 Alin kurssi, EUR 4,09 5,06 3,79 4,85 474
% liikevaihdosta 2,6 1,6 0,7 13 -2,0 ] ]
— Ylin kurssi, EUR 6,98 7,94 8,25 7,64 7,54
Katsauskauden tulos, milj. e 46,2 25,1 8,6 22,6 -48,1
% liikevaihdosta 20 12 04 11 22 KeSkikUrSSi, EUR 5,68 6,13 5,73 6,18 6,37
Osakekannan markkina-arvo
3112, milj. e 945,8 8717 790,8 9783 690,5
Tase, milj. e 31.12.2022 31.12.2021  31.12.2020 31.12.2019  31.12.2018 Osakkeen vaihdon kehitys
Taseen loppusumma 14247 1320,0 12924 12814 1024,5 Osakkeiden vaihto, 1 000 kpl 33 448 38 609 65 208 22 944 41 403
Kayttopadoma 1414 1447 -160,4 -100,9 -54,6 Osakkeiden vaihto, % 24,5 283 47,9 16,9 316
Korollinen nettovelka 200,9 140,7 118,6 168,4 6,9 Ulkona olevien osakkeiden luku-
maara kauden lopussa, 1 000 kpl 136 473 136 418 136 112 136 071 135 656
Tunnuslukuja ja muita tietoja 2022 2021 2020 2019 2018 Osakkeiden painotettu keskiarvo
Omavaraisuusaste % 198 190 189 215 302 tilikauden aikana, 1000 kpl 136 465 136 298 136 105 135 866 131 087
Velkaantumisaste, % 89,1 69,8 60,4 73,6 27 Osakkeiden painotettu keskiarvo
Oman padoman tuotto, % 217 12,6 4,0 94 197 tilikaudella laimennusvaiku-
Operatiivinen kassavirta tuksella korjattuna, 1 000 kpl 136 465 136 298 136 105 135 866 131 087
ennen rahoituseria ja veroja,
milj. e 1443 103.8 157.6 1437 216 ) Vaihtoehtoinen tunnusluku. Caverion esittdd vaihtoehtoisia tunnuslukuja parantaakseen liiketoiminnan ja taloudellisen
Kassakonversio (rullaava 12 kk) % 1006 912 1585 1395 44 8 tuloksen analysointia sekd vertailukelpoisuutta eri kausien valilld. Vaihtoehtoiset tunnusluvut eivdt ole IFRS-raportoinnissa
Tilauskanta, milj. e 19433 18638 16091 16705 14943 Raytettavid tunnuslukuja eika niitd tulisi pitad korvaavina mittareina verrattuna IFRS-tilinpddtosnormistossa mddriteltyihin
Henkiléstd keskimaarin 14 570 14 831 15773 14 763 15 672 tunnuslukuihin. Tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty seuraavalla sivulla.
Henkilosto kauden 2) Tilikauden 2022 osinko on hallituksen esitys varsinaiselle yhtiGkokoukselle.
lopussa 14 490 14298 15 163 16 273 14 950
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Tunnuslukujen laskentakaavat

IFRS-tunnusluvut

Tilikauden tulos (emoyhtion omistajille laskettu osuus) - oman_padoman

Osakekohtainen tulos, ehtoisen lainan kirjaamattomat korot ja kulut verojen jalkeen

TUNNUSLUVUT
TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

laimentamaton = Kauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu

keskiarvo

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

KONSERNITILINPAATOS

Osakekohtainen tulos,
laimennettu =

EMOYHTION TILINPAATOS TILINTARKASTUSKERTOMUS

Tilikauden tulos (emoyhtion omistajille laskettu osuus) — oman
paaoman ehtoisen lainan kirjaamattomat korot ja kulut verojen jalkeen
Kauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumadran painotettu
keskiarvo laimennusvaikutuksella oikaistuna

ESMA (European Securities and Markets Authority) on julkaissut ohjeistuksen vaihtoehtoisiin tunnuslukuihin liittyen. Caverion esittda vaihtoehtoisia tunnuslukuja parantaakseen liiketoiminnan ja taloudellisen tuloksen
analysointia seka vertailukelpoisuutta eri kausien valilla. Vaihtoehtoiset tunnusluvut eivat ole IFRS-raportoinnissa kaytettdavia tunnuslukuja eika niita tulisi pitda korvaavina mittareina verrattuna IFRS-

tilinpaatésnormistossa maariteltyihin tunnuslukuihin.

Kayttokate = Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

Oikaistu kayttokate = Kdyttokate ilman vertailtavuuteen vaikuttavia erid "

EBITA

(tulos ennen rahoituserig,
veroja ja aineettomien
omaisuuserien poistoja) =

Liikevoitto + aineettomien omaisuuserien poistot ja arvonalentumiset

Oikaistu EBITA = EBITA ilman vertailtavuuteen vaikuttavia eria

Orgaaninen kasvu =

Madritelty liikevaihdon muutoksena paikallisvaluutoissa poislukien (i)
valuuttakurssien; ja (i) yrityshankintojen ja -myyntien vaikutukset.
Valuuttakurssien vaikutus esittdd muissa valuutoissa kuin euroissa
(konsernin  raportointivaluutta) raportoitavien  tytdryhtididen osalta
valuuttakurssien muutosten vaikutuksen liikevaihdon kasvuun. Yritysostojen
ja —myyntien vaikutus esittdd, kuinka kuluvan tai edellisen tilikauden aikana
toteutetut yrityshankinnat ja —myynnit vaikuttavat raportoituun liikevaihtoon.

Vertailtavuuteen vaikuttavat erat ovat olennaisia eria tai liketoimia, jotka ovat merkittavid Caverionin taloudellisen kehityksen
ymmadrtimiselle vertailtaessa nykyistd kautta edellisiin kausiin. Namd erdt voivat siséltia (1) myyntivoittoja ja -tappioita ja
transaktiokuluja divestoinneista ja yritysostoista, (2) alaskirjauksia, kuluja ja/tai tuottoja erikseen tunnistetuista riskiprojekteista,
(3) uudelleenyérjestelykulua ja (4) muita erid, jotka Caverionin johdon arvion mukaan eivét liity normaaliin liketoimintaan. Vuosina
2021 ja 2022 merkittavat riskiprojektit sisdltavat vain yhden vanhan kategoriassa (2) raportoitavan riskiprojektin Saksasta.
Vuonna 2021ja 2022 kategoriassa (4) on raportoitu varauksia, juridisia ja muita kuluja Saksan kilpailuoikeudelliseen asiaan liittyvid
siviflioikeudellisia vaateita koskien. Lisdksi kategoriassa (4) on vuonna 2022 raportoitu julkiseen ostotarjoukseen liittyvid
neuvonantokuluja ja henkildstébonuksia ja vuonna 20217 sellaisia tulokseen kirjattuja operatiivisia kuluja, jotka oli aikaisernmin
aktivoitu, johtuen pilvipalveluiden kayttoonottormenoihin liittyvien laskentaperiaatteiden muutoksesta.

Olkaistuun kayttokatteeseen vaikuttavat samat oikaisut kuin olkaistussa EBITA:ssa lukuun ottamatta uudelleenyjarjestelykulujen
erdd, jonka osalta kdyttokatteen oikaisuihin eivat sisally uudelleenjarjestelyihin liittyvét poistot ja arvonalentumiset.
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Vaihto-omaisuus + myynti- ja osatuloutussaamiset + muut lyhytaikaiset
Kayttopaaoma = saamiset - osto- ja osatuloutusvelat - muut lyhytaikaiset velat - saadut
ennakot - lyhytaikaiset varaukset

Korollinen nettovelka = Korolliset velat — rahavarat

Oma paaoma + maaradysvallattomien omistajien osuus x 100
Taseen loppusumma — saadut ennakot

Omavaraisuusaste (%) =

Korolliset velat - rahavarat x 100
Oma paaoma + maardysvallattomien omistajien osuus

Velkaantumisaste (%) =

Oman padoman tuotto (%) Tilikauden tulos x 100
= Oma pddoma vhteensd (keskimaarin tilikauden aikana)

Operatiivinen kassavirta ennen rahoituserid ja veroja (rullaava 12 kk) x 100
Kayttokate (rullaava 12 kk)

Kassakonversio (%) =

Edellisen tilikauden lopussa ja tilikauden kalenterikuukausien lopussa

Henkildstd keskimaadrin= s - .
palveluksessa olleen henkilokunnan lukumaaran keskiarvo

Osakekohtainen oma Oma paaoma
padoma = Ulkona olevien osakkeiden lukumaara 31.12.

Tilikauden osinko/osake

Osinko/osake = — - . - — -
Tilikaudella ja sen jalkeen tapahtuneiden osakeantien oikaisukertoimet

Osakekohtainen osinko x 100

Osinko/tulos (%) = Osakekohtainen tulos

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

EMOYHTION TILINPAATOS TILINTARKASTUSKERTOMUS

Efektiivinen osinko-
tuotto (%) =

Hinta/voitto —suhde
(P/E-luku) =

Nettovelat/Qikaistu
kayttokate =

Keskikurssi =

Osakekannan markkina-
arvo =

Osakevaihto =

Vaihtuvuus (%) =

Osakekohtainen osinko x 100

Porssikurssi 31.12.

Porssikurssi 31.12.

Osakekohtainen tulos

Korollinen nettovelka

Oikaistu kayttokate (rullaava 12kk)

Osakkeen euromaarainen kokonaisvaihto

Vaihdettujen osakkeiden keskimadrainen lukumaara tilikaudella

(Osakkeiden lukumaara - omat osakkeet) x tilinpaatdspaivan porssikurssi

Tilikauden aikana vaihdettujen osakkeiden lukumaara

Pdrssivaihto (kpl) x 100

Liikkeella oleva keskimaarainen osakemaara
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OSAKKEENOMISTAJAT

Osakkeenomistajat

Caverionin rekisteroityjen osakkeenomistajien madra oli joulukuun 2022 lopussa 26 409 (2021: 27
582). Hallintarekisterdityjen ja muiden kuin suomalaisten sijoittajien omistuksessa oli joulukuun

KONSERNITILINPAATOS

EMOYHTION TILINPAATOS

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Suurimmat omistajat 31.12. 2022

2022 lopussa 36,4 prosenttia osakkeista (2021: 31,1 %). o Osakkeita, % kaikista
Paivitetty luettelo Caverionin suurimmista osakkeenomistajista, julkisten sisdpiirilaisten ?zl::;j:erlinin Suoratja maAraysvallassa olevien yhtididen osakeomistukeet STo5h 3k9p2I osakke;;t;
omistuksista ja yhtion omistusrakenteesta sektoreittain 31.12. 2022 on julkaistu osoitteessa i '
www.caverion.fi/sijoittajat. 2. Fennogens Investments SA 14169 850 10,2
Caverion Ovj ei ole arvopaperimarkkinalain 2. luvun 4. pykélan tarkoittamalla tavalla mink&an 3. Keskinainen Tydelakevakuutusyhtio Varma 9035780 6,5
osakkeenomistajan, jasenen tai muun henkilon maaraysvallassa. Caverion ei ole osallisena 4. Mandatum-yhtiot 6 114 441 WA
sopimuksissa, jotka eriyttdisivat arvopapereiden omistuksen ja niihin liittyvat taloudelliset 5. Keskindinen Elakevakuutusyhtid lmarinen 4 162 955 3,0
oikeudet. Yhtion hallituksen tiedossa ei ole osakassopimuksia tai vastaavia Caverionin 6. Saastopankki-rahastot 3704062 2.7
osakkeenomistajiin vaikuttavia jarjestelyjd, joilla saattaisi olla merkittava vaikutus osakkeen — —
hintaan. 7. Keskinainen Tyoelakevakuutusyhtio Elo 2 565 640 1,8
Caverion Ovyj:n keskeisissa rahoitussopimuksissa on omistussuhteen muutosta koskeva ehto, 8. Caverion Oyj 2 44T BAT 8
jota sovelletaan, jos jokin yksittdinen yhteisd tai sen maardysvallassa oleva taho hankkii yli 50 9. Valtion elakerahasto 2050000 15
prosenttia yhtion osakkeista. 10. Brotherus llkka 1803765 13
11. Aktia-rahastot 1250000 0,9
12. OP-rahastot 1073136 0,8
13. S-Pankki-rahastot 1062 605 0,8
14. Keskindinen vakuutusyhtio Kaleva 969 025 0,7
15. Nordea-rahastot 913 044 0,7
16. Elakevakuutusosakeyhtio Veritas 754610 0,5
Omistajarakenne sektoreittain 31.12. 2022 17. Sinituote Oy 572400 04
Osakkeen- % Osakkeita, % kaikista 18. Samfundet folkhalsan i Svenska Finland rf 374 400 0,3
Sektori omistajat  omistajista kpl osakkeista 19. Pivosto Oy 326416 0,2
Egl'iit';t;[;keiiterﬁid\/tja ei-suomalaiset = B:) 9;’:? ;"23 ?22 ‘2‘32 ?ZZ 20. Liikesivistysrahaston kannatusyhdistys r.y. 300000 0.2
Julkisyhteisot 18 01 18844192 13,6 20 suurinta yhteensé 74703 968 538
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset _ 45 0,2 31555 745 22,7 Muut osakkeenomistajat 28222560 20,3
T — T T s T S Ry
Yhteensi 26 409 100,0 138920092 100,0 Kaikki osakkeet 138920092 100.0
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Caverion Ovyj:n julkisten sisdpiirildisten osakeomistus 31.12.2022

Maaraysvalta-

OMISTUKSET

TUNNUSLUVUT

KONSERNITILINPAATOS

EMOYHTION TILINPAATOS

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Suora yhtididen
Hallitus omistus omistus Yhteensa
Aho Jussi Hallituksen jasen 54671 - 54 671
Ehrnrooth Markus Hallituksen varapuheenjohtaja 18 809 - 18 809
Hallengren Joachim Hallituksen jasen 20671 11000 31671
Hinnerskov Thomas Hallituksen jasen 54671 - 54671
Jahn Kristina Hallituksen jasen 10 459 - 10 459
Paulsson Mats Hallituksen puheenjohtaja 24828 136 200 161028
Soravia Jasmin Hallituksen jasen 10 459 - 10 459
Yhteensa 194 568 147 200 341768
Madrdysvalta-
Suora yhtididen
Johtoryhma omistus omistus Yhteensa
Engman Elina Divisioonajohtaja, Teollisuus - - -
Gaaserud Knut Divisioonajohtaja, Norja 110967 - 110967
Gotzsche Jacob Toimitusjohtaja 55000 - 55 000
Kaiser Michael Johtaja, Projektit 164578 - 164578
Kettunen Mikko Talousjohtaja 10 000 - 10 000
Lundberg Uno Divisioonajohtaja, Ruotsi 10 000 - 10 000
Poglitsch Reinhard Johtaja, Kansainvaliset asiakkaat ja 1500 - 1500
kaupallinen kehitys
Schrey-Hyppanen Minna Johtaja, Henkil6sto ja Turvallisuus 87 361 - 87 361
Simmet Manfred Divisioonajohtaja, Itdvalta & Saksa 87901 - 87901
Sundback Kari Johtaja, Palvelut, ratkaisut, 94 224 - 94 224
digitaalisuus ja kestava kehitys
Sgrensen Carsten Divisioonajohtaja, Tanska 93 006 - 93 006
Tamminen Ville Divisioonajohtaja, Suomi & Baltia 65 934 - 65934
Viitala Anne Johtaja, Lakiasiat & Vastuullisuus 80 100 - 80 100
Yhteens3 860571 - 860571
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TUNNUSLUVUT

Konsernin tuloslaskelma

KONSERNITILINPAATOS

EMOYHTION TILINPAATOS

TILINTARKASTUSKERTOMUS

TULOSLASKELMA

Konsernin laaja tuloslaskelma

Milj. e Liite 1.1.-31.12.2022 % 1.1.-31.12.2021 % Milj. e Liite 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
Liikevaihto 2.1 2352,1 2139,5 Tilikauden tulos 46,2 251
Muut konsernin kirjatut tuotot ja kulut
Liiketoiminnan muut tuotot 29 23 28 Erat, joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi:
Aineet ja tarvikkeet 615.4 5239 Etuuspohjaisten eldkkeiden arvonmuutos 6,6 -0,1
Ulkopuoliset palvelut -446,0 -398,4 - Laskennallinen vero -2,1 0,5
Henkildstdkulut 29 -923.6 -889.9 Muiden sijoitusten kdyvan arvon muutos 5.4 -0,1 0,0
Liiketoiminnan muut kulut 2.2 -226,1 -216,3 - Laskennallinen vero
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 5.7 0,0 0,0 Erat, jotka saatetaan myShemmin siirtaa
Poistot ja arvonalentumiset 2.3 73,5 -70,3 tulosvaikutteiseksi:
Muuntoerot -3,7 8,1
Liikevoitto 69,9 3,0 43,5 20 Muut konsernin kirjatut tuotot ja kulut, yhteensa 0,7 7,5
Konsernin laaja tulos 46,9 32,5
Rahoitustuotot 0,8 0,5
Kurssierot 1,0 0,3 Jakautuminen
Rahoituskulut -10,7 94 Emoyhtién omistaijille 46,9 32,5
Rahoitustuotot ja -kulut yhteenss 2.4 9,0 -8,6 Maaraysvallattomille omistajille 0,0 0,0
Tulos ennen veroja 60,9 2,6 34,9 1,6 Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
Tuloverot 2.5 -14,7 -9,8
Tilikauden tulos 46,2 2,0 25,1 1,2
Jakautuminen
Emoyhtion omistaijille 46,2 25,0
Maaraysvallattomille omistajille 0,0 0,0
Emoyhtion omistajille kuuluvasta
voitosta laskettu osakekohtainen tulos:
Osakekohtainen tulos, laimentamaton,
euroa 2.6 0,32 0,17
Osakekohtainen tulos, laimennettu, euroa 0,32 0,17
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TASE
Konsernitase
Milj. e Liite 31.12.2022 31.12.2021 Milj. e Liite 31.12.2022 31.12.2021
VARAT OMA PAAOMA JA VELAT
Pitkiaikaiset varat Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma 5.2
Aineelliset hyddykkeet 43 19,1 17,6 Osakepéaéoma 1,0 1,0
Kayttdoikeusomaisuuserat 5.9 132,6 131,2 Omat osakkeet -2,0 2,4
Liikearvo 4.2 4425 369,9 Muuntoerot -9,6 -6,0
Muut aineettomat hyddykkeet 43 56,4 47,7 Arvonmuutosrahasto -0,3 0,2
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 57 0,1 15 Hybridipadoma 35,0 35,0
Sijoitukset 5.4 1,1 1,3 Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 66,0 66,0
Saamiset 3.2 8,4 9,6 Kertyneet voittovarat 135,1 107,6
Laskennalliset verosaamiset 35 15,0 16,8 Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma yhteensa 225,2 201,1
Pitkaaikaiset varat yhteensi 675,3 595,6 Mé&araysvallattomien omistajien osuus 0,2 0,3
Lyhytaikaiset varat Oma pédoma yhteensa 225,4 201,4
Vaihto-omaisuus 3.1 22,3 16,9
- - Pitkaaikaiset velat
Myyntisaamiset 3.2 379,6 346,0 -
- Laskennalliset verovelat 3.5 38,5 34,0
Osatuloutussaamiset 3.2 231,3 195,6
- Elakevelvoitteet 5.8 41,9 50,6
Muut saamiset 3.2 32,1 34,4
- Varaukset 3.4 8,7 10,6
Verosaamiset 2,9 0,6 -
Vuokrasopimusvelat 5.9 93,5 94,1
Rahavarat 81,2 130,9
— - Muut korolliset velat 54 127,8 132,9
Lyhytaikaiset varat yhteensa 749,4 724,4
Muut velat 3.3 12,7 71
VARAT YHTEENSA 14247 1320,0 Pitkaaikaiset velat yhteensa 323,1 329,2
o ) L Lyhytaikaiset velat
Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta. Ostovelat 33 198 5 167.4
Saadut ennakot 3.3 286,2 261,3
Muut velat 3.3 2947 276,5
Verovelat 6,8 5,5
Varaukset 3.4 29,4 34,0
Vuokrasopimusvelat 5.9 43,9 41,6
Muut korolliset velat 5.4 16,8 3,1
Lyhytaikaiset velat yhteensa 876,2 789,4
Velat yhteensa 1199,3 1118,6
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 1424,7 1320,0
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RAHAVIRTALASKELMA
n L]
Konsernin rahavirtalaskelma
11.- 11.- 1.1.- 1.1.-
Milj. e Liite 31122022  31.12.2021 Milj. e Liite  31.12.2022  31.12.2021
Liiketoiminnan rahavirrat Investointien rahavirrat
Tilikauden tulos 46,2 25,1 Tytaryritysten ja liiketoimintojen hankinta vahennettyna
Oikaisut: hankintahetken rahavaroilla 4.1 -85,3 9,7
Poistot ja arvonalentumiset 73,5 70,3 Tytaryritysten ja liiketoimintojen myynti véhennettyna
Muut liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa -8,3 0,6 myyntihetken rahavaroilla 4.1 0,4 -0,9
Rahoitustuotot ja -kulut 9,0 8,6 Osinko pagomaosuusmenetelmalla yhdisteltavista sijoituksista 5.7 1,3
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntivoitot Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin 4.3 -5,8 -4,8
ja — tappiot -0,2 10,4 Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin 4.3 -8,5 -7,4
Verot 14,7 9,8 Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myynti 0,7 0,5
Oikaisut yhteensa 88,7 99.8 Sijoitusten myynti 0,1 0,0
Kayttépddoman muutokset: Investointien nettorahavirta -97,1 -22,3
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -57,7 -40,4
Vaihto-omaisuuden muutos -2,9 -0,5 Rahoituksen rahavirrat
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 70,0 19,9 Lainasaamisten muutos 0,8 0,0
Kayttépadoman muutos 9,4 21,0 Lainojen nostot 5.3 74,7 50,3
) v ” irt hoit — - 1443 103.8 Lainojen takaisinmaksut 5.3 -75,4 -53,2
peratiivinen kassavirta ennen rahoituseria ja veroja . ) Vuokrasopimusvelkojen maksut 54 498 46,9
Maksetut korot 14 10,0 LyhyFa‘ik?i“sten Iainojen. nettomuutos 5.3 9,9 0,0
Muut rahoituserat, netto 1.2 05 Hybrldlpaaoman kulut ja korot -2,4 -2,4
Saadut korot 0,7 0.4 Maksetut osingot -23,2 -27,3
l\S/IaT(dUtt otsmgott 122 122 Rahoituksen nettorahavirta -65,4 -79,5
aksetut vero! -14, -14,
" — - Rahavarojen muutos -42,0 -21,3
Liiketoiminnan nettorahavirta 120,5 80,4
Rahavarat tilikauden alussa 130,9 149,3
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -7,7 2,9
Rahavarat tilikauden lopussa 81,2 130.9

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

TUNNUSLUVUT KONSERNITILINPAATOS EMOYHTION TILINPAATOS

TILINTARKASTUSKERTOMUS

LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padaoma Maarays- Oma
Osake- Kertyneet Muunto- Arvonmuutos- Omat Sijoitetun vapaan Hybridi- vallattomien| padoma
Milj. e Liite| padoma voittovarat erot rahasto  osakkeet oman pddoman rahasto padoma Yhteensd| omistajien osuus| yhteensa
Oma paddaoma 1.1.2022 1,0 107,6 -6,0 -0,2 -2,4 66,0 35,0 201,1 0,3 2014
Kauden laaja tulos 1-12/2022
Katsauskauden tulos 46,2 46,2 0,0 46,2
Muut laajan tuloksen erat:
Etuuspohjaisten elédkkeiden arvonmuutos 6,6 6,6 6,6
- Laskennallinen vero 2,1 -2,1 -2,1
Muiden sijoitusten kdyvan arvon muutos 5.4 -0,1 -0,1 -0,1
-Laskennallinen vero
Muuntoerot -3,7 -3,7 -3,7
Kauden laaja tulos 1-12/2022 yhteensa 50,7 -3,7 -0,1 46,9 0,0 46,9
Osingonjako 5.2 -23,2 -23,2 0,0 -23,2
Osakepalkitseminen 6.2 2,2 2,2 2,2
Omien osakkeiden luovutus 5.2 -0,4 0,4
Hybridipddoman korot ja kulut verojen jalkeen 5.2 -1,9 -1,9 -1,9
Oma padaoma 31.12.2022 1,0 135,1 -9,6 -0,3 -2,0 66,0 35,0 225,2 0,2 225,4
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma Maarays- Oma
Osake- Kertyneet Muunto- Arvonmuutos- Omat Sijoitetun vapaan Hybridi- vallattomien| padoma
Milj. e Liite| padoma voittovarat erot rahasto osakkeet oman padoman rahasto pddoma Yhteensd| omistajien osuus| yhteensa
Oma pdaoma 1.1.2021 1,0 111,3 -14,1 -0,1 -2,8 66,0 35,0 196,3 0,3 196,6
Kauden laaja tulos 1-12/2021
Katsauskauden tulos 25,0 25,0 0,0 25,1
Muut laajan tuloksen erat:
Etuuspohjaisten elakkeiden arvonmuutos -0,1 -0,1 -0,1
- Laskennallinen vero -0,5 -0,5 -0,5
Sijoitusten kayvan arvon muutos 5.4 0,0 0,0 0,0
-Laskennallinen vero
Muuntoerot 8,1 8,1 8,1
Kauden laaja tulos 1-12/2021 yhteensa 24,4 8,1 0,0 32,5 0,0 32,5
Osingonjako 5.2 -27,3 -27,3 0,0 -27,3
Osakepalkitseminen 6.2 1,5 1,5 1,5
Omien osakkeiden luovutus 5.2 -0,4 0,4
Hybridipadoman korot ja kulut verojen jalkeen 5.2 -1,9 -1,9 -1,9
Oma paddaoma 31.12.2021 1,0 107,6 -6,0 -0,2 -2,4 66,0 35,0 201,1 0,3 201,4
Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
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1 Tilinpaatoksen
laadintaperiaatteet

Caverion Oyj:n konsernitilinpaatos on laadittu
Euroopan unionissa kayttoon hyvaksyttyjen
kansainvalisten tilinpadatosstandardien (International
Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti.

Laadintaperiaatteet

I6ytyvat relevantin liitetiedon kohdalta
osioista 2-6.
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Yleiset tiedot

Caverion Ovyj ("emoyhtio” tai "yhtio”) tytaryhtidineen (yhdessd, "Caverion”, "Caverion-konserni” tai
"konserni”) on suomalainen kiinteistd- ja rakennusalan seka teollisuuden palveluja tarjoava konserni.
Caverion suunnittelee, toteuttaa, huoltaaja yllapitaa kayttajaystavallisia ja energiatehokkaita teknisia
ratkaisuja kiinteistoille ja teollisuudelle. Caverionin palveluita kaytetaan toimistoissa ja
likekiinteistdissd, asunnoissa, julkisissa  palvelurakennuksissa, infrastruktuurissa  seka
teollisuuslaitoksissa.

Caverion Oyj:n kotipaikka on Helsinki, Suomi ja sen rekisterdity osoite on Torpantie 2, 01650
Vantaa. Yhtion osakkeet on listattu NASDAQ OMX Helsinki Oy:n pdrssilistalla 1.7.2013 Iahtien.
Jaljennds konsernitilinpddtdksesta on saatavissa internet-osoitteesta www.caverion.fi tai emoyhtion
pdakonttorista, osoitteesta Torpantie 2, 01650 Vantaa.

YIT QOyj:n osittaisjakautuminen, jossa kiinteistotekniset palvelut -liiketoiminta eriytettiin YIT
Oyj:sta ("jakautuminen”), tuli voimaan 30.6.2013. Voimaantulopdivana kaikki kiinteistdtekniset pal-
velut —liiketoimintaan liittyvat varat ja velat siirrettiin  Caverion Oyjlle, joka syntyi
osittaisjakautumisen yhteydessa.

Caverion Oyj:n hallitus on kokouksessaan 8.2.2023 hyvaksynyt konsernitilinpaatoksen julkaista-
vaksi. Suomen osakeyhtiolain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvaksya tai hylata tilin-
pdatos tai muuttaa sita tilinpaatoksen julkistamisen jalkeen pidettavassa varsinaisessa yhtiokokouk-
sessa.

Konsernitilinpdaatos on laadittu noudattaen jaljempana esitettya laatimisperustaa ja laatimisperi-
aatteita.

Caverion Oyj:n konsernitilinpaatds on laadittu Euroopan unionissa kayttoon hyvaksyttyjen kan-
sainvdlisten tilinpaatosstandardien (International Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti
noudattaen 31. joulukuuta 2022 voimassaolevia standardeja ja tulkintoja. Konsernitilinpaatoksen lii-
tetiedot ovat myos suomalaisten IFRS-sadanndksia taydentavien kirjanpito- ja yhteisdlainsadadannon
vaatimusten mukaiset.

Konsernitilinpdaatos esitetaan miljoonina euroina, ellei erikseen muuta mainita, ja yksittaiset luvut
ja loppusummat pyoristetadan miljooniksi, mista johtuen yhteenlaskuissa saattaa esiintya pyoristys-
eroja.

Konsernitilinpaatos tilikaudelta 2022 on laadittu alkuperadisiin hankintamenoihin perustuen lu-
kuun ottamatta sijoituksia, kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja ja -velkoja,
kaypaan arvoon arvostettavia johdannaissopimuksia seka Caverion Oyj:n osakkeen kaypaan arvoon
perustuvia osakepohjaisen kannustinjarjestelman kulukirjauksia.

IFRS-standardien mukaisen tilinpaatoksen laatiminen edellyttaa tiettyjen keskeisten kirjanpidol-
listen arvioiden kayttoa. Lisaksi se edellyttaa johdolta harkintaa tilinpaatoksen laatimisperiaatteita
sovellettaessa. Jaljempana kohdassa “Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja harkintaan perustuvat rat-
kaisut” kuvataan merkittavaa harkintaa vaativat tai monimutkaiset alueet seka alueet, joilla on tehty
konsernitilinpaatoksen kannalta merkittavia oletuksia ja arvioita.

KONSERNITILINPAATOS EMOYHTION TILINPAATOS TILINTARKASTUSKERTOMUS

TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Konsernitilinpaatoksen laatiminen

Tytaryhtiot

Tytaryrityksia ovat kaikki sellaiset yritykset, joissa konsernilla on oikeus maarata talouden ja toimin-
nanperiaatteista. Yleensa tama perustuu osakeomistukseen, joka tuottaa yli puolet aanivallasta. Ar-
vioitaessa, onko konsernilla toisessa yrityksessa madraysvalta, otetaan huomioon sellaisen potenti-
aalisen aanivallan olemassaolo ja vaikutus, joka on tarkasteluhetkellad toteutettavissa kayttamalla oi-
keus tai suorittamalla vaihto. Tytaryritykset yhdistellaan konsernitilinpaatokseen kokonaisuudessaan
siita paivasta lukien, jona konserni saa niihin maaraysvallan. Yhdistely lopetetaan, kun maaraysvalta
lakkaa.

Liiketoimintojen yhdistamiset kasitellaan hankintamenomenetelmalla. Tytaryhtion hankinnasta
maksettava kokonaisvastike madritetaan luovutettavien varojen, vastattavaksi otettavien velkojen ja
mahdollisten konsernin liikkeeseen laskemien oman paaoman ehtoisten instrumenttien kaypana ar-
vona. Kokonaisvastike sisaltaa ehdollisesta vastikejarjestelysta johtuvan omaisuuseran tai velan kay-
van arvon. Hankintaan liittyvat menot kirjataan kuluiksi toteutuessaan. Yksilgitavissa olevat hankitut
varat, ja vastattavaksi otetut velat ja ehdolliset velat arvostetaan hankinta-ajankohdan kaypiin arvoi-
hin. Maaraysvallattomien omistajien osuus kirjataan hankintakohtaisesti kaypdan arvoon tai maa-
raan, joka vastaa maaradysvallattomien omistajien suhteellista osuutta nettovarallisuudesta.

Konsernin sisdiset liiketapahtumat, saamiset, velat ja voitot eliminoidaan konsernitilinpaatosta
laadittaessa.

Luopuminen tytaryrityksista

Kun maardysvalta lakkaa, mahdollinen jaljelle jadva osuus arvostetaan mdardysvallan menettamis-
ajankohdan kaypaan arvoon ja kirjanpitoarvon muutos kirjataan tuloslaskelmaan. Lisaksi mahdollisia
aiemmin muihin laajan tuloksen eriin kirjattuja maaria kasitellaan realisoituneina ja ne siirretaan tu-
lovaikutteisiksi. Jos omistusosuus vahenee niin, etta madraysvalta kuitenkin edelleen sailyy, vain
tama suhteellinen osuus aiemmin muihin laajan tuloksen eriin kirjatuista maarista siirretadn omaan
padomaan sisdltyvdadn maaraysvallattomien omistajien osuuteen.

Liiketoimet maaraysvallattomien omistajien kanssa

Maaraysvallattomien omistajien kanssa toteutuneita liiketoimia, jotka eivat johda maaraysvallan
menettamiseen, kasitellddan omaa padoma koskevina liiketoimina. Maksetun vastikkeen ja
tytaryhtion nettovarallisuudesta hankitun osuuden kirjanpitoarvon valinen erotus kirjataan omaan
padaomaan. Myos voitot tai tappiot osakkeiden myynnista maaraysvallattomille omistajille kirjataan
omaan paaomaan.
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Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut

Tilinpdatoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttda johdolta tiettyjen arvioiden teke-
mistd ja harkintaa laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Arvioita ja oletuksia tarkastellaan jatkuvasti,
jane perustuvat aiempaan kokemukseen ja muihin tekijoihin kuten odotuksiin tulevista tapahtumista,
joiden voidaan kyseisissa olosuhteissa kohtuudella uskoa toteutuvan. Arvioihin ja oletuksiin perustu-
vien kirjanpidollisten arvioiden lopputulemat voivat lahtokohtaisesti poiketa arvioiduista. Merkittavia
kirjanpidollisia arvioita ja harkintaa sisaltyy alla mainittuihin tilinpaatoseriin. Arvioita ja harkintaa on
kommentoitu yksityiskohtaisemmin kunkin eran yhteydessa.

Liikearvo

Yrityshankinnat ja myydyt liiketoiminnot
Myyntituotot asiakassopimuksista
Tuloverot

Varaukset

Elakevelvoitteet

Myyntisaamiset

V V V V V V V

Ulkomaan rahan madraisten erien muuntaminen

Kunkin konserniyrityksen tilinpaatoksiin sisallytetyt luvut maaritetaan siina valuutassa, joka on kun-
kin yksikon padasiallisen toimintaympariston valuutta (toimintavaluutta). Tama konsernitilinpadtos
esitetdan euroina, joka on konsernin esittamisvaluutta.

Ulkomaisten konserniyritysten tuloslaskelmat muunnetaan euroiksi kayttaen kauden keskikurs-
seja. Taseet muunnetaan euroiksi tilikauden paattymispaivan kurssia kayttaen. Tilikauden tuloksen
muuntaminen eri kursseilla tuloslaskelmassa ja taseessa aiheuttaa muuntoeron, joka kirjataan mui-
hin laajan tuloksen eriin.

Ulkomaisen yksikon hankinnasta syntynytta liikearvoa seka varojen ja velkojen oikaisuja kaypiin
arvoihin kasitellaan ulkomaisen yksikon varoina ja velkoina, ja ne muunnetaan tilinpaatospaivan kurs-
siin. Tasta syntyvat muuntoerot kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Kun tytaryritys myydaan, ker-
tyneet muuntoerot kirjataan tuloslaskelmaan osana myyntivoittoa tai -tappiota.

Ulkomaan rahan mddraiset liiketapahtumat on kirjattu toimintavaluutan maaraisina kayttaen ta-
pahtumapaivan kurssia tai, jos erat on arvostettu uudelleen, arvostuspaivan kurssia. Valuuttakurssi-
voitot ja -tappiot, jotka syntyvat liiketapahtumiin liittyvista maksuista ja ulkomaan rahan maardisten
varojen ja velkojen muuttamisesta tilinpadtdspdivan kurssiin, merkitaan tuloslaskelmaan. Lainoihin ja
rahavaroihin liittyvat valuuttakurssivoitot ja -tappiot esitetdan tuloslaskelmassa omana erdanaan ra-
hoitustuotoissa ja -kuluissa. Kaikki muut valuuttakurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat vastaaviin eriin
liikevoiton ylapuolella. Ei-monetaariset erat arvostetaan padasiassa tapahtumapaivan kurssiin.

Konsernitilinpadtoksen laadinnassa kaytetaan Euroopan Keskuspankin tilinpdatospaivana maa-
rittelemid valuuttakursseja. Kaytetyt valuuttakurssit euroissa ovat:

KONSERNITILINPAATOS EMOYHTION TILINPAATOS TILINTARKASTUSKERTOMUS

TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Tuloslaskelma Tuloslaskelma

1-12/2022 1-12/2021 Tase 31.12,.2022  Tase 31.12.2021
DKK 7,4396 7,4371 7,4365 7,4364
NOK 10,1019 10,1635 10,5138 9,9888
PLN 4,6856 4,5647 4,6808 4,5969
RUB 112,4265 87,2208 117,2010 85,3004
SEK 10,6278 10,1452 11,1218 10,2503

Toimintasegmentit

Caverion-konsernin kannattavuus on esitetty yhtena kokonaisuutena 1.1.2014 alkaen. Caverionin
ylin operatiivinen paatoksentekija on hallitus. Caverionin johtamisrakenteen, toiminnan luonteen ja
liiketoiminta-alueiden vuoksi raportoitava toimintasegmentti on koko konserni.

Uudet standardit ja standardien muutokset

Arvio uusien standardien ja tulkintojen vaikutuksesta
konsernitilinpadtokseen tulevaisuudessa

Caverion on soveltanut uusia ja muuttuneita standardeja, jotka ovat tulleet voimaan tilikaudella.
Standardeihin tehdyilla uudistuksilla ei ole ollut merkittavaa vaikutusta Caverionin tilinpaatokseen.
Useat uudet standardit, standardien muutokset ja tulkinnat tulevat voimaan vasta myohemmin kuin
1.1.2022 alkavilla tilikausilla, eika niita ole sovellettu tata konsernitilinpaatosta laadittaessa. Konserni
ei odota nailla olevan olennaista vaikutusta konsernitilinpaatokseen.
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2 Taloudellinen
kehitys

Liikevaihto, milj. e 2 352,1

Kayttokate, milj. e 143,4
EBITA, milj. e 86,1
Tassa osiossa

Tama osio sisaltaa seuraavat liitetiedot,
jotka kuvaavat Caverionin taloudellista

kehitysta vuonna 2022:

2.1 Myyntituotot asiakassopiMUKSISTA ......c.ouemernerereeresessnens 46
2.2 KUlUt s .47
2.3 Poistot ja arvonalentumiset .48
2.4 Rahoitustuotot ja -kulut....... .49
2.5 Tuloverot.....nn. .49
2.6 05akeKohtainen tUIOS ... 50
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2.1 Myyntituotot asiakassopimuksista

Alla on esitetty konsernin liikevaihdon jakautuminen liiketoimintayksikoittain ja divisioonittain.
Caverionin raportoitava toimintasegmentti on konserni, joten tasmaytysta segmenttien ja myynti-
tuottojen asiakassopimuksista valilla ei esiteta.

Myyntituottojen jakautuminen

Milj. e 2022 % 2021 %
Liiketoimintayksikot

Palvelut 15701 67% 1402,4 66%
Projektit 782,0 33% 737.1 34%
Myyntituotot asiakassopimuksista yhteensa 2352,1 100% 2139,5 100%
Liikevaihto divisioonittain

Ruotsi 455,0 19% 4244 20%
Suomi 431,9 18% 403,9 19%
Saksa 406,0 17% 3741 17%
Norja 368,5 16% 352,5 16%
Teollisuus 285,5 12% 256,8 12%
Itavalta 237.0 10% 188,7 9%
Tanska 122,1 5% 80,0 4%
Muut maat* 46,0 2% 59,0 3%
Myyntituotot asiakassopimuksista yhteensa 2352,1 100% 2139,5 100%

* Muihin maihin sisaltyvat Baltian maat ja Vendja. Caverion myi Vendjdn tytaryhtionsa joulukuussa 2021, minka vuoksi liikevaihto laski
edelliskauteen verrattuna. Baltian maiden liikevaihto nousi hieman vuonna 2022 edelliseen vuoteen verrattuna.

Myyntituottojen kirjaaminen tapahtuu padasiassa ajan kuluessa.

Liikevaihto kasvoi molemmissa liiketoimintayksikdissa, Palveluiden liikevaihto kasvoi 12,0 % ja
Projektien liikevaihto kasvoi 6,1 %. Liikevaihto kasvoi kaikissa divisioonissa vuoden 2022 aikana
huolimatta koronapandemian yha jatkuvasta negatiivisesta vaikutuksesta, seka geopoliittisesta
tilanteesta johtuvista tarjontarajoitteista ja viivastyksistad joillakin alueilla. Vuoden aikana nopeasti
nousseella inflaatiolla oli positiivinen vaikutus liilkevaihtoon. Caverion teki vuoden aikana 12
yritysostoa, jotka auttoivat kasvattamaan konsernin liikevaihtoa. Palveluissa markkinakysyntad ja
yleinen investointiaktiivisuus pysyivat katsauskaudella positiivisena. Caverion on edelleen nahnyt
kasvavaa kiinnostusta kestavaa kehitysta tukeviin palveluihin, esimerkkina energianhallinta ja
asiantuntijapalvelut. Projekteissa markkinakysynta pysyi enimmakseen vakaana. Kiinnostus
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energiakehityshankkeita kohtaan on piristynyt, mita tukee energiakriisista johtuva keskittyminen
energiankulutukseen.

Sopimuksiin perustuvat omaisuuserat

Milj. e 31.12.2022 31.12.2021
Sopimuksiin perustuvat varat

Osatuloutussaamiset 231,3 195,6
Keskeneraiset tyot 7.5 3,2
Sopimuksiin perustuvat velat

Saadut ennakot " 286,2 261,3
Pitkaaikaisten sopimusten jaksotukset 28,7 30,2

1 Saadut ennakot sisaltavdt seka rahana saadut ennakkosuoritukset ettd osatuloutuksen perusteella kirjatut ennakot.

Vuoden alussa sopimuksiin perustuviin velkoihin sisaltyneet summat tuloutetaan padasiassa
tilikauden aikana. Tuloutettu liikevaihto aikaisempina vuosina taytetyista suoritevelvoitteista ei
ollut merkittavaa vuosina 2022 ja 2021.

Suoritevelvoitteet

Suoritevelvoitteella tarkoitetaan erotettavissa olevaa tuotetta tai palvelua, josta asiakas voi
hyotya erikseen.

Seka projektit- ettd palvelut -liiketoiminnassa suoritevelvoite tdytetadan kun kontrolli
suoritetusta tyosta siirtyy asiakkaalle. Kontrolli siirtyy padasiassa ajan kuluessa ja maksu eraantyy
yleensa 14-45 paivan kuluttua.

Suurimmassa osassa projektit-liketoiminnan sopimuksia on tunnistettu vain yksi
suoritevelvoite. Useat projektisopimukset sisdltavat eri osa-alueita (esimerkiksi lammitys,
viemardginti, ilmanvaihto, ilmastointi ja sahkgistys), joita asiakas on tilannut Caverionilta. Kaikki
osa-alueet olisivat erotettavissa, silla asiakas voisi hyotya ndista itse tai muiden resurssien avulla.
Naiden ei kuitenkaan ole paatelty olevan erotettavissa sopimusyhteydessa, silla johdon
ndkemyksen mukaan asiakas on halunnut ostaa kaikki palvelut ja tekniset ratkaisut yhtena
kokonaisuutena. Lisaksi Caverion tarjoaa projektinhallintapalveluja ja on vastuussa projektin
johtamisesta, joka integroi eri hyddykkeet ja palvelut yhdeksi lopputuotteeksi asiakkaalle
sopimuksessa sovitun mukaisesti. Kaupallisesta nakokulmasta projektin eri osa-alueisiin ei liity
erillisia riskeja, silla projektilla on yksi kokonaishinta kokonaisuudelle ja mahdolliset sanktiot on
maaritelty sopimustasolla.

Palvelut-liiketoiminnassa suoritevelvoitteita ovat kiinteahintaiset palvelusopimukset ja
erilliset korjaustyot, jotka ovat erotettavissa. Caverionila on elinkaarisopimuksia, joiden
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ylldpitovaiheista saamansa myyntituotot Caverion tulouttaa ajan kuluessa erillisind
suoritevelvoitteina. Palvelujaksolla Caverion saa maksut kuukausittain. Palvelujaksojen vastike on
sidottu vyllapidon indeksiin. Indeksit tarkistetaan vuosittain. Sopimukset osatuloutetaan ja
valmistusaste maaritellaan tarkasteluhetkeen mennessa suoritetusta tydsta johtuvien menojen
osuutena sopimuksen arvioiduista kokonaismenoista.

Jaljelld olevat suoritevelvoitteet

Jaljellda oleville suoritevelvoitteille (tdyttdmdttd tai osittain tayttamattd) kohdistettu
transaktiohinta 31.12. on seuraava:

Milj. e 2022 2021

Vuoden kuluessa 12287 937,5

Yli vuoden kuluessa 714,6 926,3

Yhteensa (tilauskanta) 1943,3 1863,8

Laadintaperiaatteet

Liikevaihtoon kirjataan tuotteiden ja palveluiden myynnista saadut tuotot kaypadan arvoon
vahennettyna valillisilla veroilla ja alennuksilla.

Tuotot tavaroiden ja palvelujen myynnista kirjataan, kun omistamiseen liittyvat merkittavat
riskit, edut ja maardysvalta ovat siirtyneet ostajalle. Tuotot lyhytaikaisista palveluista kirjataan
silloin, kun palvelu on suoritettu. Tuloutus tapahtuu, kun (tai sitd mukaa kuin) asiakas saa
maaraysvallan luvattuun tavaraan tai palveluun siina madrdssd, johon Caverion odottaa olevansa
oikeutettu kyseisista tuotteista tai palveluista.

Osatuloutettavat palvelusopimukset ja kiinteistotekniset projektit kirjataan tuotoiksi
valmistusasteen perusteella, kun liiketoimen lopputulos voidaan arvioida luotettavasti.
Valmistusaste madritelldaan tarkasteluhetkeen mennessa suoritetusta tydstd johtuvien menojen
osuutena hankkeen arvioiduista kokonaismenoista tai arvioituna fyysisen valmiusasteen mukaan.
Laskutus, jonka maara vylittaa valmistusasteen mukaisen tuloutuksen maaran, jaksotetaan
saatuihin ennakoihin. Laskutus, jonka madra alittaa valmistusasteen mukaisen tuloutuksen
maaran, kirjataan osatuloutussaamisiin. Menot, joiden madra ylittaa valmistusasteen mukaisen
menojen madran, aktivoidaan vaihto-omaisuuteen keskenerdisena tyona ja menot, joiden madra
alittaa valmiusasteen mukaisen menojen madran, kirjataan pitkaaikaisten sopimusten
jaksotukseksi.

Osatuloutettavien sopimusten tuloutukseen sisdltyvista arvioista johtuen tilikausittain
esitetty liikevaihto ja tulos vain harvoin vastaavat lopullisen kokonaistuloksen tasaista
jakautumista sopimuksen ajalle. Kun tuottojen kirjaaminen perustuu osatuloutukseen,
sopimuksen lopputulosta arvioidaan saanndllisesti ja luotettavasti. Sopimuksen kokonaistuloksen
laskenta  sisdltda  arvioita seka  sopimuksen  loppuunsaattamiseksi  tarvittavien
kokonaiskustannusten ettd laskutettavan tyon kehittymisesta. Mikali arviot sopimuksen
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lopputulemasta muuttuvat, tuloutettua myyntid ja voittoa oikaistaan silla raportointikaudella,
jolloin muutos on ensi kertaa tiedossa ja arvioitavissa. Jos on todennakoistd, ettd hankkeen
valmiiksi saattamiseen tarvittavat kokonaismenot ylittavat hankkeesta saatavat kokonaistulot,
odotettavissa oleva tappio kirjataan kuluksi valittomasti.

Muuttuva kauppahinta tuloutetaan ainoastaan siinda madrin kuin on erittdin todennakdista,
ettei tuloutusta tarvitse peruuttaa.

Caverionin asiakassopimukset eivat yleensa sisdlla merkittavaa rahoituskomponenttia.

Konserni voi myos toteuttaa ennalta sovitun yksittdisen projektin tai pitkaaikaisen palvelusopi-
muksen tydyhteenliittymana. Tyoyhteenliittyma ei ole itsendinen juridinen yksikkd, vaan sen
osapuolena olevat yhtiot ovat yleensa vyhteisvastuussa tyoyhteenliittyman velvoitteista.
Tyoyhteenliittymanad toteutettavat projektit ja palvelusopimukset sisdltyvat asianomaisen
konserniyhtion raportointiin ja kirjataan tuotoiksi valmistusasteen mukaan konserniyhtion
tyoyhteenliittymaosuuden perusteella.

2.2 Kulut

Henkiléstokulut

Milj. e 2022 2021
Palkat " 740,5 715,2
Elakekulut 68,1 61,5
Osakeperusteinen palkitseminen 2,6 4,0
Muut henkilosivukulut 112,4 109,3
Yhteensa 923,6 889,9
Konsernin henkilokunta keskimaarin tilikaudella 14570 14 831

7) Ruotsin divisioona sai koronapandemiaan liittyen valtion avustusta lyhytaikaisiin lomautuksiin ja sairauspoissaolojen korvaukseksi
yhteensda noin 1,4 (1,5) milj euroa. Tamd on esitetty tuloslaskelmalla henkilostokulujen véhennyksend. Yleensa valtion avustukset
esitetaan liketoiminnan muissa tuotoissa elleivat ne kompensoi tiettya kuluerad tuloslaskelmalla.

2) Ruotsin divisioona sai 7,5 miljoonan euron suuruisen takaisinmaksun AGS-ryhmdsairausvakuutuksesta vuonna 202 1. Ruotsin
tydnantajille, jotka olivat jo kerran tai useammin saaneet takaisinmaksuja AGS- ryhmdasairausvakuutuksesta vuosilta 2004—-2008,
Jajoilla oli voimassa oleva vakuutussopimus joulukuussa 2020. Saatu maksu on esitetty tuloslaskelmassa elakekulujen
véhennyksend, mihin myds alkuperdiset vakuutuskulut oli kirjattu.

Tiedot johdon palkoista ja palkkioista seka muista tyosuhde-etuuksista on esitetty litetiedossa
6.1 Johdon tydsuhde-etuudet.
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Liiketoiminnan muut kulut ja muut tuotot
Milj. e 2022 2021
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden myyntitappiot " 0,1 10,7
Toimitilakulut 4,2 5,0
Muut vuokrat 29,7 24,6
Vapaaehtoiset henkildsivukulut 12,3 10,3
Muut muuttuvat kulut 42,8 40,4
Matkakulut 38,5 33,6
IT-kulut 40,6 40,8
Kiinteistokulut 10,3 9,7
Muut kiinteat kulut 2 47,6 41,2
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa 226,1 216,3
Liiketoiminnan muut tuotot @ 2,3 2,8
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut yhteensa 223,8 213,4

7) Vuonna 20217 70,0 milj. euroa liittyy ydinliiketoimintaan kuulumattoman Vendjan tytaryhtion myyntiin.

2) Muut kiinteat kulut sisaltavat konsultointi-, laki-, hallinto-, markkinointi- ja muita kiinteita kuluja. Vuonna 2022 Caverion sopi
tiettyjd siviflioikeudellisia vaateita liittyen vanhaan kartelliasiaan Saksassa, yhteismadraltadn 6,7 mij. euroa (9, 1 milj. euroa).
3)  Liiketoiminnan muut tuotot sisaltdvat muuan muassa kdyttoomaisuuden myyntivoittoja ja vuokratuottoja.

Konsernin tutkimus- ja kehitystoiminnan menot liittyen tuotteiden ja palveluiden kehittamiseen
olivat vuonna 2022 noin 5,2 (4,9) milj. euroa eli 0,2 (0,2) prosenttia liikevaihdosta. Tutkimus- ja
kehitystoiminnan menoista kirjattiin tuloslaskelmaan kuluksi 2,7 (2,5) milj. euroa ja kehitysmenoja

aktivoitiin taseeseen 2,5 (2,4) milj. euroa.

Tilintarkastajille maksetut palkkiot

28.3.2022 pidetyssa varsinaisessa vhtiokokouksessa tilintarkastajaksi valittiin uudelleen
tilintarkastusyhteisd Ernst & Young Oy seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen
saakka. Tilintarkastajan palkkio maksetaan Caverionin hyvaksyman laskun mukaan.

KONSERNITILINPAATOS EMOYHTION TILINPAATOS

TILINTARKASTUSKERTOMUS

TALOUDELLINEN KEHITYS

Uudelleenjarjestelykulut

Milj. e 2022 2021
Henkilostokulut 1,0 3,0
\/uokrat 0,1 -01
Muut uudelleenjarjestelykulut 0,0 0,0
Yhteensa 1,1 2,9

Konsernin uudelleenjarjestelykulut vuonna 2022 liittyivat muutoksiin konsernin johtoryhmadssa ja

projektiyksikon sulkemiseen Norjan divisioonassa.

2.3 Poistot ja arvonalentumiset

Milj. e 2022 2021
Poistot hyodykeryhmittdin
Aineettomat hyddykkeet
Hankintojen kohdistukset 59 3,9
Muut aineettomat hyodykkeet 10,3 12,1
Aineelliset hyddykkeet V 57,2 54,3
Yhteensa 73,5 70,3
7) Poistot IFRS 16:n mukaisista kdyttéoikeusomaisuuserista on esitetty liitteessa 5.9 Vuokrasopimukset.
Laadintaperiaatteet
Hankintameno jaksotetaan tasapoistoina hyodykkeen arvioidulle taloudelliselle vaikutusajalle
seuraavasti.
Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hyodykkeet
Hankintojen kohdistukset 3-10vuotta Rakennukset 40 vuotta
Muut aineettomat hyodykkeet 2-5 vuotta Koneet ja kalusto 3-7 vuotta

Muut aineelliset hyodykkeet 3-15 vuotta

Milj. e 2022 2021
Ernst & Young
Tilintarkastus 0,8 0,8
Todistukset ja lausunnot 0,0 0,0
\Veroneuvonta 0,0 0,1
Muut palkkiot 0,1 0,3
Muut 0,0 0,0
Yhteensa 0,9 1,1
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2.4 Rahoitustuotot ja -kulut

Milj. e 2022 2021
Rahoitustuotot

Osinkotuotot sijoituksista 0,0 0,0
Korkotuotot lainoista ja muista saamisista 0,7 0.4
Muut rahoitustuotot lainoista ja muista saamisista 0,0 0,1
Rahoitustuotot yhteensa 0,8 0,5
Rahoituskulut

Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon kirjatuista lainoista -4,6 -4,2
Muut rahoituskulut jaksotettuun hankintamenoon kirjatuista veloista -1.9 -1,5
Korkokulut vuokrasopimusveloista -4,1 -3,8
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien varojen ja

velkojen kayvan arvon muutos -0,1 0,0
Rahoituskulut yhteensa -10,7 -9,4
Valuuttakurssivoitot 32,2 19,0
Valuuttakurssitappiot -31,2 -18,6
Valuuttakurssierot, netto 1,0 0,3
Rahoituskulut, netto -9,0 -8,6

Laadintaperiaatteet

Korkotuotot ja -kulut on kirjattu efektiivisen koron menetelmalld ja osinkotuotot silloin, kun oikeus
osinkoon on syntynyt. Lisatietoa rahoitusvaroista ja -veloista on esitetty liitteessa 5.4.

TALOUDELLINEN KEHITYS

KONSERNITILINPAATOS EMOYHTION TILINPAATOS TILINTARKASTUSKERTOMUS

2.5 Tuloverot
Tuloverot tuloslaskelmassa

Milj. e 2022 2021
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 11,8 6,7
Edellisten tilikausien verot 0,3 -0,3
Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen muutos 2,6 3,4
Tuloverot yhteensa 14,7 9,8

Konsernin tuloslaskelmaan kirjatut tuloverot eroavat suomalaisen yhtion verokannan 20,0
prosenttia mukaisesta tuloverosta seuraavasti:

Milj. e 2022 2021
Tulos ennen veroja 60,9 34,9
Verot laskettuna kotimaan verokannalla (20,0 %) 12,2 7,0
Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavat verokannat -0,3 -1,0
\/erovapaat tulot ja vahennyskelvottomat kulut 0,1 1,4
\/erokantojen muutosten vaikutus laskennallisiin veroihin 0,0 0,0
Tilikauden tappioista kirjaamattomat verot 2,6 3.3
Laskennallisten verojen uudelleenarviointi -0,2 -0,6
Edellisten tilikausien verot 0,3 -0,3
Verot tuloslaskelmassa 14,7 9,8

Konsernin efektiivinen veroaste oli 24,1 (28,2) prosenttia tammi—joulukuussa 2022. Kahdessa
divisioonassa ei kirjattu taysin verotappioita vastaavia laskennallisia verosaatavia.

Laadintaperiaatteet

Tuloslaskelman verokulu muodostuu tilikauden verotettavaan tuloon perustuvasta verosta ja
laskennallisesta verosta. Verot merkitaan tuloslaskelmaan, paitsi milloin ne liittyvat muihin laajan
tuloksen eriin tai suoraan omaan padaomaan kirjattaviin eriin. Tilikauden verotettavaan tuloon
perustuva vero lasketaan verotettavasta tulosta kunkin maan tilinpaatospaivdan mennessa
saddettyjen verokantojen perusteella. Veroa oikaistaan mahdollisilla edellisiin tilikausiin liittyvilla
veroilla. Johto arvioi veroilmoituksissa otettuja kantoja tilanteissa, joissa verolainsaadanto jattaa
tilaa tulkinnoille. Tallaisissa tilanteissa kirjattavat verovelat perustuvat johdon arvioihin.
Tuloverojen kokonaismaaran arvioiminen koko konsernin tasolla edellyttaa merkittavaa harkintaa,
joten lopullisen veron maaraan liittyy epavarmuutta.
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2.6 Osakekohtainen tulos

2022 2021
Tilikauden tulos, milj. e 46,2 25,0
Hybridipaaoman kulut ja kertynyt kirjaamaton korko verojen jalkeen, -1,9 -1,9
Oikaistu tilikauden tulos, mil;j. e 44,3 23,1
Osakkeiden painotettu keskiarvo tilikauden aikana (1 000 kpl) 136 465 136298
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, euroa 0,32 0,17
Laadintaperiaatteet
Laimentamaton osakekohtainen tulos on laskettu jakamalla emoyhtion osakkeenomistajille
kuuluva tilikauden tulos (oikaistuna hybridipadoman maksetuilla kuluilla ja koroilla seka kertyneilla
kirjaamattomilla koroilla verojen jdlkeen) tilikauden aikana ulkona olleiden osakkeiden painotetulla
keskimaadralla. Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden
lukumadaran painotetussa keskiarvossa otetaan huomioon kaikkien laimentavien potentiaalisten
kantaosakkeiden osakkeiksi muuttamisesta johtuva laimentava vaikutus. Laimennusvaikutusta ei
syntynyt vuosina 2022 ja 2021.

A-40
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3 Kayttopaaomaj
laskennalliset verot

Kayttopadaoma,

milj. euroa -141 ,ll-

Milj. e 2022 2021
Vaihto-omaisuus 22,3 16,9
Myynti- ja osatuloutussaamiset 611,2 541,9
Muut lyhytaikaiset saamiset 31,6 33,8
Osto- ja osatuloutusvelat =227 .1 -197,7
Muut lyhytaikaiset velat -293,3 -278,3
Saadut ennakot -286,2 -261,3
Kayttopadoma -141,4 -144,7

Tdssd osiossa

Tama osio sisaltaa seuraavat Caverionin vuoden 2022 kayttopadomaa ja
laskennallisia veroja kuvaavat liitetiedot:

3.1 Vaihto-0mMaiSUUS ...cvvrcecrerereeses s ssessssenens 52
3.2 Myyntisaamiset ja muut saamiset.......coeeeeneneenns 52
3.3 Ostovelat ja MUUL VeIAE ..o ssenssenens 53
34 VArAUKSEL oot ssssnssenens 54
3.5 Laskennalliset verosaamiset ja -Velat ... 55
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3.1 Vaihto-omaisuus
Milj. e 2022 2021
Aineet ja tarvikkeet 14,7 13,7
Keskeneraiset tyot 7.5 3,2
Ennakkomaksut 0,1 0,0
Yhteensa 22,3 16,9

Tilikausilla 2022 ja 2021 ei ole tehty olennaisia vaihto-omaisuuden alaskirjauksia.

Laadintaperiaatteet

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sita alhaisempaan nettorealisointiarvoon.
Aineiden ja tarvikkeiden hankintameno maaritetaan painotetun keskihinnan menetelmalla.

Keskeneraisten toiden

hankintameno

muodostuu

raaka-aineiden

hankinnasta,

suunnittelumenoista, valittomista tyosuorituksista johtuvista menoista, muista valittomista
menoista seka osuudesta valmistuksen muuttuvista yleismenoista ja kiinteista yleismenoista.
Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on
vahennetty arvioidut tuotteen valmiiksi saattamiseen tarvittavat menot ja myynnista johtuvat

menot.

3.2 Myyntisaamiset ja muut saamiset

KAYTTOPAAOMA JA LASKENNALLISET VEROT

2022 2021
Milj. e Tasearvo Tasearvo
Myvntisaamiset 379.6 346,0
Osatuloutussaamiset 231,3 195,6
Siirtosaamiset 171 20,5
Muut saamiset 15,0 13,9
Pitkdaikaiset saamiset " 8,4 9,6
Yhteensa 651,4 585,6

7 3,7 (4,4) milj. euroa oli lainasaamisia, 4,0 (3,3) milj. euroa etuuspohjaiseen eldakejarjestelyyn liittyvia varoja, ja 0,7 (1,9) milj. euroa

muita saamisia.

Konsernin myyntisaamiset ovat vuoden 2022 aikana olleet keskimaarin 303,9 (287,9) milj. euroa.

EMOYHTION TILINPAATOS TILINTARKASTUSKERTOMUS

Myyntisaamisten ikdjakauma

Myyntisaamisten ikajakauma 31.12.2022

Milj. e Tasearvo Alaskirjatut Brutto
Erddntyméattomat ! 314,8 -1,1 3158
1-90 paivaa 37,7 -0,2 37,9
91-180 piivai 2,3 -0,4 2,7
181-360 paivaa 2,4 -0,6 3,0
yli 360 pdivad 22,5 -2,5 25,0
Yhteensa 379.6 -4,8 384,4
Myyntisaamisten ikdjakauma 31.12.2021

Milj. e Tasearvo Alaskirjatut Brutto
Erdaantyméattémat 2549 -0,7 255,6
1-90 paivaa 35,1 -0,1 35,2
91-180 paivaa 25,2 -0,4 25,6
181-360 paivaa 4,6 -0,5 51
yli 360 paivaa 26,1 -2,8 28,9
Yhteensa 346,0 -4,5 350,5

7 Eraantymattomiin myyntisaamisiin sisaltyy IFRS 9:n mukainen odotettu tappio-osuus.

Operatiivinen luottoriski

Caverionin luottoriski liittyy asiakkaisiin, joilta on avoimia saatavia tai joiden kanssa on solmittu
pitkaaikaissopimuksia. Asiakaskunta ja sopimusten luonne vaihtelee maittain, ja paikalliset tiimit
vastaavat asiakaskohtaisen luottoriskin jatkuvasta seurannasta.

Konsernin operatiivisen luottoriskin hallintaan kdytetaan esimerkiksi ennakkomaksuja ja
projektien etupainotteisia maksuohjelmia, maksuntakauksia ja asiakkaiden taustatietojen
perusteellista arviointia. Valtaosa Caverion-konsernin liiketoiminnasta perustuu vakiintuneisiin,
luotettaviin asiakassuhteisiin ja alalla yleisesti noudatettaviin sopimusehtoihin. Laskujen
maksuaika on paasaantoisesti 14-45 pdivaa. Uusien asiakkaiden tausta selvitetddn
perusteellisesti mm. hankkimalla luottotiedot. Harkinnan mukaan asiakkailta edellytetaan
takauksen antamista maksun vakuudeksi ja asiakkaiden maksukayttaytymista seurataan
aktiivisesti. Caverion-konsernilla ei ole ollut merkittavia luottoriskikeskittymia, koska asiakaskunta
on laaja ja maantieteellisesti konsernin toimintamaihin jakautunut.

Konsernin  suurimmat eraantyneet myyntisaamiset liittyvat vanhojen projektien
oikeustapauksiin, joista on olemassa erilliset oikeudelliset lausunnot, jotka tukevat kirjattua
saatavien maarad. Caverion-konsernilla ei ollut suuria odottamattomia luottotappioita vuonna
2022. Konsernin johto arvioi myos kriittisesti IFRS 9:n mukaisen odotetun luottotappiokertyman
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tason vuoden lopussa ja sen arvioitiin riittavaksi. Kokonaisuudessaan konsernin johto arvioi
konsernin luottoriskiaseman olevan suunnilleen edellisvuoden tasolla.

Luottotappiot ja arvonalennukset olivat -0,3 (+1,4) milj. euroa. Konsernin luottoriskin
enimmaismaara on rahoitusvarojen kirjanpitoarvo 31.12.2022. Konsernitilinpadtokseen sisaltyy
24,9 (30,7) milj. euroa yli 180 paivaa vanhoja myyntisaamisia. Saamisia ja niihin liittyvia riskeja
seurataan saanndllisesti ja riskiarvioita paivitetadan aina kun olosuhteissa tapahtuu muutoksia.
Saamisesta kirjataan arvonalennus, jos suorituksen saaminen katsotaan epatodennakaiseksi.

Lisatietoja lyhytaikaisiin saamisiin liittyvista operatiivisista riskeista loytyy hallituksen
toimintakertomuksessa.

Laadintaperiaatteet

Myyntisaamiset ovat saamisia, jotka johtuvat asiakkaille tavanomaisessa liiketoiminnassa
myydyista tuotteista tai tuotetuista palveluista. Myyntisaamiset ja muut saamiset ovat
lyhytaikaisia, mikali niiden oletettu suoritus tapahtuu enintaan 12 kuukautta tilinpaatospaivan
jalkeen, muuten ne ovat pitkaaikaisia.

Konsernissa kirjataan arvonalentuminen myyntisaamisista, joista ei todennakaisesti tulla saa-
maan suoritusta. Kirjattuihin arvonalentumistappioihin sisaltyy arviointia ja harkintaa. Arvio
perustuu aikaisemmin toteutuneisiin luottotappioihin, luotonvalvonnan kokemukseen,
asiakaskohtaisiin selvityksiin seka taloudellisiin olosuhteisiin arviointihetkella. Lisaksi sovelletaan
IFRS 9 mukaista odotettavissa olevien |uottotappioiden mallia. Konserni soveltaa
yksinkertaistettua mallia, silla myyntisaamiset eivat sisalla merkittavaa rahoituskomponenttia.
Odotettuihin luottotappioihin perustuva malli on ennakoiva ja odotettu tappio-osuus perustuu
historiallisten tappioiden maddriin ottaen huomioon ennakoivaa informaatiota. Koko
voimassaoloajalta odotettavissa olevat luottotappiot lasketaan kertomalla maksattomien
myyntisaamisten bruttomaarainen kirjanpitoarvo odotetulla tappio-osuudella. Muutokset
epavarmojen saatavien luottotappiossa kirjataan tuloslaskelmaan liiketoiminnan muihin kuluihin

Jos arvonalentumistappion maara vahentyy mychemmalla kaudella ja vahennys pystytaan
objektiivisesti yhdistamaan arvonalentumisen kirjaamisen jalkeen toteutuneeseen tapahtumaan,
konsernituloslaskelmaan merkitaan aiemmin kirjatun arvonalentumistappion peruutus.

Osatuloutuksista johtuen osa luotettavasti arvioiduista luottotappioksi katsottavista erista
sisaltyy projektien kuluennusteeseen ja tulee huomioiduksi heikentyneend kate-ennusteena.
Tappiollisten projektien myyntisaatavien arvonalennukset sisaltyvat tappiovaraukseen.

KONSERNITILINPAATOS
KAYTTOPAAOMA JA LASKENNALLISET VEROT

EMOYHTION TILINPAATOS TILINTARKASTUSKERTOMUS

3.3 Ostovelat ja muut velat

2022 2021
Milj. e Tasearvo Tasearvo
Pitkdaikaiset
Muut velat 12,7 7.1
Pitkdaikaiset vhteensa 12,7 7.1
Lyhytaikaiset
Ostovelat 198,5 1674
Siirtovelat 153,2 144,1
Pitkaaikaisten sopimusten jaksotukset 28,7 30,2
Saadut ennakot " 286,2 261,3
Muut velat 112,9 102,1
Lvhytaikaiset vhteensa 779.3 705,2

7} Saadut ennakot sisaltivit sekd saadut ennakkosuoritukset ettd laskutetut ennakkomaksut.

Laadintaperiaatteet

Ostovelat ovat maksuvelvoitteita, jotka ovat syntyneet tavarantoimittajilta tai palveluntuottajilta
tavanomaisessa liiketoiminnassa hankituista tavaroista tai palveluista. Ostovelat luokitellaan
lyhytaikaisiksi veloiksi, jos ne eraantyvat maksettaviksi yhden vuoden kuluessa. Muussa
tapauksessa ne esitetdan pitkdaikaisina velkoina.
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3.4 \Varaukset
Uudelleen-  Oikeudenkaynti-
Milj. e Takuuvaraukset Tappiollisten tilausten varaukset jarjestelyvaraukset varaukset Muut varaukset Yhteensa
1.1.2022 24,2 9,8 1,5 3,4 5,8 44,6
Kurssierot -0,3 -0,1 -0,0 -0,0 0,0 -0,5
Varausten lisaykset 4,1 1,6 0,5 2,1 0,3 8,7
Kaytetyt varaukset -6.4 -6,7 -1,5 -0,6 2.4 -17,5
Kayttamattomien varausten peruutukset 0,0 0,0 -0,0 -0,1 -0,0 -0,1
Yrityshankinnat 1,2 0,1 0,0 0,0 1,6 2,9
Liiketoimintojen myynti
31.12.2022 22,7 4,8 0,5 4,8 53 38,1
Pitkaaikaiset varaukset 6,9 0.2 0,1 1,5 8,7
Lyhytaikaiset varaukset 15,8 4,8 0.3 4,8 3,7 29,4
Yhteensa 22,7 4,8 0,5 4,8 5,3 38,1
Uudelleen-  Oikeudenkaynti-
Milj. e Takuuvaraukset Tappiollisten tilausten varaukset jarjestelyvaraukset varaukset Muut varaukset Yhteensa
1.1.2021 24,1 7,8 5,2 3,7 7,2 48,0
Kurssierot 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Varausten lisaykset 5,5 9,2 1.1 1,3 1,0 18,0
Kaytetyt varaukset -5,4 -7.2 -4,2 -0,9 -2,4 -20,1
Kayttamattomien varausten peruutukset 0,0 0,0 -0,6 -0,6 0,0 -1.3
Yrityshankinnat
Liiketoimintojen myynti
31.12.2021 24,2 9,8 1,5 3,4 5,8 44,6
Pitkaaikaiset varaukset 88 0.2 0.1 1.5 10,6
Lyhytaikaiset varaukset 15,4 9,8 1,3 3,3 4,3 34,0
Yhteensa 24,2 9,8 1,5 3,4 5,8 44,6

Varausten kirjaamiseen liittyy arvioita, jotka koskevat todenndkoisyyttd, toteutumisajankohtaa ja mdarad. Varaukset olivat 31.12.2022 yhteensa 38,1 (44,6) milj. euroa.

Laadintaperiaatteet

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai
tosiasiallinen velvoite, maksuvelvoitteen toteutuminen on todennakadista ja velvoitteen suuruus on
arvioitavissa luotettavasti. Varaukset arvostetaan velvoitteen kattamiseksi vaadittavien menojen
nykyarvoon. Jos osasta velvoitetta on mahdollista saada korvaus joltakin kolmannelta osapuolelta,

korvaus kirjataan erilliseksi omaisuuserdksi, mutta vasta siina vaiheessa, kun korvauksen saaminen
on kaytanndssad varmaa. Tappiollisista sopimuksista kirjataan varaus, kun velvoitteiden tayttamiseksi

kirjataan,  kun

konserni  on

laatinut

vaadittavat valttamattomat menot ylittavat sopimuksesta saatavat hyodyt. Takuuvarauksen suuruus
perustuu kokemusperaiseen tietoon naiden vastuiden toteutumisesta.

Uudelleenjarjestelyvaraus
uudelleenjarjestelysuunnitelman ja aloittanut suunnitelman toimeenpanon tai tiedottanut asiasta.

yksityiskohtaisen
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KAYTTOPAAOMA JA LASKENNALLISET VEROT
3.5 Laskennalliset verosaamiset ja -velat
Milj. e 2022 2021
Laskennallinen verosaaminen 15,0 16,8
Laskennallinen verovelka -38,5 -34,0
Laskennallinen verovelka, netto -23,4 -171
Laskennallisiin veroihin kirjatut muutokset:
Laskennallinen verovelka, netto 1.1 -17,1 -12,0
Muuntoero 0,4 -0,4
Tuloslaskelmaan kirjattu muutos -2,6 -3,5
Laajaan tuloslaskelmaan kirjattu muutos -2,1 -0,5
Omaan paaomaan kirjattu muutos 0,5 0,5
Yrityshankinnat ja aktivoinnit -2,2 -0,9
Yritysmyynnit -0,2 -0,4
Laskennallinen verovelka, netto 31.12. -23,4 =171
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7)

Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen muutos tilikauden aikana ennen netottamista

KONSERNITILINPAATOS
KAYTTOPAAOMA JA LASKENNALLISET VEROT

EMOYHTION TILINPAATOS

TILINTARKASTUSKERTOMUS

2022
Kirjattu Kirjattu laajaan Kirjattu omaan Yrityshankinnat

Milj. e 1.1. Muuntoero tuloslaskelmaan tuloslaskelmaan padomaan ja aktivoinnit  Yritysmyynnit 31.12.
Laskennalliset verosaamiset:
Varaukset 6,7 -0,1 -1,2 0,9 0,0 6.3
Vahvistetut tappiot 22,7 -0,1 0,6 23,2
Elake-etuudet 9.4 -0,1 -0,5 -1,9 6,8
Osatuloutus 1.4 0,0 -0,3 0,5 -0,1 1,5
Kayttooikeusomaisuusera (IFRS 16) 1,1 0,0 0,2 1,2
Muut erat 4,2 -0,1 1,8 0,7 -0,1 6,5
Laskennalliset verosaamiset yhteensa 45,4 -0,4 0,5 -1,9 2,2 -0,2 45,6
Laskennalliset verovelat:
Aineettomien hyodykkeiden aktivointi ! 40,2 -0,7 -0,2 3,7 43,0
Kertyneet poistoerot 2,0 -0,1 19
Elake-etuudet 1,0 -0,3 0,2 1,0
Osatuloutus 18,1 -0,1 3,2 0,7 21,9
Muut erat 1,1 0,6 -0,5 1,2
Laskennalliset verovelat yhteensa 62,5 -0,8 3,1 0,2 -0,5 4,4 69,0
2021

Kirjattu tulos- Kirjattu laajaan Kirjattu omaan  Yrityshankinnat ja
Milj. e 1.1. Muuntoero laskelmaan tuloslaskelmaan padomaan aktivoinnit  Yritysmyynnit 31.12.
Laskennalliset verosaamiset:
Varaukset 6,5 0,1 0,1 6,7
Vahvistetut tappiot 23,1 0,0 0,0 -0,3 22,7
Elake-etuudet 9,7 0,1 -0,1 -0,3 9.4
Osatuloutus 0,7 0,0 0,8 -0,2 1.4
Kayttooikeusomaisuusera (IFRS 16) 09 0,0 0,1 0,0 1,1
Muut erat 3,8 0,0 0,3 0,3 -0,2 4,2
Laskennalliset verosaamiset yhteensa 44,8 0,2 1,2 -0,3 0,3 -0,7 45,4
Laskennalliset verovelat:
Aineettomien hyddykkeiden aktivointi ! 38,7 0,6 -0,1 1,0 40,2
Kertyneet poistoerot 2,4 0,0 -0,3 0,0 2,0
Elake-etuudet 0,8 0,1 0,1 1,0
Osatuloutus 13,6 4,6 0,1 -0,3 18,1
Muut erat 1,3 0,0 0,4 -0,5 0,0 0,0 1,1
Laskennalliset verovelat yhteensa 56,8 0,6 4,7 0,1 -0,5 1,1 -0,3 62,5

Alineettomien hyddykkeiden aktivointi sisdltad aineettomien hyddykkeiden aktivoinnin liséksi myds erillisyhtididen vihennyskelpoisesta

liikearvosta kirjatun laskennallisen verovelan.

Konsernilla oli 31.12.2022 kayttamattomia vahvistettuja tappioita 57,4 milj. euroa, joihin kohdistuvaa laskennallista verosaamista, 16,4
milj. euroa, ei ole kirjattu, koska arvion mukaan on epdtodennakdista, ettd konsernille kertyisi lahitulevaisuudessa verotettavaa tuloa, jota
vastaan tappioita voitaisiin hyddyntaa. Kyseisilla vahvistetuilla verotappioilla ei ole vanhentumisaikaa.
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Laadintaperiaatteet

Laskennalliset verot lasketaan kaikista valiaikaisista eroista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon
valilla. Verotuksessa vahennyskelvottomista liikearvon arvonalentumisista ei kirjata laskennallista
veroa ja tytaryritysten jakamattomista voittovaroista ei kirjata laskennallista veroa silta osin, kun ero
ei todennakaoisesti purkaudu ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa. Laskennalliset verot on las-
kettu kayttamalla verokantoja, jotka on saddetty tai joiden hyvaksytysta sisallosta on ilmoitettu tilin-
pdatospdivaan mennessa. Laskennallinen verosaaminen on kirjattu siihen maaraan asti, kun on to-
dennakdista, etta tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan valiaikainen ero voidaan
hyodyntaa.

Merkittavimmat valiaikaiset erot syntyvat pitkaaikaisten sopimusten valmistusasteen mukaisen
tuloutuksen ja verotettavan tulon eroista, aineellisten hyddykkeiden nopeutetuista poistoista, etuus-
pohjaisista elakejarjestelyista, myohemmin vahennyskelpoisista varauksista, yrityshankintojen yh-
teydessa tehdyista kaypiin arvoihin arvostuksesta ja kayttamattomista verotuksellisista tappioista.
Kayttamattomista verotuksellisista tappioista kirjataan laskennallista verosaamista siihen maaraan
asti, kun verohyodyn saaminen verotettavan tulon perusteella on todennakaista. Verovelkaa ei ole
kirjattu sellaisten tytaryhtididen jakamattomista voittovaroista, joiden veronmaksu maaraytyy
voitonjaon perusteella, koska voitonjako on konsernin paatantavallassa, eika se ole todennakaista
tilinpaatoshetkella.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat netotetaan keskenaan silloin, kun on olemassa laillisesti
toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset ja -
velat keskendan ja kun laskennalliset verot liittyvat saman veronsaajan perimiin tuloveroihin joko sa-
malta verovelvolliselta tai eri verovelvollisilta, kun saaminen ja velka on tarkoitus realisoida netto-
maardisesti.

KONSERNITILINPAATOS EMOYHTION TILINPAATOS

TILINTARKASTUSKERTOMUS

KAYTTOPAAOMA JA LASKENNALLISET VEROT
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4 Yritysjarjestelyt ja
investoinnit

Caverion sai vuoden 2022 aikana padtdkseen 12

yritysostoa.

Tdssa osiossa
Tama osio sisaltad seuraavat Caverionin vuoden 2022 yritysjarjestelyja
jainvestointeja kuvaavat liitetiedot:

4.1 Yrityshankinnat ja myydyt liketoiminnot ..., 59
L4.2 LiIKEAIVO ..ottt sssssssenas 63
4.3 Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet .......cccconnriinnnriinnninnnn. 65
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4.1 Yrityshankinnat ja myydyt liiketoiminnot

Yrityshankinnat

Vuonna 2022 padtokseen saadut hankinnat

Liiketoiminta-

KONSERNITILINPAATOS

YRITYSJARJESTELYT JA INVESTOINNIT

EMOYHTION TILINPAATOS

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Hankintaa edeltavan
Hankinta- Tyodntekijoiden tilikauden liikevaihto,

Hankintaa edeltdvan
tilikauden kayttokate,

Hankittu yksikko Divisioona yksikko Tekninen alue Hankintatyyppi kuukausi lukumaara milj.e " milj.e?
Frodéns Ventilation Ruotsi Palvelut llmanvaihto ja ilmastointi Liiketoiminta Tammikuu 12 2,7 0,1
DI-Teknik A/S Tanska Palvelut Automaatio Osake Huhtikuu 185 27,8 2,3
Kaldt og \Varmt Norja Palvelut Jadhdytys ja lammitys Liiketoiminta Toukokuu 5 1.8 0,1
Energiateollisuuden laitosten kaytto ja

Wind Controller -konserni Teollisuus Palvelut kunnossapito Osake Toukokuu 40 5,1 0,3
WT-Service Oy Teollisuus Palvelut Teollisuuden kunnossapito Osake Toukokuu 17 1,7 0,3
Visi Oy Suomi Palvelut Turvajdrjestelmat Osake Heinakuu 22 4,6 1,0
PORREAL GmbH ? ltdvalta Palvelut Kiinteistojen tekninen huolto ja kunnossapito Osake Elokuu 1202 23,32 2,42
Elicentra AB Ruotsi Palvelut Sahkaistys Osake Elokuu 18 2.4 0,3
CS electric A/S Tanska Palvelut Teollisuuden suunnittelu ja automaatio Osake Syyskuu 70 13,4 1,6
Simex Klima & Kulde AS Norja Palvelut Jaahdytys ja lammitys Osake Lokakuu 25 4,2 0,3
LukkoPro Oy Suomi Palvelut Turvajarjestelmat Osake Marraskuu 35 5,6 0,7
Carrierin kaupankylma-

liketoiminta Suomi Palvelut Kylmatekniikka Liiketoiminta Joulukuu 17 1,73 -3

Vuonna 2021 padtdkseen saadut hankinnat

Liiketoiminta-

Hankintaa edeltavan
Hankinta- Tydntekijoiden tilikauden liikevaihto,

Hankintaa edeltdvan
tilikauden kayttokate,

Hankittu yksikko Divisioona yksikko Tekninen alue Hankintatyyppi kuukausi lukumaara milj. e V milj. eV
Electro Berchtold Itavalta Palvelut Tekninen huolto ja kunnossapito Liiketoiminta Tammikuu 13 1,84 0,14
RPH Linc Ruotsi Palvelut Turvajarjestelmat Liiketoiminta Heinakuu 9 2,5 0,6
GTS Immobilien GmbH [tavalta Projektit Automaatio ja kiinteistonhallinta Osake Heinakuu 40 5,64 0,34
Felcon GmbH Itavalta Palvelut llmanvaihto ja ilmastointi Osake Syyskuu 13 2,4 0,2
Bott Kalte- und Klimatechnik Saksa Palvelut Kylmatekniikka ja jaahdytys Liiketoiminta Lokakuu 8 0,7 0,2
Rgrlegger'n Innlandet Norja Palvelut Lammitys, vesi ja viemari Liiketoiminta Joulukuu 7 0,7 0.0
Teollisuuden suunnittelu ja
Merius Teollisuus Palvelut asiantuntijapalvelut Liiketoiminta Joulukuu 20 1,4 0,1

7) Luvut hankittujen yritysten paikallisten kirjanpitosaanndsten mukaan hankintaa edeltdvaltd tilikaudelta. Kaikista hankituista liiketoiminnoista ei ole koko hankintavuodelta saatavilla erillisia lukuja hankintaa seuranneiden yritysjarjestelyjen ja liiketoimintojen integroinnin vuoksi.
Hankintaa edeltavén tilikauden liikevaihto ja kdyttokate antavat siten hyvén estimaatin siits, minkd suuruinen vaikutus hankinnoilla olisi ollut Caverionin lukuihin, mikéli kaikki hankinnat olisi toteutettu 1. tammikuuta hankintavuonna.
2) Caverion hankki elokuussa 2022 PORREAL-konsernin, joka muodostui PORREAL GmbH:sta ja sen tytaryhtio ALEA GmbH:sta. ALEA GmbH divestoitiin joulukuussa 2022 ja ylld olevat luvut kattavat ainoastaan PORREAL GmbH:n.

3) Carrierin kaupankylmadliiketoiminnan liikevaihto hankintaa edeltavalta tilikaudelta sisaltad ainoastaan hankinnassa siirtyvén toiminnan lifkevaihdon. Vertailukelpoista kdyttokatetta el ole saatavilla alemmalta tilikaudelta kaupassa siirtyneesta kokonaisuudesta.

4)  Electro Berchtoldin ja GTS Immobilien GmbH:n likevaihto ja kdyttokate tilikaudelta 2021.
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Hankittujen toimintojen varat ja velat (sisdltden kayvan arvon kohdistukset)

Milj. e 2022 2021
Aineelliset hyodykkeet 3,7 0,4
Kayttooikeusomaisuuserat 7,2 0,7
Aineettomat hyddykkeet 17,0 8,7
Sijoitukset 0,1 0,1
Laskennalliset verosaamiset 0,1 0,3
\/aihto-omaisuus 3,1 0,4
Myynti- ja muut saamiset 259 2,6
Rahavarat 6,7 0,9
Varat yhteensa 63,6 14,1
Laskennalliset verovelat 2.3 1,1
Elakevelvoitteet 0,0 0,1
Ostovelat 6,4 0,4
Saadut ennakot 6,5 0,1
Muut velat 11,2 1.1
Varaukset 3,9 0,2
\/uokrasopimusvelat 7,2 0,7
Korolliset velat 0,5 0,2
Velat yhteensa 38,1 3,9
Nettovarat 25,6 10,2
Rahana tilikauden aikana maksettu kauppahinta 88,5 10,6
Ehdollinen kauppahinta kirjattuna velkoihin 10,2 4,5
Liikearvo 73,2 4,9
Vuosi 2022

Caverion sai tilikauden 2022 aikana padtokseen 12 yrityshankintaa, joista suurimmat olivat
itavaltalaisen PORREAL-konsernin seka tanskalaisten DI-Teknik A/S:n ja CS electric A/S:n hankinnat.
\Vuoden 2022 hankintojen kayvan arvon maarityksessa tunnistettiin asiakassuhteisiin, tilauskantaan,
teknologiaan ja tuotemerkkeihin liittyvia aineettomia hyodykkeita. Kayvan arvon kohdistuksessa
allokoitiin asiakassuhteille yhteensa 9,7 milj. euroa, tilauskannalle 3,4 milj. euroa, teknologialle 2,2
milj. euroa ja tuotemerkeille 1,2 milj. euroa. Hankintojen kauppahinnoista 2,7 milj. euron osuus oli
ehdollista tyossdolovelvoitteille ja kasitelladn siten henkilostokuluina vaikutusaikanaan.

KONSERNITILINPAATOS EMOYHTION TILINPAATOS TILINTARKASTUSKERTOMUS

YRITYSJARJESTELYT JA INVESTOINNIT

Vuoden 2022 hankinnoista muodostuva liikearvo oli 73,2 milj. euroa ja aiheutui pddosin
henkiloston tietotaidosta, odotetuista synergiaeduista seka maantieteellisestd kattavuudesta
saaduista eduista. Syntyneesta liikearvosta 1,4 milj. euroa oli verotuksessa vahennyskelpoista.
Hankintojen myynti- ja muiden saamisten nimellisarvojen ja kdypien arvojen vdlilla ei ollut olennaisia
eroja hankintahetkella. Vuonna 2022 paatokseen saatujen hankintojen kulut olivat 3,5 milj. euroa ja
ne on kirjattu tilikaudella tulokseen osaksi liketoiminnan muita kuluja.

DI-Teknik

Caverion saattoi 1.4.2022 paatokseen sopimuksen ostaa tanskalaisen DI-Teknik A/S:n osakekannan.
DI-Teknik on yksi Tanskan suurimmista teollisuuden automaatioyhtidistd, jolla oli hankintahetkella
noin 185 tyontekijaa. DI-Teknik toimii tdyden palvelun tarjoajana (suunnittelu, mitoitus, ohjelmointi,
asennus ja ylldpito) teollisessa automaatiossa, IT-ratkaisuissa ja sahkdistyksessd. Yritysosto toi
Caverionille taysin uutta teollisen automaation osaamista ja kyvykkyytta Tanskassa seka vahvisti
Caverionin kykya tarjota alykkaita, digitaalisia ja kestavan kehityksen mukaisia ratkaisuja teollisuuden
segmentissa laajemmin myos Tanskan ulkopuolella.

80 % DI-Teknikin osakkeista siirtyi Caverionin omistukseen huhtikuussa 2022 ja Caverion on
sitoutunut ostamaan loput 20 % viimeistaan huhtikuussa 2026. Taman pohjalta Caverion on kasitellyt
DI-Teknikin taysin omistettuna tytaryhtiona heti hankintahetkesta lahtien ja kirjannut 20 %:n
omistusosuutta vastaavan kauppahinnan velaksi taseeseen. DI-Teknik A/S:n liikevaihto tilikaudelta
1.7.2020 - 30.6.2021 oli 27,8 milj. euroa ja kayttokate 2,3 milj. euroa yhtion paikallisten
kirjanpitosaannosten mukaan. DI-Teknikin hankinta-ajankohdan jalkeinen yhdeksan kuukauden IFRS
liikevaihto vuodelle 2022 oli 24,7 milj. euroa ja kayttokate ilman IFRS 16 -eria 2,4 milj. euroa.
Kauppahintaa ei julkistettu.

PORREAL

Caverion saattoi 2.8.2022 paatokseen sopimuksen ostaa itdvaltalaisen PORREAL GmbH:n koko
osakekannan, kdsittaen myds sen taysin omistaman tytaryhtio ALEA GmbH:n. PORREAL tarjoaa
teknisia kiinteistopalveluja seka kiinteistojen konsultointipalveluita ja ALEA ei-teknisia
kiinteistopalveluita. Hankinta vahvisti Caverionin asemaa Itavallan kiinteistopalvelumarkkinoilla.
PORREAL-konsernilla oli hankintahetkella noin 380 tyontekijaa, joista PORREAL GmbH:n
palveluksessa oli noin 120 henkea. Caverion divestoi ALEA GmbH:n osakekannan 28.12.2022.

PORREAL GmbH:n liikevaihto tilikaudelta 2021 oli 23,3 milj. euroa ja kayttokate 2,4 milj. euroa
yhtion paikallisten kirjanpitosaannosten mukaan. Hankinta-ajankohdan jalkeinen viiden kuukauden
IFRS liikevaihto vuodelle 2022 oli 11,7 milj. euroa ja kayttokate ilman IFRS 16 -eria 1,0 milj. euroa.
ALEA GmbH:n liikevaihto Caverionin omistusaikana oli 4,2 milj. euroa ja silla ei ollut olennaista
vaikutusta konsernin kannattavuuteen. Kauppahintaa ei julkistettu.

CS electric

Caverion saattoi 1.9.2022 paatckseen sopimuksen ostaa tanskalaisen CS electric A/S:n osakekannan.
CS electric on Tanskan johtavia yrityksid teknisessa suunnittelussa, sahkdistyksissa ja
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automaatiopalveluissa. Yritysosto tuki Caverionin kestavan kasvun strategiaa ja laajensi yhtion
asemaa erityisesti meri-, energia- ja muun teollisuuden asiakassegmenteissa. CS electricilla oli noin
3,9 milj. euroa yhtion paikallisten kirjanpitosaanndsten mukaan. Hankinta-ajankohdan jalkeinen
neljan kuukauden IFRS liikevaihto vuodelle 2022 oli 13,7 milj. euroa ja kayttokate ilman IFRS 16 -erid
2,2 milj. euroa. Kauppahintaa ei julkistettu.

Muut hankinnat

Caverion allekirjoitti joulukuussa 2021 sopimuksen Frodéns Ventilation AB:n liiketoiminnan
ostamisesta Ruotsissa ja kauppa toteutui 3.1.2022. Frodéns tarjoaa ilmanvaihdon ja ilmastoinnin
alueella palvelu- ja huoltoliiketoimintaa, tarkastuksia, energiankulutuksen optimointia ja pienempia
palveluprojekteja padasiassa Jonkopingin alueella. Yritysosto taydensi Caverionin ilmanvaihdon ja
ilmastoinnin liiketoimintaa Ruotsissa.

Caverion saattoi 1.5.2022 padtokseen sopimuksen ostaa Kaldt og Varmt AS:n liiketoiminnan
Norjassa. Kaldt og Varmt on pieni lammitys- ja kylmatekniikkaan erikoistunut yhtio Norjan Askimissa
ja hankinta taydentaa Caverionin alueellista palvelutarjoomaa kylmatekniikan ja lampopumppujen
osa-alueella.

Caverion saattoi 2.5.2022 paatokseen sopimuksen ostaa suomalaisen Wind Controller JV Oy:n
("WiCo") koko osakekannan. Kauppaan sisaltyivdat WiCon tytdryhtiot WiCo Inspections Oy ja WiCo
Safety Oy. WiCo on Suomen johtava tuulivoima-alalla toimiva tekninen konsultti ja palveluntarjoaja.
Yritysoston myota Caverion laajensi energiasektorin tarjoomaansa tuulivoimasegmenttiin. Yritysosto
myos taydensi Caverionin vahvaa osaamista energia-alalla ja tuki sen kasvustrategiaa.

Caverion saattoi 11.5.2022 paatokseen sopimuksen ostaa suomalaisen WT-Service Oy:n koko
osakekannan. WT-Service tarjoaa teollisuuden huolto-, asennus- ja projektipalveluja Vaasan alueella.
Yritysosto toi mukanaan uusia osaajia ja vahvan asiakaspohjan ja vahvisti nain Caverionin alueellista
asemaa.

Caverion saattoi 1.7.2022 paatokseen sopimuksen ostaa suomalaisen Visi Oy:n osakekannan. Visi
on erikoistunut teollisuuden teknisiin turvapalveluihin ja tarjoaa teollisuuden video- ja
kulunvalvontapalveluita seka tyo- ja turvaviestintdpalveluita. Yritysosto tuki Caverionin kestavan
kasvun strategiaa ja vahvisti konsernin osaamista teknisissa turvapalveluissa.

Caverion saattoi 31.8.2022 paatokseen sopimuksen ostaa ruotsalaisen Elicentra AB:n
osakekannan. Elicentra tarjoaa sahkdasennuspalveluja Sundsvallin alueella Ruotsissa ja yritysosto
taydensi Caverionin paikallista palvelutarjoamaa sahkaistysratkaisujen alueella.

Caverion saattoi 1.10.2022 paatokseen sopimuksen ostaa norjalaisen Simex Klima & Kulde AS:n
osakekannan. Yhtio on yksi Norjan Stavangerin alueen johtavista toimitilarakennusten sisailma-,
kylmatekniikka- ja Ilampopumppujarjestelmien asentgjista. Hankinta taydensi Caverionin
palvelukapasiteettia alueella ja vahvisti sen markkina-asemaa.

Caverion saattoi 30.11.2022 pdatokseen ostaa suomalaisen LukkoPro Oy:n osakekannan.
LukkoPro on lukitus- ja turvatekniikan ratkaisuihin erikoistunut yhtio ja sen digitaalisten palvelujen
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tarjoomaaan kuuluu automatisoitu EasyKey-avainhallintapalvelu. Hankinta laajensi Caverionin
dlykkaiden turvajarjestelmien liiketoimintaa.

Caverion saattoi 1.12.2022 pdatokseen ostaa Carrierin kaupankylmaliiketoiminnan Suomessa.
Liiketoimintakauppa vahvisti Caverionin kylmaliiketoimintaa ja -osaamista seka toi Carrierin
markkinoiden johtavan kylmakalusteportfolion osaksi Caverionin tarjoomaa.

Caverion osti 31.12.2022 Metsa Fibre Oy:n omistamat Oy Botnia Mill Service Ab:n osakkeet
(50,17 %) osana jarjestelyd, jossa Metsa Fibre otti vastatakseen sellutehtaidensa ja Rauman sahan
kunnossapitotoiminnan sekd niihin liittyvat korjaamo- ja suunnittelupalvelut. Toiminnot olivat
aiemmin osapuolten yhdessa omistaman Oy Botnia Mill Service Ab:n tuottamia. Osakkeiden
hankintaa lukuun ottamatta jarjestely kasiteltiin ulkoistussopimuksen paattymisena.

Caverion allekirjoitti lisaksi 27.10.2022 sopimuksen TM Voima -yhtididen sdhkdasema- ja
voimajohtoliiketoiminnan hankkimiseksi Suomessa ja Virossa. Yritysosto vahvistaa Caverionin
asemaa energiasektorilla ja mahdollistaa erityisesti sahkdasemaliiketoiminnan kasvun. Vuonna 2021
TM Voima -yhtididen sahkdasema- ja voimajohtoliiketoiminnan liikevaihto oli yhteensa 30,5
miljoonaa euroa yhtididen paikallisten kirjanpitosaannosten mukaan ja tyontekijoiden lukumaara 66.
Yritysoston toteutus edellytti Kilpailu- ja kuluttajaviraston hyvaksyntaa ja se saatiin paatokseen
1.2.2023.

Vuosi 2021

Caverion sai tilikauden 2021 aikana paatokseen seitseman pienehkoa yrityshankintaa, joista suurin
oli itavaltalaisen GTS Immobilien GmbH:n hankinta. Vuoden 2021 hankintojen kayvan arvon
maarityksessa tunnistettiin asiakassuhteisiin, teknologiaan ja tilauskantaan liittyvia aineettomia
hyodykkeita. Kayvan arvon kohdistuksessa allokoitiin asiakassuhteille yhteensa 5,6 milj. euroa,
teknologialle 2,7 milj. euroa ja tilauskannalle 0,5 milj. euroa. Vuoden 2021 hankintojen
kauppahinnoista 0,4 milj. euron osuus oli ehdollista tydssaolovelvoitteille ja kasitellaan siten
henkilostokuluina vaikutusaikanaan.

Hankinnoista muodostuva liikearvo oli 4,9 milj. euroa ja aiheutui padosin henkildston
tietotaidosta, odotetuista synergiaeduista seka maantieteellisesta kattavuudesta saaduista eduista.
Syntyneesta IFRS-liikearvosta 1,6 milj. euroa oli verotuksessa vahennyskelpoista. Vuonna 2021
paatokseen saatuihin hankintoihin liittyvat kulut olivat 0,1 milj. euroa ja ne on kirjattu tilikaudella
kuluksi tulokseen osaksi liiketoiminnan muita kuluja.

GTS

Caverion saattoi 2.7.2021 padtokseen sopimuksen itavaltalaisen GTS Immobilien GmbH:n ostosta
tytaryhtidineen. Transaktioon eivat kuitenkaan sisdltyneet GTS:n automaation ulkopuoliset
liiketoiminnot tai Sveitsin toiminnot. Tytaryhtionsa GTS Automation GmbH:n kautta GTS-konserni on
tunnettu yhtio Itdvallassa rakennusautomaation markkinoilla, ja yritysostolla Caverion tuki
kasvustrategiaansa ja vahvisti markkina-asemaansa dlykkdissa teknologioissa. GTS:la oli
hankintahetkella noin 40 tydntekijaa.
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Kaupan kohteena olevan kokonaisuuden liikevaihto koko vuodelta 2021 oli 5,6 milj. euroa ja
kayttokate 0,3 milj. euroa hankittujen yhtididen paikallisten kirjanpitosaanndsten mukaan. Hankinta-
ajankohdan jdlkeinen IFRS liikevaihto vuodelle 2021 oli 3,2 milj. euroa ja kayttokate IFRS 16 -erdt pois
lukien 0,3 milj. euroa. Kauppahintaa ei julkistettu.

Muut hankinnat

Caverion allekirjoitti joulukuussa 2020 sopimuksen Electro Berchtold GmbH:n liiketoiminnan
ostamisesta Itavallassa ja kauppa toteutui 1.1.2021. Electro Berchtold on hiihtohissi- ja

Caverion saattoi 1.7.2021 paatokseen sopimuksen ruotsalaisen RPH Linc AB:n liiketoiminnan
ostamisesta ja vahvisti siten tarjoomaansa alykkaissa turvajarjestelmissa. RPH Linc on sahkdisten
turvapalveluiden systeemi-integraattori, joka keskittyy yritysten ja useilla paikkakunnilla toimivien
asiakkaiden seka julkisen sektorin korkeatasoisiin turvajdrjestelmiin. Yritysosto taydensi Caverionin
liketoimintaa alykkaiden teknologioiden palveluissa.

Caverion saattoi 13.9.2021 padtokseen sopimuksen ostaa itavaltalaisen Felcon GmbH:n
osakekanta. Felcon on pieni, puhdastiloihin erikoistunut yhtio Wienissa, Itavallassa, joka tarjoaa muun
muassa suunnittelu-, rakentamis-, asennus-, validointi- seka teknisia palveluita. Yhtion asiakkaat
toimivat |adketieteen, biotekniikan seka ruoka- ja kosmetiikkateollisuuden aloilla. Yritysostolla
Caverion tuki kasvustrategiaansa ja vahvisti markkina-asemaansa puhdastiloihin liittyvdassa
liketoiminnassa.

Caverion saattoi 29.10.2021 paatokseen sopimuksen ostaa saksalaisen Bott Kalte- und
Klimatechnikin liiketoiminnan. Bott on pieni, kylmatekniikkaan ja ilmastointiin erikoistunut yhtio
Wiesbadenissa, Saksassa. Caverion tuki hankinnalla kasvustrategiaansa ja vahvisti markkina-
asemaansa alyteknologioiden alueella.

1.12.2021 Caverion saattoi paatokseen sopimuksen ostaa pienen norjalaisen Rogrlegger'n
Innlandet AS:n liiketoiminnan. Rgrlegger'n Innlandet toimii Raufossissa, Norjassa ja tarjoaa
viemaraintiin, lammitykseen ja sanitaatioon liittyvia palveluja.

Caverion sai 15.12.2021 pdatokseen sopimuksen ostaa suomalaisen Merius Oy:n teollisuuden
suunnittelu- ja asiantuntijapalveluiden liiketoiminnot. Merius tuottaa teollisuuden investointeihin
kartoitus-,  suunnittelu- ja  konsultointipalveluita ~ 3D-digitalisointi, -virtuaali-  ja
visualisointitekniikoiden avulla. Liiketoimintojen osto taydensi Caverion Teollisuuden suunnittelu- ja
asiantuntijapalveluiden kykya tarjota lisdarvoa teollisuuslaitosten investointeihin seka digitaalisten
teknologioiden hyddyntamista suunnitteluun.

Laadintaperiaatteet

Caverion kasittelee liiketoimintojen yhdistamiset hankintamenomenetelmalla. Hankinnasta
maksettava kokonaisvastike madritetaan luovutettavien varojen, vastattavaksi otettavien velkojen ja
mahdollisten konsernin liikkeeseen laskemien oman padaoman ehtoisten instrumenttien kaypana
arvona. Kokonaisvastike sisdltaa ehdollisesta vastikejarjestelysta johtuvan omaisuuseran tai velan
kayvan arvon. Hankintaan liittyvat menot kirjataan kuluiksi toteutuessaan. Yksilditavissa olevat
hankitut varat, vastattavaksi otetut velat ja ehdolliset velat arvostetaan hankinta-ajankohdan kaypiin
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arvoihin. Kdypien arvojen mdarittaminen edellyttaa johdolta harkintaa ja perustuu osittain johdon
tekemiin arvioihin.

IFRS 3 -standardin mukainen liiketoimintojen yhdistely on tehty 31.12.2022 alustavana ja siten
vuonna 2022 hankittujen omaisuuserien ja velkojen kaypien arvojen madrittely saattaa viela
tarkentua 12 kuukauden pituisen arvostamiskauden aikana.

Myydyt liiketoiminnot

Myytyjen toimintojen varat ja velat

Milj. e 2022 2021
Aineelliset hyodykkeet 0.8 0,1
Kayttooikeusomaisuuserat 0.3
Liikearvo 0,5

Laskennalliset verosaamiset 0,2 0,4
Vaihto-omaisuus 0,3
Myynti- ja muut saamiset 1,2 5,8
Rahavarat 0,2 0,9
Varat yhteensa 2,9 7.8
Ostovelat 0,5 0,7
Saadut ennakot 0,3
Muut velat 1,4 2,1
Varaukset 0.3

Vuokrasopimusvelat 0.3
Velat yhteensa 2,1 3,4
Nettovarat 0,8 4.4
Rahana saatava kauppahinta (sisaltdaen ehdollisen

kauppahinnan) " 0,8 0,2
Muuntoerot -5,6
Muut myyntivoittoon/-tappioon vaikuttavat erat -0,4
Myyntivoitto/-tappio " 0,0 -10,1

7) Vuonna 2022 Caverion alensi arviotaan vuoden 2021 lopussa toteutuneesta JSC "Caverion Rus":in myynnistd saatavasta
ehdollisesta kauppahinnasta 0, 7 milj. eurolla.
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Vuosi 2022

Caverion myi 28.12.2022 ALEA GmbH:n osakekannan Avalon GmbH:lle. ALEA GmbH tuottaa ei-
teknisia kiinteistopalveluita Itdvallassa ja siirtyi Caverionin omistukseen PORREAL-konsernin
hankinnassa elokuussa 2022. ALEA tyollisti myyntihetkella noin 230 henkiloa ja sen liikevaihto
Caverionin omistusajalla oli 4,2 milj. euroa. Myynnilla ei ollut olennaista vaikutusta Caverionin
kannattavuuteen. Kauppahintaa ei julkistettu. Divestointiin liittyvat kulut on kirjattu tilikaudella
tulokseen ja ne eivat olleet maaraltaan olennaiset.

Vuosi 2021

Caverion myi joulukuun 2021 lopussa Vendjan tytaryhtionsa JSC "Caverion Rus" osakekannan Aim
Cosmetics Rus, LTD:lle. Kauppa kasitti Caverionin koko Vendjan operatiivisen toiminnan, joka on
keskittynyt Pietarin ja Moskovan alueille ja tydllisti 421 henked vuoden 2021 lopussa. Divestointi oli
osa Caverionin strategiaa, jonka tavoitteena on keskittya konsernin vydinliiketoimintoihin sen
padmarkkina-alueilla ja konsernin taloudellisen suorituksen parantaminen.

Caverionin Vengjan liiketoiminnan IFRS:n mukainen liikevaihto oli 13,9 milj. euroa vuonna 2021 ja
kayttokate 0,5 milj. euroa. Myydyn yhtion luvut sisaltyivat konsernin tulokseen vuoden 2021 loppuun
asti. Divestoinnista kirjattiin 10,0 milj. euron suuruinen luovutustappio vuodelle 2021, josta suurin
osa liittyi negatiiviseen muuntoeroon, jolla ei ollut kassavirtavaikutusta eika vaikutusta konsernin
oman padaoman kokonaismdaradn. Vuonna 2022 Caverion alensi arviotaan myynnistd saatavasta
ehdollisesta kauppahinnasta 0,1 milj. eurolla. Myyntiin liittyvat kulut olivat 0,3 milj. euroa ja osa naista
kirjattiin tilikaudella 2021 tulokseen ja loput tilikaudella 2022.

4.2 Liikearvo

Konsernin liikearvo kohdistuu rahavirtaa tuottaville yksikoille seuraavasti:

Milj. e 2022 2021
Suomi 96,4 80,8
Saksa 77,7 77,7
Norja 72,3 69,8
Teollisuuden ratkaisut 71,6 64,6
Ruotsi 49,1 47,7
Itdvalta 42,8 21,6
Tanska 32,7 7.8
Liikearvo yhteensa 442,5 369,9

Caverion sai tilikauden 2022 aikana pdatokseen 12 yrityshankintaa, joista suurimmat olivat
itavaltalaisen PORREAL-konsernin seka tanskalaisten DI-Teknik A/S:n ja CS electric A/S:n hankinnat.
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VVuonna 2022 liikearvo kasvoi 72,6 miljoonalla eurolla ja vuoden 2022 yritysostoista syntyva liikkearvo
oli 73,2 miljoonaa euroa, ja se aiheutui padosin henkildston tietotaidosta, odotetuista synergiaeduista
seka maantieteellisesta kattavuudesta saaduista eduista.

Caverion sai tilikauden 2021 aikana paatokseen seitseman pienehkoa yrityshankintaa, joista
suurin oli itavaltalaisen GTS Immobilien GmbH:n hankinta. Hankinnoista muodostuva liikearvo oli 4,9
milj. euroa ja aiheutui padosin henkiloston tietotaidosta, odotetuista synergiaeduista seka
maantieteellisesta kattavuudesta saaduista eduista.

Liikearvoa arvioidaan mahdollisen arvonalentumisen selvittamiseksi aina, kun on viitteita siita,
etta arvo saattaa olla alentunut, mutta kuitenkin vahintaan kerran vuodessa. Liikearvon testausta
varten liikearvo on kohdistettu alimmille itsendista rahavirtaa tuottaville tasoille (CGU). Rahavirtaa
tuottavan yksikon kerrytettavissa olevan rahamadran arvo perustuu laskelmiin sen kayttdarvosta.
Laskelmissa kaytetyt tulevaisuuden rahavirtaennusteet perustuvat ylimman johdon ja hallituksen
hyvaksymaan budjettiin ja pitkan aikavdlin strategisiin  suunnitelmiin. Taman jdlkeen
rahavirtaennusteita arvioidaan kriittisesti liilkearvon arvonalentumistestauksen yhteydessa.
Laskelmien ennustejakso on kolme vuotta. Terminaaliarvo maaritellaan varovaisesti ekstrapoloimalla
se ennusteajanjakson keskimadraisen kehityksen perusteella. Ennustejakson jalkeiset rahavirrat on
arvioitu kayttaen 1,75 prosentin pitkan aikavalin kasvuvauhtia, joka perustuu varovaiseen arvioon
pitkan aikavalin kasvusta ja inflaatiosta. Arviot tulevasta kehityksesta perustuvat aiempaan
kokemukseen markkinoiden kehityksesta, ja niiden teossa on hyoddynnetty myds ulkopuolisten
tutkimuslaitosten markkinoiden kehitysta koskevia ennusteita.

Laskelmissa on kaytetty diskonttokorkona keskimdaraista painotettua padomakustannusta en-
nen veroja (WACC), joka kuvaa oman ja vieraan padaoman kokonaiskustannusta seka liiketoimintaan
liittyvia markkinariskeja. WACC:n osatekijat ovat maakohtaiset riskitdn korko, markkinariskipreemio
ja luottoriskipreemio seka kaikille yksikoille yhteiset verrokkitoimialan beta, konsernin padomara-
kenne ja Caverion-konsernin yrityskokoon perustuva riskipreemio.

Rahavirtaa tuottavien yksikdiden (CGU) tulevaisuuden rahavirtaennusteiden maarittaminen
vuonna 2022 on ollut haastavaa koronapandemian, Ukrainassa kaytavan sodan ja sita kautta
taloudelliseen ymparistéon liittyvan epdvarmuuden vuoksi. Johto arvioi varovaisesti rahavirtaa
tuottavien yksikdiden tulevaisuuden rahavirtaennusteet osana arvonalentumistestausta ottaen
huomioon tamanhetkisen taloudellisen ympariston. Johto huomioi sen, etta konsernin rahavirta on
ollut vahva viime vuosina ja ettd suurimman osan rahavirtaa tuottavien yksikdiden kannattavuuksista
parani edelleen vuonna 2022.
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Liikearvotestauksessa kdytetyt oletukset 2022 CGU 1=Suomi CGU 2 = Ruotsi CGU3=Norja CGU&4=Tanska CGUS5 =Teollisuus CGU 6 = Saksa CGU 7 = Itdvalta
WACC ennen veroja 10,97 % 10,27 % 12,86 % 10,18 % 10,97 % 10,55 % 11,27 %
Kerrytettavissa oleva rahamaara ylittaa tasearvon >50% >50% >50% 20-50% 20-50% 20-50% >50%
Kerrytettdvissa oleva rahamadrd suhteessa tasearvoon

herkkyysanalyysin eri skenaarioissa

Liikevaihto -10 % ja liikevoitto -1 %-yksikkoa >50 % >50 % >50 % Alaskirjaus Alaskirjaus Alaskirjaus 20-50 %
WACC + 2 %-vyksikkoa >50 % >50 % >50 % 0-20% 0-20% 0-20% >50 %
Pitkan aikavalin kasvuvauhti -0,5 %- yksikkoa >50 % >50 % >50 % 20-50 % 20-50 % 20-50 % >50 %
Kaikki yllaolevat yhteensa >50 % 20-50 % >50 % Alaskirjaus Alaskirjaus Alaskirjaus Alaskirjaus

Liikearvon testaustuloksia arvioidaan vertaamalla kerrytettdvissd olevaa rahamdaraa (E) rahavirtaa
tuottavan yksikon testattavien varojen tasearvoon (T) seuraavasti

Suhde Arvio
E < T Alaskirjaus
E 0-20% > T Ylittaa hieman
E 20 - 50 % > T Ylittaa selvasti
E 50 % - > T Ylittaa merkittavasti

Suoritettujen arvonalentumistestien perusteella ei ole tehty arvonalennuksia vuonna 2022 tai 2021.
VVuoden 2022 testauksissa Saksan, Tanskan ja Teollisuuden kerrytettavissa oleva rahamaara vylitti
tasearvon selvasti ja muut rahavirtaa tuottavat yksikot merkittavasti. Vuoden 2021 testauksissa
Saksan kerrytettdvissa oleva rahamaara ylitti tasearvon selvasti ja muut rahavirtaa tuottavat yksikot
merkittavasti. Johto on arvioinut, ettd Saksassa (CGU 6) jokseenkin mahdollinen muutos keskeisissa
olettamuksissa voisi johtaa arvonalennukseen. Johto on laatinut herkkyysanalyysin kyseisen
rahavirtaa tuottavan yksikon osalta:

Laadintaperiaatteet

Liikearvo

Liikearvoa syntyy tytaryritysten hankinnan yhteydessa, ja se on maara, jolla luovutettu vastike ylittaa
konsernin osuuden hankinnan kohteen yksilditavissa olevan nettovarallisuuden nettomaaraisesta
kayvasta arvosta ja maardysvallattomien omistajien osuuden kayvan arvon hankinta-ajankohtana.
Yksilgitavissa oleva nettovarallisuus sisaltaa hankitut varat seka vastattavaksi otetut velat ja
ehdolliset velat. Luovutettu vastike arvostetaan kaypaan arvoon.

Arvonalentumistestaus

Liikearvo testataan arvonalentumisen varalta vuosittain tai sita useammin, jos tapahtumat tai olo-
suhteiden muutokset antavat viitteita mahdollisesta arvon alentumisesta. Testausta varten liikearvo
on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikaille. Liikearvo arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon
vahennettyna arvonalentumisilla. Arvonalennukset kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi, eika niita
myohemmin peruuteta. Myytyyn vyritykseen liittyvan liikearvon kirjanpitoarvo vaikuttaa
myyntivoittoon ja -tappioon.

Herkkyysanalyysin arvot erillisissa skenaarioissa Arvonmuutos Liikearvot testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen varalta. Rahavirtaa tuottavien yk-
(1, 2, 3). joilla kerrytettdvissd oleva rahamaara = k_rllttlseen sikkojen kerrytettavissa olevat rahamaarat perustuvat kayttoarvolaskelmiin. Kayttoarvolaskelmien
tasearvo, Saksa Perusolettama pisteeseen ) : - . ) ) .
Liikevaihto ennustejaksolla (skenaario 1) 4.0 % keskim. kasvu (CAGR) 55 % vke rahavirrat perustuvat johdon parhaaseen nakemykseen tulos- ja markkinakehityksesta.
P ..J - X e - 2 VS Diskonttauksessa kaytettya korkoa voidaan korottaa toimialakohtaisella lisariskitekijalla.

Keskimddrainen kayttokateprosentti a . - o I . .

. ) Kerrytettavissa olevia rahamaaria on arvioitu suhteessa eri ajanjaksoihin ja laskelmien herkkyytta
ennustejaksolla (skenaario 1) 58 % -0,9 %-yKks. . . o .

- - . . on analysoitu muun muassa diskonttauskoron, kannattavuuden ja jaanndsarvojen kasvutekijan

WACF enn.en veroja (skenaario 2) . 10,55 % +3.2%-vks. | toksien osalta.
Terminaalikauden kasvuolettama (skenaario 3) 1,75% -2,5 %-yks.
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4.3 Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyodykkeet
2022 Maa- Rakennukset Muut Kesken- 2021 Maa- ja Rakennukset Muut Kesken-
ja vesi- ja  Koneetja aineelliset eraiset vesi- ja Koneetja aineelliset erdiset
Milj. e alueet rakennelmat kalusto hyodykkeet?  hankinnat Yhteensd  Milj. e alueet rakennelmat kalusto hyodykkeet ?  hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2022 0,6 6,8 43,7 21,6 0,2 72,8 Hankintameno 1.1.2021 0,6 7.1 50,4 21,2 0,2 79,5
Kurssierot -0,0 -0,0 -0,9 -0,1 -0,0 -1,0 Kurssierot -0,0 -0,0 0,1 0,1 0,2
Lisaykset 0,1 4,3 1,2 0,1 56 Lisaykset 0,1 3,0 1.4 0,4 4,7
Liiketoimintojen hankinta 0,2 5,8 2,5 8,5  Liiketoimintojen hankinta 0,4 0.0 0,4
VVahennykset -0,0 -0,1 -4,5 -0,3 -0,1 -5,0  Vdhennykset -0.4 -84 -1.1 -9.8
Liiketoimintojen myynti -0,5 -0,4 -0,9 Liiketoimintojen myynti -2,0 -2,0
Siirrot erien valilla 0,1 0,0 -0,1 -0,1 Siirrot erien valilla 0,0 0,2 0,0 -0,4 -0,2
Hankintameno 31.12.2022 0,6 6.9 47,9 24,4 0,1 79,9  Hankintameno 31.12.2021 0,6 6.8 43,7 21,6 0,2 72,8
Kertyneet poistot ja Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.1.2022 -4,7 -33,9 -16,7 -55,3  arvonalentumiset 1.1.2021 -4,6 -39,9 -16,1 -60,6
Kurssierot 0,0 0.8 0,1 0.8 Kurssierot 0,0 0,0 -0.1 -0,1
Poistot -0,3 -4,2 -1.7 -6,2  Poistot -0.3 -4,1 -1.6 -6,0
Lisaysten ja liiketoimintojen Lisaysten ja liiketoimintojen
hankintojen kertyneet poistot -0,0 -2,9 -1,8 -4,8 hankintojen kertyneet poistot -0,0 -0,0
VVahennysten ja liiketoimintojen Vahennysten ja liiketoimintojen
myyntien kertyneet poistot 0,1 4,2 0.3 4,7 myyntien kertyneet poistot 0,2 10,2 1,1 114
Siirrot erien valilla 0,0 0,0 Siirrot erien valilla 0,0 0,0
Kertyneet poistot ja Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 31.12.2022 -4,9 -36,1 -19,8 -60,8 arvonalentumiset 31.12.2021 -4,7 -33,9 -16,7 -55,3
Kirjanpitoarvo 1.1.2022 0,6 2.1 9,7 4,9 0,2 17.6 Kirjanpitoarvo 1.1.2021 0,6 2,5 10,4 51 0,2 18,9
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 0,6 2,0 11,8 4,6 01 19,1 Kirjanpitoarvo 31.12.2021 0,6 21 9,7 4,9 0,2 17,6

7)  Muut aineelliset hyddykkeet siséltavat muun muassa vuokrahuoneistojen perusparannusmenot.

Laadintaperiaatteet

Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet on arvostettu kertyneilla poistoilla ja arvonalentumisilla
vahennettyyn alkuperaiseen hankintamenoon.
omaisuuserien hankintameno jaksotetaan tasapoistoina hyodykkeen arvioidulle taloudelliselle

vaikutusajalle.

Maa-alueista ei

tehda poistoja. Muiden

Kayttoomaisuushyodykkeiden
jokaisessa tilinpaatoksessa ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyodyn
odotuksissa tapahtuneita muutoksia. Aineellisten kayttdomaisuushyodykkeiden luovutuksista
syntyvat myyntivoitot ja -tappiot sisaltyvat liilketoiminnan muihin tuottoihin tai liiketoiminnan

muihin kuluihin.

jaannosarvot ja taloudelliset vaikutusajat tarkistetaan
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YRITYSJARJESTELYT JA INVESTOINNIT
Aineettomat hyddykkeet
2022 Muut 2021 Muut
Muut aineettomat Muut aineettomat

Hankintojen aineettomat hyddykkeet Hankintojen aineettomat hyddykkeet
Milj. e Liikearvo kohdistukset hyodykkeet " yhteensa Milj. e Liikearvo kohdistukset hyodykkeet " yhteensa
Hankintameno 1.1.2022 369,9 86,7 126,8 213,5 Hankintameno 1.1.2021 365,0 79,3 123,3 202,6
Lisaykset 8,5 8,5 Lisaykset 7,5 7,5
Liiketoimintojen hankinta 73,2 16,5 0,6 17,1 Liiketoimintojen hankinta 4,9 8,7 0,0 8,8
Vahennykset -9.4 -9.4 Vahennykset -1.0 -4,3 -5,2
Liiketoimintojen myynti -0,5 -0,0 -0,0 Liiketoimintojen myynti -0,0 -0,0
Siirrot erien valilla 0,1 0,1 Siirrot erien valilla 0.2 0,2
Kurssierot -0,1 -1,8 -1,5 -3,4 Kurssierot -0,4 0,1 -0,3
Hankintameno 31.12.2022 442,5 101,4 124,9 226,4 Hankintameno 31.12.2021 369,9 86,7 126,8 213,5
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
1.1.2022 -59,0 -106,8 -165,8 1.1.2021 -56,7 -97,5 -154,2
Poistot ja arvonalentumiset -59 -10,3 -16,2 Poistot ja arvonalentumiset -39 -12,1 -15,9
Kurssierot 1,6 1,2 2,8 Kurssierot 0,4 0,0 0.4
Lisaysten ja liiketoimintojen hankintojen Lisaysten ja liiketoimintojen hankintojen
kertyneet poistot -0,2 -0,2 kertyneet poistot
Siirtojen ja vahennysten kertyneet poistot 9.4 9,4 Siirtojen ja vahennysten kertyneet poistot 1,1 2,8 3,9
Liiketoimintojen myynnin kertyneet poistot 0,0 0,0 Liiketoimintojen myynnin kertyneet poistot 0,0 0,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
31.12.2022 -63,3 -106,6 -170,0 31.12.2021 -59,0 -106,8 -165,8
Kirjanpitoarvo 1.1.2022 369,9 27,7 20,0 47,7 Kirjanpitoarvo 1.1.2021 365,0 22,9 26,2 49,1
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 4425 38,1 18,3 56,4 Kirjanpitoarvo 31.12.2021 369,9 27,7 20,0 47,7

7)  Muut aineettomat hyodykkeet koostuvat padasiassa IT-infrastruktuurista, -jarjestelmista ja -ratkaisuista.
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Hankintojen kohdistuksien kirjanpitoarvojen jakauma:
Milj. e 2022 2021
Asiakassuhteet ja sopimuskannat 26,8 21,7
Patentoimaton teknologia 5,2 3,7
Tuotemerkit 1,9 1.1
Patentit 0,7 0,9
Tilauskanta 3,4 0,4
Yhteensa 38,1 27,7

Laadintaperiaatteet
Aineeton hyodyke merkitddn taseeseen alun perin hankintamenoon, kun hankintameno on
maaritettdvissa luotettavasti ja on odotettavissa, ettda aineettomasta hyodykkeesta kertyy
taloudellista hyotya konsernille. Aineettomat hyoddykkeet, joilla on tunnettu tai arvioitu rajallinen
taloudellinen vaikutusaika, kirjataan vaikutusaikanaan tasapoistoina kuluiksi tuloslaskelmaan.
Yrityshankintojen yhteydessa hankitut muut aineettomat hyodykkeet kirjataan taseeseen
erilleen liikearvosta, mikdli ne tayttavat aineettoman hyddykkeen madritelman; ne ovat
erotettavissa tai perustuvat sopimuksiin tai laillisiin oikeuksiin. Yrityshankintojen yhteydessa
kirjatut aineettomat hyodykkeet koostuvat muun muassa asiakassopimusten ja niihin liittyvien
asiakassuhteiden seka kilpailukieltosopimusten arvosta ja hankittuun teknologiaan ja alaan
liittyvan prosessiosaamisen arvosta. Asiakassopimusten ja niihin liittyvien asiakassuhteiden seka
alaan liittyvan prosessiosaamisen arvo madritellaan oletettujen asiakkuuksien pysyvyyden ja
kestoajan mukaan arvioitujen rahavirtojen perusteella.

KONSERNITILINPAATOS
YRITYSJARJESTELYT JA INVESTOINNIT

EMOYHTION TILINPAATOS TILINTARKASTUSKERTOMUS

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden arvonalentuminen

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatdspdivand, onko viitteita siitd, etta jonkin omaisuuseran arvo on
alentunut. Jos viitteitd ilmenee, arvioidaan kyseisesta omaisuuserasta kerrytettavissa oleva raha-
maara. Kerrytettdvissa oleva rahamaara arvioidaan lisaksi vuosittain seuraavista omaisuuserista
riippumatta siita, onko arvonalentumisesta viitteita: liikearvo, aineettomat hyddykkeet, joilla on
rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, seka keskenerdiset aineettomat hyddykkeet.
Arvonalentumistarvetta tarkastellaan rahavirtaa tuottavien yksikdiden tasolla.

Kerrytettavissa oleva rahamadra on omaisuuseran kdypa arvo vahennettyna luovutuksesta ai-
heutuvilla menoilla tai sita korkeampi kayttdarvo. Kayttdarvo madritetadn kyseisista
omaisuuserista tai rahavirtaa tuottavista yksikdistd saatavissa oleviksi arvioitujen diskontattujen
nettorahavirtojen perusteella. Diskonttokorkona kaytetaan ennen veroa madritettya korkoa, joka
kuvastaa markkinoiden nakemysta rahan aika-arvosta ja omaisuuseriin liittyvista erityisriskeista.
Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin siita
kerrytettavissa oleva rahamaara. Arvonalentumistappio kirjataan valittomasti tuloslaskelmaan ja
se kohdistetaan ensin rahavirtaa tuottavalle yksikolle kohdistettuun liikearvoon ja taman jalkeen
muihin omaisuuseriin tasasuhteisesti. Arvonalentumistappio peruutetaan, jos olosuhteissa on
tapahtunut muutos ja hyddykkeen kerrytettavissa oleva rahamadra on muuttunut
arvonalentumistappion kirjaamisajankohdasta. Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruuteta
enempaa kuin mika johtaisi kirjanpitoarvoon, joka hyddykkeella olisi, jos aiempina vuosina ei olisi
kirjattu  arvonalentumistappioita.  Liikearvoon  kohdistetut arvonalennukset kirjataan
tuloslaskelmaan kuluksi, eika niita mychemmin peruuteta.
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5 Paaomarakenne

Nettovelka, milj. e 200,9
Omavaraisuusaste, % 1 9,8
Nettovelat/Oikaistu kayttokate 1,2X
Tassa osiossa

Tama osio sisaltaa seuraavat Caverionin vuoden 2022
pddomarakennetta kuvaavat liitetiedot:

5.1 PA30mManhallinta. ... 69
5.2 OM@ PAA0MA.trrruirrrrrrrrrseesesesesssessesssesssssssssssssesssessssssssssesssssssesssses 69
5.3 Nettovelkojen MUULDS ... sssssenns 71
5.4 Rahoitusvarojen ja —velkojen luokittelu arvostusryhmittain...72
5.5 Rahoitusriskien hallinta ..., 74
5.6 JohdannaissopimUKSEL ... 76
5.7 Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityKSiSSa.......cineeenereseeseeennne 77

5.8 Eldkevelvoitteet. ... .78
5.9 Vuokrasopimukset............. .81
5.10 Muut vastuusitoumukset ....
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5.1 Padomanhallinta

Konsernin padoman hallinnan tavoitteena on yllapitaa optimaalista padaomarakennetta, saavuttaa
mahdollisimman korkea sitoutuneen padoman tuotto seka minimoida padaoman kustannukset
konsernin  rahoituspolitikassa  maariteltyjen  periaatteiden ja limiittien  puitteissa.
Padomarakenteeseen vaikutetaan ensisijaisesti ohjaamalla investointeja ja liiketoimintaan
sitoutuvan kayttopadoman maaraa.

Helmikuussa Caverion laski liikkeelle vakuudettoman 75 milj. euron joukkovelkakirjalainan
hintaan 99,425 prosenttia. Viisivuotinen joukkovelkakirjalaina erdaantyy 25. helmikuuta 2027 ja
silla on kiintea vuosittainen 2,75 prosentin korko. Caverion teki myos takaisinostotarjouksen
maaliskuussa 2023 eradntyvasta 75 milj. euron joukkovelkakirja-lainastaan. Lopullinen
takaisinostotarjouksen hyvaksytty maara oli 71,5 milj. euroa. Uusi joukkovelkakirjalaina pidentaa
Caverionin maturiteettiprofiilia, alentaa korkokuluja seka tukee Caverionin kestavan kannattavan
kasvun strategiaa.

Caverionilla on 35 miljoonan euron hybridilaina, jota kasitellaan konsernin IFRS -
tilinpadtoksessa omana paaomana. Hybridilaina on oman paaoman ehtoinen joukkovelkakirjalaina,
joka on muita velkasitoumuksia heikommassa asemassa. Lainalla ei ole erapaivdad, mutta
likkeeseenlaskijalla on oikeus lunastaa laina takaisin ensimmaista kertaa 15.5.2023 seka tdta
seuraavina koronmaksupaivina.

Caverionin likketoimintamalli vaatii vain vahan investointeja. Caverionin tavoitteena on, etta
liketoiminnan bruttoinvestointien taso (pois lukien yritysostot ja investoinnit vuokrattuihin
omaisuuseriin) ei ylittdisi 1 prosenttia liikevaihdosta. Yritysostot valikoiduille kasvualueille ja
taydentaviin kyvykkyyksiin tukevat kasvua. Caverion pyrkii 100 prosentin kassakonversioon
(operatiivinen kassavirta ennen rahoituserid ja veroja/kayttokate) taatakseen terveen rahavirran.

Caverion-konsernissa arvioidaan ja seurataan jatkuvasti liilketoiminnan vaatiman rahoituksen
maaraa, jotta konsernilla olisi tarpeeksi likvideja varoja toiminnan rahoittamiseksi, eraantyvien
lainojen takaisinmaksuun ja vuosittaisten osinkojen maksuun. Rahoitustarpeen arvioiminen on
perustunut vuoden vdlein tehtdvaan budjettiin, kuukausittain tehtavaan rahoitusennusteeseen
seka lyhytaikaiseen, ajantasaiseen kassansuunnitteluun. Konsernin rahoitusosasto vastaa
rahoituksen riittavyydestd, erilaisten rahoituslahteiden kaytettavyydesta ja ulkoisten lainojen
hallitusta erdadntymisprofiilista. Caverionin tavoitteena on, ettd nettovelan ja oikaistun
kayttokatteen suhdeluku on alle 2,5.

Konsernin rahoitusosasto hoitaa keskitetysti konsernin varainhallinnan ja -hankinnan.
Keskitetylla kassanhallinnalla optimoidaan likvidien varojen kaytto konsernin eri yksikoiden valilla.

Caverionin tavoitteena on jakaa vahintaan 50 prosenttia tilikauden tuloksesta verojen jalkeen
kuitenkin huomioiden kannattavuuden ja velkaantuneisuuden tason.

KONSERNITILINPAATOS

EMOYHTION TILINPAATOS

TILINTARKASTUSKERTOMUS

PAAOMARAKENNE

Pddoma

Milj. e 2022 2021
Osakepddoma 1,0 1,0
Hybridipadaoma 35,0 35,0
Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto 66,0 66,0
Muu oma padoma 123,2 99,1
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma 225,2 201,1
Madraysvallattomien omistajien osuus 0,2 0,3
Oma padoma yhteensa 225,4 201,4
Pitkaaikaiset korolliset velat 2213 226,9
Lyhytaikaiset korolliset velat 60,7 44,7
Korolliset velat yhteensa 282,0 271,6
Oma padoma ja korolliset velat yhteensa 507,4 473,0
Korolliset velat yhteensa 282,0 271,6
Rahavarat 81,2 130,9
Nettovelka 200,9 140,7
Nettovelat/Oikaistu kayttokate 1,2 1,0
Velkaantumisaste, % 89,1 69,8
Omavaraisuusaste, % 19,8 19,0

5.2 Omapddaoma
Osakepadoma ja omat osakkeet

Ulkona olevien Osakepadoma  Omat osakkeet

osakkeiden lukumdara, kpl milj. e milj. e

1.1.2022 136 417 625 1,0 -2,4
Omien osakkeiden luovutus 55 020 0,4
31.12.2022 136 472 645 1,0 -2,0
1.1.2021 136 112 101 1,0 -2,8
Omien osakkeiden luovutus 352501 0,4
Omien osakkeiden palautuminen 46977 0,0
31.12.2021 136 417 625 1,0 -2,4

Caverion Oyj:n osakkeiden lukumaara 138 920 092 (138 920 092) ja osakepddoma 1,0 (1,0) milj.

euroa 31.12.2022.

Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu tdysimadraisesti. Osakkeilla ei ole

nimellisarvoa.
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KONSERNITILINPAATOS

Omat osakkeet

Caverionin hallussa oli 2 447 447 (2 502 467) yhtion omaa osaketta 31.12.2022.

Hallussa olevien osakkeiden hankintahinta yhteensa oli 2,0 milj. euroa 31.12.2022 ja se
esitetddn erillisena oman padaoman erana. Osakkeista maksettu maara pienentada emoyhtion
voitonjakokelpoisia varoja. Osakkeet ovat yhtion hallussa omina osakkeina ja ne on oikeus laskea
uudelleen liikkeeseen tulevaisuudessa.

Muuntoerot

Muuntoerot sisdltavat ulkomaisten vksikkgjen tilinpadtosten muuntamisesta syntyneet
muuntoerot. Myds ulkomaisiin yksikadihin tehtyjen nettosijoitusten suojauksista syntyvat voitot ja
tappiot sisaltyvat muuntoeroihin silloin, kun suojauslaskennan edellytykset ovat tayttyneet.
Ulkomaisten yksikoiden nettosijoitusten suojausta ei ole ollut vuosina 2022 ja 2021.

Arvonmuutosrahasto

Arvonmuutosrahasto sisaltaa sijoitusten, joita ei pideta kaupankaynti tarkoituksessa, ja rahavirran
suojauksessa kaytettavien johdannaisinstrumenttien kaypien arvojen muutokset.

Hybridipadaoma
Caverion laski 15.5.2020 liikkeeseen 35 milj. euron hybridilainan, jota kasitellaan konsernin IFRS-
tilinpaatoksessa omana paaomana. Hybridilaina on oman padoman ehtoinen joukkovelkakirjalaina,
joka on muita velkasitoumuksia heikommassa asemassa. Lainan haltijalla ei ole
osakkeenomistajille kuuluvia oikeuksia, eika se laimenna nykyisten osakkeenomistajien
omistuksia. Hybridilainan kuponkikorko on kiintea 6,75 prosenttia vuodessa 15.5.2023 saakka.
Lainalla ei ole erapaivad, mutta likkeeseenlaskijalla on oikeus lunastaa laina takaisin ensimmaista
kertaa 15.5.2023 seka tata seuraavina koronmaksupdivind. Mikdli lainaa ei lunasteta takaisin
15.5.2023 koroksi vaihtuu 3 kk EURIBOR lisattyna 7,068 prosentin ja 5,00 prosentin vuotuisilla
marginaaleilla. Lainasta kertynyt kirjaamaton korko oli 1,5 (1,5) miljoonaa euroa 31.12.2022.

Hybridilainan korot on maksettava, jos Caverion Oyj jakaa osinkoa. Jos osinkoa ei jaeta, tehdaan
erillinen paatds hybridilainan mahdollisesta koron maksusta. Hybridilaina kirjataan alun perin
kaypaan arvoon transaktiokuluilla vahennettyna ja myohemmin laina arvostetaan hankintame-
noon. Mikali korkoa maksetaan, kirjataan se suoraan omaan pddomaan verohyodyilla
vahennettyna. Vuonna 2022 maksettiin 2,4 milj. euron korko.

IAS 33 mukaisesti paikallisessa kirjanpidossa kertynyt korko on otettu huomioon kuluna
osakekohtaisen tuloksen laskennassa, kuten tunnuslukujen laskentakaavoissa on esitetty.

PAAOMARAKENNE

EMOYHTION TILINPAATOS TILINTARKASTUSKERTOMUS

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto

Caverion ilmoitti 7.2.2018 porssitiedotteella perustavansa uuden konsernin avainhenkildiden
osakepohjaisen kannustinjarjestelman ("Ehdollinen  osakepalkkiojdrjestelma 2018-2022").
Ohjelman tekniseen toteutukseen liittyen Caverion Ovyj:n yhtidlle itselleen suuntaamassa
maksuttomassa osakeannissa merkittiin ja rekistergitiin yhteensa 3 800 000 uutta osaketta
kaupparekisteriin 19.2.2018. Keratty padoma oli yhteensa 6,67 milj. euroa ja se kirjattiin
kokonaisuudessaan sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon.

Caverion toteutti kesakuussa 2018 uusien osakkeiden suunnatun osakeannin sdilyttadkseen
vahvan taseaseman ja strategisen joustavuuden Saksan kilpailuoikeudellisen sakon maksamisen
jalkeen. Yhtio julkisti 15.6.2018, etta se oli suunnannut institutionaalisille sijoittajille osakeannin,
jossa merkityt 9 524 000 osaketta vastasivat noin 7,36 prosenttia kaikista yhtion osakkeista ja
niiden tuottamasta aanimadrasta valittomasti ennen osakeantia. Keratyt varat ennen palkkioita ja
kuluja olivat 60,0 milj. euroa. Merkintahinta kirjattiin kokonaisuudessaan yhtion sijoitetun vapaan
oman padoman rahastoon.

Osingot
Varsinainen yhtiokokous paatti 28.3.2022, etta tilikaudelta 2021 maksetaan osinkoa 0,17 euroa
osakkeelta.

Hallitus ehdottaa 27.3.2023 pidettdvadlle varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta tilikaudelta 2022
maksetaan osinkoa 0,20 euroa osakkeelta.
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PAAOMARAKENNE
5.3 Nettovelkojen muutos
Nettovelka maaritellaan siten, etta korollisista lyhyt- ja pitkdaikaisista veloista vahennetaan
rahavarat.
Rahoitusvelat Rahoitusvelat
Pitkdaikaiset Pitkdaikaiset
velat sisdltaen Vuokra- Lyhyt- velat sisdltaen Vuokra- Lyhyt-

lyhytaikaisen sopimus- aikaiset Raha- Netto- lyhytaikaisen sopimus- aikaiset Raha- Netto-
Milj. e osuuden velat velaf varat velka Milj. e osuuden velat velaf varat velka
Nettovelka 1.1.2022 135,9 135,7 0 130,9 140,7 Nettovelka 1.1.2021 138,7 129,2 149,3 118,6
Nettovelan muutokset erissd, joihin Nettovelan muutokset erissd, joihin
liittyy maksutapahtuma: liittyy maksutapahtuma:
Pitkaaikaisten velkojen nostot 74,8 Pitkaaikaisten velkojen nostot 50,2
Pitkaaikaisten velkojen takaisinmaksut -75,4 -50,6 Pitkaaikaisten velkojen takaisinmaksut -53,2 -47,7
Lyhytaikaisten velkojen muutos 10,1 Lyhytaikaisten velkojen muutos
Pitkaaikaisten velkojen muutos Rahavarojen muutos -21,3
Rahavarojen muutos -42,0 Nettovelan muutokset erissa, joihin ei
Nettovelan muutokset erissa, joihin ei liity maksutapahtumaa:
liity maksutapahtumaa: Lisaykset 54,7
Lisaykset 50,5 Yritysostot 0,7
Yritysostot 7,2 Yritysmyynnit -2,3
Yritysmyynnit -2,3 Muuntoerot 1,1 2,9
Muuntoerot -3,1 -7,7 Muut erat, joihin ei liity
Muut erat, joihin ei liity maksutapahtumaa 0,2
maksutapahtumaa -0,9 Nettovelka 31.12.2021 135,9 135,7 130,9  140,7
Nettovelka 31.12.2022 134,5 137,5 10,1 81,2 200,9

7) Ulkomaisten konserniyritysten rahavirrat muunnetaan euroiksi kdyttaen kauden keskikursseja, ja rahavarat kayttaen tilikauden

pédttymispaivén kursseja.
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PAAOMARAKENNE

5.4 Rahoitusvarojen ja —velkojen luokittelu arvostusryhmittain

IFRS 9 mukaisesti eri arvostusperusteet on sdilytetty, mutta niita on vksinkertaistettu
madraamalla rahoitusvaroille kolme pdaasiallista arvostusryhmaa: jaksotettu hankintameno,

kaypa arvo muiden laajan tuloksen erien kautta ja kdypa arvo tulosvaikutteisesti. Standardia on
noudatettu 1.1.2018 alkaen

2022 Kaypaan arvoon 2021 Kaypaan arvoon

Kadypaan muun laajan Jaksotettuun Kdypdan muun laajan Jaksotettuun
Milj. e arvoon tulos- tuloksen hankinta- Tase- Milj. e arvoon tulos- tuloksen hankinta- Tase-
Arvostusperiaate vaikutteisesti erien kautta menoon" arvo Arvostusperiaate vaikutteisesti erien kautta menoon" arvo
Pitkaaikaiset rahoitusvarat Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Sijoitukset 0,4 0,7 1.1 Sijoitukset 0,6 0,7 1,3
Myyntisaamiset ja muut saamiset 4,4 4,4 Myyntisaamiset ja muut saamiset 6,1 6,1
Lyhytaikaiset rahoitusvarat Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 6258 6258 Myyntisaamiset ja muut saamiset 5554 5554
Johdannaissopimukset Johdannaissopimukset
(ei-suojauslaskennassa) 0,0 (ei-suojauslaskennassa) 0,1 0,1
Rahavarat 81,2 81,2 Rahavarat 1309 130,9
Yhteensa 0,4 0,7 7114 7125 Yhteensa 0,7 0,7 692,4 693,8
Pitkaaikaiset rahoitusvelat Pitkdaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 50,0 50,0 Lainat rahoituslaitoksilta 49,9 49,9
Joukkovelkakirjalainat 73,3 73,3 Joukkovelkakirjalainat 74,8 74,8
Elakelainat 4,5 4,5 Elakelainat 7.5 7.5
Muut lainat 0,0 0,0 Muut lainat 0,5 0,5
\/uokrasopimusvelat 93,5 93,5 \/uokrasopimusvelat 94,1 94,1
Pitkaaikaiset korolliset rahoitusvelat yhteensa 221,3 2213 Pitkaaikaiset korolliset rahoitusvelat yhteensa 226,9 226,9
Ostovelat ja muut velat 7.4 7.4 Ostovelat ja muut velat 2,0 2,0
Lyhytaikaiset rahoitusvelat Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 0,1 0,1 Lainat rahoituslaitoksilta 0,1 0,1
Joukkovelkakirjalainat 3,5 3,5 Joukkovelkakirjalainat
Elakelainat 3,0 3,0 Eldkelainat 3,0 3,0
Muut velat 0,1 0,1 Muut velat
Yritystodistukset 10,0 10,0 Yritystodistukset
\/uokrasopimusvelat 43,9 43,9 \Vuokrasopimusvelat 41,6 41,6
Lyhytaikaiset korolliset rahoitusvelat yhteensa 60,7 60,7 Lyhytaikaiset korolliset rahoitusvelat yhteensa 44,7 44,7
Ostovelat ja muut velat 597,5 597,5 Ostovelat ja muut velat 5309 5309
Johdannaissopimukset Johdannaissopimukset
(ei-suojauslaskennassa) 0,1 (ei-suojauslaskennassa) 0,1 0,1
Yhteensi 0,1 886,9 887,0 Yhteensd 0,1 804,5 804.6
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Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot ovat Iahelld niiden kdypia arvoja lukuun ottamatta
pitkaaikaisia korollisia lainoja. Pitkaaikaisten korollisten velkojen kaypa arvo oli vuoden 2022
lopussa 140,1 milj. euroa (136,8 milj. euroa). Pitkaaikaisten korollisten lainojen kayvdt arvot
pohjautuvat diskontattuihin rahavirtoihin ja ne kuuluvat kaypien arvojen maddrittamisen
hierarkiassa tasolle 2. Diskonttauskorkona on kaytetty korkoa, jolla konserni saisi vastaavaa
ulkoista lainaa tilinpaatoshetkelld ja se muodostuu riskittomasta markkinakorosta, johon on lisatty
yrityskohtainen, maturiteetin mukainen riskipreemio 2,00 % p.a (1,00 % — 2,00 % vuonna 2021).

Sijoitukset sisdltdavat seuraavia erid

2022 2021
Noteeratut osakkeet (Tasolla 1 kdyvan arvon hiearkiassa) 0,4 0,6
Noteeraamattomat osakkeet (Tasolla 3 kdyvan arvon hierarkiassa) 0,7 0,7
Yhteensa 1,1 1,3

Tason 1 rahoituserien kdypaarvo perustuu taysin samanlaisten omaisuuserien tai velkojen
noteerattuihin hintoihin toimivilla markkinoilla arvostuspaivana. Markkinoita pidetdaan toimivina,
jos noteeratut hinnat ovat saanndllisesti saatavilla porssissa. Noteeratut hinnat ovat ostohintoja
(bid price) Taso 1 sisdltdad padasiassa rahastoja ja OMXH listattuja osakkeita. Tasolle 3 luokitellut
sijoitukset ovat noteeraamattomia osakkeita ja ne on arvostettu hankintahintaan vahennettyna
mahdollisilla arvonalentumisilla tai meklarilta saatuihin hintoihin, koska niiden kaypa arvo ei ole
luotettavasti mdaritettavissa.

Laadintaperiaatteet

Rahoitusvarat

Rahoitusvarojen luokittelu ja arvostus

IFRS 9 mukaisesti rahoitusvarat luokitellaan alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa seuraaviin
ryhmiin: jaksotettu hankintameno, kaypa arvo muiden lagjan tuloksen erien kautta ja kdypa arvo
tulosvaikutteisesti. Luokittelu riippuu yhteison liiketoimintamallista ja rahoitusvaroihin kuuluvan
eran sopimusperusteisten rahavirtojen ominaispiirteista.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ovat kaupankayntitarkoituksessa
pidettavia rahoitusvaroja tai johdannaisia, jotka eivat tayta suojauslaskennan ehtoja.
Rahoitusvaroihin kuuluva era luokitellaan tahan ryhmadan, jos se on hankittu pddasiassa
lahitulevaisuudessa tapahtuvaa myyntia varten. Johdannaiset ja muut kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat kirjataan alun perin kaypaan arvoon, ja ne arvostetaan
mychemmin kaypdaan arvoon. Kayvan arvon muutoksesta johtuvat realisoituneet ja
realisoitumattomat tappiot ja voitot kirjataan tuloslaskelmaan sille periodille, jonka aikana ne
syntyvat. Tahan ryhmaan kuuluvat varat luokitellaan pitkaaikaisiksi varoiksi (Saamiset), jos ne
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eraantyvat yli 12 kuukauden kuluttua raportointikauden pdattymispaivastd, ja lyhytaikaisiksi
varoiksi (Myyntisaamiset ja muut saamiset), jos ne erddntyvat alle 12 kuukauden kuluttua.

Jaksotettuun hankintamenoon
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia
rahoitusvaroja, joihin liittyvat maksut ovat kiinteita tai maaritettavissa olevia ja joita ei noteerata
toimivilla markkinoilla. Tama kategoria koostuu lainasaamisista, myyntisaamisista, rahoista ja
pankkisaamisista seka tietyista muista saamisista. Nama ovat lyhytaikaisia, jos erapaiva on
enintdan 12 kuukautta tilinpaatdspaivan jalkeen, muutoin ne ovat pitkdaikaisia. Ne kirjataan alun
perin kdypdan arvoon ja transaktiomenot kirjataan kuluiksi tuloslaskelmaan. Alkuperdisen
kirjaamisen jdlkeen ne arvostetaan efektiivisen koron menetelmalla maaritettyyn jaksotettuun
hankintamenoon vahennettyna mahdollisilla arvonalentumisilla. Lyhytaikaisten myyntisaamisten
ja muiden saamisten luonteesta johtuen niiden kirjanpitoarvon oletetaan olevan sama kuin kaypa
arvo.

Rahat ja pankkisaamiset muodostuvat kateisvaroista, vaadittaessa nostettavissa olevista
pankkitalletuksista seka muista erittain likvideista sijoituksista, joiden alkuperdinen juoksuaika on
enintaan kolme kuukautta.

Kaypadn arvoon muun laajan tuloksen kautta
Osakesijoitukset listaamattomiin sijoituksiin, joita ei pideta kaupankaynti tarkoituksessa, on valittu
arvostettavan muiden laajan tuloksen erien kautta.

Ne kirjataan alun perin kaypdan arvoon lisattyna transaktiomenoilla. Alkuperaisen kirjaamisen
jalkeen ne arvostetaan kaypdan arvoon ja kdyvan arvon muutokset kirjataan omaan padomaan
arvonmuutosrahastoon verovaikutus huomioiden. Kun sijoitukset myydaan tai niista kirjataan
arvonalentuminen, kertyneita kdayvan arvon muutoksia ei ikind siirretd omasta padomasta
tulosvaikutteisiksi.

Nama ovat lyhytaikaisia, jos Konsernin on tarkoitus myyda ne enintdan 12 kuukautta
tilinpaatospaivan jalkeen.

Kirjaaminen taseeseen ja pois taseesta

Rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan kaupankayntipdivan perusteella paivana, jona konserni
sitoutuu ostamaan tai myymaan omaisuuseran. Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun
oikeudet sijoitusten rahavirtoihin ovat lakanneet tai siirretty toiselle osapuolelle ja konserni on
olennaisilta osin siirtanyt omistukseen liittyvat riskit ja edut toiselle osapuolelle.

Kdaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat -ryhman kdyvan arvon
muutoksista johtuvat voitot tai tappiot esitetaan tuloslaskelman rahoitustuotoissa ja -kuluissa
silla kaudella, jonka aikana ne syntyvat. Korkotuotot lainoista ja muista saamisista esitetaan
tuloslaskelmassa rahoitustuotoissa silla kaudella, jonka aikana ne syntyvat. Osinkotuotot
rahoitusvaroista merkitdan tuloslaskelmaan rahoitustuottoihin, kun konsernille on syntynyt
oikeus maksun saamiseen.
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Rahoitusinstrumenttien netottaminen

Rahoitusvarat ja -velat vahennetaan toisistaan ja taseessa esitetdan nettomaara silloin, kun
kirjattujen madrien vahentamiseen toisistaan on laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus ja
suoritus aiotaan toteuttaa nettomadraisesti tai omaisuusera aiotaan realisoida ja velka suorittaa
samanaikaisesti.

Rahoitusvarojen arvon alentuminen

Jaksotettuun hankintamenoon taseeseen merkityt varat

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatospdivand, onko olemassa objektiivista nayttéd jonkin
rahoitusvaroihin kuuluvan eran arvon alentumisesta yhden tai useamman omaisuuserdan
alkuperdisen kirjaamisen jalkeen toteutuneen tapahtuman (“tappion synnyttava tapahtuma”)
seurauksena. Tappion synnyttavalla tapahtumalla on luotettavasti arvioitavissa oleva vaikutus
rahoitusvaroihin kuuluvan eran tai rahoitusvarojen ryhman arvioituihin vastaisiin rahavirtoihin.

Nayttod arvonalentumisesta voivat olla esimerkiksi koronmaksun tai Iyhennysten
laiminlyonnit, Caverion-konsernilla olevan saamisen uudelleenjarjestely, viitteet velallisen
konkurssin tai muun taloudellisen uudelleenjarjestelyn todennakoisyydesta tai todettavissa oleva
tieto, joka osoittaa arvioitujen vastaisten rahavirtojen madritettavissa olevaa vahentymista,
esimerkiksi muutokset maksujen myohastymisessa ja laiminlyontien kanssa korreloiva velallisen
heikentynyt taloudellinen tilanne.

Lainojen ja muiden saamisten osalta tappion suuruus madritetaan omaisuuseran
kirjanpitoarvon ja kyseisen rahoitusvaroihin kuuluvan eran alkuperdisella efektiivisella korolla
diskontattujen arvioitujen vastaisten rahavirtojen nykyarvon erotuksena. Omaisuuserdan
kirjanpitoarvoa pienennetaan ja tappio merkitaan konsernin tuloslaskelmaan liiketoiminnan
muihin kuluihin. Arvonalentumista koskevaa nayttoa arvioidaan jatkuvasti seka yksittaisten
omaisuuserien tasolla etta ryhman tasolla. Kaikkia vksittdin tarkasteltuina merkittaviksi
katsottavia omaisuuseria tarkastellaan arvon alentumisen varalta erikseen. Ryhman tasolla
tapahtuva arviointi tehdaan yhdistamalla riskiominaisuuksiltaan samankaltaisia omaisuuseria ja
arvioimalla niita yhtena kokonaisuutena.

Myynti- ja muihin saamisiin liittyvat operatiiviset riskit on kuvailtu liitetiedossa 3.2.

Jos arvonalentumistappion maara vahentyy mychemmalla kaudella ja vahennys pystytaan
objektiivisesti yhdistamaan arvonalentumisen kirjaamisen jalkeen toteutuneeseen tapahtumaan,
konsernituloslaskelmaan merkitaan aiemmin kirjatun arvonalentumistappion peruutus.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat merkitdaan taseeseen selvityspdivana ja ne kirjataan alun perin kaypaan arvoon
vahennettyna aiheutuneilla transaktiomenoilla. Mychemmin rahoitusvelat arvostetaan
jaksotettuun hankintamenoon. Saadun maaran ja takaisin maksettavan maaran valinen erotus
merkitaan tuloslaskelmaan efektiivisen koron menetelmalld laina-ajan kuluessa. Muut vieraan
padoman menot kirjataan kuluiksi tuloslaskelmaan silla kaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet.
Lainalimiiteista maksettavat palkkiot jaksotetaan kuluksi kyseisen limiitin voimassaoloajalle.
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Rahoitusvelat kirjataan pois taseesta, kun niihin liittyvat velvoitteet sopimusten mukaan paattyvat
tai siirtyvat pois.

Rahoitusvelat ovat lyhytaikaisia velkoja, kun jdljella oleva maturiteetti on enintdan 12
kuukautta, ja pitkaaikaisia velkoja, kun niiden maturiteetti on yli 12 kuukautta.

5.5 Rahoitusriskien hallinta

Caverion-konserni altistuu liilketoiminnassaan maksuvalmiusriskille, luottoriskille seka valuutta- ja
korkoriskille. Caverionin rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on pienentaa sita epavarmuutta, jota
rahoitusmarkkinoiden muutokset aiheuttavat sen taloudelliseen tulokseen. Vuosi vaihtui
markkinoilla epavarmoissa tunnelmissa, joka nakyy Caverionille etenkin Ruotsin ja Norjan kruunun
osalta heikkona arvostuksena, seka korkeampana korkona vaihtuvakorkoisille lainoille. Vuotta
2022 on madritellyt korkea inflaatio ja volatiliteetti. Keskuspankit ovat taistelleet inflaatiota
vastaan nopeilla koronnostoilla. Energian hinnat ovat laskeneet mutta riskina on edelleen, etta
paine palkankorotuksille pitda kokonaisinflaation korkeana, minka takia korkojen huippua ja huipun
gjoitusta on vaikeaa ennustaa. Myoskin valuuttakurssien volatiliteetin voidaan olettaa jatkuvan
korkeana. Caverion seuraa riskeja tiiviisti eika nae talla hetkella tarvetta muuttaa
riskienhallintaperiaatteita. Rahoituksen saatavuuteen, takausjarjestelyjen saatavuuteen seka
valuutta- ja korkoriskeihin liittyvat riskit ovat hallinnassa.

Caverion-konsernin hallitus on hyvaksynyt konsernissa noudatettavan rahoituspolitiikan,
jonka kaytannon toteutuksesta vastaa Caverion-konsernin rahoitusosasto yhdessa divisioonien
kanssa. Divisioonissa ja tytaryhtidissa rahoitusasioita hoitaa taloushenkilosto ja operatiivinen
johto. Konsernin rahoituspolitiikassa madritellaan tehtdavaalueittain vastuunjako rahoitusosaston
ja divisioonan valilla. Divisioonien vastuulla on ollut toimittaa rahoitusosastolle ajantasaista ja
tasmadllista informaatiota rahoitusasemasta, kassavirrasta ja valuuttapositiosta, jotta on voitu
varmistaa tehokas kassan-, rahoituksen-, likviditeetin ja riskienhallinta. Vastuunjaon lisaksi
konsernin rahoituspolitiikassa maaritellaan padperiaatteet ja toimintatavat rahoitusriskien
hallinnalle, kassanhallinnalle seka rahoitukseen liittyville erityisalueille, kuten kaupallisille
takauksille, rahoittajasuhteille ja asiakasrahoitukselle.

Korkoriskin hallinta

Caverionilla on kassavaroihin liittyvia korollisia saamisia, mutta muutoin sen tuotot ja
liketoiminnan rahavirrat ovat padosiltaan riippumattomia markkinakorkojen muutoksista.
Caverionin rahavirran korkoriski aiheutuu padasiassa lyhyt- ja pitkaaikaisista lainoista.
Vaihtuvakorkoiset lainat altistavat Caverionin rahavirran korkoriskille. Korkariskin hallinnoimiseksi
Caverion-konsernin hallitus on madritellyt pitkdaikaisille lainoille ja niita suojaaville
korkojohdannaisille keskimaardisen korkosidonnaisuusaika tavoitteen. Konsernin nettovelan (pois
lukien kassa) keskimaarainen korkosidonnaisuusaika tarkasteluhetkelld oli 28,1 (13,6) kuukautta.
Joulukuun 2022 lopussa Caverion ei ole kayttanyt korkojohdannaisia korkoriskin suojaamiseen.
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Koko lainasalkun efektiivisten korkojen painotettu keskiarvo ilman IFRS 16 vaikutusta oli 3,0 %
(2,6 %) joulukuun 2022 lopussa. Kiintedkorkoiset lainat muodostavat noin 59 (66) prosenttia
konsernin korollisen velan maardsta.

Keskimadradisen korkosidonnaisuusajan tavoitteen toteutumisen lisaksi Caverion-konsernin
johto seuraa kuukausittain korkotason mahdollisen muutoksen vaikutusta Caverion-konsernin
taloudelliseen tulokseen. Seurannan kohteena on yhden prosenttiyksikon koron nousun vaikutus
vuosittaisiin nettokorkokuluihin.

Herkkyys korkoriskille

Tulos ennen veroja
Milj. e 2022 2021
Nettovelan korko 1 prosenttiyksikkda korkeampi 0,2 1,0

Nettovelkapositio sisaltaa korolliset rahoitusvelat ja rahat ja pankkisaamiset. Herkkyydet on
laskettu tilinpaatoshetken tilanteen mukaan.

Vastapuoliriski

Caverionin-konsernin pankkien ja rahoituslaitosten kanssa tekemiin rahoitusinstrumentteihin
liittyy riski siita, etta vastapuoli ei pystyisi tayttamaan tehdyn sopimuksen mukaisia velvoitteita.
Caverion-konsernin  rahoitusosasto on vastannut rahavarojen ja johdannaissopimusten
vastapuoliriskista.

Rahoitusinstrumenttien vastapuolten valinta on perustunut Caverion-konsernin johdon
arvioon niiden luotettavuudesta. Caverion-konsernin hallitus on hyvaksynyt Caverion-konsernin
kayttamat padpankit ja johdannaisinstrumenttien vastapuolet. Caverion-konsernin Talousjohtaja
(CFO) hyvaksyy lyhytaikaisten sijoitusten vastapuolet ja limiitit. Caverionin rahoituspolitiikan
mukaisesti voidaan tehda lyhytaikaisia, likviditeetin hallintaan liittyvia sijoituksia. Rahavaroista tai
johdannaisista ei ole tilikaudella syntynyt luottotappioita. Caverion-konsernin johto ei odota
taseen rahoitusvarojen tai johdannaisten vastapuolista aiheutuvan luottotappioita.

YIT Oyj:n 30.6.2013 rekisterdidyn osittaisjakautumisen seurauksena perustetulle Caverion
Ovyj:lle syntyi toissijainen vastuu YIT Oyj:n ennen jakautumista myontamistd, YIT Oyjille
jakautumisen jalkeen jadneista konsernitakauksista, mikali YIT Oyj menee konkurssiin. Naiden
konsernitakausten maard joulukuun lopussa oli 20,4 (24,3) milj. euroa.

Maksuvalmiusriski

Jalleenrahoitusriski maaritellaan riskiksi, ettei lainojen eraantyessa varoja ole tarpeeksi tai rahoitus
on kallista. Maksuvalmiusriskin hallinnan tavoitteena on, etta likvidit varat riittavat kaikissa tilan-
teissa. Maksuvalmiusriskia ja jalleenrahoitusriskia hallinnoidaan hajauttamalla lainojen
maturiteettijakaumaa seka arvioimalla Iyhytaikaisen rahoituksen osuutta ja konsernin
pitkaaikaista rahoitustarvetta. Caverion-konsernissa on aina varmistettava likvidien varojen
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riittavyys kuluvan vuoden aikana eradntyvien lainojen takaisinmaksuun ja liiketoiminnan
suunnittelujakson  mukaisiin  mahdollisiin  rahoitustarpeisiin.  Riittdvat vahvistetut ja
nostamattomat luottolimiittisopimukset takaavat tarvittavan maksuvalmiuden.

\Vuonna 2022 Caverion teki toimenpiteita pitkittadakseen lainojensa maturiteettiprofiilia, seka
vahvisti pitka ajan likviditeettia. Helmikuussa Caverion laski liikkeelle vakuudettoman 75 mil].
euron joukkovelkakirjalainan hintaan 99,425 prosenttia. Viisivuotinen joukkovelkakirjalaina
eraantyy 25. helmikuuta 2027 ja silla on kiinted vuosittainen 2,75 prosentin korko. Caverion teki
my0s takaisinostotarjouksen maaliskuussa 2023 eraantyvasta 75 milj. euron joukkovelkakirja-
lainastaan. Lopullinen takaisinostotarjouksen hyvaksytty maara oli 71,5 milj. euroa.

Konsernin korollisen velan maara oli joulukuun lopussa 144,6 (135,9) milj. euroa. Noin 40 pro-
senttia lainoista on rahoituslaitoksilta ja noin 60 prosenttia sijoittajilta. Konsernin nettovelka oli
63,4 (5,0) milj. euroa joulukuun lopussa ilman IFRS 16 vaikutusta ja 200,9 (140,7) milj. euroa IFRS
16 vaikutusten kanssa. Velkaantumisaste oli joulukuun lopussa 89,1 (69,8) prosenttia ja
omavaraisuusaste 19,8 (19,0) prosenttia sisaltden IFRS 16 vaikutukset. Vuonna 2020 Caverionin
liikkeelle laskema 35 milj. euron hybridilaina kasitellaan konsernin IFRS -tilinpaatoksessa omana
padomana. Hybridilaina on oman padoman ehtoinen joukkovelkakirjalaina, joka on muita
velkasitoumuksia heikommassa asemassa. Lainalla ei ole erapaivad, mutta liikkeeseenlaskijalla on
oikeus lunastaa laina takaisin ensimmaista kertaa 15.5.2023 sekd tata seuraavina
koronmaksupadivina.

Caverionin ulkoisissa lainoissa sovelletaan taloudellista kovenanttia, joka perustuu konsernin
nettovelan ja kayttokatteen (EBITDA) suhdelukuun (Nettovelat/Kayttokate). Taloudellinen
kovenantti ei saa ylittad tasoa 3,5:1. Joulukuun lopussa konsernin nettovelan ja kadyttokatteen
suhdeluku vahvistettujen laskentaperiaatteiden mukaisesti oli 1,3x.

Caverion-konserni kayttaa maksuvalmiusriskin hallinnan valineina kassavaroja, luotollisia kon-
sernitilejg, rahoituslimiitteja seka yritystodistuksia. Caverionin rahavarat olivat joulukuun lopussa
81,2 (130,9) milj. euroa. Lisaksi Caverionilla on nostamattomia tililimiittisopimuksia 19,7 (19) milj.
euroa ja sitovia nostamattomia luottolimiittisopimuksia 100 (100) milj. euroa. Sitovat
luottolimiittisopimukset ovat voimassa tammikuuhun 2025 asti.

Seuraava taulukko kuvaa rahoitusvelkojen ja korkojen sopimuksiin perustuvaa eraantymista.
Luvut ovat diskonttaamattomia. Vaihtuvakorkoisten lainojen ja korkojohdannaisten tulevat
korkovirrat perustuvat 31.12.2022 (31.12.2021) voimassa olleeseen korkoon. Valuuttamaardisten
lainojen kassavirrat on kadnnetty euroiksi tilinpdatdskursseihin. Valuuttajohdannaisten
valuuttamadraiset kassavirrat on kaannetty euroiksi termiinikursseilla.
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Rahoitusvelkojen ja korkojen erddntymisen analyysi 31.12.2022 sopimuksiin
perustuen

Milj. e 2023 2024 2025 2026 2027 2028- Yhteensa
Korolliset lainat 17,3 3,4 52,2 21 771 152.1
Elakelainat 3,1 3,0 1,5 7.6
Vuokrasopimusvelat 47,8 35,7 22,1 14,8 88 20,5 149,8
Muut rahoitusvelat

Ostovelat ja muut velat 597,5 597,5
Valuuttajohdannaiset 0,1 0,1

Rahoitusvelkojen ja korkojen erddntymisen analyysi 31.12.2021 sopimuksiin
perustuen

Milj. e 2022 2023 2024 2025 2026 2027- Yhteensa
Korolliset lainat 3,1 78,1 0,7 50,0 131,9
Elakelainat 3,2 3,2 3,1 1,5 11,0
Vuokrasopimusvelat 44,5 34,6 22,8 14,0 9,3 20,1 145,1
Muut rahoitusvelat 0,5 0,5
Ostovelat ja muut velat 530,9 530,9
Valuuttajohdannaiset 0,1 0,1

Valuuttariski

Caverion-konserni toimii kansainvalisesti ja altistuu toimintamaidensa valuutoista aiheutuville ris-
keille. Valuuttakurssiriski syntyy pddasiassa taseeseen merkityista varoista ja veloista seka
ulkomaisiin tytaryhtidihin tehdyista nettosijoituksista. Myds tytaryhtididen kaupallisista
sopimuksista aiheutuu valuuttakurssiriskid, joskin sopimukset tehdddn paaasiassa yksikdiden
omassa toimintavaluutassa.

Valuuttakurssiriskin hallinnan tavoitteena Caverionissa on pienentaa sita epavarmuutta, jota
muutokset valuuttakursseissa aiheuttavat kassavirtojen seka liiketoiminnallisten saamisten ja
velkojen arvostusten kautta tulokseen. Caverion-konsernin hallituksen pdatoksella ulkomaisiin
tytaryhtidihin tehtyja nettosijoituksia ei ole suojattu valuuttakurssien muutoksilta.

Muut kuin euromadrdiset nettosijoitukset ja niiden herkkyysanalyysi
tilinpadtoshetkella

2022 2022 2022 2021 2021 2021

EUR vahvistuu  EUR heikkenee EUR vahvistuu  EUR heikkenee

Netto 10%, vaikutus 10%, vaikutus  Netto 10%, vaikutus 10%, vaikutus

Milj. e sijoitus omaan padomaan omaan pdadomaan sijoitus omaan padomaan omaan padaomaan
SEK 34,1 =eh1 3,8 6,5 -0,6 0.7
NOK 32,5 -3,0 3,6 18,6 -1.7 2,1
DKK -39 0.4 -0,4 73 -0,7 0.8
Muut valuutat 0,7 -0,1 0,1 0,0 0,0 0,0

KONSERNITILINPAATOS
PAROMARAKENNE

EMOYHTION TILINPAATOS TILINTARKASTUSKERTOMUS

Nettosijoituksella tarkoitetaan tdssa yhteydessa ulkomaisten tytdryhtididen omaa pddomaa
lisattyna pysyvaksi nettosijoitukseksi katsotuilla lainoilla. Nettosijoitukseksi ei katsota
tytaryhtididen taseessa mahdollisesti olevaa liikearvoa.

Caverion-konsernin rahoituspolitikan periaatteiden mukaisesti kaikki konserniyhtiot ovat
olleet  vastuussa  valuuttamaardiseen  kassavirtaansa liittyvan  valuuttakurssiriskin
tunnistamisesta ja suojaamisesta. Kaikki sitoviin sopimuksiin perustuvat erat, jotka ylittavat 0,2
milj. euroa, on suojattava. Suojaukset tehdaan sisdisilla transaktioilla, joiden vastapuolena on
Caverion-konsernin rahoitusosasto, joka suojaa konsernin nettoposition ja tekee kaikki ulkoisten
vastapuolien kanssa tehtavat suojaukset. Valuuttakurssin suojauksissa ei noudateta
suojauslaskentaa, joten  johdannaisten  arvonmuutokset  kirjataan  tilinpaatoksen
laadintaperiaatteiden mukaisesti tulokseen. Vuoden 2022 lopussa ei ollut kaupallisiin sopimuksiin
liittyvid suojauksia.

Lukuun ottamatta translaatioriskia liittyen  ulkomaisiin  tytaryhticihin  tehtyihin
nettosijoituksiin, euron heikentymisella tai vahvistumisella ei olisi ollut olennaista vaikutusta
Caverion-konsernin tulokseen. Valuuttajohdannaiset, jotka on tehty sisdisten ja ulkoisten lainojen
seka saatavien suojaamiseksi kompensoivat mahdolliset valuuttakurssien muutokset.

5.6 Johdannaissopimukset

Kaikki johdannaiset on tehty Caverion-konsernin rahoituspolitiikan mukaisesti suojaustarkoituk-
sessa, mutta IFRS 9 mukaista suojauslaskentaa ei ole sovellettu tilinpaatoshetkella voimassa
oleviin johdannaisiin. Valuuttajohdannaiset on tehty Iahinna rahoituksellisten erien suojaamiseksi
ja ne on kirjattu tulosvaikutteisesti rahoitustuottoihin/-kuluihin. Valuuttajohdannaiset eraantyvat
vuoden 2023 aikana. Joulukuun 2022 lopussa Caverion ei kayttanyt korkojohdannaisia
korkoriskilta suojautumiseen.

Konsernin johdannaisia koskee netotus, toimeenpantavissa oleva paanetotussopimus tai
vastaavanlainen sopimus. Joissain tapauksissa esimerkiksi toisen osapuolen konkurssissa, kaikki
sopimuksen alaiset transaktiot pdattyisivat ja ne netotettaisiin. Paanetotussopimukset eivat tayta
netottamisen vaatimuksia tilinpaatoksessa ja erat on esitetty bruttona. Muissa rahoitusvaroissa
ja -veloissa esimerkiksi myyntisaamisissa tai ostoveloissa ei ole sopimuksiin perustuvia
netotettavia eria tilinpaatoshetkella.

Rahoituserat, joille ei ole noteerattua hintaa toimivilla markkinoilla (esimerkiksi OTC-
johdannaiset) on arvostettu kdyttamalla arvostusmenetelmid. Arvostusmenetelmat hyodyntdvat
markkinadataa, kun sita on saatavilla ja yhtiokohtaisten estimaattien kayttd on mahdollisimman
vahaistd. Jos kaikki tarvittavat tiedot kayvan arvon laskentaan on saatavilla markkinoilta,
luokitellaan era tasolle 2. Tasolle 2 luokiteltujen johdannaissopimusten kayvat arvot on maaritetty
seuraavasti: Valuutta- ja korkotermiinisopimusten kayvat arvot on maadritetty kayttaen
tilinpaatospdivan noteerattuja termiinikursseja. Koronvaihtosopimusten kayvat arvot on
maaritetty tulevien rahavirtojen nykyarvon perusteella.
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Nimellisarvot
Milj. e 2022 2021
Valuuttatermiinit, ei-suojauslaskennassa 121,1 65,2
Kdyvat arvot
2022 2022 2021 2021
Positiivinen Negatiivinen 2022 Positiivinen Negatiivinen 2021
kdaypd arvo kdypad arvo Netto- kdypdarvo kdypdarvo Netto-
Milj. e (tasearvo) (tasearvo) arvo (tasearvo) (tasearvo) arvo
Valuuttatermiinit
Ei-suojauslaskennassa 0,0 -01  -01 0,1 -0,1 0,0
Yhteensa 0,0 -0,1  -01 0,1 -0,1 0,0
Netotussopimusten
alaisten johdannaisten
netotus 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto yhteensa 0,0 -0,1 -0,1 0,1 -0,1 0,0

Laadintaperiaatteet
Johdannaiset kirjataan alun perin johdannaissopimuksen solmimispaivan kaypaan arvoon, ja sen
jalkeen ne arvostetaan kaypddn arvoon. Johdannaisiin valittomasti liittyvat transaktiomenot
kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan. Johdannaisten mychemmasta kaypdan arvoon kirjaamisesta
syntyvan voiton tai tappion kirjaamistapa riippuu siita, onko johdannainen madritetty
suojausinstrumentiksi ja minka luonteista erda se suojaa. VValuuttajohdannaisilla suojaudutaan
valuuttakurssiriskilta ja niiden kayvan arvon muutokset sisaltyvat luonteensa mukaisesti joko
likevoittoon tai rahoitustuottoihin ja -kuluihin silla kaudella, jonka aikana ne syntyvat.
Korkojohdannaisilla suojaudutaan markkinakorkojen muutoksilta ja korkojohdannaisten, joihin ei
sovelleta IFRS 9:n mukaista suojauslaskentaa, kayvan arvon muutokset kirjataan
rahoitustuottoihin ja kuluihin sille kaudelle, jonka aikana ne syntyvat. Johdannaiset ovat
pitkdaaikaisia velkoja (Muut velat), kun niiden maturiteetti on yli 12 kuukautta, ja lyhytaikaisia
velkoja (Ostovelat ja muut velat), kun niiden jaljella oleva maturiteetti on alle 12 kuukautta.
Suojauslaskennassa olevat johdannaiset, jotka tayttavat IFRS 9:n mukaiset suojauslaskennan
ehdot, merkitaan taseeseen kdypadn arvoonsa pdivang, jolloin konsernista tulee sopimusosapuoli.
Konsernissa on sovellettu suojauslaskentaa vaihtuvakorkoisten lainojen viitekoron muutoksilta
suojautumiseen (rahavirran suojaus). Suojaussuhteen alussa dokumentoidaan kohteen ja
suojausinstrumenttien valinen suhde ja arvioidaan suojaussuhteen tehokkuus. Suojaussuhteen
tehokkuutta tarkastellaan vahintaan jokaisena raportointipaivana. Rahavirran suojauksen ehdot
tayttavien johdannaisten tehokkaan osuuden kayvan arvon muutokset kirjataan muihin laajan
tuloksen eriin ja esitetaan omassa paaomassa suojausrahastossa. Tehottomaan osuuteen liittyva
voitto tai tappio kirja-taan tuloslaskelman rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Omaan padomaan
kertyneet voitot ja tappiot siir-retaan tuloslaskelman rahoitustuottoihin tai -kuluihin niilla

PAAOMARAKENNE

EMOYHTION TILINPAATOS TILINTARKASTUSKERTOMUS

tilikausilla, joilla suojauskohde vaikuttaa tulokseen. Kun suojausinstrumentti eradntyy tai se
myydaan tai kun suojauslaskennan  soveltamis-edellytykset eivat endaa tayty,
suojausinstrumentista kertynyt voitto tai tappio jaa omaan padaomaan siihen asti, kunnes
ennakoitu liiketoimi toteutuu. Kuitenkin, jos ennakoidun suojatun liiketoimen ei enda odoteta

toteutuvan, omaan padomaan kertyneet voitot tai tappiot kirjataan valittomasti
tulos-vaikutteisesti.
5.7 Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa
2022 2021
Osakkuus-  Yhteis- Osakkuus-  Yhteis-
Milj. e yhtiot yritykset Yhteensa yhtiot yritykset Yhteensa
Tasearvo tilikauden alussa 0,1 1.4 1,5 0,1 1,6 1,7
Osuus tuloksesta 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0
\Vahennykset -0,1 -0,3 -0,3
Saadut osingot -1,3
Tasearvo tilikauden lopussa 0,1 0,0 0,1 0,1 14 1,5
Osakkuus- ja yhteisyritysten kirjanpitoarvoon ei sisally liikearvoa.
2022
Koti- Liike- Voitto/
Milj. e paikka Varat Velat vaihto tappio Omistus
Yhteisyritykset
CG FH St. Polten GmbH Wien 0,1 0,0 0,0 0,0 50 %
Osakkuusyhtiot
Arandur Oy \/antaa 5,3 4,9 4,9 0,0 33%
Yhteensa 5,3 4,9 4,9 0,0 -
2021
Koti- Liike- Voitto/
Milj. e paikka Varat Velat vaihto tappio  Omistus
Yhteisyritykset
CG FH St. Polten GmbH Wien 42,2 39,5 38,6 0,0 50 %
Osakkuusyhtiot
Arandur Oy Vantaa 51 4,8 4,9 0,0 33%
Yhteensa 47,3 44,2 43,5 0,0 -

Yhteisyritys CG FH St. Polten Gmb liittyy Itavallan St. P6ltenin  ammattikorkeakoulun
elinkaariprojektiin yhdessa rakennusyhtio Granitin kanssa. Projektivaihe valmistui vuonna 2022 ja
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KONSERNITILINPAATOS

Caverion on ottanut haltuunsa kiinteiston huoltopalvelut ja teknisen yllapidon seuraavan 25
vuoden ajaksi.

Tavaroiden ja palveluiden myynti osakkuus- ja yhteisyrityksille oli vuonna 2022 1,3 (1,4) milj. euroa

Laadintaperiaatteet

Konsernitilinpaatos sisaltaa ne osakkuusyritykset, joissa konsernin osuus aanivallasta on 20-50
prosenttia tai konsernilla on muutoin huomattava vaikutusvalta mutta ei madraysvaltaa. Yritykset,
joissa konsernilla on yhteinen mddraysvalta toisen osapuolen kanssa ja merkittavat paatokset
vaativat molempien osapuolien hyvaksynnan, kasitelldaan luonteensa mukaisesti yhteisyrityksina.
Osakkuus- ja yhteisyritykset on yhdistelty konsernitilinpadtokseen padaomaosuusmenetelmaa
kayttaen. Sijoitus kirjataan alun perin hankintamenon maaraisena ja sita lisataan tai vahennetaan
kirjaamalla Caverion-konsernin osuus sijoituskohteen hankinta-ajankohdan jalkeisista voitoista tai
tappioista. Jokaisen raportointikauden lopussa ratkaistaan, onko objektiivista nayttoa siita, etta
osakkuusyritykseen tehdyn sijoituksen arvo on alentunut.

Konsernin osuus hankinnan jalkeisista voitoista tai tappioista merkitaan tuloslaskelmaan, ja
sen osuus hankinnan jadlkeisistd muun laajan tuloksen muutoksista kirjataan muihin laajan
tuloksen eriin. Sijoituksen kirjanpitoarvoa oikaistaan vastaavasti. Saadut osingot pienentavat
sijoituksen tasearvoa. Jos konsernin osuus osakkuusyrityksen tappioista ylittdaa sijoituksen
kirjanpitoarvon, ei kirjanpitoarvon ylittavia tappioita kirjata, paitsi jos konsernilla on oikeudellisia
tai tosiasiallisia velvoitteita osakkuus- ja yhteisyrityksiin littyen tai se on suorittanut maksuja
osakkuus- ja yhteisyritysten puolesta. Konsernin ja osakkuusyrityksen vdliset realisoitumattomat
voitot on eliminoitu konsernin omistusosuuden mukaisesti.

5.8 Eldkevelvoitteet

Taseeseen merkityt velat:

Milj. e 2022 2021
Etuuspohjaiset elake-edut 41,9 50,6
Taseen elakevelvoitteet 41,9 50,6
Taseen saamiset etuuspohjaisista elakkeista -4,0 -3,3
Eldkevelvoitteet, netto 37,8 47,2
Tuotot ja kulut tuloslaskelmassa, liikevoittoon kirjatut:

Milj. e 2022 2021
Etuuspohjaiset elake-edut -0,1 -0,8
Rahoituskuluihin kirjatut -0,5 -0,3
Tuotot (+) / kulut (-) tuloslaskelmassa, yhteensa -0,6 -1,1

PAAOMARAKENNE
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Kdyvan arvon muutokset, kulut laajassa tuloslaskelmassa:

Milj. e 2022 2021
Etuuspohjaiset elake-edut 6,6 1,1
Valuuttakurssimuutokset 0,0 -1,2
Kulut laajassa tuloslaskelmassa, yhteensad 6,6 -0,1

Etuuspohjaiset elake-edut

Konsernilla on etuuspohjaiset eldkejarjestelyt Norjassa, Saksassa, Itavallassa ja Suomessa, joissa
elake-etuuden suuruus maaraytyy muun muassa palkan ja tydssdolovuosien perusteella.
Elakejarjestelyt on hoidettu pddosin vakuutusyhtidissa, ja niita hallinnoidaan paikalliseen
lainsaadantoon perustuen.

Taseessa esitetyt elakevelvoitteet on madritetty seuraavasti:

Milj. e 2022 2021
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 4,0 5,8
Varojen kaypa arvo -8,0 -9,1
Rahastoitujen velvoitteiden alikate -4,0 -3,3
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 41,9 50,6
Etuuspohjaisten eldkevelvoitteiden alikate 37,8 47,2
Taseeseen merkityt eldkevelvoitteet 41,9 50,6
Taseen saamiset etuuspohjaisista elakkeista -4,0 -3,3
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Etuuspohjaisen elakevelvoitteen vuosimuutokset ovat seuraavat:
Varojen Eldke- Varojen Elake-
Velvoitteen kayvan velvoitteen Velvoitteen kdayvan velvoitteen
nykyarvon arvon muutokset, nykyarvon arvon muutokset,
Milj. e muutokset muutokset netto Milj. e muutokset muutokset netto
1.1.2022 56,3 -9,1 47,3 1.1.2021 57,1 -8,3 48,9
Kauden tyosuoritukseen perustuva meno 0,1 0,1 Kauden tyosuoritukseen perustuva meno 0,8 0,8
Korkomenot 0,5 -0,1 0,5 Korkomenot 0,3 0,0 0,3
Aiempaan tyosuoritukseen perustuva meno Aiempaan tyosuoritukseen perustuva meno
Velvoitteen tayttamisestad johtuvat voitot Velvoitteen tayttamisesta johtuvat voitot
Kayvan arvon muutokset Kayvan arvon muutokset
Varojen tuotto, pl. korkokulut 0,8 0,8 Varojen tuotto, pl. korkokulut -1,0 -1,0
Voitto (-) / tappio (+) demografisten oletusten Voitto (-) / tappio (+) demografisten oletusten
muutoksesta muutoksesta
Voitto (-) / tappio (+) taloudellisten oletusten Voitto (-) / tappio (+) taloudellisten oletusten
muutoksesta -8,3 0,0 -8,3 muutoksesta -1,7 -1,7
Kokemusperusteiset voitot (-) / tappiot (+) 0,3 0,3 Kokemusperusteiset voitot (-) / tappiot (+)
Valuuttakurssimuutokset -0,5 -0,5 Valuuttakurssimuutokset 0.4 0,4
Tyonantajan suoritukset -0,3 -0,0 -0,4 Tyonantajan suoritukset -0,4 0,0 -0,4
Hankittu elakevastuu Hankittu elakevastuu 0,2 -0,2 0,0
Maksetut etuudet -2,1 0,3 -1,9 Maksetut etuudet -2,0 0,2 -1,8
31.12.2022 45,9 -8,1 37,8 31.12.2021 56,3 -9,1 47,2
Elakevelvoitteen keskimddrainen kestoaika Caverion-konsernissa on 13 (14) vuotta.
Merkittavdt aktuaariset oletukset olivat seuraavat:
Palkankorotus- Eldakkeiden
2022 Diskonttokorko olettama kasvuolettama
Suomi 3,30 % 2,50 % 2,70 %
Norja 3,20 % 3,75 % 3,50 %
Saksa 3,00 % 3,25% 2,30 %
Itavalta 3,00 % - 3,00 %
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Palkankorotus- Eldkkeiden

2021 Diskonttokorko olettama kasvuolettama
Suomi 0,80 % 1,95 % 2,25 %
Norja 1,50 % 2,50 % 2,25 %
Saksa 0,90 % 3,00 % 2,00 %
Itdvalta 0,80 % - 2,25 %

Etuuspohjaisen eldkevelvoitteen herkkyys merkittavien olettamien muutoksille on seuraava:

2022 Vaikutus elidkevelvoitteeseen 7

Olettaman

Olettaman muutos  Olettaman kasvu vahennys

Diskonttokorko 0,50 % vahennys 5,6 % lisdys 6,1 %
Palkankorotusolettama 0,50 % lisays 0,1 % vahennys 0,1 %
Elakkeiden kasvuolettama 0,50 % lisays 4,3 % vahennys 3,2 %

2021 Vaikutus eldkevelvoitteeseen "
Olettaman
Olettaman muutos  Olettaman kasvu vahennys
Diskonttokorko 0,50 % vahennys 6,8 % lisays 7,6 %
Palkankorotusolettama 0,50 % lisays 0,2 % vahennys 0,2 %
Elakkeiden kasvuolettama 0,50 % lisays 5,4 % vahennys 5,0 %

7)  Perustuvat herkkyysanalyysiin konsernin merkittavimman eldkejarjestelyn osalta. Muiden jarjestelyjen osalta vaikutukset ovat
vastaavia.

Kuvattu herkkyysanalyysi perustuu esitetyn olettaman muutokseen, kun samalla muut olettamat
pysyvat ennallaan. Todellisuudessa nain ei todennakdisesti tapahdu, vaan muutos yhdessa
olettamassa saattaa myoOs vaikuttaa muiden olettamien muuttumiseen. Laskettaessa
etuuspohjaisen elakevelvoitteen herkkyytta merkittaville aktuaarisille olettamille, on kaytetty
samaa laskentatapaa kuin taseeseen kirjattua elakevelvoitetta laskettaessa.

Elakejdrjestelyn varat muodostuvat seuraavasti:

Milj. e 2022 % 2021 %
Osakkeet 39 49 4,8 52
Velkakirjat 2,5 31 2,7 29
Kiinteistot 1.4 18 1,3 1.4
Sijoitusrahastot

Rahat ja pankkisaamiset 0,1 1 0,2 2
Muut varat 0,2 2 0,2 2
Elakejarjestelyjen varat yhteensa 8,0 100 8,2 100
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Tyonantajan ei odoteta maksavan maksuja jarjestelyihin tilikauden 2023 aikana.

Ruotsin usean tyénantajan yhteinen eldkejdrjestely

Ruotsissa Caverion osallistuu usean tydnantajan muodostamaan yhteiseen etuuspohjaiseen
elakejarjestelyyn Alecta vakuutusyhtiossa. 870 Caverion Sverige AB:n tyontekijaa on jarjestelyn
piirissa vuoden 2022 lopussa. Tama usean tydantajan yhteinen jarjestely ei kykene tuottamaan
luotettavaa tietoa etuuspohjaisen eldkevastuun raportointia varten, joten Caverion kasittelee
elakejarjestelya maksuperusteisena.

Alectan mahdollinen ylijaama saatetaan hyvittaa tyonantajille tai tyontekijoille. Odotetut suori-
tettavat maksut jarjestelyyn ensi vuoden aikana ovat 6,8 milj. euroa.

Etuuspohjaiset elakejarjestelyt altistavat konsernin useille eri riskeille, joista merkittavimpia
kuvataan [ahemmin seuraavassa:

Muutokset  joukkovelkakirialainojen  tuotossa -  Yritysten liikkeeseen
joukkovelkakirjalainojen tuoton aleneminen kasvattaa jarjestelyista aiheutuvia velkoja.

Inflaatioriski- Osa jarjestelyjen etuusvelvoitteista on sidottu inflaatioon, ja korkeampi inflaatio
johtaa velkojen kasvuun.

Odotettavissa oleva elinika - Suurin osa jarjestelyjen velvoitteista liittyy elinikdisten etuuksien
tuottamiseen jasenille, joten odotettavissa olevan elinian nousu kasvattaa jarjestelyjen
velvoitteita.

laskemien

Laadintaperiaatteet
Konsernissa on toiminta-alueellaan erilaisia maksupohjaisia ja etuuspohjaisia elakejarjestelmia,
jotka noudattavat eri maiden paikallisia saannostgja ja kaytantoja.

Maksupohjaisiin  elakejarjestelyihin tehdyt suoritukset kirjataan tuloslaskelmaan silla
tilikaudella, jota veloitus koskee. Konsernilla ei ole oikeudellisia eika tosiasiallisia velvoitteita
lisamaksujen suorittamiseen, jos rahastolla ei ole riittavasti varoja kaikkien nykyisen ja aiempien
tilikausien tyosuoritukseen perustuvien etuuksien maksamiseen kaikille tyontekijdille.

Konsernissa on etuuspohjaisia elakejarjestelyja Norjassa, Itavallassa, Saksassa ja Suomessa.
Etuuspohjaisten elakejarjestelyjen velvoitteet on laskettu kustakin jarjestelysta erikseen ja ne
perustuvat riippumattomien asiantuntijoiden vuosittain tekemiin laskelmiin, joissa kaytetaan
etuusoikeusyksikkdoon perustuvaa menetelmaa. Diskonttauskorkona on kadytetty yritysten
likkeelle laskemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen markkinatuottoa. Kaytetyn
viitekoron perusteena olevien joukkovelkakirjalainojen maturiteetti vastaa olennaisilta osin
laskettavan elakevastuun maturiteettia. Etuuspohjaisissa jarjestelyissa elakevelkana esitetaan
etuuspohjaisen velvoitteen nykyarvo tilinpaatospdivana vahennettyna jarjestelyyn kuuluvien
varojen tilinpaatospaivan kayvalla arvolla. Elakemenot kirjataan tuloslaskelmaan kuluiksi
jaksottaen kustannukset tyontekijdiden palvelusajalle. Kokemusperusteisista tarkistuksista ja
vakuutusmatemaattisten oletusten muutoksista johtuvat vakuutusmatemaattiset voitot ja
tappiot kirjataan muiden lagjan tuloksen erien kautta oman paaoman hyvitykseksi tai veloitukseksi
silla kaudella, jonka aikana ne syntyvat. Aiempaan tyosuoritukseen perustuvat menot kirjataan
valittémasti tulosvaikutteisesti.
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Ruotsin tyoelakkeet on vakuutettu usean tyonantajan yhteisessa eldkejarjestelyssa. Taman
elakevastuun osalta ei ole ollut mahdollista saada riittavia tietoja vastuiden ja varojen jakamiseksi
tyonantajittain. Ruotsin tyoelakkeet on kasitelty maksupohjaisina.

Elakevelvoitteiden nykyarvo riippuu useista eri tekijoista, jotka ~maaritetaan
vakuutusmatemaattisella perusteella kayttaen useita eri oletuksia, joihin kuuluu muun muassa
diskonttokorko. Oletusten muutokset vaikuttavat elakevelvoitteiden  kirjanpitoarvoon.
Diskonttauskorkona on  kaytetty  vyritysten liikkeelle  laskemien  korkealaatuisten
joukkovelkakirjalainojen  markkinakorkoa tai valtion velkasitoumusten markkinakorkoa.
Diskonttokorko maaritetdan sille valuutalle, jossa etuudet toteutuvat. Kaytetyn viitekoron
perustana olevien instrumenttien maturiteetti vastaa olennaisilta osin laskettavan elakevastuun
maturiteettia. Muut oletukset perustuvat vakuutusmatemaattisiin tilastoihin seka vallitseviin
markkinaolosuhteisiin.

5.9 Vuokrasopimukset
Konserni vuokralle ottajana

Alla on esitetty konsernin kayttooikeusomaisuuserien tasearvot seka muutokset kauden aikana.

Kayttdoikeusomaisuuserat

Rakennukset ja Muut
Milj. e rakennelmat Autot omaisuuserdt  Yhteensd
1.1.2022 83,8 47,2 0,2 131,2
Kurssierot -1,8 -1,2 0,0 -3,0
Liiketoimintojen hankinta 56 1,6 7,2
Lisaykset 22,5 28,0 50,5
VVahennykset ja yritysmyynnit -1,1 -1,3 -0,0 -2,4
Poistot ja arvonalentumiset -25,0 -25,9 -01 -51,0
31.12.2022 84,1 48,4 0,0 132,6
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PAAOMARAKENNE
Kayttooikeusomaisuuserat

Rakennukset ja Muut
Milj. e rakennelmat Autot omaisuuserdt Yhteensd
1.1.2021 79,5 44,6 1,3 125,5
Kurssierot 0,6 0,4 0,0 1.0
Liiketoimintojen hankinta 0,5 0,2 0,7
Lisaykset 27,9 26,7 0,0 54,7
Siirrot erien valilla 1.1 -1.1
VVahennykset ja yritysmyynnit -1,5 -0,9 -2,4
Poistot ja arvonalentumiset -23,3 -24,9 -0,1 -48,3
31.12.2021 83,8 47,2 0,2 131,2

Vuonna 2022 kayttooikeusomaisuuserien poistot ja arvonalentumiset sisdlsivat 0,1 milj. euroa

arvonalentumisia  liittyen toimitilojen uudelleenjarjestelyihin.  Vuonna 2021 vastaavia
arvonalentumisia ei ollut.

Vuokrasopimusvelat

Milj. e 2022 2021
1.1. 135,7 129,2
Kurssierot -3,1 1.1
Liiketoimintojen hankinta 7,2 0,7
Lisaykset 50,5 54,7
VVahennykset ja yritysmyynnit -2,3 -2,3
Korkokulut 4,1 3,8
Maksut -54,7 -51,5
31.12. 137,5 135,7

Konserni kirjasi vuonna 2022 vuokrakulua lyhytaikaisista vuokrasopimuksista 2,7 milj. euroa (2,9
milj. euroa) ja vahdarvoisista omaisuuserista 3,4 milj. euroa (3,4 milj. euroa). Vuokravastuut
lyhytaikaisista ja vahdarvoisista vuokrasopimuksista olivat 5,4 milj. euroa vuoden 2022 lopussa
(8,8 milj. euroa). Vuokravastuu sopimuksista, jotka eivdt ole vield alkaneet tilinpaatéshetkelld,
mutta joihin Caverion on sitoutunut, oli 1,1 milj. euroa vuoden 2022 lopussa (0,1 milj. euroa).

Konserni on alivuokrannut osan vuokraamistaan kiinteistoista. Alivuokratuista kiinteistdista
kirjattiin tuottoa vuonna 2022 0,8 milj. euroa (2021 0,9 milj. euroa).

Konserni vuokralle antajana

Konsernilla on vuokralle antajana rahoitusleasingsopimuksia, joihin liittyvat taseen
nettoinvestoinnit olivat vuoden 2022 lopussa 0,3 milj. euroa (0,3 milj. euroa). Rahoitusleasing-
sopimusten vaikutus vuoden 2022 tuloslaskelmaan oli 0,1 milj. euroa (0,0 milj. euroa) koostuen
myyntivoitosta ja korkotuotosta.
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KONSERNITILINPAATOS

Laadintaperiaatteet

Konserni vuokralle ottajana

Caverion on kirjannut vuokrasopimusvelan jaljella olevien vuokramaksujen diskontattuun
nykyarvoon. Diskonttokorkona on kaytetty arviota yhtion lisaluoton korosta soveltamisen
alkamisajankohtana. Koska vuokrasopimuksista ei ole saatavilla sopimuksen sisaista korkokantaa,
lisaluoton koron madrittelyssa on kaytetty johdon arviota. Lisdluoton korko maaritetaan kayttaen
valuuttakohtaisia viitekorkoja seka jokaisen yhtion riskiarvioon perustuvaa korkomarginaalia
huomioituna vuokrasopimuksen pituudella.

VVuokrasopimuksen alkamishetkella Caverion arvostaa kayttdoikeusomaisuuseran yhta
suureksi kuin vuokrasopimusvelan. Taman jalkeen kayttooikeusomaisuusera arvostetaan
kertyneilla poistoilla ja arvonalentumisilla vahennettyyn alkuperaiseen hankintamenoon.

Caverion ei kirjaa taseeseen vuokrasopimusvelkaa vuokrasopimuksista, joissa
kohdeomaisuusera ei ole arvoltaan olennainen. Arvio siita, onko vuokrauskohteena oleva hyddyke
olennainen ja siten IFRS 16 -standardin mukaan kirjattava taseeseen, perustuu IFRS:n
kasitteelliseen viitekehykseen ja IAS 1 —standardiin. Caverion kirjaa ndiden sopimusten maksut
vuokrakuluksi lineaarisesti vuokra-ajan kuluessa.

Caverion ei kirjaa lyhytaikaisia vuokrasopimuksia taseeseen. Lyhytaikaiset vuokrasopimukset
ovat vuokrasopimuksia, joiden vuokra-aika on 12 kuukautta tai vahemman ja jotka eivat sisalla
optiota vuokrakohteena olevan hyddykkeen ostamisesta. Caverion on analysoinut
vuokrasopimukset, joissa vuokra-aika on toistaiseksi voimassa oleva, mutta joissa seka
vuokranantajalla etta Caverionilla vuokraajana on oikeus irtisanoa sopimus 1-12 kuukauden
irtisanomisajalla. Johdon arviota kdytetaan arvioimaan realistista vuokra-aikaa lyhytaikaisille ja
toistaiseksi voimassa oleville vuokrasopimuksille. Jos vuokrasopimuksen irtisanominen on
kaytannossa realistista irtisanomisajan puitteissa, on nama vuokrasopimukset jatetty vuokravelan
ulkopuolelle.

Kaytannon helpotuksena IFRS 16 sallii, ettda vuokraaja saa jdttdd erottamatta
vuokrasopimuskomponentit ja muut komponentit ja kasitella kunkin vuokrasopimuskomponentin
ja siihen liittyvat muut komponentit yhtena vuokrasopimuskomponenttina. Caverion kdyttaa tata
helpotusta koskien autojen vuokrasopimuksia, joiden vuokrasopimuksissa on mukana
palvelukomponentteja. Toisaalta muut kuin vuokrasopimuskomponentti on erotettu kiinteistojen
vuokrasopimuksista ja kirjattu kuluksi.

Konserni vuokralle antajana
Mikali jarjestely siirtdd vuokralaiselle oikeuden kayttad tiettyd omaisuuserad, vuokranantaja
luokittelee sopimuksen IFRS 16 -standardin  mukaan rahoitusleasingsopimuksiin  ja
kayttoleasingsopimuksiin ja tekee sopimuksiin liittyvat kirjaukset taman luokittelun mukaisesti.
Caverionin vuokraa asiakkailleen heidan toimitiloihinsa ja rakennuksiinsa asennettuja koneita ja
laitteita. Sopimukset ovat ehdoiltaan vaihtelevia.

Rahoitusleasingsopimuksissa hyddykkeen omistamisen riskit ja edut ovat olennaisilta osin
siirtyneet Caverionilta vuokralle ottajalle. Tallaisiin sopimuksiin perustuvan myynnin Caverionin
tulouttaa sopimuskauden alussa samoin periaattein kuin vastaavan omaisuuseran suorassa

PAAOMARAKENNE

EMOYHTION TILINPAATOS TILINTARKASTUSKERTOMUS

myynnissa. Rahoitusleasingsopimuksiin liittyvat nettoinvestoinnit kirjataan osaksi taseen pitka- ja
lyhytaikaisia saamisia, ja maksut kirjataan rahoitusleasingsaamisten Iyhennyksiksi seka
korkotuotoksi. Korkotuotot tuloutetaan vuokra-aikana siten, ettd jdljella oleva nettosijoitus
tuottaa tilikausittain saman tuottoprosentin vuokra-ajan kuluessa.

Kayttoleasingsopimuksissa hyodykkeen omistamiseen liittyvat riskit ja edut jddvat
vuokranantajalle ja vuokrattu omaisuusera kirjataan osaksi taseen aineellista omaisuutta, josta se
poistetaan pohjautuen omassa kaytossa olevien vastaavien hyddykkeiden poistoaikoihin seka
vuokrakauden jalkeinen kayttosuunnitelma huomioiden. Kayttoleasingsopimusten vuokratuotot
kirjataan tuloslaskelmaan tasaisesti vuokrakaudelle.

IFRS 16 -standardin mukaan edelleenvuokraajan pitaa lisaksi luokitella edelleen vuokratut
sopimukset rahoitusleasingsopimuksiin ja kayttoleasingsopimuksiin vertaamalla
edelleenvuokraussopimuksen kohteena olevaa omaisuuserda paavuokrasopimuksen kohteena
olevaan omaisuuseradn. Caverion ei ole uudelleenluokitellut yhtaan edelleenvuokraussopimusta
rahoitusleasingsopimuksiksi.

5.10 Muut vastuusitoumukset

Milj. e 2022 2021

Muut vastuusitoumukset

Muut vastuut 0,2
Hybridilainan kertynyt kirjaamaton korko 1.5 15

Konsernin emoyhtio on antanut tytdryhtididensa sitoumusten vakuudeksi takauksia. Naiden
takausten yhteismadra 31.12.2022 oli 493,1 (497,7) milj. euroa. Maara koostuu ulkoisten
takausten vastatakauksista ja emoyhtion antamista konsernitakauksista. Takaukset on annettu
yleisten sopimuskaytantojen mukaisesti.

Ottaen huomioon Caverionin projektiliketoiminnan luonteen, konserniyhtict ovat osallisina
riitaisuuksissa ja oikeusprosesseissa useissa projekteissa. Nama riitaisuudet ja oikeusprosessit
ovat tyypillisesti Caveronia kohtaan esitettyja vaateita, jotka koskevat vaitettyja virheellisia
suorituksia ja viivastyneita toimituksia. Joissakin tapauksissa Caverionin periessa saamisiaan tama
saattaa johtaa riitaisuuksiin ja oikeusprosesseihin. On olemassa riski, ettd asiakas esittaa naissa
prosesseissa vastakanteita. Vaateiden, riitaisuuksien ja oikeusprosessien lopputulemaa on vaikea
arvioida. Alaskirjauksia ja varauksia tehdaan soveltuvien kirjanpitosaanndsten mukaisesti.

Kesakuussa 2018 Caverion paasi osaltaan sovintoon Saksan liittovaltion kilpailuviraston
(Bundeskartellamt) kanssa kartelliasiassa, jota viranomainen oli tutkinut vuodesta 2014. Tutkimus
koski useita kiinteistoteknisten palvelujen tarjoajia Saksassa. Caverion Deutschland GmbH:n (ja
sen edeltdjien) todettiin osallistuneen kilpailua rajoittaviin toimiin vuosien 2005 ja 2013 valisena
aikana. Saksan liittovaltion kilpailuviraston 3.7.2018 antaman lopullisen paatoksen mukaan
kilpailuoikeudellisen sakon maara Caverion Deutschland GmbH:lle oli 40,8 milj. euroa. Saksan
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liittovaltion kilpailuvirasto antoi lopullisen paatoksensa kartelliasiassa maaliskuun 2020 lopulla
muita asiassa mukana olleita kiinteistoteknisten palvelujen tarjoajia vastaan. On olemassa riski,
ettd mukana olleita yhtigita, mukaan lukien Caverion Deutschland GmbH, kohtaan voidaan esittaa
siviilioikeudellisia vaateita. Talla hetkella kyseisen riskin suuruutta ei ole mahdollista arvioida.
Vuonna 2022 ja 2021 Caverion sopi tiettyja siviilioikeudellisia vaateita liittyen vanhaan
kartelliasiaan Saksassa, yhteismaardltdan 6,7 vuonna 2022 ja 9,1 milj. euroa vuonna 2021.

Yhteistyossdan viranomaisten kanssa Caverion havaitsi vuosina 2009-2011 toimintaa, joka
voi tayttda lahjonnan tai muun rikoksen tunnusmerkiston. Caverion toi havaintonsa heti
viranomaisille tiedoksi ja tuki niita asian tarkemmassa selvittamisessa. Minchenin julkinen
syyttdjd ilmoitti Caverionille kesakuun 2020 lopulla, ettei selvityksia tulla jatkamaan eika Caverion
Deutschland GmbH:ta vastaan aloiteta muodollista sakkomenettelya tapauksiin liittyen. On
olemassa riski, etta Caverion Deutschland GmbH:ta kohtaan voidaan esittaa siviilioikeudellisia
vaateita. Talla hetkella kyseisen riskin suuruutta ei ole mahdollista arvioida. Caverion julkistaa
kaikki olennaiset tiedot mahdollisista siviilioikeudellisista vaateista tarvittaessa soveltuvien
saannodsten mukaisesti.

Jakautumiseen osallistuvat yhtiot vastaavat yhteisvastuullisesti jakautuvan yhtion velasta,
joka on syntynyt ennen kuin jakautumisen taytantéonpano on rekisterdity. Taten YIT Oyjin
osittaisjakautumisen seurauksena perustetulle Caverion Oyj:lle syntyi yhtiolle jakautumisessa
allokoidun netto-omaisuuden madradn asti niin sanottu toissijainen vastuu ennen jakautumisen
taytantéonpanon rekisterdintia syntyneista YIT Ovyj:lle jakautumisen jalkeen jadneista veloista. YIT
Ovyj:n merkittavimpien rahoitusvelkojen velkojat luopuivat oikeudestaan vaatia Caverion Oyj:lta
suoritusta toissijaisen vastuun nojalla. Caverion Oyjlla on toissijainen vastuu YIT Oyj:n ennen
jakautumista mydntamista, YIT Ovyj:lle jakautumisen jalkeen jaaneista konsernitakauksista. Naiden
konsernitakausten maara joulukuun 2022 lopussa oli 20,4 (24,3) milj. euroa.

KONSERNITILINPAATOS

EMOYHTION TILINPAATOS

TILINTARKASTUSKERTOMUS

PAAOMARAKENNE
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6.1 Johdon ty6suhde-etuudet

Johtoon kuuluviin avainhenkilihin luetaan Caverionin hallituksen jasenet ja johtoryhma. Johtoon
kuuluville avainhenkildlle naiden tydsuorituksesta maksettu kompensaatio koostuu seuraavassa
taulukossa esitetyista erista.

Johdolle maksetut etuudet

Tuhatta euroa 2022 2021
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 5439 4726
TyOsuhteen pddttymisen jdlkeiset etuudet " 124 169
Irtisanomisen yhteydessa suoritetut etuudet 802 949
Osakeperusteiset maksut 2! 280 3401
Yhteensa 6 646 9 245

7) Tyosuhteen padttymisen jélkeiset etuudet ylld sisaltdvat erilliset johdon lisdeldakejarjestelyt mutta eivét sisdlld johdon etuuksiin
liittyvia mahdollisia lakisaateisid eldkemaksuja tai maakohtaisiin ryhmdaelakejdrjestelmiin liittyvia maksuja.
2)  Sisdltdd luovutettujen osakkeiden arvon, niihin liittyvan varainsiirtoveron sekd rahana maksetun osuuden.

Hallitukselle ja toimitusjohtajalle maksetut etuudet

Tuhatta euroa 2022 2021
Toimitusjohtaja "

Jacob Gotzsche, 9.8.2021 alkaen 774 302
Mats Paulsson, 28.2.-8.8.2021 2 235
Ari Lehtoranta, 28.2.2021 asti 3 198
Yhteensa 774 735
Hallituksen jasenet

Jussi Aho 74 59
Markus Ehrnrooth 70 73
Joachim Hallengren 99 59
Thomas Hinnerskov 97 59
Kristina Jahn 74 60
Mats Paulsson, hallituksen puheenjohtaja 133 91
Jasmin Soravia 72 58
Yhteensa 619 459

7) Toimitusjohtajalle maksetut etuudet ylld sisaltdvat tydsuhteen paattymisen jdlkeisten etuuksien osalta ainoastaan erilliset
Johdon lisdeldkejarjestelyt, eivatka siten sisdlla johdon etuuksiin liittyvid lakisaateisia elakemaksuja.

2) Mats Paulsson toimi yhtion véliaikaisena toimitusjohtajana ja hanen toimisopimuksensa irtisanomisaika oli yksi viikko
molemmilta osapuolilta ilman irtisanomiskorvausta. Han kuului Ruotsin lakisddteiseen sosiaaliturvaan kuuluvien eldkemaksujen
pliriin, minka lisaksi hanelle maksettiin maksuperusteista lisaeldketta korvaamaan maiden vélista eroa elakekaytannoissa. Mats
Paulsson ei ollut mukana Caverionin lyhyen tai pitkan aikavalin kannustiryarjestelmissa.

3)  Arilehtorannalle maksetut etuudet ylld sisaltavat ainoastaan toimitusjohtajakauden ajalta maksetut erdt. 28.2.2021 jélkeen Ari
Lehtorannalle maksettiin vuonna 2021 toimisopimuksen mukainen kuuden kuukauden irtisanomisajan palkka 330 000 euroa.
Ari Lehtoranta oli liséksi oikeutettu 12 kuukauden peruspalkkaa vastaavaan irtisanomiskorvaukseen kuukausittaisina maksuina.

KONSERNITILINPAATOS
JOHDON TYOSUHDE-ETUUDET
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Vuonna 2021 irtisanomiskorvausta maksettiin 220 000 euroa ja vuonna 2022 440 000 euroa. Irtosanomiskorvaus
kokonaisuudessaan kijattiin kuluksi konsernin 2021 tulokseen. Ari Lehtorannalle ei maksettu tulos- eikd osakepalkkioita
vuonna 2021 tai 2022, Hanelld oli myds maksuperusteinen lisaeléke, jonka kustannukset olivat 20 % peruspalkasta (kattaen
kuuden kuukauden irtisanomisajan palkan, mutta ei irtisanomiskorvausta). Lisdksi hdn kuului Suomen lakisdateisen
eldkejarjestelman piiriin.
Hallituspalkkiot maksetaan vuosipalkkioina, joista yhtiokokouksen paatoksen mukaisesti 60 %
maksetaan rahana ja 40 % Caverionin osakkeina maaliskuussa 2022 alkaneen hallituskauden
osalta (50 % rahana ja 50 % osakkeina maaliskuussa 2021 alkaneen hallituskauden osalta).
Tarkemmat tiedot Caverionin osakepalkitsemisjdrjestelmista on esitetty liitteessa 6.2
Osakeperusteiset maksut.

Toimitusjohtajan palkitseminen

Jacob Gotzsche on toiminut Caverion Oyj:n toimitusjohtajana elokuusta 2021 alkaen. Jacob
Gotzschen kiinted vuosittainen peruspalkka on 620 000 euroa, minka lisaksi han on oikeutettu
tavanomaisiin tyosuhde-etuihin. Hanelle vuonna 2022 maksettu peruspalkka luontoisetuineen oli
649 976 euroa (253 036 euroa vuonna 202 1). Caverion ei jdrjesta Jacob Gotzschelle eldkettd, vaan
hanelle maksetaan 20 %:n rahakorvaus laskettuna kiinteasta peruspalkasta elakkeen jarjestamista
varten. Elakeikaa ei olla erikseen sovittu.

Jacob Gotzsche ei osallistunut Caverion Oyj:n Iyhyen aikavalin kannustinohjelmaan vuonna
2021, eikda hanelle taten maksettu Iyhyen aikavalin kannustinpalkkiota vuonna 2022. Hanen
lyhyen aikavalin kannustinpalkkionsa ansaintamahdollisuus vuodelle 2022 oli tavoitetasolla 40 %
ja enimmaistasolla 80 % vuosittaisesta kiinteasta peruspalkasta.

Jacob Gotzschen strategiset lyhyen aikavdlin kannustintavoitteet tilikaudelle 2022 olivat
Caverion-konsernin oikaistu EBITA 70 %:n painolla ja Caverion-konsernin oikaistu kassavirta 30 %:n
painolla. Toimitusjohtajan vuotta 2022 koskeva lyhyen aikavalin kannustimen toteuma oli 71 %
vuosipalkasta, jonka arvo oli 443 226 euroa ja joka maksetaan huhtikuussa 2023. Lisaksi Jacob
Gotzsche on oikeutettu kertaluonteiseen kateispalkkioon, joka vastaa neljan kuukauden
peruspalkkaa ja jonka arvo on 206 667 euroa, palkkioksi julkiseen ostotarjoukseen liittyvasta
poikkeuksellisesta panoksesta, ja se maksetaan vuonna 2023. Jacob Gotzschelle ei maksettu
osakepalkkioita vuoden 2021 tai 2022 aikana, mutta han osallistuu vuonna 2022 alkaneeseen PSP
2022-2024 -osakepalkkio-ohjelmaan.

Jacob Gotzschen toimisopimuksen irtisanomisaika on kuusi kuukautta molemmilta osapuolilta.
Han on oikeutettu 12 kuukauden peruspalkkaa vastaavaan irtisanomiskorvaukseen, mikali yritys
irtisanoo toimisopimuksen.

Johtoryhmén palkitseminen (poislukien toimitusjohtaja)

Kiinted Luontois-  Tulos- Osakeperus- Yhteensa
Tuhatta euroa peruspalkka edut palkkiot teiset maksut 2022
Johtoryhma yhteensa poislukien
toimitusjohtaja” 3207 118 994 131 4 450

7) Sisaltaa johtoryhman jasenten yhteenlasketut palkat ajalta, jolloin he ovat olleet johtoryhman jasenia.
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Vuonna 2022 johtoryhmalle (poislukien toimitusjohtaja) luovutettiin yhteensa 23 621 Caverion
Oyj:n osaketta palkkiona Restricted Share Plan 2019-2021 -ohjelmasta. Vuonna 2021
johtoryhmalle luovutettiin yhteensa 215 270 Caverion Oyj:n osaketta palkkiona ehdollisesta
osakepalkkiojarjestelmdsta "Matching Share Plan 2018-2022" seka palkkiona Restricted Share
Plan 2018-2020 -ohjelmasta.

Edella mainittujen palkkojen ja palkkioiden lisaksi erdat johtoryhman jasenet ovat oikeutettuja
maakohtaisiin lisaeldkejarjestelmiin. Johtoryhman jasenilla ei kuitenkaan ole ylimaaraisia johdon
lisaeldkejdrjestelmia ja elakeika on lakisadteinen.

Lisaksi vuonna 2022 on maksettu johtoryhman tyosuhteiden padttymisiin
kustannuksia yhteensa 362 tuhatta euroa (399 tuhatta euroa vuonna 2021).

Lisatietoa johdon palkitsemisesta on esitetty emoyhtion tilinpaatdksessa.

liittyvia

6.2 Osakeperusteiset maksut

Caverionilla on osana konsernin johdon palkitsemis- ja sitouttamisohjelmaa pitkaaikaisia
osakepohjaisia kannustinjarjestelmia yhtion johdolle ja muille avainhenkildille. Niiden keskeisena
tavoitteena on yhdistda omistajien ja johdon tavoitteet yhtion omistaja-arvon kasvattamiseksi ja
sitouttaa avainhenkil6t yhtioon ja sen strategisiin tavoitteisiin seka tarjota heille kilpailukykyinen
yhtion osakkeiden omistukseen perustuva palkkiojarjestelma.

Caverionin hallitus hyvaksyi jatkuvan osakepohjaisen pitkan aikavalin kannustinohjelman
konsernin johdolle ja avainhenkildille joulukuussa 2015. Osakepohjainen kannustinohjelma
koostuu suoriteperusteisesta osakepalkkio-ohjelmasta (Performance Share Plan, PSP)
taydennettyna erityistilanteita varten tarkoitetulla ehdollisella osakepalkkio-ohjelmalla
(Restricted Share Plan, RSP). Molemmat ohjelmat koostuvat vuosittain alkavista yksittaisista,
kolmen vuoden pituisista osakepalkkio-ohjelmista. Kunkin uuden yksittaisen ohjelman alkaminen
edellyttaa hallituksen erillista paatosta. Alla kuvastuista ohjelmista, vuonna 2018 alkanut
suoriteperusteinen osakepalkkio-ohjelma perustui tahan joulukuussa 2015 hyvaksyttyyn
rullaavaan rakenteeseen. Myds kaikki vuosina 2018-2022 alkaneet ehdolliset osakepalkkio-
ohjelmat perustuvat alun perin joulukuussa 2015 hyvaksyttyyn rakenteeseen.

Joulukuussa 2018 Caverion hallitus paatti uuden osakepohjaisen pitkan aikavalin
kannustinjarjestelman perustamisesta, joka on rakenteeltaan suoriteperusteinen osakepalkkio-
ohjelma (Performance Share Plan, PSP). Se koostuu vuosittain alkavista vyksittdisista
osakepalkkio-ohjelmista, joista kukin sisaltaa kolmivuotisen suoritusjakson seka mahdollisen
osakepalkkion maksamisen sen jalkeen. Vuosina 2019-2022 alkaneet suoriteperusteiset
osakepalkkio-ohjelmat perustuvat tahan joulukuussa 2018 hyvaksyttyyn kannustinrakenteeseen.

Osakepohjainen pitkan aikavalin kannustinohjelma 2018-2020

Caverionin hallitus hyvaksyi joulukuun 2017 kokouksessaan suoriteperusteisen osakepalkkio-
ohjelman PSP 2018-2020 ja ehdollisen osakepalkkio-ohjelman RSP 2018-2020 alkamisen. PSP
2018-2020 -ohjelmalle asetetut tavoitteet toteutuivat osittain ja vuonna 2021 ohjelmasta

KONSERNITILINPAATOS
OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

EMOYHTION TILINPAATOS TILINTARKASTUSKERTOMUS

luovutettiin 28 169 Caverion Oyj:n osaketta maksuttomalla osakeannilla 77 ohjelmaan kuuluvalle
avainhenkilélle. RSP 2018-2020 -ohjelman osalta vuonna 2021 luovutettiin 35 483 Caverion Oyj:n
osaketta 16 avainhenkildlle.

Ehdollinen osakepalkkiojdrjestelma “"Matching Share Plan’ 2018-2022

Caverion ilmoitti helmikuussa 2018 perustavansa konsernin avainhenkildiden osakepohjaisen
kannustinjarjestelman "Ehdollinen osakepalkkiojarjestelma 2018-2022, Matching Share Plan
(MSP)". Jarjestelman tarkoituksena on yhdistad omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion
arvon nostamiseksi pitkalla aikavalilla, kannustaa avainhenkil6ita sijoittamaan henkilokohtaisesti
yhtion osakkeisiin seka sitouttaa heidat yhtioon ja tarjota heille kilpailukykyinen palkkiojarjestelma,
joka perustuu yhtion osakkeiden hankintaan, saamiseen ja omistamiseen. Jarjestelmaan
osallistuminen edellyttad, etta avainhenkilo hankkii hallituksen pddttaman madaran yhtion
osakkeita hallituksen padttamalla tavalla. Jarjestelman palkkiot maksetaan neljdssa erassa
vuosina 2019, 2020, 2021 ja 2022 siten, ettd yksi era maksetaan kunakin vuonna. Palkkion
maksua kuitenkin Iykataan, jos osakkeen tuotto ei ole saavuttanut ennalta asetettua
vahimmaistuottotasoa kulloisenkin sitouttamisjakson loppuun mennessa. Lykatty palkkio
maksetaan niin pian kuin mahdollista sitten, kun ennalta asetettu vahimmaistuottotaso on
saavutettu. Jos ennalta asettua vahimmadistuottotasoa ei ole saavutettu vuosina 2021-2022
paattyvien palkkioerakohtaisten lisdjaksojen loppuun mennessd, palkkiota ei makseta kyseiselta
sitouttamisjaksolta. Palkkion saaminen on lisaksi sidottu osallistujan tyo- tai toimisuhteen
jatkumiseen palkkion maksuhetkella.

MSP 2018-2022:n kohderyhmaan kuuluu noin 20 henkiloa mukaan lukien johtoryhman
jasenet. Jarjestelman perusteella maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa enintaan 2 520 000
Caverion Ovyj:n osakkeen arvoa (sisdltden myds rahana maksettavan osuuden). Vuonna 2019
luovutettiin hallituksen paatoksen mukaisesti maksuttomilla osakeanneilla 391 469 osaketta MSP
2018-2022 -jarjestelmaan kuuluville avainhenkildille palkkiona sitouttamisjaksolta 1.3.2018-
28.2.2019. Naista Caverionille palautui vuonna 2020 4 431 osaketta. Kevaalla 2021 luovutettiin
120 199 Caverion Ovyj:n osaketta palkkiona sitouttamisjaksolta 1.3.2018-29.2.2020 ja
jarjestelmaan myohemmin liittyneiden osallistujien osalta palkkiona myds sitouttamisjaksolta
1.3.2018-28.2.2019. Lisaksi syksylla 2021 luovutettiin 168 650 Caverion Oyj:n osaketta palkkiona
sitouttamisjaksolta 1.3.2018-28.2.2021. Vuonna 2021 tehdyista luovutuksista palautui
Caverionille yhteensa 46 977 omaa osaketta.

VVuoden 2022 aikana ei suoritettu palkkioita MSP 2018-2022 -jarjestelmaan liittyen.
Caverionin hallitus paatti kuitenkin joulukuussa 2022 taydentaa MSP-jdrjestelman ehtoja.
Vaikkakin neljannen palkkioeran rajoitusjakso paattyi 31.12.2022, hallitus sailytti tayden
harkintavallan paattaa neljannen eran osittaisesta tai taydellisesta maksusta tietyin edellytyksin.

Osakepohjainen pitkan aikavdlin kannustinohjelma 2019-2021

Caverionin hallitus hyvaksyi joulukuussa 2018 suoriteperusteisen osakepalkkio-ohjelman PSP
2019-2021 seka ehdollisen osakepalkkio-ohjelman RSP 2019-2021 alkamisen. PSP 2019-
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2021:n piiriin sai kuulua enintdan noin 75 johtoon kuuluvaa ja muuta Caverion-konsernin
avainhenkildd. Suoritusmittareina olivat yhtion osakkeen kokonaistuoton suhteellinen kehitys
sekd osakekohtainen tulos. PSP 2019-2021 -ohjelmalle asetettuja tavoitteita ei saavutettu, eika
siita suoritettu palkkioita. RSP 2019-2021 -ohjelmassa luvattiin kiinteamaaraisia osakepalkkioita
erikseen valituille yksittaisille avainhenkildille erityistilanteissa. 24.2.2022 ohjelman pohjalta
luovutettiin maksuttomassa osakeannissa 55 020 Caverion Oyj:n osaketta 22 avainhenkildlle.

Osakepohjainen pitkan aikavalin kannustinohjelma 2020-2022

Caverionin hallitus hyvaksyi joulukuussa 2019 suoriteperusteisen osakepalkkio-ohjelman PSP
2020-2022 seka ehdollisen osakepalkkio-ohjelman RSP 2020-2022 alkamisen. Hallitus paatti
kuitenkin 30.4.2020 johdon ehdotuksesta siirtaa PSP 2020-2022 -ohjelman alkamisajankohtaa
eteenpain vuoden 2021 alkuun asti. PSP 2020-2022 -ohjelman piiriin voi kuulua enintaan noin 90
Caverion-konsernin  avainhenkiloa. Ohjelman suoritusmittarit ovat yhtion osakkeen
kokonaistuoton suhteellinen kehitys seka osakekohtainen tulos. Jos kaikki suoritustavoitteet
saavutetaan, ohjelman nojalla voidaan suorittaa palkkiona enintadan noin 1,6 miljoonaa Caverionin
osaketta (bruttomaara ennen soveltuvien verojen vahentamistd). PSP 2020-2022:n tavoitteiden
saavuttaminen arvioidaan kevaadlla 2023, minka jalkeen mahdolliset osakepalkkiot suoritetaan
osallistuijille.

RSP 2020-2022 -ohjelmassa luvataan kiinteamaaraisia osakepalkkioita erikseen valituille
vksittdisille avainhenkildille erityistilanteissa enintadn 230 000 osaketta (bruttomaara ennen
soveltuvien verojen vahentamista). Luvatut osakepalkkiot suoritetaan osallistujille kevaalld 2023
edellyttaen, etta heidan tyosuhteensa Caverioniin jatkuu suorittamisajankohtaan saakka.

Osakepohjainen pitkdan aikavdlin kannustinohjelma 2021-2023

Caverionin hallitus hyvaksyi joulukuussa 2020 suoriteperusteisen osakepalkkio-ohjelman PSP
2021-2023 seka ehdollisen osakepalkkio-ohjelman RSP 2021-2023 alkamisen. PSP 2021-2023
-ohjelman piiriin voi kuulua enintadn noin 90 Caverion-konsernin avainhenkilda. Ohjelman
suoritusmittarit ovat yhtion osakkeen kokonaistuoton suhteellinen kehitys seka osakekohtainen
tulos. Jos kaikki suoritustavoitteet saavutetaan, PSP 2021-2023:n nojalla voidaan suorittaa
palkkiona enintdaan noin 1,6 miljoonaa Caverionin osaketta (bruttomddra ennen soveltuvien
verojen vahentamistd) kevaalla 2024.

RSP 2021-2023 -ohjelmassa luvataan kiinteamaardisia osakepalkkioita erikseen valituille
yksittaisille avainhenkildille erityistilanteissa enintddn 165 000 osaketta (bruttomaarda ennen
soveltuvien verojen vahentdamistd). Luvatut osakepalkkiot suoritetaan osallistujille kevaalla 2024
edellyttaen, ettd heidan tyosuhteensa Caverioniin jatkuu suorittamisajankohtaan saakka.

Osakepohjainen pitkan aikavdlin kannustinohjelma 2022-2024

Caverionin hallitus hyvaksyi joulukuussa 2021 suoriteperusteisen osakepalkkio-ohjelman PSP
2022-2024 seka ehdollisen osakepalkkio-ohjelman RSP 2022-2024 alkamisen. PSP 2022-2024
-ohjelman piiriin voi kuulua enintaan noin 90 Caverion-konsernin avainhenkilda. Ohjelman
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suoritusmittarit ovat yhtion osakkeen kokonaistuoton suhteellinen kehitys seka osakekohtainen
tulos. Jos kaikki suoritustavoitteet saavutetaan, PSP 2022-2024:n nojalla voidaan suorittaa
palkkiona enintdaan noin 1,6 miljoonaa Caverionin osaketta (bruttomddra ennen soveltuvien
verojen vahentdamista) kevaalla 2025.

RSP 2022-2024 -ohjelmassa luvataan kiinteamaardisia osakepalkkioita erikseen valituille
yksittdisille avainhenkildille erityistilanteissa enintdaan 85 000 osaketta (bruttomaara ennen
soveltuvien verojen vahentamistd). Luvatut osakepalkkiot suoritetaan osallistujille kevaalla 2025
edellyttaen, etta heidan tyosuhteensa Caverioniin jatkuu suorittamisajankohtaan saakka.

Osakepalkkiojdrjestelmien kustannukset

Konsernitilinpaatokseen sisdltyy kulua osakepalkkio-ohjelmista 2,6 (4,0) milj. euroa. Kuluksi
kirjatusta kustannuksesta 1,0 (1,5) milj. euroa aiheutuu konsernin johtoryhman palkitsemisesta.

87 Caverion Vuosikatsaus 2022

A-77



Caverion

Building Performance

LYHYESTI

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

TUNNUSLUVUT

KONSERNITILINPAATOS

Suoriteperusteinen osakepalkkio-ohjelma

OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

EMOYHTION TILINPAATOS

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Ehdollinen osakepalkkio-ohjelma

Ehdollinen
Osakepalkkio-

Ohjelma (Performance share plan) (Restricted share plan) jarjeste!ma
(Matching
share plan)

Instrumentti PSP 2022-2024 PSP 2021-2023 PSP 2020-2022 PSP 2019-2021| RSP 2022-2024 RSP 2021-2023 RSP 2020-2022 RSP 2019-2021| MSP 2018-2022

Osakkeiden enimmadismaarg, kpl 1600 000 1600 000 1 600 000 1301 250 85 000 165 000 230000 135 000 2520000

Osinko-oikaisu Ei Ei Ei Ei Ei Ei Ei Ei Kylla

Myontamispaiva 9.6.2022 5.5.2021 25.1.2021 3.4.2019 12.4.2022 17.2.2021 18.5.2020 12.4.2019 1.3.2018

Ansaintajakso alkaa 1.1.2022 1.1.2021 1.1.2020 1.1.2019 1.1.2022 1.1.2021 1.1.2020 1.1.2019 1.3.2018

Ansaintajakso pdattyy 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022

Rajoitusjakso paattyy 30.4.2025 30.4.2024 30.4.2023 30.4.2022 28.2.2025 28.2.2024 28.2.2023 28.2.2022 1.7.2022

Divisioonan Osakkeen

Oikeuden syntymisehdot " TSR?2jaEPS3  TSR?jaEPS3 TSR?jaEPS?® TSR ?jaEPS?3 EBITA valituille vdhimmais-

osallistujille tuottotaso

Enimmaisvoimassaoloaika, vuotta 3,3 3,3 3,3 3,3 3,2 3,2 3,2 3,2 4,8

Jaljella oleva juoksuaika, vuotta 2.3 1,3 0,3 - 2,2 1,2 0,2 - -

Henkil6ita tilikauden loppuessa 81 77 74 - 7 32 30 - 13

Rahanaja Rahanaja Rahanaja Rahana ja Rahana ja Rahanaja Rahanaja Rahanaja Rahanaja

Toteutustapa osakkeina osakkeina osakkeina osakkeina osakkeina osakkeina osakkeina osakkeina osakkeina

Ohjelman kauden aikaiset muutokset

Kauden alussa ulkona olevat, 1.1.2022 - 1348250 1272500 722 500 - 59 000 195 000 125500 433947

Tilikauden muutokset

Kaudella myonnetyt 1260 167 52 000 55 000

Kaudella menetetyt 149 000 186 250 70 000 9 000 11 000 5500 90 000

Kaudella ansaitut (brutto) 120 000

Kaudella rauenneet 652 500

Kauden lopussa ulkona olevat,

31.12.2022 1260 167 1199 250 1086 250 - 52 000 105 000 184 000 - 343 947

Kaudella toimitetut (netto) - - - - - - - 55020 -

7) Tydsuhteen jatkuminen palkkion suorittamisajankohtaan saakka on yksi oikeuden syntymisehdoista Caverionin kaikissa osakepalkkio-ohjelmissa.
2) Osakkeen kokonaistuoton suhteellinen kehitys (Relative total shareholder return, TSR)

3)  Osakekohtainen tulos (Earnings per share, EPS)
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Caverionin osakkeista tehdyt julkiset ostotarjoukset saattavat vaikuttaa Caverionin avoimista
osakepalkkio-ohjelmista tehtaviin maksuihin. Lisatietoja mahdollisista vaikutuksista on kerrottu
24.11.2022 julkaistussa North Holdings 3 Oy:n tarjousasiakirjassa.

Laadintaperiaatteet

Caverionin  nettomaaradisesti osakkeina maksettavat osakepalkkiojarjestelmat kasitellaan
lahtokohtaisesti kokonaisuudessaan osakkeina selvitettdvina jarjestelyind huolimatta siita, etta
Caverion maksaa verot rahana palkkionsaajien puolesta. Osakeperusteiset palkkiot arvostetaan
niiden myontamishetken mukaiseen kaypdan arvoon, ja kirjataan tasaisesti etuuden
syntymisajanjakson aikana henkilostokuluihin ja vastaavasti omaan pddomaan. Palkkion
maksuhetkelld realisoituva erotus kirjataan niin ikaan omaan paaomaan.

Silta osin, kun paatds osakepalkkiojarjestelyn selvitystavasta on yhtion paatantavallan
ulkopuolella, joutuu yhtion johto kayttamaan harkintaa perustuen olemassa olevaan tietoon. Caverion
on arvioinut saamansa julkisen ostotarjouksen seka muun olemassa olevan tiedon vaikutusta
osakepalkkiojarjestelmiin seka niiden luokitteluun tilinpaatoshetkella. Tama arvion perusteella
Caverion ei ole katsonut tarpeelliseksi muuttaa osakepalkkiojarjestelmien kasittelyssa noudatettua
luokittelua aiemmin noudatetusta kasittelysta.

Osakeperusteisten palkkioiden kaypa arvo perustuu Caverionin osakkeen markkinahintaan
myontamispaivana. Osaan osakepalkkio-ohjelmista sisaltyy markkinaehtoinen suoritusmittari, joka
otetaan huomioon myontamispdivan kayvan arvon maarityksessa. Naiden osalta kaypa arvo
maaritetaan kayttamalla Monte Carlo -simulaatiota, jossa huomioidaan my6s todennakaisyys sille,
ettd markkinaperusteinen ehto jaa tayttymatta. Markkinaehtoisten suoritusmittarien osalta kulu
kirjataan riippumatta siita, onko markkinaperusteinen ehto lopulta tayttynyt. Ei-
markkinaperusteisten ehtojen osalta, suoritusmittarien saavuttaminen otetaan huomioon niiden
osakkeiden mdarissa, joihin oletetaan syntyvan oikeus ansaintajakson lopussa.

6.3 Lahipiiritapahtumat

Caverion ilmoitti helmikuussa 2018 perustavansa uuden konsernin avainhenkildiden osakepohjaisen
kannustinjarjestelmdn ("Ehdollinen osakepalkkiojarjestelma 2018-2022"). Yhtio tarjosi osallistujille
mahdollisuuden rahoittaa yhtion osakkeiden hankinta yhtiolta nostetulla korollisella lainalla, mita osa
osallistujista kaytti. Joulukuun 2022 lopussa naiden lainojen yhteismaara oli noin 3,7 (&,4) milj. euroa.
Lainat maksetaan kokonaisuudessaan takaisin viimeistaan 29.12.2023. Osakkeet on pantattu
lainojen vakuudeksi. Taman seurauksena Caverionilla oli panttina 623 122 Caverion Oyj:n osaketta
raportointikauden paattyessa 31.12.2022.

Osakepalkitsemisjarjestelmista on kerrottu enemman liitetiedossa 6.2 Osakeperusteiset maksut.
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LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Liiketoimet johtoon kuuluvien avainhenkildiden ja niiden madrdysvallassa olevien yritysten kanssa

Milj. e 2022 2021
Tavaroiden ja palvelujen myynti 0,0 0,0
Tavaroiden ja palvelujen osto 0,1 0,1
Saamiset 3,7 L4
Velat 0,0 0,0

Caverionilla oli mdaraaikainen sopimus hallituksen jasenen kanssa koskien konsultointipalveluita
28.2.2021 asti. Sopimuksen arvo ei ollut merkittava.

Caverion teki elokuussa 2021 uuden maaraaikaisen sopimuksen hallituksen jasenen kanssa
koskien konsultointipalveluita 31.3.2022 asti. Tilikauden jdlkeen sopimuksen voimassaoloa on
jatkettu 31.12.2022 saakka. Sopimuksen arvo ei ollut merkittava.

Kaikki liiketoimet johtoon kuuluvien avainhenkildiden madraysvallassa olevien yritysten kanssa
on toteutettu yleisilla markkinaehdoilla ja perustuvat markkinahintoihin. Tapahtumat osakkuus- ja
yhteisyritysten kanssa on esitetty liitetiedossa 5.7. Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa.
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6.4 Tytaryhtiot 6.5 Tilinpaatdspaivan jalkeiset tapahtumat
Emoyhtidn Crayfish Bidco Oy ("Crayfish Bidco"), Triton Fund V:n mddrdysvallassa oleva suomalainen yhtio
. . __ Konsernin Omistusosuus, julkisti 10.1.2023 Caverion Oyj:n kaikista osakkeista vapaaehtoisen julkisen ostotarjouksen, jonka
Nimi Kotipaikka Omistusosuus, % % . . . . . . . . Do .
Caverion Danmark A/S Fredericia 100,00 700,00 mukaisesti Crayfish Bidco tarjoutui ostamaan Caverion Oyj:n kaikki liikkeeseen lasketut ja ulkona
Caverion Emerging Markets Oy Helsinki 100,00 100,00 olevat osakkeet 8,00 euron osakekohtaisella kateisvastikkeella. Tama ostotarjous on ehdollinen
Caverion GmbH Minchen 100,00 100,00 tiettyjen tavanomaisten ehtojen tayttymiselle, kuten on kuvattu Crayfish Bidcon ilmoituksessa,
Caverion Industria Oy Helsinki 100,00 100,00 joka on liitetty Caverion 10.1.2023 julkistaman porssitiedotteen liitteeksi.
Caverion Internal Services AB Tukholma 100,00 100,00 Caverion Oyj vastaanotti 12.1.2023 arvopaperimarkkinalain 9 luvun 5 pykalan mukaisen
Caverion Norge AS Oslo 100,00 100,00 liputusilmoituksen, jonka mukaan Crayfish Bidcon omistus Caverion Oyj:sta oli ylittdnyt 5 prosentin
Caverion Suomi Oy Helsinki 100,00 100,00 rajan. limoituksen mukaan Crayfish BidCo Oy:n suora ja Triton V LuxCo 87 SARL:n vélillinen omistus
szg::g: g\;igrgriiﬁr?GmbH &Iuilé:olma 18888 18888 Caverionista nousivat 12.1.2023 13 647 263 osakkeeseen, mika vastaa 9,82 prosenttia Caverionin
Huurre Technologies Oy Kuopio 100,00 100,00 osake- ja adnimaarasta.
Caverion Deutschland GmbH Minchen 100,00 North Holdings ilmoitti 11.1.2023 jatkavansa 3.11.2022 julkistamansa ostotarjouksen
Caverion Eesti AS Tallinna 100,00 tarjousaikaa 31.1.2023 klo 16.00 (Suomen aikaa) asti sekd antoi lisatietoja ostotarjouksen
Caverion Huber Invest Oy Helsinki 100,00 rahoittamisesta ja viranomaishyvaksynnaista. Lisaksi North Holdings kommentoi Crayfish BidCo
Caverion Latvija SIA Riika 100,00 Oy:n ("Crayfish BidCo") 10.1.2023 julkistamaa kilpailevaa ostotarjousta. North Holdings 3 Oy myds
Caverion Lietuva UAB Vilna 100,00 tdydensi 13.1.2023 nailla tiedoilla 24.11.2022 julkistamaansa tarjousasiakirjaa ja vahvisti myos
Egvlzelrlog_Pt)Alilgd >A Eal;_rz:a 18888 saaneensa Euroopan komission kilpailuviranomaisen hyvaksyvan paatoksen. Lisdtietoja on
Duat:g Glr:wbH Msijrjwechgen 100:00 esitetty Caverionin porssitiedotteissa ja niiden liitteissa 11.1.2023 ja 13.1.2023, vastaavasti.
Elicentra AB Sundsvall 100,00 Caverionin hallitus ilmoitti porssitiedotteella 13.1.2023 jatkavansa Tritonin ostotarjouksen
GTS Automation GmbH Bad Voslau 100,00 arviointia ja antoi tietoja keskusteluista Tritonin kanssa. Hallitus kertoi esittavansa nakemyksensa
GTS Automation System SRL (RO) Jilava 100,00 ndista kahdesta tarjouksesta, mukaan lukien mahdollisesta muutoksesta hallituksen
Huurre Sweden Ab Vasterds 100,00 suositukseen, viimeistdan 24.1.2023.
LukkoPro Oy Ylivieska 100,00 North Holdings 3 Oy ilmoitti 24.1.2023 parantavansa ostotarjouksensa tarjousvastiketta.
EJAJSB‘AoIirigrll\;ill(lleSre%v}i\éSAAbB Ll;lr(:iolma 18888 Taman lisaksi North Holdings 3 Oy jatkoi tarjousaikaa 28.2.2023 asti ja laski
Simex Klima & Kulde AS Stavanger 100,00 vahimmaishyvaksyntaehtoa yli 90 prosentista yli 66 2/3 prosenttiin kaikista osakkeista.
Teollisuus Invest Oy Helsinki 100,00 Caverionin osakkeenomistajat voivat valita joko (i) velkainstrumentin, joka oikeuttaa 8,50 euron
Visi Oy Kotka 100,00 kiinteadan kateismaksuun osakkeelta vyhdeksan kuukauden kuluttua ostotarjouksen
DI-Teknik A/S Kpge 80,00 toteuttamisesta tai (i) 8,00 euron valittdman kateisvastikkeen osakkeelta ostotarjouksen
Kiinteist6 Oy Leppavirran Teollisuustalotie 1 Leppdvirta 60,00 toteuttamisen yhteydessa. Taman lisaksi Caverionin hallitus piti voimassa suosituksensa North
CG FH St, Polten GmbH Wien 50,00 Holdings 3 Oy:n ostotarjouksen hyviksymisestd perustuen parannettuihin tarjousehtoihin.
Lisatietoja on esitetty Caverionin porssitiedotteissa 24.1.2023.
North Holdings ilmoitti 26.1.2023, etta se oli saanut kaikki tarvittavat viranomaishyvaksynnat
Caverion Oyj:n  hallituksen suosittelemalle kaikkia Caverion Oyj:n  osakkeita koskevalle
vapaaehtoiselle julkiselle ostotarjoukselle.
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Emoyhtion tuloslaskelma, FAS

Emovyhtion tase, FAS

EMOYHTION TILINPAATOS

TILINTARKASTUSKERTOMUS

TULOSLASKELMA JA TASE

Euroa Liite 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
Liiketoiminnan muut tuotot 1 58815501,43 55478581,90
Henkilostokulut 2 -15915905,16 -14651322,59
Poistot ja arvonalentumiset 3 -628912,64 -871219,88
Liiketoiminnan muut kulut 4 -49753006,01 -45894 744,45
Liikevoitto/-tappio -7 482322,38 -5938 705,02
Rahoitustuotot ja -kulut 5 7 131 797,80 -6 504 496,75
Tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja -350 524,58 -12 443 201,77
Tilinpdatossiirrot 6 13800 000,00 9067 160,67
Tuloverot 7 -7 809,65 -112 381,62
Tilikauden tulos 13 441665,77 -3 488 422,72

Euroa Liite 31.12.2022 31.12.2021
Vastaavaa

Pysyvadt vastaavat

Aineettomat hyodykkeet 8 5059 115,95 5661797,26
Aineelliset hyodykkeet 8 345 795,70 589 793,25
Sijoitukset 9 535898 113,55 503 426 384,15
Pysyvat vastaavat yhteensa 541303 025,20 509 677 974,66
Vaihtuvat vastaavat

Pitkaaikaiset saamiset 10 98 684 944,50 21529 360,58
Lyhytaikaiset saamiset 11 27 967 962,75 29107 838,94
Rahat ja pankkisaamiset 54520 323,61 102 823 909,98
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 181 173 230,86 153 461 109,50
Vastaavaa yhteensa 722 476 256,06 663 139 084,16
Vastattavaa

Oma pddoma 12

Osakepadaoma 1000 000,00 1000 000,00
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 66 676 176,49 66 676 176,49
Edellisten tilikausien voitto 42 263 056,21 69 116 233,71
Tilikauden tulos 13 441 665,77 -3488422,72
Omat osakkeet -1999 469,16 -2358078,82
Oma pddoma yhteensad 121 381 429,31 130 945 908,66
Vieras padoma

Pitkaaikainen vieras padaoma 15 164 137 537,05 167 499 999,99
Lyhytaikainen vieras paaoma 16 436957 289,70 364 693 175,51

Vieras padoma yhteensa

601 094 826,75

532193 175,50

Vastattavaa yhteensa

722 476 256,06

663 139 084,16
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Emovyhtion rahoituslaskelma, FAS

Euroa

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

RAHOITUSLASKELMA

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Euroa

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

Tulos ennen tilinpaatéseria ja veroja -350524,58 -12 443 201,77 Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -7 980 545,45 -7 094 951,84
Oikaisut: Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 8198311,67 6512 869,74
Suunnitelman mukaiset poistot 628 912,64 871219,88 Tytaryhtidosakkeiden hankinta -11430108,25  -14 119 545,49
Muut oikaisut 194 204,53 307 769,00  Investointien rahavirta -11212342,03 -14701627,59
Rahoitustuotot ja -kulut -7 131 797,80 6 504 496,75
Rahavirta ennen kdyttopadgoman muutosta -6 659 205,21 -4 759 716,14  Rahoituksen rahavirta
Saadut konserniavustukset 9 000 000,00 18 000 000,00
Kayttopadoman muutos Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -74 457 000,00 -53 000 000,00
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten muutos 6501 083,87 -678 793,24 Pitkaaikaisten lainasaamisten muutos -77 155 583,92 -244 406,77
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos -14 471 047,73 1911905,37 Pitkaaikaisten lainojen nostot 74637 537,06 50 000 000,00
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -14 629 169,07 -3 526 604,01 Lyhytaikaisten lainojen muutos 61982 359,68 22634 945,58
Maksetut osingot -23 200 294,74  -27 234 901,60
Liiketoiminnan rahavirta Rahoituksen rahavirta -29 192 981,92 10 155 637,21
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -42 766 550,18 -25988015,78
Saadut osingot liiketoiminnasta 13 374 796,79 0,00  Rahavarojen muutos -48 303 586,37 -12949 713,35
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 36 235 702,00 23238729,16 .
Maksetut valittomat verot 113 041,96 212783234 Rahavarat th!kauden alussa 102823909,98 115773623,33
Liiketoiminnan rahavirta 7898 262,42 ~8403 722,97 Rahavarat tilikauden lopussa 54520323,61 102823909,98
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Emovyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

Emovyhtion tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Caverion Oyj:n tilinpaatds on laadittu Suomen kirjanpitolainsaadantoon perustuvia laskentaperiaat-
teita noudattaen.

Ulkomaan rahan maaraisten erien muuntaminen

Ulkomaanrahan maaraiset liiketapahtumat kirjataan tilikauden aikana tapahtumapaivan kurssiin. Ti-
likauden paattymispaivana ulkomaanrahan madraiset tase-erat arvostetaan Euroopan keskuspankin
ilmoittamaan tilinpaatospaivan kurssiin.

Lainoihin ja rahavaroihin liittyvat valuuttakurssivoitot ja -tappiot esitetaan tuloslaskelmassa ra-
hoitustuotoissa ja -kuluissa.

Pysyvien vastaavien arvostus

Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden kirjanpitoarvona esitetddn taseessa hankintameno vahen-
nettynd kertyneilla suunnitelman mukaisilla poistoilla ja arvonalentumisilla.

Suunnitelman mukaiset poistot lasketaan taloudellisen kayttoian perusteella tasapoistoina alku-
perdisesta hankintamenosta.

Suunnitelman mukaiset pitoajat eri hyddykeryhmille ovat:

Aineettomat oikeudet 2-5vuotta
Rakennukset ja rakennelmat 10 vuotta
Koneet ja kalusto 3 vuotta

Yhtion pysyvien vastaavien sijoituksissa olevat tytaryhtidosakkeet seka muut osakkeet ja osuudet on
arvostettu hankintamenoon tai sitd alempaan kaypaan arvoon.

KONSERNITILINPAATOS EMOYHTION TILINPAATOS TILINTARKASTUSKERTOMUS
LITETIEDOT
Tuloutusperiaatteet

Emovyhtion tuotot koostuvat emon tytaryhtidille suorittamista palveluista. Palveluiden tuotot esite-
taan liilketoiminnan muissa tuotoissa. Tuotot kirjataan, kun palvelut on suoritettu.

Vastaiset menot ja menetykset

Vastaiset menot ja menetykset, jotka kohdistuvat paattyneeseen tai aikaisempaan tilikauteen ja joi-
den toteutumista pidetaan varmana tai todenndkdisena ja joita vastaava tulo ei ole varma eika to-
dennakainen, kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan asianomaiseen kulueraan. Kun niiden tasmallista
madraa tai toteutumisajankohtaa ei tiedeta, ne esitetadn taseessa pakollisissa varauksissa.

Elakemenojen jaksotus

Emoyhtion elaketurva on kaikilta osin hoidettu ulkopuolisissa elakevakuutusyhtidissa. Elakemenot on
kirjattu kuluksi tuloslaskelmaan sille tilikaudelle, jota veloitus koskee.

Lainat ja muut saamiset

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia rahoitusvaroja, joihin liittyvat mak-
sut ovat kiinteita tai maaritettdvissa olevia ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla. Lainat ja muut
saamiset ovat lyhytaikaisia, jos erapaiva on enintadn 12 kuukautta tilinpaatospaivan jalkeen, muutoin
ne ovat pitkdaikaisia. Ne kirjataan hankintahintaan ja transaktiomenot jaksotetaan sopimusajalle ku-
luiksi tuloslaskelmaan.

Myyntisaamiset ovat saamisia, jotka johtuvat asiakkaille tavanomaisessa liiketoiminnassa myy-
dyista tuotteista tai tuotetuista palveluista. Myyntisaamiset ja muut saamiset ovat lyhytaikaisia, jos
niiden erapadiva on enintaan 12 kuukautta tilinpaatdspaivan jalkeen, muutoin ne ovat pitkaaikaisia.

Rahat ja pankkisaamiset muodostuvat kateisvaroista, vaadittaessa nostettavissa olevista pank-
kitalletuksista seka muista erittdin likvideista sijoituksista, joiden alkuperdinen juoksuaika on enin-
taan kolme kuukautta.

Rahoitusvelat ja muut velat

Hybridilaina esitetaan emoyhtion tilinpaatoksessa rahoitusveloissa. Rahoitusvelat merkitaan tasee-
seen selvityspaivana ja ne kirjataan hankintahintaan ja transaktiomenot jaksotetaan sopimusajalle
kuluiksi tuloslaskelman rahoituskuluihin. Muut vieraan padaoman menot kirjataan kuluiksi tuloslaskel-
maan silla kaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet. Lainalimiiteista maksettavat palkkiot jaksotetaan
kuluksi kyseisen limiitin voimassaoloajalle. Rahoitusvelat kirjataan pois taseesta, kun niihin liittyvat
velvoitteet sopimusten mukaan paattyvat tai siirtyvat pois.
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Rahoitusvelat ovat lyhytaikaisia velkoja, kun jaljella oleva maturiteetti on enintaan 12 kuukautta,
ja pitkaaikaisia velkoja, kun niiden maturiteetti on yli 12 kuukautta.

Ostovelat ovat maksuvelvoitteita, jotka ovat syntyneet tavarantoimittajilta tai palveluntuottajilta
tavanomaisessa liiketoiminnassa hankituista tavaroista tai palveluista. Ostovelat luokitellaan lyhyt-
aikaisiksi veloiksi, jos ne eraantyvat maksettaviksi yhden vuoden kuluessa. Muussa tapauksessa ne
esitetaan pitkaaikaisina velkoina. Ostovelat kirjataan alkuperaiseen hankintahintaan.

Johdannaisinstrumentit

Valuutta- ja korkoriskien suojaamiseksi tehdyt johdannaissopimukset arvostetaan kaypaan arvoon.
Valuutanvaihtosopimusten kayvat arvot on ilmoitettu liitteessa 18 Johdannaisinstrumentit. Joulu-
kuun 2022 lopussa Caverion ei kayttanyt korkojohdannaisia korkoriskilta suojautumiseen.

Valuuttajohdannaisilla suojaudutaan ennakoitujen valuuttamaaradisten rahavirtojen muutokselta
seka valuuttamaardisten saamisten ja velkojen arvonmuutoksilta. Liiketoimintaan liittyvat valuutta-
kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat liikevoittoon. Rahoitukseen liittyvat valuuttakurssivoitot ja -tappiot
sisaltyvat rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Valuuttajohdannaisten kayvat arvot on maaritetty kayttaen
tilinpaatospaivan noteerattuja termiinikursseja. Valuuttajohdannaiset eraantyvat vuoden 2023 ai-
kana. Valuuttatermiineihin ei ole sovellettu suojauslaskentaa.

Tuloverot

Tilikaudelle kuuluvat tuloverot jaksotetaan ja kirjataan tuloslaskelmaan. Tilinpaatokseen ei ole kirjattu
laskennallisia verovelkoja ja -saamisia.

EMOYHTION TILINPAATOS

TILINTARKASTUSKERTOMUS

LITETIEDOT
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Emoyhtion tuloslaskelman liitetiedot

1. Liiketoiminnan muut tuotot

TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

5. Rahoitustuotot ja —kulut

1000 e 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021 1000 e 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
Palvelutuotot 58815,5 55 478,6 Osinkotuotot
Yhteensa 58 815,5 55 478,6 Konserniyhtidilta 13374,8 0.0
2. Henkildstoa ja toimielimien jasenia koskevat tiedot Korko- ja rahoitustuotot
1000 e 1.1.-31.12.2022  1.1.-31.12.2021  Konserniyhtidilta 40783 39167
Henkilostokulut Muut tuotot muilta 3210-,0 135,7
Palkat ja palkkiot 13434,7 126152 Yhteensd 4402,3 4052,4
Eldkekulut 20832 19306
Muut henkilsivukulut 3980 1055 Kayttdomaisuusosakkeiden alaskirjaukset
Yhteensa 159159 146513 lytdryhtidosakkeet 0,0 -3839,0

Yhteensa 0,0 -3839,0
Henkilosto keskimaarin tilikaudella 97.0 94,0

Korkokulut ja muut rahoituskulut

. . Konserniyhtioille -2 540,2 -296,3

ohdon palkat ja palkkiot : :
Johdon palkat ja palkki oo Korkokulut muile 56413 5651,7
Toimitusjohtaja /74,0 = Muut kulut muille 34777 ~1104,0
Hallituksen jasenet 619.3 4586 Yhteensa 211659,3 -7051,9
Yhteensd 1393,2 1193,6

Valuuttakurssivoitot 322145 19 490,6
3. Poistot ja arvonalentumiset Valuuttajohdannaisten kdypaan arvoon arvostaminen -117.4 -323,4
1000 e 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021 Valuuttakurssitappiot -31083,1 -18833,1
Poistot aineettomista oikeuksista 384,9 422,5  Yhteensd 1013,9 334,1
Poistot rakennuksista ja rakennelmista 16,1 16,1
Poistot koneista ja kalustosta 227,9 432,6 Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 7131,8 -6 504,5
Yhteensa 628,9 871,2

4. Liiketoiminnan muut kulut
1000 e

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

Tilintarkastajille maksetut palkkiot

Tilintarkastusyhteisona on toiminut Ernst & Young Oy.

Tilintarkastus 283,0 297.3
Verokonsultointi 41,0 36.2
Muut palvelut 34,0 62,1
Yhteensa 358,0 395,7
Tilintarkastusyhteisona on toiminut Ernst & Young Oy.
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TASEEN LIITETIEDOT

Emoyhtion taseen liitetiedot

6. Tilinpaatossiirrot 8. Pysyvien vastaavien muutokset

1000 e 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021 1000 e 31.12.2022 31.12.2021

Suunnitelmanmukaisten ja verotuksessa tehtyjen poistojen Aineettomat hyddykkeet

erotus 0.0 67.2 Aineettomat oikeudet

Saadut konserniavustukset 13800,0 9000,0 Hankintameno 1.1. 14518,0 14518,0
Hankintameno 31.12. 14518,0 14518,0

7. Tuloverot

1000e 1.1.-31.12.2022  1.1.-31.12.2021 Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -11592,2 -11199,5

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta tilikaudelta -7.8 -112,4  lilikauden poisto -351.8 -392.7

Yhteensi -7,8 -112,4 Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. -11944,1 -11592,2
Kirjanpitoarvo 31.12. 2573,9 2925,7

Vuokratilojen perusparannukset

Hankintameno 1.1. 314,7 251,8
Lisaykset 0,0 62,9
Hankintameno 31.12. 314,7 314,7
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -67,9 -38,1
Tilikauden poisto -33,1 -29,8
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. -101,0 -67.9
Kirjanpitoarvo 31.12. 213,8 246,9

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Hankintameno 1.1. 2 489,2 1970,0
Lisaykset 7 980,5 7032,1
\/ahennykset -8198,3 -6512,9
Hankintameno 31.12. 22714 2 489,2
Kirjanpitoarvo 31.12. 22714 2 489,2
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 5059,1 5661,8
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9. Sijoitukset
1000 e 31.12.2022 31.12.2021 1000 e 31.12.2022 31.12.2021
Aineelliset hyodykkeet Osuudet konserniyhtidissa
Maa- ja vesialueet Hankintameno 1.1. 503 426,4 474 895,9
Hankintameno 1.1. 109,8 109,8 Lisaykset 32 471,7 32 365,4
Hankintameno 31.12. 109,8 109,8 Arvonalennukset 0,0 -3839,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 109,8 109,8 Hankintameno 31.12. 535 898,1 503 426,4
Rakennukset ja rakennelmat Sijoitukset yhteensa 535 898,1 503 426,4
Hankintameno 1.1. 160,9 160,9
Hankintameno 31.12. 160,9 1609 10, Pitkiaikaiset saamiset
1000 e 31.12.2021 31.12.2021
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -136,8 -120,7 Saamiset konserniyhtidilta
Tilikauden poisto -16,1 -16,1 Lainasaamiset 95019,3 17 170,0
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. -152,8 -1368  Saamiset konsernin lahipiirilta
Kirjanpitoar\lo 31.12. 8,0 24,1 Lainasaamiset 3 665,6 4,359,4
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 98 684,9 21529,4
Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1. 1918,8 1918,8 Konsernin avainhenkildiden lainajarjestelyt on tarkemmin avattu liitteessa 19 Johdon palkat ja
Hankintameno 31.12. 19188 19188  Palkkiot.
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -1463,0 -1030,4 11. Lyhytaikaiset saamiset
Tilikauden poisto -227,9 -432,6 1000 e 31.12.2021 31.12.2021
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. -1690,9 -1463,0 Saamiset konserniyhtidilta
Kirjanpitoarvo 31.12. 2279 455,8 Myyntisaamiset 7856,5 11334,8
Lainasaamiset 350,0
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 345,8 589,8 Muut saamiset 14 969 1 9757.0
Saamiset, ulkoiset
Myyntisaamiset 20,5 20,2
Muut saamiset 22,6 640,1
Siirtosaamiset 4749,3 7 355,8
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 27 968,0 29 107,8
Siirtosaamisten erittely:
Rahoituskulujen jaksotus 649,3 767,8
Verosaamiset 78,0 0,0
Muut saamiset 40221 6587,9
Yhteensa 4749,3 7 355,8
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12. 0ma pasoma 13. Tilinpaatdssiirrot

1000 e 31.12.2022 31.12.2021

1000 e 31.12.2022 31.12.2021
Osakepadoma 1.1, 1000,0 1000,0 E_O'__Stoer\‘l’_lf' D 67.2
Osakepadoma 31.12. 1000,0 10000  Lisdys/Vahennys D -67.2

Poistoero 31.12. 0,0 0,0
Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto 1.1. 66 676,2 66 676,2 1 l|. . . .
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 31.12. 66 676,2 66 676,2 » Laskennalliset verovelat Ja -saamiset

1000 e 31.12.2022 31.12.2021
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 63 269,7 936855 Laskennalliset verosaamiset
Osakepohjainen kannustinjérjestelma -164,4 -109,3  Hyllypoisto 41,5 27,9
Osingonjako -23200,3 -27235,2  Yhteensd 41,5 27,9
Omien osakkeiden luovutus 358,6 4171
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 40 263,6 66 758,2 Laskennallisia veroja ei ole huomioitu emoyhtidn tilinpadtoksessa.
Tilikauden tulos 13441,7 34884 15, Pitkdaikainen vieras padaoma

1000 e 31.12.2022 31.12.2021
Oma padoma yhteensa 121 381,4 130945,9 oot konserniyhtidille

Muut velat 4500,0 7 500,0

Jakokelpoiset varat 31.12. Velat. ulkoiset
Voitto edellisilta tilikausilta 40 263,6 66 758,2 Lainat rahoituslaitoksilta 50 000 0 50 0000
Tlllkauden tulos 13 [lll1,7 -3 488,4 H\/brldllalna 35 000’0 35 000,0
Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto 66 676,2 66 676,2 Joukkovelkakirjalaina 74,6375 75 000.0
Omasta padomasta jakokelpoisia varoja 120 381,4 1299459  Dpjtkzaikainen vieras padoma yhteensa 164 137,5 167 500,0

Caverion Oyj:n omat osakkeet
Emoyhtidlla on 31.12.2022 omia osakkeita seuraavasti:

Omien Osuus
osakkeiden Osakkeiden osakepadomasta
maadrd kpl  kokonaismaara ja aanista%
2 LLT L47T 138920 092 1,76 %
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16. Lyhytaikainen vieras padoma
1000e

31.12.2022 31.12.2021

Velat konserniyhtidille

Ostovelat 1168,7 405,8
Siirtovelat 211840 193888
Muut velat 382989,5 3308343
Velat, ulkoiset
Ostovelat 4 708,7 3503,1
Joukkovelkakirjalainat 3543,0 0,0
Yritystodistukset 9964,5 0,0
Muut lyhytaikaiset velat 840,4 337,2
Siirtovelat 12558,7 102238
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 436957,5 364693,1
Siirtovelkojen erittely:
Henkilostokulujaksotukset 6332,3 40214
Korkojaksotus 33834 3369,9
Siirtovelat konserniyhtidille 211840 193888
Muut erat 28431 28324
Yhteensa 33742,7 29612,6

TASEEN LIITETIEDOT

17. vastuusitoumukset

TILINTARKASTUSKERTOMUS

1000 e 31.12.2022 31.12.2021
Leasing- ja vuokrasopimuksista maksettavat maarat
Alkavalla tilikaudella maksettavat 28329 2669,1
Myohempina vuosina maksettavat 18 049,6 20 763,6
Yhteensa 20 882,5 23 432,8
Takaukset
Saman konsernin yritysten puolesta
Urakkatakaukset 466 897,3 467 9479
Lainatakaus 7 500,0 10 500,0
Leasingvuokravastuista annetut takaukset 17 340,0 17 254,9
Factoringiin liittyvat takaukset 1349,3 1989,8
18. Johdannaisinstrumentit
1000 e 31.12.2022 31.12.2021
Ulkoiset valuuttatermiinisopimukset
Kaypa arvo -101,4 39
Kohde-etuuksien arvo 121110,6 651770
Sisdiset valuuttatermiinisopimukset
Kaypa arvo 8,9 21,2
Kohde-etuuksien arvo 1050,3 2 150,6

Johdannaiset ovat kaypien arvojen hierarkian tasolla 2. Tasolle 2 luokiteltujen johdannaissopimusten
kayvat arvot on maaritetty seuraavasti: Valuuttatermiinisopimusten kayvat arvot on madaritetty

kayttaen tilinpadatospaivan noteerattuja termiinikursseja.
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19. Johdon palkat ja palkkiot

Palkitsemisen paatoksentekojdrjestys

Caverion Oyj:n yhtiokokous paattaa yhtion hallituksen palkitsemisesta. Hallituksen henkildstovalio-
kunta valmistelee ehdotuksen hallituksen jasenten palkitsemisesta varsinaiselle yhtiokokoukselle.
Hallituksen henkildstovaliokunta valmistelee myds Caverion konsernin yleiset palkitsemisperiaat-
teet, konsernin lyhyen ja pitkan aikavalin kannustinjarjestelmat seka palkitsemispolitiikan, jotka hy-
vaksyy hallitus.

Hallitus nimittaa konsernin toimitusjohtajan ja paattaa hanen toimisuhteensa ehdoista seka pal-
kitsemisesta. Hallitus nimittaa myods konsernin johtoryhman jasenet. Caverionin konserniohjeiden
mukaan esimiehen esimiehen on hyvaksyttava kaikki yksittaiset palkitsemispadtokset. Konsernin
johtoryhman jasenia koskevat palkitsemispaatokset hyvaksyy hallituksen puheenjohtaja.

Hallituksen palkitseminen

28.3.2022 pidetty Caverion Oyj:n varsinainen yhtiokokous paatti, etta hallituksen jasenille maksetaan
palkkioita seuraavasti:

> puheenjohtaja 6 600 e/kk (79 200 e/v)

> varapuheenjohtaja 5 000 e/kk (60 000 e/v)

> jasen 3900 e/kk (46 800 e/v).

Osallistumisesta hallituksen ja sen valiokuntien kokouksiin 1.1.-28.3.2022 vdlisena aikana maksettiin
550 euron kokouspalkkio kustakin jasenen kotipaikassa tai sahkoisesti pidetysta hallituksen ja
valiokuntien kokouksesta ja 900 euron kokouspalkkio kustakin jasenen kotipaikan ulkopuolella
pidetysta kokouksesta. Kustakin 29.3.-31.12.2022 pidetysta hallituksen ja valiokuntien kokouksesta
maksettiin 900 euron kokouspalkkio. Mahdolliset matkakulut korvattiin Verohallinnon hyvaksymien
verovapaiden matkakulujen korvaamiseen liittyvien periaatteiden mukaisesti. Hallituksen
jasenyyteen liittyvia muita taloudellisia etuuksia ei maksettu.

Hallituksen puheenjohtajan ja hallituksen henkildstovaliokunnan puheenjohtajan tehtdvien lisaksi
ja niista erillisena Mats Paulssonin taysin omistamalla yhtiolla on ollut konsulttisopimus yhtion
kanssa vuoden 2022 aikana. Sopimukseen liittyvat palkkiot vuonna 2022 olivat 119 999 euroa.
Konsulttisopimus on tehty yhtion Palkitsemispolitiikan mukaisesti. Lukuun ottamatta edella sanottua
Mats Paulssonin omistaman yhtion konsulttisopimusta, kenellakaan hallituksen jasenista ei ole
tyosuhdetta tai palvelusopimusta Caverion konsernin kanssa eivatka he kuulu yhtion lyhyen tai pitkan
aikavalin kannustinjarjestelmien tai elakejarjestelmien piiriin.

TASEEN LIITETIEDOT

Hallitukselle maksetut palkkiot

Hallituksen Pysyvat Tilapdiset
vuosi- valio- valio-
palkkio* kunnat kunnatHallituksen

kokous- kokous- kokous- Yhteensa Yhteensa
Euroa palkkio palkkio palkkio 2022 2021
Jussi Aho 46 800 5600 21250 73650 58700
Markus Ehrnrooth** 60 000 2 350 7 750 70100 73000
Joachim Hallengren 46 800 5050 25 200 22 150 99200 58900
Thomas Hinnerskov 46 800 5050 24300 21250 97 400 58900
Kristina Jahn 46 800 5050 22 150 74000 59800
Mats Paulsson 79 200 5600 24 300 23950 133050 91100
Jasmin Soravia 46 800 4700 20 350 71850 58150
Yhteensa 373 200 33 400 73800 138850 619 250 458550

* Hallituspalkkiot maksettiin vuosipalkkioina, joista 60% maksettiin rahana ja 40% Caverionin osakkeina yhtikokouksen padtoksen
mukaisesti.

** Hallituksen varapuheenjohtaja Markus Ehrnrooth ei ole osallistunut ja on pidattynyt yhtion hallituksen ja sen valiokuntien
tybskentelysta yhtion kaikista osakkeista tehtyja ostotarjouksia koskevien keskustelujen aikana, kuten kuvattu kohdassa Hallituksen
toimintakertomus 1.1.-31.12.2022.

Johdon palkitseminen
Konsernin johtoryhman palkitseminen koostuu:

>  kiinteasta peruspalkasta

>  luontoiseduista

> lyhyen aikavalin kannustinjarjestelmasta, kuten vuosittaisesta tulospalkkiosta seka
>  pitkan aikavalin kannustinjarjestelmista, kuten osakepohjaisista kannustinohjelmista

Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelma

Palkitsemisen perustana Caverionissa on kiintea peruspalkka, minka lisaksi konsernin johto ja suurin
osa toimihenkilgista kuuluu tulospalkkiojarjestelman piiriin. Tulospalkkiojdrjestelman tavoitteena on
palkita johtoa ja valittuja henkilgita ennalta maaritettyjen ja mitattavissa olevien tulostavoitteiden ja
strategisten  tavoitteiden  saavuttamisesta.  Caverionin  hallitus  vahvistaa  vuosittain
tulospalkkiosaannot, joiden mukaan mahdolliset palkkiot maksetaan. Hallitus arvioi vuosittain
konsernin, konsernin toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhman suoriutumista. Mahdolliset
tulospalkkiot hyvaksyy hallitus ja ne maksetaan tilinpaatoksen valmistumisen jalkeen.

Mahdollinen tulospalkkio perustuu etukateen asetettujen tavoitteiden, kuten koko konsernin
ja/tai divisioonan ja/tai yksikon taloudellisen tuloksen, strategisten tavoitteiden ja/tai erikseen
asetettujen kehittamistavoitteiden saavuttamiselle. Henkilokohtainen tavoite-  ja
maksimipalkkiomahdollisuus on maaritelty tehtavan vastuiden mukaan. Mahdollisesti toteutuvat
tulospalkkiot voivat vaihdella nollan ja etukateen maaritellyn maksimipalkkion valilla perustuen
saavutettuihin tuloksiin.
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Tulospalkkiojdrjestelmaan kuuluvat oleellisena osana tulos- ja kehityskeskustelut. Niissa sovi-
taan mahdolliset henkilckohtaiset tavoitteet ja niiden painoarvot seka kaydaan lapi sovittujen
tulostavoitteiden toteutuminen.

Toimitusjohtajan vuosittainen tulospalkkio voi olla korkeintaan 80 % kiintedstd vuosipalkasta.
Muiden konsernin johtoryhmdn jasenten vuosittainen tulospalkkio voi olla korkeintaan 70-80 %
kiintedsta vuosipalkasta.

Pitkdn aikavalin kannustinjdrjestelmat

Osakepohjaisista kannustinjarjestelmista padttda Caverionin hallitus ja ne ovat osa Caverion-
konsernin johdon ja avainhenkildiden kokonaispalkitsemista. Niiden keskeisena tavoitteena on
yhdistaa omistajien ja johdon tavoitteet yhtion omistaja-arvon kasvattamiseksi ja tukea yhtiota sen
tavoitteessa tulla yhdeksi toimialansa johtavista palveluyrityksista ja projektitoiminnan
huippuosaajaksi kattaen rakennusten, teollisuuden ja infrastruktuurin koko elinkaaren. Lisaksi
tavoitteena on sitouttaa avainhenkilot yhtiodon ja sen strategisiin tavoitteisiin seka tarjota
avainjohdolle kilpailukykyinen yhtion osakkeiden omistukseen perustuva palkkiojarjestelma.

Ehdollinen osakepalkkiojarjestelma "Matching Share Plan 2018-2022"

Caverionin hallitus hyvaksyi helmikuun 2018 kokouksessaan uuden ehdollisen osakepalkkiojarjestel-
man "Matching Share Plan 2018-2022". Jarjestelmaan osallistuminen edellyttaa, etta avainhenkild
hankkii hallituksen paattaman madran yhtion osakkeita hallituksen paattamalla tavalla. Jarjestel-
madssa on neljd sitouttamisjaksoa, jotka kaikki alkavat 1.3.2018 ja paattyvat 28.2.2019, 29.2.2020,
28.2.2021ja 28.2.2022. Ehdolliseen osakepalkkiojdrjestelmaan osallistuva henkilo ei voi samanaikai-
sesti osallistua suoritusperusteiseen osakepalkkio-ohjelmaan (Performance Share Plan) 2018-2020
ja/tai 2019-2021.

Jarjestelman palkkiot maksetaan neljassa erassa vuosina 2019, 2020, 2021 ja 2022 siten, ettd
yksi era maksetaan kunakin vuonna. Palkkion maksua kuitenkin lykataan, jos osakkeen tuotto ei ole
saavuttanut ennalta asetettua vahimmaistuottotasoa kulloisenkin sitouttamisjakson loppuun men-
nessa. Jos ennalta asettua vahimmaistuottotasoa ei ole saavutettu vuosina 2021-2022 paattyvien
palkkioerakohtaisten lisdjaksojen loppuun mennessa, palkkiota ei makseta kyseiselta
sitouttamisjaksolta.

Suunnatussa maksuttomassa osakeannissa luovutettiin 30.4.2021 120 199 yhtion hallussa
olevaa Caverion Oyj:n osaketta ehdolliseen osakepalkkiojarjestelmaan Matching Share Plan 2018-
2022 kuuluville avainhenkildille. Osakkeet annettiin palkkiona sitouttamisjaksolta 1.3.2018-
29.2.2020 ja jarjestelmdaan mychemmin liittyneiden osallistujien osalta palkkiona myos
sitouttamisjaksolta 1.3.2018-28.2.2019.

Suunnatussa maksuttomassa osakeannissa luovutettiin 25.8.2021 168 650 yhtion hallussa
olevaa Caverion Oyj:n osaketta ehdolliseen osakepalkkiojarjestelmaan Matching Share Plan 2018-
2022 kuuluville avainhenkildille. Osakkeet annettiin palkkiona sitouttamisjaksolta 1.3.2018-
28.2.2021.

TASEEN LIITETIEDOT

Vuonna 2021 tehdyista luovutuksista palautui Caverionille 16 911 omaa osaketta 14.9.2021 ja
30 066 omaa osaketta 16.11.2021. Vuonna 2022 ei maksettu palkkioita Matching Share Plan -
jarjestelman perusteella.

Hallitus on joulukuussa 2022 padttanyt tdydentad jarjestelman ehtoja. Vaikkakin neljannen erdan
rajoitusjakso paattyi 31. joulukuuta 2022, hallitus sailytti tayden harkintavallan paattaa neljannen
eran osittaisesta tai taydellisesta maksusta tietyin edellytyksin.

Osakepohjainen pitkan aikavalin kannustinohjelma 2019-2021

Hallitus paatti joulukuun 2018 kokouksessaan uuden osakepohjaisen kannustinohjelman
perustamisesta konsernin avainhenkilgille. Uusi jarjestelma on rakenteeltaan suoriteperusteinen
osakepalkkio-ohjelma (Performance Share Plan, PSP). Hallitus pddtti samalla uuden jakson
alkamisesta yhtion ehdollisessa osakepalkkio-ohjelmassa (Restricted Share Plan, RSP), joka toimii
taydentavana osakepalkkiojdrjestelmana erityistilanteita varten. Molemmat ohjelmat koostuvat
vuosittain alkavista yksittaisista, kolmen vuoden pituisista osakepalkkio-ohjelmista. Kunkin uuden
yksittdisen ohjelman alkaminen edellyttaa hallituksen erillista paatosta.

Suoritusperusteinen osakepalkkio-ohjelma 2019-2021 koostuu kolmivuotisesta taloudelliseen
kehitykseen perustuvasta toiminnallisesta suoritusjaksosta (2019-2021). Mahdollisesti suoritettava
osakepalkkio perustuu yhtion osakkeen kokonaistuoton suhteellista kehitysta ja osakekohtaista
tulosta koskeviin tavoitteisiin. Hallitus arvioi tavoitteiden toteutumisen maaliskuussa 2022 ja
mahdollinen osakepalkkio suoritetaan osallistujille huhtikuussa 2022.

Restricted Share Plan 2019-2021 -ohjelmassa luvataan kiinteamadraisia osakepalkkioita
erikseen valituille vksittdisille avainhenkildille erityistilanteissa enintdan 135 000 osaketta
(bruttomaara ennen soveltuvien verojen vahentamistd). Luvatut osakepalkkiot suoritetaan
osallistujille  kevadlla 2022 edellyttden, ettda heidan tyosuhteensa Caverioniin jatkuu
suorittamisajankohtaan saakka. 55 020 osaketta luovutettiin vastikkeettomassa osakeannissa 22:lle
Restricted Share Plan 2019-2021 -ohjelmaan osallistuvalle avainhenkildlle.

Osakepohjainen pitkdn aikavalin kannustinohjelma 2020-2022

Hallitus padtti joulukuun 2019 kokouksessaan uuden jakson 2020-2022 alkamisesta yhtion
suoriteperusteisessa osakepalkkio-ohjelmassa (Performance Share Plan, PSP). Hallitus paatti
samalla uuden jakson 2020-2022 alkamisesta yhtion ehdollisessa osakepalkkio-ohjelmassa
(Restricted Share Plan, RSP), joka toimii taydentdvdna osakepalkkiojdrjestelmana erityistilanteita
varten. Molemmat ohjelmat koostuvat vuosittain alkavista yksittdisistd, kolmen vuoden pituisista
osakepalkkio-ohjelmista.

Suoritusperusteinen osakepalkkio-ohjelma 2020-2022 koostuu kolmivuotisesta taloudelliseen
kehitykseen perustuvasta toiminnallisesta suoritusjaksosta (2020-2022). Mahdollisesti suoritettava
osakepalkkio perustuu yhtion osakkeen kokonaistuoton suhteellista kehitysta ja osakekohtaista
tulosta koskeviin tavoitteisiin. Caverionin hallitus paatti 30.4.2020 johdon ehdotuksesta siirtda PSP
2020-2022 ohjelman alkamisajankohtaa eteenpdin vuoden 2021 alkuun asti. Hallitus arvioi
tavoitteiden saavuttamisen ja mahdolliset osakepalkkiot toimitetaan osallistujille kevaalla 2023.
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Osakepohjainen pitkan aikavdlin kannustinohjelma 2021-2023

Hallitus paatti joulukuun 2020 kokouksessaan uuden jakson 2021-2023 alkamisesta yhtion
suoriteperusteisessa osakepalkkio-ohjelmassa (Performance Share Plan, PSP). Hallitus paatti
samalla uuden jakson 2021-2023 alkamisesta yhtion ehdollisessa osakepalkkio-ohjelmassa
(Restricted Share Plan, RSP), joka toimii tdydentdvdna osakepalkkiojdrjestelmanad erityistilanteita
varten. Molemmat ohjelmat koostuvat vuosittain alkavista yksittaisistd, kolmen vuoden pituisista
osakepalkkio-ohjelmista.

Suoritusperusteinen osakepalkkio-ohjelma 2021-2023 koostuu kolmivuotisesta taloudelliseen
kehitykseen perustuvasta toiminnallisesta suoritusjaksosta (2021-2023). Mahdollisesti suoritettava
osakepalkkio perustuu yhtion osakkeen kokonaistuoton suhteellista kehitysta ja osakekohtaista
tulosta koskeviin tavoitteisiin. Mahdolliset osakepalkkiot suoritetaan osallistujille kevaalla 2024

Osakepohjainen pitkan aikavalin kannustinohjelma 2022-2024

Hallitus paatti joulukuun 2021 kokouksessaan uuden jakson 2022-2024 alkamisesta yhtion
suoriteperusteisessa osakepalkkio-ohjelmassa (Performance Share Plan, PSP). Hallitus paatti
samalla uuden jakson 2021-2023 alkamisesta yhtion ehdollisessa osakepalkkio-ohjelmassa
(Restricted Share Plan, RSP), joka toimii taydentdvdna osakepalkkiojdrjestelmanad erityistilanteita
varten. Molemmat ohjelmat koostuvat vuosittain alkavista yksittdisista, kolmen vuoden pituisista
osakepalkkio-ohjelmista.

Suoritusperusteinen osakepalkkio-ohjelma 2022-2024 koostuu kolmivuotisesta taloudelliseen
kehitykseen perustuvasta toiminnallisesta suoritusjaksosta (2022-2024). Mahdollisesti suoritettava
osakepalkkio perustuu yhtion osakkeen kokonaistuoton suhteellista kehitysta ja osakekohtaista
tulosta koskeviin tavoitteisiin. Mahdolliset osakepalkkiot suoritetaan osallistujille kevaalla 2025.

Konsernin toimitusjohtajan palkitseminen

Hallitus paattaa konsernin toimitusjohtajan palkitsemisesta, luontoiseduista ja muista toimisuhteen
ehdoista. Toimitusjohtajan palkitseminen koostuu kiintedsta peruspalkasta, luontoiseduista,
tulospalkkioista, osakepohjaisesta kannustinjarjestelmasta seka muista mahdollisista eduista kuten
maksuperusteisesta lisdelakkeesta. Konsernin toimitusjohtajan vuosittaisen tulospalkkion
enimmaismadra voi olla enintaan 80 % kiinteasta vuosipalkasta. Toimitusjohtajan
tulospalkkiotavoitteet perustuvat hallituksen asettamiin Caverionin strategisiin tavoitteisiin.

Toimitusjohtajan irtisanomiskorvaus, eldkejdrjestelyt ja elakeika

Jacob Gotzsche aloitti Caverion Oyj:n toimitusjohtajana 9.8.2021. Jacob Goétzschen toimisopimuksen
irtisanomisaika on kuusi kuukautta molemmilta osapuolilta. Han on oikeutettu 12 kuukauden
peruspalkkaa vastaavaan irtisanomiskorvaukseen, mikali yritys irtisanoo toimisopimuksen. Caverion
ei jdrjesta Jacob Gotzschelle eldkettd, vaan hanelle maksetaan 20 prosentin rahakorvaus laskettuna
kiintedsta peruspalkasta elakkeen jarjestamista varten. Eldkeikaa ei olla erikseen sovittu.

Ari Lehtoranta toimi Caverion Oyj:n toimitusjohtajana 28.2.2021 asti, jolloin Caverion Oyj:n hallitus
ja Ari Lehtoranta sopivat yhteysymmarryksessd, ettd Lehtoranta jattaa Caverion Oyjin
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toimitusjohtajan tehtavat. Ari Lehtoranta oli oikeutettu 12 kuukauden peruspalkkaa vastaavaan
irtisanomiskorvaukseen kuukausittaisina maksuina. Vuonna 2022 irtisanomiskorvausta maksettiin
440 000 euroa. Viimeinen kuukausittainen maksu tehtiin elokuussa 2022 ja koko irtisanomiskorvaus
on yhteensa 660 000 euroa.

Toimitusjohtajan palkitseminen vuonna 2022

Jacob Gotzschelle toimitusjohtajuudesta maksettu peruspalkka luontoisetuineen vuonna 2022 ol
649 976 euroa. Jacob Gotzsche ei osallistunut Caverion Oyj:n lyhyen aikavalin kannustinohjelmaan
vuonna 2021, eika hanelle taten maksettu lyhyen aikavalin kannustinpalkkiota vuonna 2022. Hanen
lyhyen aikavalin kannustinpalkkionsa ansaintamahdollisuus vuodelle 2022 oli tavoitetasolla 40 % ja
enimmaistasolla 80 % vuosittaisesta kiinteasta peruspalkasta.

Jacob Gotzschen strategiset lyhyen aikavalin kannustintavoitteet tilikaudelle 2022 olivat
Caverion-konsernin oikaistu EBITA 70 %:n painolla ja Caverion-konsernin oikaistu kassavirta 30 %:n
painolla. Toimitusjohtajan vuotta 2022 koskeva lyhyen aikavalin kannustimen toteuma oli 71 %
vuosipalkasta, jonka arvo oli 443 226 euroa ja joka maksetaan huhtikuussa 2023. Lisaksi Jacob
Gotzsche on oikeutettu kertaluonteiseen kateispalkkioon, joka vastaa neljan kuukauden peruspalkkaa
ja jonka arvo on 206 667 euroa, palkkioksi julkiseen ostotarjoukseen liittyvasta poikkeuksellisesta
panoksesta, ja se maksetaan vuonna 2023. Jacob Gotzschelle ei maksettu osakepalkkioita vuoden
2022 aikana, mutta han osallistuu vuonna 2022 alkaneeseen PSP 2022-2024 -osakepalkkio-
ohjelmaan.

Kiinted Luontois- Tulos- Osake-
Euroa peruspalkka edut palkkiot palkkiot Lisdeldke Yhteensd 2022
Jacob Gotzsche 620 000 29976 124 000 773976
Toimitusjohtajan eldkemenot Yhteensd 2022
Jacob Gétzsche Lakisaateinen '.elékern.gnclJ. 305
Maksuperusteinen lisaelakemeno * 124 000

¥ Jacob Gotzschelle maksetaan 20% peruspalkasta lisaeldkkeen itse jarjestamista varten.

Toimitusjohtajan ja muiden konsernin johtoryhman jasenten osakeomistukset ovat nahtavissa sisa-

piirirekisterissa.

Lahipiirilainat

Toimitusjohtajalla tai hallituksen jasenilla ei ollut 31.12.2022 rahalainaa yhtiolta tai sen tytaryhtioilta.
Caverion ilmoitti 7.2.2018 pdrssitiedotteella perustavansa uuden konsernin avainhenkildiden

osakepohjaisen kannustinjarjestelmdn ("Ehdollinen osakepalkkiojarjestelma 2018-2022"). Yhtio

tarjosi osallistujille mahdollisuuden rahoittaa yhtion osakkeiden hankinta yhtidlta nostetulla

korollisella lainalla, jota osa osallistujista kaytti. Joulukuun 2022 lopussa naiden lainojen yhteismaara

oli noin 3,7 miljoonaa euroa. Lainat maksetaan kokonaisuudessaan takaisin viimeistaan 31.12.2023.
Osakkeet on pantattu lainojen vakuudeksi.
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Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen
allekirjoitukset ja tilinpaatosmerkinta
Hallituksen ehdotus jakokelpoisten varojen kaytosta

Emoyhtic Caverion Ovyj:n jakokelpoiset varat 31.12.2022 ovat (euroa):

Kertyneet voittovarat

Tilikauden tulos

Kertyneet voittovarat yhteensa
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto
Jakokelpoiset voittovarat yhteensa

40 263 587,05
13 441 665,77
53 705 252,82
66 676 176,49
120 381 429,31

Hallitus ehdottaa 27.3.2023 pidettavalle varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta tilikaudelta 2022
maksetaan osinkoa 0,20 euroa osakkeelta.

ALLEKIRJOITUKSET JA TILINPAATOSMERKINTA

Hallituksen toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen allekirjoitus

Helsingissa, 8. pdivana helmikuuta 2023

Caverion Qvyj
Hallitus

Markus Ehrnrooth*
Hallituksen varapuheenyjohtaja

Mats Paulsson
Hallituksen puheenyjohtaja

Jussi Aho Joachim Hallengren Thomas Hinnerskov

Kristina Jahn Jasmin Soravia

Jacob Gotzsche
Toimitusjohtaja

*Hallituksen varapuheenjohtaja Markus Ehrnrooth ei ole osallistunut ja on pidattynyt kaikesta hallituksen ja sen valiokuntien
tydskentelysta osittain vuonna 2022, kuten on kuvattu hallituksen toimintakertomuksessa 1.1.-31.12.2022, ja on myés pidattynyt
allekirjoittamasta hallituksen toimintakertomuksen 1.1.-31.12.2022 seka yhtion tilinpaatoksen 1.1.-31.12.2022.

Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandaan annettu kertomus
Helsingissa, 8. paivana helmikuuta 2023

Ernst & Young Oy
Tilintarkastusyhteiso

Antti Suominen
KHT
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Tilintarkastuskertomus

Caverion Ovyj:n yhtiokokoukselle

TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUS
Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Caverion Oyj:n (y-tunnus 2534127-4)
tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2022. Tilinpaatos sisaltaa
konsernin taseen, tuloslaskelman, Ilaajan tuloslaskelman,
laskelman oman pdadoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja
litetiedot, mukaan Iukien yhteenveto merkittavimmista
tilinpadtoksen laatimisperiaatteista, seka emoyhtion taseen,
tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta

>  konsernitilinpdatdos antaa oikean ja riittavan kuvan
konsernin taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan
tuloksesta ja  rahavirroista EU:ssa  kayttoon
hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatdsstandardien
(IFRS) mukaisesti,

> tilinpaatos antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta
Suomessa voimassa olevien tilinpdatoksen laatimista
koskevien ~ sdaannésten  mukaisesti ja  tayttaa
lakisdateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun
lisaraportin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan
mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa
Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyrityksista
niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten
mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja
olemme tdyttaneet muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme.

Emoyhticdlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin
tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja kasityksemme
mukaan olleet Suomessa noudatettavien, ndita palveluja
koskevien saanndsten mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-
asetuksen 537/2014 5. artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja
kiellettyja palveluja. Suorittamamme muut kuin
tilintarkastuspalvelut  on  esitetty  konsernitilinpaatoksen
liitetiedossa 2.2.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka
ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet merkittavimpia
tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa.
Nama seikat on otettu huomioon tilinpaatokseen kokonaisuutena
kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka laatiessamme siita
annettavaa lausuntoa, emmeka anna naista seikoista erillista
lausuntoa.

Olemme tayttaneet kohdassa T7ilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa kuvatut velvollisuutemme
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa mukaan lukien naihin seikkoihin
littyvat velvoitteemme. Taman mukaisesti suoritimme
suunnittelemamme tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat
arviomme mukaisesti riskeihin, jotka voivat johtaa tilinpaatoksen
olennaiseen virheellisyyteen. Suorittamamme
tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat myods alla
mainittuihin seikkoihin, ovat olleet perustana oheista tilinpaatosta
koskevalle lausunnollemme.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin
siitd, etta johto sivuuttaa kontrolleja. Tahan on sisaltynyt arviointi
siitd, onko viitteita sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta
suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkaytoksesta johtuvan
olennaisen virheellisyyden riski.
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Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Miten seikkaa kasiteltiin tilintarkastuksessa

Liikevaihdon tuloutus

Litkevaihdon tuloutusta koskevat laadintaperiaatteet ja liitetiedot esitetaan liitetiedossa 2. 1.

Tilinpaatoksen laadintaperiaatteidensa mukaisesti Caverion tulouttaa merkittavan osan
likevaihdostaan valmistusasteen perusteella.

Liikevaihdon tulouttaminen valmistusasteen mukaisesti seka hankkeen lopputuloksen
arvioiminen edellyttda johdolta merkittavaa harkintaa loppuun saattamiseen vaadittavien
kokonaiskustannusten seka kertyvien kokonaistuottojen osalta. Tilinpadtdksen kannalta
merkittavaa harkintaa edellytetaan erityisesti silloin kun hanke toteutetaan ja sen liikevaihto
tuloutetaan kahden tai useamman tilikauden aikana.

Merkittavaa harkintaa sisdltavat osa-alueet ovat alttiimpia keskeisten oletusten vaaristelylle.
Edella mainitusta syysta johtuen liikevaihdon tuloutus oli tilintarkastuksen kannalta keskeinen
seikka. Tama seikka oli myods EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 ¢ -kohdassa tarkoitettu
merkittava olennaisen virheellisyyden riski.

Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Olennaisen virheellisyyden riskin huomioimiseksi
kuuluivat mm. seuraavat:
> Arvioimme konsernin projekteja koskeviin myyntisopimuksiin soveltamia
laskentaperiaatteita.
>  Perehdyimme hankeaineistoon, kuten sopimuksiin, lainopillisiin kannanottoihin ja
muuhun kirjalliseen aineistoon.
> Suoritimme hankkeille analyyttisia toimenpiteitd ja arvioimme hankkeiden taloudellisia
tunnuslukuja, edistymista seka kokonaistilannetta
>  lapikaymalla arvioitujen kokonaistuottojen, kokonaiskustannusten seka
varausten muutoksia, ja
>  keskustelemalla organisaation eri tasoilla olevien henkildiden kanssa, mukaan
lukien projekti-, divisioona- seka konsernijohto.
> Analysoimme arvioihin sisaltyvid keskeisia osa-alueita, kuten arviota jaljella olevista
ennakoiduista menoista seka projektin valmistumiseen vaadittavaa aikaa.
> Arvioimme konsernin tilinpaatoksessa esittamien liikevaihdon tulouttamista koskevien
liitetietojen asianmukaisuutta.

suorittamiimme tarkastustoimenpiteisiin

Miten seikkaa kasiteltiin tilintarkastuksessa

Saksan liiketoimintoihin kohdistuvan liikearvon arvostus

Litkearvoa koskevat laadintaperiaatteet ja liitetiedot esitetaan liitetiedossa 4.2.

Saksan liiketoimintoihin kohdistuvan liikearvon arvostus oli tilintarkastuksen kannalta keskeinen
seikka, koska

>  testaukseen liittyy arvionvaraisuutta ja se perustuu pitkalle tulevaisuuteen ulottuviin

markkinoita ja taloutta koskeviin oletuksiin,

> liikearvon mddra 77,7 miljoonaa euroa on olennainen tilinpaatoksen kannalta, ja koska

> johdon nakemyksen mukaan jokseensakin todennakoinen muutos oletuksissa saattaisi

johtaa arvonalennukseen.

Saksan liiketoiminnot muodostava yhden rahavirtaa tuottavan yksikdin. Liiketoimintoihin
kohdistuvan liikearvon arvostus perustuu johdon arvioon rahavirtaa tuottavan yksikén
kayttoarvosta. Kayttdarvon maaritykseen vaikuttavia oletuksia ovat mm. liikevaihdon kaswvuy,
kayttokate seka rahavirtojen diskonttauksessa kaytetty diskonttokorko.

Rahavirtaa tuottavan yksikon arvioitu kayttoarvo voi vaihdella merkittavasti oletusten
muuttuessa ja muutokset edella mainituissa yksittaisissa oletuksissa voivat johtaa liilkearvon arvon
alentumiseen.

Saksan liiketoimintoihin liittyvan liikearvon arvostukseen liittyvissa tarkastustoimenpiteissa
hyodynsimme  EY:n  arvonmadritysasiantuntijoita,  jotka  avustivat meita  johdon
arvonalentumistestauksessa kayttamien menetelmien, arvostuslaskelman seka laskelmaan
sisaltyvien oletusten asianmukaisuuden arvioinnissa.

Osana johdon kayttamien menetelmien tarkastusta vertasimme arvonalentumistestauksessa
noudatettuja periaatteita IAS 36 Omaisuuserien arvon alentuminen —standardin vaatimuksiin seka
tarkastimme arvonalentumislaskelmien tasmallisyytta.

Johdon arvonalentumistestauksessa tekemia oletuksia vertasimme

> hyvaksyttyihin budjetteihin ja pitkan aikavalin ennusteisiin,

> ulkoisista tietolahteista saataviin tietoihin seka

> itse laskemiimme toimialan keskiarvoihin esimerkiksi rahavirtojen diskonttaamisessa

kaytetyn padoman keskimaaraisen kustannuksen osalta.

Arvioimme myos tilinpadtoksessa Saksan liiketoimintoihin kohdistuvan liikearvon osalta
esitettyjen liitetietojen riittavyytta.
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Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja
toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpadtoksen laatimisesta
siten, etta konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan
EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti ja siten, etta tilinpdatds
antaa oikean ja riittdavan kuvan Suomessa voimassa olevien
tilinpadtoksen laatimista koskevien sdaanndsten mukaisesti ja
tayttaa lakisadteiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja
vastaavat myos sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne
katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei
ole vadrinkaytoksesta tai virheestda johtuvaa olennaista
virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan
velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa
toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka
littyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatds on
laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos laaditaan
toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai
konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta
realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen
tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko
tilinpadtoksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai virheesta
johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa
tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen
varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, etta
olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia
voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheestd, ja niiden katsotaan
olevan olennaisia, jos niiden vyksin tai yhdessa voitaisiin
kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita
kayttajat tekevat tilinpaatdksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen
kuuluu, etta kdaytamme ammatillista harkintaa ja sailytamme
ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

> tunnistamme ja arvioimme vadrinkaytoksesta tai

virheesta  johtuvat  tilinpdatoksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme

ndihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja
hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen
maardn tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia. Riski siita, ettd
vadrinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta
virheestd johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, silla vadrinkaytokseen voi liittya
yhteistoimintaa, vaarentamistd, tietojen tahallista
esittamatta jattdmista tai virheellisten tietojen
esittamista taikka sisaisen valvonnan sivuuttamista.
muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta
relevantista sisdisesta valvonnasta pystyaksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet  mutta emme  siind
tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon
emoyhtion  tai  konsernin  sisdisen  valvonnan
tehokkuudesta.

arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen
laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon
tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettdvien
tietojen kohtuullisuutta.

teemme johtopddtoksen siitd, onko hallituksen ja
toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatos
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja
teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopaatoksen siita, esiintyykd sellaista
tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvda olennaista
epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla
emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos
johtopaatoksemme on, etta olennaista epavarmuutta
esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa
tilintarkastuskertomuksessamme  lukijan  huomiota
epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin
tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole
riittavid, mukauttaa lausuntomme. Johtopdatoksemme
perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan
mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin.
V/astaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin
johtaa siihen, ettei emoyhtio tai konserni pysty
jatkamaan toimintaansa.

> arvioimme tilinpadtoksen, kaikki tilinpaatoksessa
esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa,
rakennetta ja sisaltoa ja sitd, kuvastaako tilinpadtos sen
perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, etta se
antaa oikean ja riittavan kuvan.
> hankimme  tarpeellisen = maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia
yhteisoja tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta
informaatiosta pystydksemme antamaan lausunnon
konsernitilinpadtoksesta. ~ Vastaamme  konsernin
tilintarkastuksen  ohjauksesta,  valvonnasta ja
suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta
yksin.
Kommunikoimme  hallintoelinten  kanssa muun  muassa
tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka
merkittavista tilintarkastushavainnoista, = mukaan lukien
mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet,
jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, etta
olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia relevantteja
eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista
suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella
vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa
niihin liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista
seikoista olivat merkittavimpia tarkasteltavana olevan tilikauden
tilintarkastuksessa ja nain ollen ovat tilintarkastuksen kannalta
keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat
tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos saadds tai maarays estad
kyseisen seikan julkistamisen tai kun aarimmaisen harvinaisissa
tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta seikasta viestita
tilintarkastuskertomuksessa, koska siita aiheutuvien
epaedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa olevan
suuremmat kuin tdllaisesta viestinnasta koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtidkokouksen valitsemana tilintarkastajana
26.3.2018 alkaen yhtdjaksoisesti neljan vuoden ajan.
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Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu
informaatio kasittaa toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen
sisaltyvan informaation, mutta se ei sisalla tilinpaatosta eika sita
koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet
toimintakertomuksen kayttoomme ennen taman
tilintarkastuskertomuksen  antamispdivaa, ja odotamme
saavamme vuosikertomuksen kayttoomme kyseisen paivan
jalkeen.
Tilinpaatosta
informaatiota.
Velvollisuutenamme on lukea edelld yksildity muu informaatio
tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdessamme

koskeva lausuntomme ei kata muuta

arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa
tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suorittaessa hankkimamme
tietamyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan
olennaisesti virheellista. Toimintakertomuksen osalta
velvollisuutenamme on lisdksi arvioida, onko toimintakertomus
laadittu sen laatimiseen sovellettavien saannosten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen ja
tilinpaatoksen  tiedot ovat  yhdenmukaisia ja  etta
toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen
sovellettavien sdanndsten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispdivaa
kayttdomme saamaamme muuhun informaatioon
kohdistamamme tyon perusteella johtopaatdksen, etta
kyseisessa muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys,

meidan on raportoitava tastd seikasta. Meilla ei ole taman asian
suhteen raportoitavaa.

Helsingissa, 8. helmikuuta 2023

Ernst & Young Oy

Tilintarkastusyhteiso

Antti Suominen
KHT
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LYHYESTI

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

TUNNUSLUVUT KONSERNITILINPAATOS

EMOYHTION TILINPAATOS

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Riippumattoman tilintarkastajan raportti Caverion Oyj:n ESEF-tilinpaatoksesta

Caverion Ovyj:n hallitukselle

Olemme  suorittaneet  kohtuullisen  varmuuden antavan
toimeksiannon, joka koskee sita, onko Caverion Oyj:n sahkoiseen
tilinpaatokseen 7437007ECQWVPCJIS695-2022-12-31-fi.zip
tilikaudella 1.1.-31.12.2022 sisaltyva konsernitilinpaatos merkitty
iXBRL-merkinndin ~ EU-komission  delegoidun  asetuksen
2018/815 (ESEF RTS) 4. artiklan vaatimusten mukaisesti.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat yhtion toimintakertomuksen
ja tilinpadtdksen (ESEF-tilinpdatds) laatimisesta siten, ettd ne
tayttavat ESEF RTS:n vaatimukset. Tahan vastuuseen kuuluu

> laatia ESEF-tilinpaatds XHTML-muodossa ESEF RTS

artiklan 3 mukaisesti

> merkita ESEF-tilinpaatokseen sisaltyva

konsernitilinpaatos iXBRL-merkein ESEF RTS artiklan 4
mukaisesti seka

> varmistaa ESEF-tilinpaatoksen ja tilintarkastetun

tilinpaatoksen keskinainen yhdenmukaisuus.

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta
sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi
voidakseen laatia ESEF-tilinpaatoksen ESEF RTS:n vaatimusten
mukaisesti.

Tilintarkastajan rijppumattomuus ja laadunvalvonta

Olemme rippumattomia  yhtiésta  niiden Suomessa
noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat
suorittamaamme toimeksiantoa ja olemme tdyttaneet muut
ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Tilintarkastaja soveltaa kansainvalista laadunvalvonta-
standardia 1SQC1 ja ndin ollen yllapitaa kattavaa
laadunvalvontajarjestelmad, johon sisdltyy dokumentoituja

toimintaperiaatteita ja menettelytapoja eettisten vaatimusten,
ammatillisten standardien seka sovellettavien saddoksiin ja
maarayksiin perustuvien vaatimusten noudattamista koskien.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Toimeksiantosopimuksen mukaisesti annamme lausunnon siitd,
onko ESEF-tilinpadatokseen sisaltyva konsernitilinpaatdos merkitty
olennaisilta osin ESEF RTS:n 4. artiklan vaatimusten mukaisesti.
Olemme suorittaneet  kohtuullisen  varmuuden antavan
toimeksiannon kansainvalisen varmennustoimeksianto-
standardin ISAE 3000 mukaisesti.

Tarkastukseen kuuluu toimenpiteita evidenssin hankkimiseksi
siita,

> onko ESEF-tilinpaatokseen sisaltyvat konsernitilin-
pdatoksen padlaskelmat olennaisilta osin merkitty
iXBRL-merkein ESEF RTS:n 4. artiklan vaatimusten
mukaisesti,

> onko ESEF-tilinpaatokseen sisaltyvat konsernitilin-
paatoksen liitetiedot ja yhtion tunnistetiedot olennaisilta
osin merkitty iXBRL-merkein ESEF RTS:n 4. artiklan
vaatimusten mukaisesti, ja

> ovatko ESEF-tilinpaatos ja tilintarkastettu tilinpaatos
keskenaan yhdenmukaisia.

Valittujen tarkastustoimenpiteiden luonne, ajoitus ja laajuus
riippuu tilintarkastajan harkinnasta. Tahan sisaltyy sen riskin
arvioiminen, onko virheesta tai vaarinkaytoksesta johtuvaa
olennaista poikkeamaa ESEF RTS:n vaatimuksista.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme

perustaksi tarpeellisen madran tarkoitukseen soveltuvaa
tarkastusevidenssia.

Lausunto

Lausuntonamme esitamme, etta Caverion Oyj:n  ESEF-

tilinpaatokseen sisaltyva konsernitilinpaatos tilikaudelta 1.1.-
31.12.2022 on olennaisilta osin merkitty ESEF RTS:n vaatimusten
mukaisesti.

Lausuntomme  Caverion Oyj:n  konsernitilinpaatoksen
tilintarkastuksesta tilikaudelta 1.1.-31.12.2022 on annettu
8.2.2023 paivatylla tilintarkastuskertomuksellamme. Talla
raportilla emme anna konsernitilinpaatoksen tilintarkastuksesta

lausuntoa tai muuta varmennusjohtopdatosta.

Helsingissa, 28. helmikuuta 2023

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteiso

Antti Suominen
KHT
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Caverion Oyj Tilinpaatostiedote 9.2.2023 klo 8.00

Caverion Oyj:n Tilinpaatostiedote 1.1.-31.12.2022

Vahva suoritus ja tulos

1.1.-31.12.2022

vV V V V V V Vv Vv

vV V V V Vv Vv

Julkiset ostotarjoukset tehty kaikista Caverionin osakkeista. Lisatietoa on esitetty tassa raportissa ja
porssitiedotteissa.

Tilauskanta: 1 943,3 (1 863,8) milj. euroa, kasvua 4,3 (15,8) prosenttia. Palveluiden tilauskanta kasvoi 8,2 (14,1)
prosenttia. Projektien tilauskanta laski 0,6 (+18,0) prosenttia.

Liikevaihto: 2352,1 (2 139,5) milj. euroa, kasvua 9,9 (-0,7) prosenttia. Orgaaninen kasvu oli 8,6 (-2,0)
prosenttia. Palvelut-liiketoiminnan liikevaihto kasvoi 12,0 (2,7) prosenttia. Projektit-liiketoiminnan liikevaihto
kasvoi 6,1 (-6,7) prosenttia.

Oikaistu EBITA: 105,8 (87,7) milj. euroa, eli 4,5 (4,1) prosenttia liikevaihdosta, kasvua 20,7 prosenttia.

EBITA: 86,1 (59,4) milj. euroa, eli 3,7 (2,8) prosenttia liikevaihdosta, kasvua 44,9 prosenttia.

Liikevoitto: 69,9 (43,5) milj. euroa, eli 3,0 (2,0) prosenttia liikevaihdosta, kasvua 60,6 prosenttia.

Operatiivinen rahavirta ennen rahoituseria ja veroja: 144,3 (103,8) milj. euroa, kasvua 39,0 prosenttia.
Kassakonversio (rullaava 12 kk): 100,6 (91,2) prosenttia.

Osakekohtainen tulos, laimentamaton: 0,32 (0,17) euroa osakkeelta.

Nettovelat/Oikaistu kayttokate: 1,2x (1,0x).

Yritysostot: Caverion sai paatokseen 12 yritysostoa tammi—joulukuussa 2022, vuositason liikevaihto yhteensa
94,3 milj. euroa*.

Hallituksen osingonjakoehdotus 27.3.2023 pidettavdlle varsinaiselle yhtiokokoukselle: 0,20 euroa
osakkeelta tiikaudelta 2022.

.10.-31.12.2022

Liikevaihto: 682,9 (585,3) milj. euroa, kasvua 16,7 (1,0) prosenttia. Orgaaninen kasvu oli 14,9 (-1,1) prosenttia.
Palvelut-liiketoiminnan liikevaihto kasvoi 19,5 (3,0) prosenttia. Projektit-liiketoiminnan liikevaihto kasvoi 11,0 (-
2,7) prosenttia.

Oikaistu EBITA: 38,7 (30,1) milj. euroa, eli 5,7 (5,1) prosenttia liikevaihdosta, kasvua 28,7 prosenttia.

EBITA: 24,6 (8,6) milj. euroa, eli 3,6 (1,5) prosenttia liikevaihdosta, kasvua 185,0 prosenttia.

Liikevoitto: 20,0 (5,1) milj. euroa, eli 2,9 (0,9) prosenttia liikevaihdosta, kasvua 291,2 prosenttia.

Operatiivinen rahavirta ennen rahoituseria ja veroja: 106,9 (76,7) milj. euroa.

Osakekohtainen tulos, laimentamaton: 0,09 (0,01) euroa osakkeelta.

Yritysostot: Caverion sai padtokseen kolme yritysostoa loka—joulukuussa 2022, vuositason liikevaihto yhteensa
11,5 milj. euroa.

Suluissa esitetyt luvut ovat edellisvuoden vastaavan kauden lukuja, ellei toisin ole mainittu.
* Pois lukien ALEA GmbH, joka siirtyi Caverionin omistukseen elokuussa 2022 PORREAL-konsernin hankinnassa ja divestoitiin joulukuussa 2022.

Tulosohjeistus vuodelle 2023: \/uonna 2023 Caverion-konsernin liikevaihto (2022: 2 352,1 mil].
euroa) ja oikaistu EBITA (2022: 105,8 milj. euroa) kasvavat vuoteen 2022 verrattuna.
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AVAINLUVUT

10-12/22 10-12/21 1-12/22 1-12/21
Liikevaihto 682,9 5853 16,7% 23521 2139,5 9.9%
Orgaaninen kasvu, % 14,9 -1,1 8,6 -2,0
Oikaistu kayttokate 53,8 445  211% 163,0 1421 14,7 %
Oikaistu kayttokateprosentti, % 7.9 7.6 6.9 6,6
Kayttokate 39,8 230 728% 143,4 1138 26,0%
Kayttokateprosentti, % 5,8 3,9 6.1 53
Oikaistu EBITA 38,7 30,1 287% 105,8 87,7 20,7%
Oikaistu EBITA-prosentti, % 5,7 5,1 4,5 41
EBITA 24,6 86 1850% 86,1 59,4 44,9 %
EBITA-prosentti, % 3,6 1,5 3,7 2,8
Liikevoitto 20,0 51 2912% 69,9 435 60,6%
Liikevoittoprosentti, % 2,9 0,9 3,0 2,0
Katsauskauden tulos 13,1 16 7394% 46,2 251 84,6%
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, e 0,09 0,01 1067,0 % 0,32 0,177 915%
Operatiivinen rahavirta ennen
rahoituserid ja veroja 106,9 76,7  394% 144,3 1038 390%
Tilauskanta 19433 18638 4,3%
Kassakonversio (rullaava 12 kk), % 100,6 91,2
Kayttopdaoma -141,4 -144,7 2,3%
Korollinen nettovelka 200,9 140,7 42,8%
Nettovelat/Oikaistu kayttokate 1,2 1,0
Velkaantumisaste, % 89,1 69,8
Omavaraisuusaste, % 19,8 19,0
Henkilosto kauden lopussa 14 490 14 298 1.3%
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Jacob Gotzsche, toimitusjohtaja:

“Wuonna 2022 kannattavuutemme parani selkedsti, mika oli seurausta maardtietoisista toimenpiteistamme
suorituksen parantamiseksi menneind vuosina. Liikevaihtomme kasvoi 9,9 prosenttia 2 352,71 (2 139,5) milj. euroon
ja oikaistu EBITA kasvoi 20,7 prosenttia 105,8 (87,7) milj. euroon tulosohjeistuksemme mukaisesti. EBITA:mme ylsi
enndtystasolle ldhes kymmenvuotisen porssiyhtiohistoriamme aikana ja oli 86,1 (59,4) milj. euroa vuonna 2022.
Osakekohtainen tuloksemme lahes kaksinkertaistui vuodesta 2021. Parantunutta suoritusta tuki yleinen
likevaihdon kasvu pdaosin Palveluissa. Lisaksi johdonmukaiset toimenpiteemme projektien riskinhallinnan
parantamiseksi ovat asteittain johtaneet terveempdan ja kannattavampaan projektiportfolioon. Tama on osoitus
vahvasta kyvykkyydestamme saada aikaan kestdavad, kannattavaa kasvua vuoden aikana paivitetyn strategiamme
mukaisesti.

Myos vuoden 2022 neljas vuosineljannes jatkoi ensimmaisen yhdeksan kuukauden mydnteista kehitysta. Neljannen
vuosineljanneksen liikevaihtomme kasvoi 16,7 prosenttia 682,9 (585,3) milj. euroon ja orgaaninen kasvu oli 14,9
prosenttia. Osa orgaanisesta kasvusta oli peraisin materiaalien ja ulkopuolisten palvelujen hintojen noususta, jonka
kykenimme onnistuneesti huomioimaan myyntihinnoissamme. Arvioimme tamadn inflaation vaikutuksen vastaavan
noin yhta kolmasosaa orgaanisesta kasvusta.

Oikaistu EBITA:mme parani 28,7 prosenttia 38,7 (30,1) milj. euroon, eli 5,7 (5,1) prosenttiin liikevaihdosta vuoden
2022 neljannella vuosineljanneksella, vaikka korkeat sairaspoissaolot ja liiketoiminnan kasvaneet kulut vaikuttivat
kannattavuuteen edelleen heikentavasti. Yleisesti liketoimintamme on kuitenkin osoittautunut kestavan nopeaa
inflaatiota suhteellisen hyvin. Olen myds tyytyvdinen siihen, ettd pystyimme parantamaan operatiivista
rahavirtaamme ennen rahoituserid ja veroja 106,9 (76,7) milj. euroon neljdnnella vuosineljanneksella.

Tilauskantamme oli 1 943,3 (1 863,8) milj. euroa joulukuun lopussa, eli 4,3 prosenttia enemman vuodentakaiseen
verrattuna. Odotamme hyvan tilauskantamme tukevan jatkossakin liikevaihtomme kasvua. Noin 63,2 prosenttia
tilauskannasta arvioidaan tuloutuvan liikevaihtona vuoden 2023 aikana. Korkea inflaatio vaikuttaa edelleen jonkin
verran talotekniikan markkinaan, vaikka olemme nahneet joitakin ensimmaisia merkkeja materiaalihintojen nousun
hidastumisesta. Vuonna 2023 odotamme, etta taustalla oleva kysynta on yleisesti ottaen positiivista Palveluissa.
Projekteissa odotamme, etta taustalla oleva liiketoiminta-aktiviteetti sailyy vakaana vuonna 2023, mutta
taloudellinen epavarmuus voi kuitenkin alkaa vaikuttaa heikentdvasti kysyntaymparistoon.

Koronapandemian vaikutukset jatkoivat tasoittumista neljannen vuosineljanneksen aikana. Olemme viela hieman
varovaisia pandemian suhteen, silla arvaamattomia virusmuunnoksia ja uusia pandemian aaltoja voi edelleen ilmeta.

Osana kestavan kasvun strategiamme toteutusta saimme vuonna 2022 paatokseen 12 yritysostoa, joiden
vuositason liikevaihto oli yhteensa 94,3 milj. euroa, seka toivotimme tervetulleiksi yli 560 uutta kollegaa ostetuista
yhtidista. Neljannella vuosineljanneksella saimme paatokseen kolme yritysostoa, jotka toivat meille lisakyvykkyyksia
alykkaissa turvapalveluissa, jadhdytyksessa ja teknisissa asennuksissa. Neljannen vuosineljanneksen
likevaihtomme kasvoi edellisvuoteen verrattuna 4,1 prosenttia yrityshankintojen ja -myyntien seurauksena.
Kartoitamme myds jatkossa laatuyrityksia, jotka taydentavat kyvykkyyksiamme tai maantieteellista
kattavuuttamme.

Paattaessamme vuoden 2022 vahvaan tulokseen haluan kiittaa asiakkaitamme, kumppaneitamme,
osakkeenomistajiamme seka lahes 14500 tyontekijaamme heidan antamastaan panoksesta tahanastisella
matkallamme. Paivitetty tilanne viimeaikaisista ostotarjouksista on esitetty kohdassa “Katsauskauden jalkeiset
tapahtumat”. Julkaistut ostotarjoukset osoittavat selvasti, etta tavoitteemme saavuttaa kestavaa kasvua
palvelemalla asiakkaitamme rakennetun ympariston koko elinkaaren ajan ja tukemalla vihreaa siirtymaa
alykiinteistaihin, on varteenotettava strategia.”
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Ukrainan sodan vaikutukset Caverionin liiketoimintaan vuoden 2022 aikana

Vengjan hyokkays Ukrainaan helmikuun 2022 lopulla lisasi geopoliittisia jannitteita erityisesti Euroopassa yhdessa
y0ssa. Sodan luoma epavarmuus on heikentanyt kasvundakymia useissa Caverionin toimintamaissa. Ukrainan
konfliktin kesto ja sen tulevat vaikutukset toimialaan seka erityisesti Caverioniin ovat viela epavarmoja, ja
yleistilanne on hyvin epavakaa.

Caverion luopui Vendjan tytaryhtiostaan vuoden 2021 lopussa, eika silla ole toimintaa Ukrainassa tai Valko-
Vengjalla. Nain ollen konflikti vaikuttaa Caverioniin talla hetkella epdsuorasti. Materiaalihintojen nousulla ja
toimitusketjun seka paatoksenteon viivastyksilla on ollut vaikutusta yhtioon, mutta Caverion hallitsi niita kuitenkin
edelleen paivittain eivatka ne vaikuttaneet merkittavasti vuoden 2022 suoritukseen.

Markkinanakymat vuodelle 2023

Caverion odottaa, etta taustalla oleva kysynta on yleisesti ottaen positiivista Palveluissa vuoden 2023 aikana.

Projekteissa Caverion odottaa, etta taustalla oleva liiketoiminta-aktiviteetti sdilyy vakaana vuonna 2023.
Projekteissa taloudellinen epavarmuus voi kuitenkin alkaa vaikuttaa heikentavasti kysyntaymparistoon. Ukrainan
sodan aiheuttaman markkinoiden epdvakauden ja korkean inflaation odotetaan heikentavan halukkuutta investoida
uudisrakentamiseen.

Tassa skenaariossa oletetaan, etta koronapandemian vaikutukset ovat riittavassa hallinnassa ilman merkittavia,
ennakoimattomia takaiskuja vuonna 2023 ja ettd konflikti Ukrainassa ei karjisty enempaa.

Digitalisaation ja kestavan kehityksen megatrendit ovat monella tavoin suotuisia Caverionille, ja niiden uskotaan
lisaavan Caverionin tarjoomien kysyntaa jatkossa. Energiatehokkuutta koskevat kasvavat vaatimukset ja lisaantyvat
digitalisoitumisen, automaation ja teknologian vaatimukset rakennetussa ymparistossa sailyvat vahvoina
kaupungistumisen megatrendin ohella. Seka EU:n ajamat saannokset etta kansallinen lainsaadanto, jotka asettavat
korkeampia tavoitteita ja toimenpiteita energiatehokkuuteen ja hiilineutraaliuuteen liittyen, tukevat lisaantyvaa
tietoisuutta kestavasta kehityksesta. Jatkuva keskittyminen energiatehokkuuteen seka hiilidioksidipaastoja
vahentaviin toimenpiteisiin ja projekteihin tukee edelleen aktiviteettia ja liiketoiminnan volyymia Caverionin
toimintaymparistossa.

Taloudelliset tavoitteet ja vastuullisuustavoitteet

Caverion paivitti taloudelliset tavoitteensa paivitetyn strategian julkistamisen yhteydessa 9.5.2022.
Vastuullisuustavoitteet sailyivat ennallaan. Aikaisemmmat taloudelliset tavoitteet ja tulokset vuodelta 2021 ovat
saatavilla Caverionin verkkosivuilla osoitteessa www.caverion.fi/sijoittajat.

Keskipitkan aikavadlin taloudelliset tavoitteet vuoden 2025 loppuun mennessa 1-12/2022
Kassakonversio Operatiivinen rahavirta ennen rahoituseria ja veroja /
(rullaava 12 kk) Kayttokate > 100 % 100,6 %
Kannattavuus Oikaistu EBITA > 5,5 % liikevaihdosta 4,5%
Orgaaninen
liikevaihdon kasvu 3-4 % vuodessa strategiakauden aikana 8,6 %
Liikevaihdon kasvu
yritysostojen kautta 2-3 % vuodessa strategiakauden aikana 2,2 %
Velkaantuneisuus Nettovelat/Oikaistu kayttokate, 12 kk < 2,5x 1,2x
Osinkopolitiikka Tavoitteena on jakaa vahintdan 50 prosenttia tilikauden tuloksesta

verojen jalkeen huomioiden kuitenkin velkaantuneisuuden tason. 62%*

*Laskentakaava: Osinko/tulos (%). Hallituksen esitys varsinaiselle yhtickokoukselle.
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Vastuullisuustavoitteet vuoteen 2025 asti 2025 tavoite 2022 2021

Caverionin jalanjdljen pienentaminen

Kokonaishiilijalanjalki on maaritetty ja mitattu 100 % 90 % 80 %
Caverionin kadenjaljen kasvattaminen

Tarjoomallamme on maaritetty hiilikadenjalki 100 % 25% 20%
Hiilikadenjaljen suhde hiilijalanjalkeen (Scope 1-2) 5x >3X >2X

Henkilostosta valittaminen

Tapaturmataajuus (LTIFR) <2 4,0 4,0
Naistyontekijoiden osuus henkildstosta 15 % 11% 11%
Vastuullisuuskoulutuksen saaneet tyontekijat 100 % 30 %* N/A**

Arvoketjun vastuullisuuden varmistaminen

Toimittajien eettisten liiketoimintaperiaatteiden >90 % 74 % 66 %
kattavuus
Tarjouspyynnot sisaltavat vastuullisuuskriteerit 100 % - -

* Vastuullisuuden verkkokoulutus saatavilla Q4/2022 ldhtien. Vuoden aikana kahta muuta ESG-liitannadista verkkokoulutusta suoritettu
seuraavasti: 97 % (Tietoturvan verkkokoulutus) ja 97 % (Eettisten liiketoimintaperiaatteiden verkkokoulutus).

** VVastuullisuuden verkkokoulutus ei vield saatavilla. Kaksi muuta ESG-liitanndistd verkkokoulutusta suoritettu seuraavasti: 86 % (Turvallisuuden
verkkokoulutus) ja 92 % (Eettisten liiketoimintaperiaatteiden verkkokoulutus).

TIEDOTUSTILAISUUS, WEBCAST JA PUHELINKONFERENSSI

Caverion jarjestaa tilinpaatostiedotteesta englanninkielisen tiedotustilaisuuden torstaina 9.2.2023 klo 10.00 hotelli
Kampin Symposion-kokoustilassa Helsingissa. Tiedotustilaisuutta voi seurata suorana lahetyksena Caverionin
verkkosivuilla osoitteessa www.caverion.fi/sijoittajat. Tiedotustilaisuuteen voi osallistua myds puhelinkonferenssin
kautta rekisterditymalla etukateen oheisesta linkista: https://palvelu.flik.fi/teleconference/?id=1009619.
Puhelinnumerot ja konferenssitunnus osallistumista varten toimitetaan rekisterditymisen jalkeen. Kysymyksen
esittamiseksi osallistujan tulee painaa puhelimestaan *5 liittyakseen kysymysjonoon. Tilaisuudesta on lisatietoa
Caverionin verkkosivuilla osoitteessa www.caverion.fi/sijoittajat.

Taloudellinen tiedottaminen vuonna 2023

Vuosikatsaus vuodelta 2022 sisdltden tilinpadatoksen julkaistaan viimeistdaan viikolla 9/2023. Osa-
/puolivuosikatsaukset vuodelta 2023 julkaistaan 27.4., 3.8. ja 3.11.2023.

Taloudelliset katsaukset ja muuta sijoittajatietoa on saatavilla Caverionin verkkosivuilta osoitteesta
www.caverion.fi/sijoittajat. Materiaalit voi my0ds tilata sahkdpostitse osoitteesta IR(@caverion.com.

CAVERION OY]

Lisatietoja antavat:

Mikko Kettunen, talousjohtaja, Caverion Oyj, puh. 050 347 7462, mikko.kettunen@caverion.com

Milena Haeggstrom, sijoittajasuhteiden ja ulkoisen viestinnan johtaja, Caverion Oyj, puh. 040 5581 328,
milena.haeggstrom@caverion.com

Jakelu: Nasdaq Helsinki, keskeiset tiedotusvalineet, www.caverion.fi
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Toimintaymparisto viimeisella vuosineljanneksella ja vuonna 2022

Taloudellinen epavarmuus lisaantyi vuoden 2022
aikana johtuen Ukrainan konfliktiin  liittyvista
geopoliittisista  jannitteistd, joita on seurannut
energiakriisi, inflaation ja korkotason nousu ja
taloudellisten kasvundkymien lasku. Inflaatio kiihtyi
vuoden aikana ja kustannusinflaatio liittyen
kohonneisiin  materiaalihintoihin, mukaan lukien
polttoainekustannukset, vaikutti edelleen myds
talotekniikan markkinaan. Joillain alueilla on myds
ollut tarjontargjoitteita ja viivastymisia. Caverion on
tehnyt ennakoivasti useita toimenpiteita
toimitusketjun  optimoimiseksi hinnoittelun
hallitsemiseksi.

ja

Yleistaloudellinen luottamus heikentyi EU:ssa vuoden
2022 aikana taloudellisten kasvunakymien laskiessa.
Myos koronapandemialla oli edelleen jonkin verran
vaikutusta toimintaymparistoon sairaslomien kautta.

Palvelut

Palveluissa markkinakysynta ja
investointiaktiivisuus pysyivat myonteisina.

yleinen

Caverion on edelleen nahnyt kasvavaa kiinnostusta
kestavaa kehitysta tukeviin palveluihin, esimerkkina
energianhallinta ja asiantuntijapalvelut. Tahan
vaikuttavat lainsaadanto ja odotetut hallitusten ja
EU:n tukipaketit, jotka tukevat investointeja vihreaan
kasvuun. Myo6s kiinnostus pitkdaikaisiin ja laajoihin
palvelusopimuksiin  on lisdaantynyt. Kasvua on
rgjoittanut osaavan tyovoiman saatavuus ja
viivastykset toimitusketjussa.

Projektit

Projekteissa markkinakysynta pysyi enimmakseen
vakaana. Kiinnostus energiahankkeita kohtaan on
piristynyt, mita  tukee  energiankulutukseen
keskittyminen energiakriisin seurauksena.

Markkinaan vaikuttivat materiaalihintojen nousu,
viivastykset pdatoksenteossa ja toimitusketjussa
seka liketoimintaymparistossa vallitseva
epavarmuus erityisesti uudisrakentamiseen liittyen.

Tilauskanta

> Huolimatta toimintaympariston  asettamista
haasteista konsernin joulukuun lopun tilauskanta
kasvoi 4,3 prosenttia 1943,3 milj. euroon
edellisvuoden joulukuun lopusta (1863,8 mil].
euroa). Noin 63 prosenttia tilauskannasta
arvioidaan tuloutuvan liikevaihtona vuoden 2023
aikana.

> Vertailukelpoisin  valuuttakurssein tilauskanta
kasvoi 6,3 prosenttia edellisvuoden joulukuun
lopusta.

> Palveluiden tilauskanta kasvoi 8,2 (14,1)
prosenttia ja Projektien tilauskanta laski 0,6
(+18,0) prosenttia edellisvuoden joulukuun
lopusta.

Tilauskanta
(milj. e)
1864 1943
1609
Q4/2020 Q4/20271 Q4/2022
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Liikevaihto
Loka—joulukuu

> Loka-joulukuun liikevaihto oli 682,9 (585,3) mil;.
euroa. Liikevaihto kasvoi 16,7 prosenttia
edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan
verrattuna.  Edellisvuoden  valuuttakursseilla
laskettuna liikevaihto oli 696,4 milj. euroa eli
kasvoi 19,0 prosenttia edellisvuoden vastaavaan
ajankohtaan verrattuna. Orgaaninen kasvu ol
14,9 prosenttia.

> Liikevaihto kasvoi 4,1 (0,6) prosenttia
yrityshankintojen ja -myyntien seurauksena.

> Valuuttakurssivaihteluilla oli 13,5 miljoonan
euron negatiivinen vaikutus liikevaihtoon, laskua
2,3 prosenttia. Ruotsin kruunun muutoksilla oli
9,9 milj. euron negatiivinen vaikutus ja Norjan
kruunun  muutoksilla  oli 3,6 mil. euron
negatiivinen vaikutus.

>  Liikevaihto kasvoi kaikissa divisioonissa taustalla
olevan aktiviteetin lisaantymisen seurauksena ja
osittain epasuorasti inflaation vaikutuksesta.

> Yleinen inflaatio vaikutti likevaihtoon
materiaalien ja ulkopuolisten palvelujen hintojen
nousun kautta. Inflaation vaikutuksen arvioidaan
vastaavan noin yhta kolmasosaa orgaanisesta
kasvusta.
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Liikevaihto

(milj. e)

2352
2155 2139

579 585

2020 2021 2022

Muutos Valuutta- Yrityshankintojen

10-12/ 10-12/ vertailukelpoisin Orgaaninen| kurssien ja -myyntien

: 2022 2021 Muutos kurssein * kasvu **| vaikutus vaikutus
Palvelut 466,2 390,1 19,5 % 22,1 % 15,6 % -2,6% 6,5%
Projektit 216,8 195,3 11,0 % 12,8 % 13,3 % -1,8% -0,5%
Konserni yhteensa 682,9 585,3 16,7 % 19,0 % 14,9 % -2,3% 4,1 %

* Litkevaihdon muutos paikallisissa valuutoissa

** Liikevaihdon muutos paikallisissa valuutoissa ilman yrityshankintojen ja -myyntien vaikutusta

Palvelut-liiketoimintayksikon liikevaihto kasvoi ja oli
466,2 (390,1) milj. euroa loka—joulukuussa, mika
vastasi 19,5 prosentin kasvua tai 22,1 prosentin
kasvua paikallisissa valuutoissa mitattuna.

Projektit-liiketoimintayksikon liikevaihto oli 216,8
(195,3) milj. euroa loka—joulukuussa eli kasvoi 11,0
prosenttia tai 12,8 prosenttia paikallisissa valuutoissa
mitattuna.
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Tammi—joulukuu

> Tammi—joulukuun liikkevaihto oli 2 352,1 (2 139,5)
milj. euroa. Liikevaihto kasvoi 9,9 prosenttia
edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan
verrattuna.  Edellisvuoden  valuuttakursseilla
laskettuna liikevaihto oli 2 371,9 milj. euroa eli
kasvoi 10,9 prosenttia edellisvuoden vastaavaan
ajankohtaan verrattuna. Orgaaninen kasvu oli 8,6
prosenttia.

Liikevaihto kasvoi 2,2 (-0,2) prosenttia
yrityshankintojen ja -myyntien seurauksena.
Valuuttakurssivaihteluilla oli 19,8 milj. euron
negatiivinen vaikutus liikevaihtoon, laskua 0,9
prosenttia. Ruotsin kruunun muutoksilla oli 21,7
milj. euron negatiivinen vaikutus ja Norjan
kruunun  muutoksilla  oli 2,2  milj. euron
positiivinen vaikutus.

Liikevaihto kasvoi kaikissa divisioonissa taustalla
olevan aktiviteetin lisaantymisen seurauksena ja
osittain epasuorasti inflaation vaikutuksesta.

Liikevaihto Liikevaihto divisioonittain

liiketoimintayksikaittain % liikevaihdosta 1-12/2022

% liikevaihdosta 1-12/2022

@

M Ruotsi 19 % W Suomi 18 %

® Norja 16 %

M Palvelut-liiketoimintayksikké 67 %

B Projektit-liketoimintayksikké 33 % W Saksa 17 %
Teollisuus 12% W Itdvalta 10 %

Tanska 5%

Muutos Valuutta- Yrityshankintojen

1-12/ 1-12/ vertailukelpoisin| Orgaaninen kurssien ja -myyntien

2022 2021 Muutos kurssein * kasvu ** vaikutus vaikutus

Palvelut 1570,1 14024 12,0 % 12,9 % 9,5% -1,0% 3,4%
Projektit 782,0 7371 6,1% 7.0% 6,8 % -0,9% 0,1%
Konserni yhteensa 2352,1 21395 9,9% 10,9 % 8,6 % -0,9% 2,2%

* Litkevaihdon muutos paikallisissa valuutoissa

** Liikevaihdon muutos paikallisissa valuutoissa ilman yrityshankintojen ja -myyntien vaikutusta

Palvelut-liiketoimintayksikon liikevaihto kasvoi ja oli
1570,1 (1402,4) mili. euroa tammi-joulukuussa,
mika vastasi 12,0 prosentin kasvua tai 12,9 prosentin
kasvua paikallisissa valuutoissa mitattuna. Projektit-
liiketoimintayksikon liikevaihto oli 782,0 (737,1) milj.
euroa tammi-joulukuussa eli se kasvoi 6,1 prosenttia
tai 7,0 prosenttia paikallisissa valuutoissa mitattuna.
Caverion  jatkoi valikoivaa lahestymistapaa
projektiliiketoiminnassa.
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Palveluiden osuus liikevaihdosta kehittyi strategian
mukaisesti. Tammi-joulukuussa Palvelut-
liiketoimintayksikdn osuus oli 66,8 (65,5) prosenttia ja
Projektit-liiketoimintayksikon 33,2 (34,5) prosenttia
konsernin kokonaisliikevaihdosta.

Baltian maat2 %



Liikevaihto divisioonittain ja liiketoimintayksikoittain
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Liikevaihto, milj.e 10-12/22 % 10-12/21 % Muutos| 1-12/22 % 1-12/21 % Muutos
Ruotsi 132,4 19,4 121,7 208 88% 455,0 19,3 4244 198  7,2%
Suomi 120,7 17,7 109,2 186 10,6% 4319 184 4039 189 69%
Saksa 1125 16,5 99,7 17,0 128% 406,0 17,3 3741 175 85%
Norja 105,0 15,4 928 158 132% 3685 15,7 3525 165 45%
Teollisuus 80,5 11,8 713 12,2 13,0% 2855 12,1 2568 12,0 11,2%
Itavalta 751 11,0 51,8 88 449% 237,0 10,1 188,7 88 256%
Tanska 44,2 6,5 221 3,8 100,2% 1221 5,2 800 3,7 526%
Muut maat* 126 1.9 16,8 29 -248% 46,0 2,0 590 28 -22,0%
Konserni yhteensa 682,9 100 5853 100 16,7% 23521 100 21395 100 99%
Palvelut 466,2 68,3 390,1 666 195% 1570,1 668 14024 655 12,0%
Projektit 2168 31,7 1953 334 11,0% 782,0 33,2 7371 345 61%

* Muihin maihin sisaltyvat Baltian maat ja Vendja. Caverion myi Venajan tytaryhtionsa joulukuussa 202 1, minka vuoksi litkevaihto laski

edelliskauteen verrattuna. Baltian maiden liikevaihto nousi hieman vuonna 2022 edelliseen vuoteen verrattuna.

Kannattavuus

Oikaistu EBITA, EBITA ja liikevoitto

Loka—joulukuu

> Oikaistu EBITA nousi 38,7 (30,1) milj. euroon eli
5,7 (5,1) prosenttiin liikevaihdosta ja EBITA 24,6
(8,6) milj. euroon eli 3,6 (1,5) prosenttiin
likevaihdosta loka—joulukuussa. Oikaistu EBITA
parani seka Palveluissa etta Projekteissa.

> Kannattavuus parani kaudella
kustannusinflaatiosta ja  sairaspoissaolojen
korkeammasta maarasta huolimatta. Caverion on
onnistunut kattamaan kasvaneita
materiaalikustannuksia hinnoittelussa ja
parantamaan tehokkuutta.

> Itavallan, Suomen, Norjan ja Teollisuuden
divisioonat edistyivat hyvin. Tanskan divisioona
jatkoi myodnteista tuloskehitysta.

Oikaistu EBITA ja -kate

(milj. e)

57%

51%
39% 38,7

30.1
22,5 I

Q4/2020 Q4/2021 Q4/2022

Loka—joulukuun liikevoitto oli 20,0 (5,1) milj. euroa el
2,9 (0,9) prosenttia liikevaihdosta.

Aineiden ja tarvikkeiden kayttoon liittyvat kulut
kasvoivat 183,4 (154,3) milj. euroon ja ulkopuoliset
palvelut kasvoivat 136,9 (118,9) milj. euroon loka—
joulukuussa. Henkilostokulut kasvoivat yhteensa
249,0 (223,8) milj. euroon loka—joulukuussa.
Liiketoiminnan muut kulut olivat 74,3 (66,2) milj.
euroa. Liiketoiminnan muut tuotot laskivat 0,5 (0,9)
milj. euroon.
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Poistot ja arvonalentumiset olivat 19,8 (17,9) milj.
euroa loka—joulukuussa. Niista 15,1 (14,4) milj. euroa
oli aineellisten hyddykkeiden poistoja ja 4,7 (3,5) milj.
euroa aineettomien hyodykkeiden poistoja. Suurin
osa aineellisten hyodykkeiden poistoista liittyi IFRS
16:n mukaisiin kayttooikeusomaisuuseriin ja ne olivat
yhteensa 13,3 (12,7) milj. euroa ja 1,8 (1,7) milj. euroa
liittyi koneisiin ja kalustoon seka muihin aineellisiin
hyodykkeisiin. Aineettomien hyddykkeiden poistoista
1,8 (0,9) milj. euroa liittyi yrityskauppojen yhteydessa
kohdistettuihin aineettomiin hyodykkeisiin seka 2,9
(2,6) milj. euroa tietotekniikkaan ja kehitettyihin
ratkaisuihin.
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Tammi—joulukuu

> Oikaistu EBITA nousi 105,8 (87,7) milj. euroon eli
4,5 (4,1) prosenttiin liikevaihdosta ja EBITA 86,1
(59,4) milj. euroon eli 3,7 (2,8) prosenttiin
likevaihdosta tammi—joulukuussa.

> Kannattavuus parani
kustannusinflaatiosta ja  sairaspoissaolojen
korkeammasta maarasta huolimatta. Seka
Palvelut etta Projektit paransivat
kannattavuuttaan. Caverion on onnistunut
kattamaan kasvaneita materiaalikustannuksia
hinnoittelussa ja parantamaan tehokkuutta.

> Itavallan, Suomen, Norjan ja Teollisuuden
divisioonat edistyivat hyvin. Tanskan divisioona
jatkoi myonteista tuloskehitysta.

kaudella

Oikaistu EBITA ja -kate

(milj. e)
41% 4,5 %
28% 105,8
87.7
60,6

1-12/2020 1-12/2021 1-12/2022

Tammi—joulukuun liikevoitto oli 69,9 (43,5) milj. euroa
eli 3,0 (2,0) prosenttia liikevaihdosta.

Aineiden ja tarvikkeiden kayttoon liittyvat kulut
kasvoivat 615,4 (523,9) milj. euroon ja ulkopuoliset
palvelut kasvoivat 446,0 (398,4) milj. euroon tammi-
joulukuussa. Henkilostokulut kasvoivat yhteensa
923,6 (889,9) milj. euroon tammi-joulukuussa.
Liiketoiminnan muut kulut kasvoivat 226,1 (216,3)
milj. euroon. Liiketoiminnan muut tuotot olivat 2,3
(2,8) milj. euroa.

Poistot ja arvonalentumiset olivat 73,5 (70,3) mil].
euroa tammi—joulukuussa. Niista 57,2 (54,3) milj.

Oikaistu EBITA ja vertailtavuuteen vaikuttavat erat

euroa oli aineellisten hyodykkeiden poistoja ja 16,2

(15,9) mili. euroa aineettomien hyddykkeiden
poistoja. Suurin osa aineellisten hyoddykkeiden
poistoista liittyi IFRS 16:n mukaisiin

kayttdoikeusomaisuuseriin ja ne olivat yhteensa 51,0
(48,3) milj. euroa ja 6,2 (6,0) milj. euroa liittyi koneisiin
ja kalustoon seka muihin aineellisiin hyodykkeisiin.
Aineettomien hyddykkeiden poistoista 5,9 (3,9) milj.
euroa liittyi yrityskauppojen yhteydessa
kohdistettuihin aineettomiin hyodykkeisiin seka 10,3
(12,1) milj. euroa tietotekniikkaan ja kehitettyihin
ratkaisuihin.

10-12/2022 10-12/2021 1-12/2022 1-12/2021
EBITA 24,6 8,6 86,1 59,4
EBITA-prosentti, % 3,6 1,5 3,7 2,8
Vertailtavuuteen vaikuttavat erat
- Myyntivoitot ja -tappiot ja transaktiokulut
divestoinneista ja yritysostoista 1,3 10,2 5,4 10,7
- Alaskirjaukset, kulut ja tuotot erikseen
tunnistetuista riskiprojekteista* 4,0 2,0 4,0 4,0
- Uudelleenjarjestelykulut 0,0 1.4 1,1 2,9
- Muut erat** 8.8 7,8 9,2 10,6
Oikaistu EBITA 38,7 30,1 105,8 87,7
Oikaistu EBITA-prosentti, % 5,7 5.1 4,5 4,1

* Merkittavat riskiprojektit sisaltavat vain yhden vanhan riskiprojektin Saksasta vuosien 2021 ja 2022 aikana.

** Vuonna 2021 ja 2022 varauksia, juridisia ja muita kuluja Saksan kilpailuoikeudelliseen asiaan liittyvia siviiliolkeudellisia vaateita koskien.

Vuoden 2022 nejjas kvartaali sisaltaa myos 2,5 milj. euroa neuvonantokuluja ja henkilostébonuksia liittyen julkiseen ostotarjoukseen. Vuoden

2021 neljannelld kvartaalilla kiattin 1,4 milj. euroa aikaisemmin aktivoituja kuluja operatiivisiin kuluihin johtuen pilvipalveluiden

kayttéonottomenoihin liittyvien laskentaperiaatteiden muutoksesta.
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Loka—joulukuu

Yrityshankintoihin ~ ja  divestointeihin  liittyvat
transaktiokulut olivat yhteensa 1,3 milj. euroa loka-
joulukuussa.

Tammi—joulukuu

Kaudella alaskirjattiin 4,0 milj. euroa erikseen
tunnistetusta merkittavasta riskiprojektista. Yhtio ei
odota enaa jatkossa raportoivansa erida tassa
kategoriassa vertailtavuuteen vaikuttavien erien alla.

Konsernin uudelleenjarjestelykulut olivat 1,1 milj.
euroa. Uudelleenjarjestelykulut liittyivat muutoksiin
konsernin johtoryhmassa ja Norjan divisioonaan.
Muut erat olivat yhteensa 9,2 milj. euroa. Caverion
sopi tiettyja siviilioikeudellisia vaateita liittyen
vanhaan kartelliasiaan Saksassa, yhteismaaraltaan
6,7 milj. euroa. Muut erat sisaltavat myos 2,5 milj.
euroa julkiseen ostotarjoukseen liittyvia
neuvonantokuluja ja henkilostobonuksia.
Yrityshankintoihin ~ ja  divestointeihin  liittyvat
transaktiokulut olivat yhteensa 5,4 milj. euroa
tammi—joulukuussa.

Liikevoitto +
poistot ja
EBITA ilman

EBITA on madritelty seuraavasti:
aineettomien omaisuuserien
arvonalentumiset. Oikaistu EBITA =

Tulos ennen veroja, tilikauden tulos ja osakekohtainen tulos

Tulos ennen veroja oli 60,9 (34,9) milj. euroa,
tilikauden tulos 46,2 (25,1 mil. euroa ja
osakekohtainen tulos 0,32 (0,17) euroa tammi-
joulukuussa. Nettorahoituskulut olivat 9,0 (8,6) milj.
euroa tammi—joulukuussa. Nama sisaltavat 4,1 (3,8)
milj. euroa korkokuluja vuokrasopimusveloista.
Tammi-maaliskuussa 2022 nettorahoituskulut
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vertailtavuuteen vaikuttavia eria. Vertailtavuuteen
vaikuttavat erat vuonna 2022 ovat olennaisia erid tai
liketoimia, jotka ovat merkittavia Caverionin
taloudellisen kehityksen ymmartamiselle
vertailtaessa nykyisen kauden tulosta edellisiin
kausiin. Nama erdt voivat sisaltda (1) myyntivoittoja
ja -tappioita ja transaktiokuluja divestoinneista ja
yritysostoista; (2) alaskirjauksia, kuluja ja/tai tuottoja
erikseen  tunnistetuista  riskiprojekteista;  (3)
uudelleenjarjestelykuluja ja (4) muita erid, jotka
Caverionin  johdon arvion mukaan eivat liity
normaaliin liiketoimintaan. Vuosina 2021 ja 2022
merkittavat riskiprojektit sisaltavat wvain yhden
vanhan kategoriassa (2) raportoitavan riskiprojektin
Saksasta. Vuonna 2021 ja 2022 kategoriassa (4) on
raportoitu varauksia, juridisia ja muita kuluja Saksan
kilpailuoikeudelliseen asiaan liittyvia siviilioikeudellisia
vaateita koskien. Lisaksi kategoriassa (4) on vuonna
2022 raportoitu julkiseen ostotarjoukseen liittyvia
neuvonantokuluja ja henkiléstobonuksia ja vuonna
2021 sellaisia tulokseen kirjattuja operatiivisia kuluja,
jotka  oli  aikaisemmin  aktivoitu,  johtuen
pilvipalveluiden  kayttéonottomenoihin  liittyvien
laskentaperiaatteiden muutoksesta.

Oikaistuun  kayttokatteeseen vaikuttavat samat
oikaisut kuin oikaistussa EBITA:ssa lukuun ottamatta
uudelleenjarjestelykulujen  erad, jonka osalta
kayttokatteen oikaisuihin eivat sisally
uudelleenjarjestelyihin liittyvat poistot ja
arvonalentumiset.

sisalsivat joukkovelkakirjalainan uudelleen-
rahoitukseen liittyvia kuluja 1,2 milj. euroa.

Konsernin efektiivinen veroaste oli 24,1 (28,2)
prosenttia tammi—joulukuussa 2022. Tuloverot

tuloslaskelmassa olivat 14,7 (9,8) milj. euroa.

Investoinnit, yritysostot ja myydyt liiketoiminnot

Bruttoinvestoinnit  pysyviin  vastaaviin  (ilman
investointeja vuokrattuihin omaisuuseriin), mukaan
lukien yritysostot, olivat tammi—joulukuussa 112,8
(26,0) milj. euroa eli 4,8 (1,2) prosenttia liikevaihdosta.
Investoinnit tietotekniikkaan olivat 8,5 (8,0) milj.
euroa ollen 0,4 (0,4) prosenttia liikevaihdosta.
Tietotekniikkainvestoinnit liittyivat edelleen
padasiassa yhteisen IT-infrastruktuurin ja yhteisten
alustojen rakentamiseen seka pilviymparistoon
siirtymiseen. Myos Caverion SmartView-alustaa ja
mobiilityokaluja kehitettiin eteenpdin. Yritysostot
olivat 98,8 (13,8) milj. euroa ja muut investoinnit 5,5
(4,2). Investoinnit yritysostoihin olivat suurimmat
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Caverionin historiassa listayhtiona sen kestavan
kasvun strategian mukaisesti.

Caverion saattoi 3.1.2022 paatokseen sopimuksen
ostaa Frodéns Ventilation AB:n liiketoiminnan
Ruotsissa. Frodéns tarjoaa ilmanvaihdon ja
ilmastoinnin alueella palvelu- ja huoltoliiketoimintaa,
tarkastuksia, energiankulutuksen optimointia ja
pienempia palveluprojekteja paadasiassa Jonkopingin
alueella. Frodénsin liikevaihto vuodelta 2021 oli 2,7
milj. euroa ja silla oli hankintahetkella 12 tyontekijaa.
Kauppahintaa ei julkistettu.



Caverion saattoi 1.4.2022 padtokseen sopimuksen
ostaa tanskalaisen DI-Teknik A/S:n osakekannan. DI-
Teknik on yksi Tanskan suurimmista teollisuuden
automaatioyhtidista, jolla oli hankintahetkella noin
185 tyontekijada. Yhtion liikevaihto oli tilikaudella

2020/2021 27,8 milj. euroa. Yritysosto toi
Caverionille tdysin uutta teollisen automaation
osaamista ja kyvykkyytta Tanskassa. 1.4.2022

Caverionin omistukseen siirtyi 80 % DI-Teknikin
osakkeista ja Caverion on sitoutunut ostamaan loput
20 % osakekannasta viimeistaan huhtikuussa 2026.
Kauppahintaa ei julkistettu.

Caverion saattoi 1.5.2022 padtokseen sopimuksen
ostaa Kaldt og Varmt AS:n liiketoiminnan Norjassa.
Kaldt og Varmt on pieni lammitys- ja
kylmatekniikkaan erikoistunut  yhtio Norjan
Askimissa. Yritysosto taydensi Caverionin alueellista
palvelutarjoomaa.  Liiketoimintakaupassa  siirtyi
Caverionin palvelukseen 5 tyontekijaa ja yritysoston
odotetaan tuovan Caverionille noin 1 milj. euroa
likevaihtoa. Kauppahintaa ei julkistettu.

Caverion saattoi 2.5.2022 padtokseen sopimuksen
ostaa suomalaisen Wind Controller JV Oy:n ("WiCo")
koko osakekannan. Kauppaan sisdltyivat WiCon
tytaryhtiot WiCo Inspections Oy ja WiCo Safety Oy.
WiCo on Suomen johtava tuulivoima-alalla toimiva
tekninen  konsultti ja  palveluntarjogja.  Sen
asiakaskuntaan kuuluu voimalatoimittajia  seka
tuulipuistojen omistajia, kayttajia ja kehittdjia.
Yritysoston myota Caverion lagjensi energiasektorin
tarjoomaansa  tuulivoimasegmenttiin.  Yritysosto
taydensi Caverionin vahvaa osaamista energia-alalla
ja  tuki sen  kasvustrategiaa. WiColla ol
hankintahetkella noin 40 tydntekijaa ja sen liikevaihto
oli 5,1 miljoonaa euroa vuonna 2021. Kauppahintaa ei
julkistettu.

Caverion saattoi 11.5.2022 paatokseen sopimuksen
ostaa suomalaisen  WT-Service Oy:n  koko
osakekannan. WT-Service tarjoaa teollisuuden
huolto-, asennus- ja projektipalveluja Vaasan alueella.
Yritysosto toi mukanaan uusia osaajia ja vahvan
asiakaspohjan ja vahvisti nain Caverionin alueellista
asemaa. Yhtiolld oli hankintahetkelld 17 tyontekijaa ja
sen liikkevaihto oli 1,7 miljoonaa euroa vuonna 2021,
Kauppahintaa ei julkistettu.

Caverion saattoi 1.7.2022 padtokseen sopimuksen
ostaa suomalaisen Visi Oy:n osakekannan. Visi on
erikoistunut teollisuuden teknisiin turvapalveluihin ja
tarjoaa teollisuuden video- ja kulunvalvontapalveluita
seka tyo- ja turvaviestintapalveluita. Yritysosto tuki
Caverionin kestdvan kaswvun strategiaa ja vahvisti
konsernin osaamista teknisissa turvapalveluissa.
Yhtiolla oli 22 tyontekijda hankintahetkellda ja sen
likevaihto huhtikuussa 2022 paattyneella tilikaudella
oli 4,6 milj. euroa. Kauppahintaa ei julkistettu.

Caverion saattoi 2.8.2022 paatokseen sopimuksen
ostaa itavaltalaisen PORREAL GmbH:n  koko
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osakekannan, kasittaen myos sen taysin omistaman
tytaryhtic ALEA GmbH:n (yhdessa “PORREAL-
konserni”). PORREAL-konserni tarjoaa teknisia ja ei-
teknisia kiinteistopalveluita Itavallassa, ja hankinta
vahvisti  nain  Caverionin  asemaa Itdvallan
kiinteistopalvelumarkkinoilla. PORREAL:in liikevaihto
oli 23,3 milj. euroa ja ALEA:n 12,0 milj. euroa vuonna
2021. PORREAL-konsernilla oli hankintahetkella noin
380 tyontekijaa, joista PORREAL GmbH:lla noin 120.
Kauppahintaa ei julkistettu. Caverion divestoi ALEA
GmbH:n osakekannan 28.12.2022.

Caverion saattoi 31.8.2022 pdatokseen sopimuksen
ostaa ruotsalaisen Elicentra AB:n osakekannan.
Elicentra tarjoaa sahkoasennuspalveluja Sundsvallin
alueella Ruotsissa ja silla oli hankintahetkella 18
tyontekijaa. Yritysosto taydensi Caverionin paikallista
palvelutarjpamaa  sahkaistysratkaisujen  alueella.
Elicentran liikevaihto kesakuussa 2022 paattyneella
tilikaudella oli 2,4 milj. eurca. Kauppahintaa ei
julkistettu.

Caverion saattoi 1.9.2022 paadtokseen sopimuksen
ostaa tanskalaisen CS electric A/S:n osakekannan. CS
electric on Tanskan johtavia yrityksia teknisessa
suunnittelussa, sahkoistyksissa ja
automaatiopalveluissa. Yritysosto tuki Caverionin
kestdavan kasvun strategiaa ja laajensi yhtion asemaa
erityisesti meri-, energia- ja muun teollisuuden
hankintahetkelld ja sen liikevaihto oli 13,4 miljoonaan
euroa vuonna 2021. Kauppahintaa ei julkistettu.

Caverion saattoi 1.10.2022 paatokseen sopimuksen
ostaa norjalaisen Simex Klima & Kulde AS:n
osakekannan. Yhtid on vyksi Norjan Stavangerin
alueen johtavista toimitilarakennusten sisdilma-,
kylmatekniikka-  ja  lampopumppujarjestelmien
asentgjista. Hankinta taydensi Caverionin
palvelukapasiteettia alueella ja wvahvisti sen
markkina-asemaa. Simex Klima & Kuldella oli 25
tyontekijaa hankintahetkelld ja sen liikevaihto vuonna
2021 oli 4,2 milj. euroa. Kauppahintaa ei julkistettu.

Caverion saattoi 30.11.2022 paatokseen ostaa
suomalaisen LukkoPro Oy:n osakekannan. LukkoPro
on lukitus- ja turvatekniikan ratkaisuihin erikoistunut
yhtid ja sen digitaalisten palvelujen tarjoomaan
kuuluu automatisoitu EasyKey-avainhallintapalvelu.
Hankinta lagjensi Caverionin alykkaiden
turvajarjestelmien liiketoimintaa. Yhtiolla oli 35
tyontekijaa hankintahetkelld ja sen liikevaihto oli 5,6
miljoonaan euroa vuonna 2021. Kauppahintaa ei
julkistettu.

Caverion saattoi 1.12.2022 padtokseen ostaa
Carrierin  kaupankylmaliiketoiminnan ~ Suomessa.
Liiketoimintakauppa vahvisti Caverionin

kylmaliiketoimintaa ja -osaamista seka toi Carrierin
markkinoiden johtavan kylmakalusteportfolion osaksi
Caverionin tarjoomaa. Liiketoimintakaupassa siirtyi
Caverionin palvelukseen 17 tyontekijaa



odotetaan tuovan Caverionille noin 1,7 milj. euroa
likevaihtoa. Kauppahintaa ei julkistettu.

Caverion osti 31.12.2022 Metsa Fibre Oy:n
omistamat Oy Botnia Mill Service Ab:n osakkeet
(50,17 %) osana jarjestelyd, jossa Metsa Fibre otti
vastatakseen sellutehtaidensa ja Rauman sahan
kunnossapitotoiminnan seka niihin liittyvat korjaamo-
ja suunnittelupalvelut. Toiminnot olivat aiemmin
osapuolten yhdessa omistaman Oy Botnia Mill
Service Ab:n tuottamia. Osakkeiden hankintaa lukuun
ottamatta jarjestely kasiteltiin ulkoistussopimuksen
paattymisena.

Caverion allekirjoitti 27.10.2022 sopimuksen TM
Voima -yhticiden sahkoasema- ja
voimajohtoliiketoiminnan hankkimiseksi Suomessa ja
\lirossa. Yritysosto vahvistaa Caverionin asemaa
energiasektorila  ja  mahdollistaa  erityisesti
sahkoasemaliiketoiminnan kasvun. Vuonna 2021 TM
Voima -yhticiden sahkoasema- ja
voimajohtoliiketoiminnan liikevaihto oli yhteensa 30,5
miljoonaa euroa ja tyontekijoita oli 66. Yritysoston
toteutus edellytti Kilpailu- ja kuluttajaviraston
hyvaksyntaa ja yritysosto saatiin paatokseen
1.2.2023. Kauppahintaa ei julkistettu.
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Lisatietoa Caverionin katsauskauden yritysostoista on
taman tilinpaatostiedotteen liitteessa 5.

Caverion myi 28.12.2022 Alea GmbH:n osakekannan
Avalon GmbH:lle. ALEA GmbH tuottaa ei-teknisia
kiinteistopalveluita  Itavallassa ja  silla  oli
myyntihetkella 230 tyontekijaa ALEA  siirtyi
Caverionin omistukseen elokuussa 2022 osana
PORREAL-konsernin hankintaa. Divestoinnilla ei ollut
olennaista vaikutusta Caverionin liikevaihtoon tai
kannattavuuteen. Kauppahintaa ei julkistettu.

Kausien valiseen vertailtavuuteen vaikutti
liketoiminnon myynti, jossa Caverion myi joulukuun
2021 lopussa Vengjan tytaryhtionsa (JSC "Caverion
Rus") osakekannan Aim Cosmetics Rus, LTD:lle.
Kauppa kasitti Caverionin koko VVenajan operatiivisen
toiminnan, joka oli keskittynyt Pietarin ja Moskovan
alueille. Myydyn liiketoiminnan liikevaihto oli 13,9
vuoden lopussa. Divestointi oli osa Caverionin
strategiaa, jonka tavoitteena on keskittya konsernin
ydinliiketoimintoihin sen padmarkkina-alueilla ja
konsernin taloudellisen suorituksen parantaminen.

Kassavirta, kayttopaaoma ja rahoitus

Konsernin  operatiivinen  rahavirta  ennen
rahoituserid ja veroja parani 144,3 (103,8) milj.
euroon tammi-joulukuussa ja kassakonversio
(rullaava 12 kk) oli 100,6 (91,2) prosenttia.
Rahavirtaan vaikutti negatiivisesti 8,8 miljoonan
euron maksu siviilioikeudellisissa vaadeasioissa,
jotka liittyvat Saksan kilpailuoikeudelliseen
asiaan. Tahan liittyvat kulut kirjattiin vuonna
2021 ja raportoitiin vertailtavuuteen
vaikuttavana erana vuonna 2021.

Konsernin vapaa kassavirta oli 32,9 (67,2) milj.
euroa. Rahavirta investointien jalkeen oli 23,4
(58,2) milj. euroa.

Konsernin kayttopaaoma oli -141,4
(-144,7)  milj. euroa joulukuun lopussa.
Kayttopaaoma parani 65,6 milj. euroa neljannella
vuosineljanneksella.

Operatiivinen rahavirta Kayttopadoma
ennen rahoituserid ja veroja  (milj. e)

(milj. e)

158
144
104
-145 -141
160

1-12/2020 1-12/2021 1-12/2022 (42020 Qu/2021 Q472027

Loka—joulukuussa konsernin operatiivinen rahavirta
ennen rahoituserid ja veroja parani 106,9 (76,7) milj.
euroon. Konsernin  vapaa kassavirta parani
88,1 (64,9) milj. euroa. Rahavirta investointien jalkeen
oli 86,2 (62,1) milj. euroa.

Myynti- ja osatuloutussaamisten maara kasvoi 611,2
(541,9) milj. euroon ja muut lyhytaikaiset saamiset
laskivat 31,6 (33,8) milj. euroon. Velkapuolella saadut
ennakot kasvoivat 286,2 (261,3) milj. euroon, muut
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lyhytaikaiset velat kasvoivat 293,3 (278,3) milj.
euroon ja osto- ja osatuloutusvelat kasvoivat 227,1
(197,7) milj. euroon.

Caverionin rahavarat olivat joulukuun lopussa 81,2
(130,9) milj. euroa. Lisdksi Caverionilla ol
nostamattomia luottolimiittisopimuksia 100,0 milj.
euroa ja nostamattomia tililimiittisopimuksia 19,7
milj. euroa.



Konsernin korolliset  velat ilman  vuokra-
sopimusvelkoja olivat 144,6 (135,9) milj. euroa
joulukuun lopussa, ja efektiivinen keskikorko 3,0 (2,6)
prosenttia. Noin 39 prosenttia lainoista on pankeilta
ja muilta rahoituslaitoksilta ja noin 61 prosenttia
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padomamarkkinoilta.  Vuokrasopimusvelat olivat
yhteensa 137,5 (135,7) milj. euroa joulukuun 2022
lopussa ja korolliset velat yhteensa 282,0 (271,6) milj.
euroa.

> Konsernin korollinen nettovelka ilman
vuokrasopimusvelkoja oli 63,4 (5,0) milj. euroa
joulukuun lopussa ja vuokrasopimusvelkojen
kanssa 200,9 (140,7) milj. euroa. Nettovelkaan
vaikuttivat investoinnit yritysostoihin, joiden
negatiivinen kassavirtavaikutus oli 85,3 milj.
euroa tammi-joulukuussa 2022 seka
23,2 milj. euron osingonmaksu.

> Velkaantumisaste oli 89,1 (69,8) prosenttia ja
omavaraisuusaste 19,8 (19,0) prosenttia
joulukuun lopussa.

Korollinen nettovelka

(milj. e)

141
119 I

Q4/2020 Q4/2021 Q472022

201

Caverionilla on tasapainoinen velkamaturiteettiprofiili,
jossa suurin osa pitkaaikaisista veloista eraantyy
vuosina 2025 ja 2027.

Helmikuussa Caverion laski liikkeelle vakuudettoman
75 milj. euron joukkovelkakirjalainan hintaan 99,425
prosenttia. Viisivuotinen joukkovelkakirjalaina
eraantyy 25. helmikuuta 2027 ja silla on kiintea
vuosittainen 2,75 prosentin korko. Caverion teki myds
takaisinostotarjouksen maaliskuussa 2023

eradntyvasta 75 mill. euron joukkovelkakirja-
lainastaan. Lopullinen takaisinostotarjouksen
hyvaksytty mdara oli 71,5 milj. euroa. Uusi
joukkovelkakirjalaina pidentaa Caverionin

maturiteettiprofiilia, alentaa korkokuluja seka tukee
Caverionin kestavan kannattavan kasvun strategiaa.

Caverion laski 15.5.2020 liikkeeseen 35 milj. euron
hybridilainan, joka on yhtién muita velkasitoumuksia
heikommassa asemassa oleva joukkovelkakirjalaina.
Hybridilainaa kasitellaan konsernin IFRS-
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tilinpaatoksessa omana paaomana. Lainan haltijalla ei
ole osakkeenomistajille kuuluvia oikeuksia, eika se
laimenna nykyisten osakkeenomistajien omistuksia.
Hybridilainan  kuponkikorko on 6,75 prosenttia
vuodessa 15.5.2023 saakka. Lainalla ei ole erapaivaa,
mutta liikkeeseenlaskijalla on oikeus lunastaa laina
takaisin ensimmaista kertaa 15.5.2023 seka tdta
seuraavina koronmaksupadivind. Mikdli lainaa ei
lunasteta takaisin 15.5.2023 koroksi vaihtuu 3 kk
EURIBOR lisattyna 7,068 prosentin ja 5,00 prosentin
vuotuisilla marginaaleilla.

Caverionin ulkoisissa lainoissa  sovelletaan
taloudellista kovenanttia, joka perustuu konsernin
nettovelan ja kayttokatteen (EBITDA) suhdelukuun
(Nettovelat/Kayttokate) lainapankkien kanssa
vahvistettujen laskentaperiaatteiden  mukaisesti.
Taloudellinen kovenantti ei saa ylittda tasoa 3,5:1.
Caverion on kvartaaleittain tarkistettavan
taloudellisen kovenantin mukaisissa rajoissa.



HENKILOSTO

> Caverion-konsernin palveluksessa oli
keskimddrin 14 570 (14 831) tyontekijaa tammi-
joulukuussa 2022. Joulukuun lopussa konsernin
henkilostomaara oli 14 490 (14 298). Tammi-
joulukuun henkilostokulut nousivat 923,6 (889,9)
milj. euroon.

> Henkildston tyoturvallisuus oli edelleen tarkea ja
keskeinen alue myds vuoden 2022 aikana.
Koronatilanteen vuoksi on ryhdytty useisiin
ylimaardisiin toimenpiteisiin. Nadiden tavoitteena
on ollut henkiloston suojeleminen, tyonteon
jarjestaminen turvallisella tavalla ja erilaisten
tyontekoa tukevien koulutusten, jarjestelmien ja
kommunikointikanavien perustaminen.
Koronapandemian seurauksena
sairaspoissaolojen maara kuitenkin  kasvoi
merkittavasti edellisvuoteen verrattuna.

> Konsernin joulukuun lopun tapaturmataajuus oli
4.0 (4.0).
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Henkilosto divisioonittain

Joulukuun 2022 lopussa

\

W Suomi 20 % W Ruotsi 18 %

m Teollisuus 13 % m Norja 16 %
Saksa 15 % Itavalta 7 %
Tanska 5% B Muut maat5%

Konsernipalvelut 1 %

12/2022 12/2021

Henkilosto divisioonittain kauden lopussa 12/2022 9/2022 Muutos

Suomi 2 894 2836 2% 2894 2819 3%
Ruotsi 2559 2521 2% 2559 2528 1%
Norja 2 344 2325 1% 2 344 2 331 1%
Saksa 2225 2218 0% 2225 2177 2%
Teollisuus 1850 2299 -20% 1850 2 243 -18%
Itavalta 1023 1245 -18% 1023 903 13%
Tanska 759 773 -2% 759 528 L4%
Muut maat 666 654 2% 666 609 9%
Konsernipalvelut 170 166 2% 170 160 6%
Konserni yhteensa 14 490 15037 -4% 14490 14298 1%

Yrityshankintojen vaikutus konsernin henkiléstomaaraan on kuvattu taman tilinpaatostiedotteen liitteessa 5.

Muutoksia Caverion-konsernin johtoryhmassa ja organisaatiorakenteessa

Thomas Hietto, vastuualueinaan Palvelut, kestava
kehitys ja Smart City -ratkaisut, irtisanoutui yhtion
palveluksesta  28.1.2022  alkaen. Konsernin
johtoryhman jasen Kari Sundback, vastuualueinaan
strategia, markkinointi & viestinta ja toimitusketjun
hallinta, vastasi valiaikaisesti Palveluista seka
kestavasta kehityksesta ja Smart City -ratkaisuista
muiden vastuualueidensa ohella.

Kuten Caverion tiedotti 10.2.2022 Kari Sundbackin
vastuualueena olivat Palvelut-liiketoiminta, adlykkaat
teknologiat, asiantuntijapalvelut, hankekehitys ja
digitaaliset  ratkaisut  seka  strateginen ja
liketoiminnan kehitys. 1.8.2022 alkaen Sundbackin
vastuualueena ovat Palvelut-liiketoiminta, alykkaat
teknologiat, asiantuntijapalvelut, hankekehitys ja
digitaaliset ratkaisut seka kestava kehitys.
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Reinhard Poglitsch nimitettiin kaupalliseksi johtajaksi,
vastuualueenaan  Kansainvaliset  asiakkaat ja
kaupallinen kehitys 14.3.2022 alkaen. Poglitsch tuli
Caverionille tehtyaan pitkan uran 1SS:1a, joka on
maailmanlaajuinen kiinteistopalveluita tarjoava yhtio.
Han on viimeksi toiminut ISS Euroopan kaupallisena
johtajana vuosina 2019-2021. Han kuuluu myos
Caverion-konsernin johtoryhmaan.

Mikko Kettunen nimitettiin  Caverion-konsernin
talousjohtajaksi seka  konsernin  johtoryhman
jaseneksi 22.8.2022 alkaen. Kettunen on toiminut
viimeksi talousjohtajana suomalaisessa
porssilistatussa  komposiittiratkaisujen  valmistaja
Exel Composites Oyj:ssq, jossa han on aikaisemmin



toiminut myos yhdistetyssa roolissa talousjohtajana
ja Suomen liiketoimintayksikon johtajana.

Riitta Palomaki toimi valiaikaisena talousjohtajana
maalis-elokuussa 2022. Aikaisempi talousjohtaja
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Martti  Ala-Harkonen oli irtisanoutunut yhtion
palveluksesta siirtyakseen toisen yhtion palvelukseen

ja jatkoi tehtavassadn 31.3.2022 saakka.

MERKITTAVAT LAHIAJAN RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Caverionin  merkittavissa lahiajan riskeissa ja
epavarmuustekijdissa ei ole tapahtunut olennaisia
muutoksia vuoden 2022 kolmannen
vuosineljanneksen osavuosikatsauksessa
raportoituun verrattuna. Nama riskit  ja
epavarmuustekijat  ovat edelleen  voimassa.
Merkittavin epavarmuutta luova tekija on Ukrainan
sota ja sen mahdolliset vaikutukset Caverionin
toimintaymparistoon. Sodan vaikutuksia Caverionin
liketoimintaan vuoden 2022 aikana on kuvattu
aikaisemmin raportissa kappaleessa "Ukrainan sodan
vaikutukset Caverionin liiketoimintaan vuoden 2022
aikana”. Konfliktin paheneminen tai pitkittyminen
missaan maarin  tai naapurimaiden alueelliset

levottomuudet  voivat  vaikuttaa  haitallisesti
Caverionin toimintaymparistoon.
Lyhyen aikavalin  riskit littyen  materiaalien

saatavuuden ja tarjonnan puutteeseen seka
materiaalihintojen nousuun ovat myds edelleen
voimassa. Sama patee riskiin energian ja polttoaineen
hintojen noususta. Mahdolliset ongelmat
materiaalien, tyOvoiman, energian ja polttoaineen
saatavuudessa seka kustannuksissa voivat vaikuttaa
toimintaymparistoon  lahitulevaisuudessa.  Nama
riskit ovat jo osittain toteutuneet. Caverionin
tarkeimpiin  keinoihin  hallita tilannetta kuuluu
tarjousten ja sopimusten hinnankorotusehdot
kyseisten kustannusten osalta.

Nouseva inflaatio EU-maissa sisaltaa useita riskeja ja
voi johtaa talouden taantumaan EU:n alueella seka
myos laajemmin. Tilanne Yol vaikuttaa

KORONAPANDEMIAN VAIKUTUS CAVERIONIIN

Koronapandemia vaikutti Caverionin liiketoimintaan
edelleen negatiivisesti vuoden 2022 aikana. Vaikka
vaikutus kysyntdan oli vahdisempi, sairaspoissaolojen
maara oli erityisen korkea Pohjoismaissa ja normaalia
korkeampi my0ds  Keski-Euroopassa erityisesti
ensimmaisen vuosipuoliskon 2022 aikana. Toisen
vuosipuoliskon 2022 aikana pandemian vaikutukset
alkoivat normalisoitua, mutta pandemialla oli
edelleen vaikutusta liiketoimintaan.

Liiketoiminnan volyymi ja uusien tilausten maara ovat
tarkeita tekijoita Caverionin suorituksen kannalta.
Huolimatta koronapandemian osalta jonkin verran
myoOnteisemmasta nakymasta, ei voida sulkea pois
mahdollisuutta koronapandemian uusista aalloista tai

A-115

markkinakysyntaan  jatkossa  yleistaloudellisen
luottamuksen heikentymisen seurauksena.
Mahdollista riskia tasapainottaa lisddantyva tarve
rakennetun ympariston energiatehokkuudelle, jossa
Caverion voi tukea asiakkaitaan.

Kyberriskit ovat lisaantyneet Ukrainan kriisin
seurauksena. Kyberhyokkayksia on kaytanndssa
havaittu kohdistuvan niin yrityksiin kuin valtion
viranomaisiin.  Viranomaiset ovat varoittaneet
kyberhyokkaysten lisaantymisesta. Caverion on
kehittanyt  tietoturvaa ja siihen littyvia
teknologioitaan jatkuvasti ja on hyvin valmistautunut
kyberuhkia kohtaan. Ei voida kuitenkaan poissulkea
mahdollisuutta, etta myos Caverion joutuisi sellaisen
kyberhyokkayksen kohteeksi, joka mahdollisesti
vaikuttaisi yhtion toimintaan.

Koronapandemian vaikutukset Caverioniin seka
toimenpiteet, joita yhtid on suorittanut, on esitetty
erillisena yhteenvetona taman kappaleen jalkeen ja
kuvattu  aikaisemmin  raportissa  kappaleissa
"Caverionin markkinanakymat vuodelle 2023" ja
"Toimintaymparisto viimeisella vuosineljanneksella ja
vuonna 2022".

Rahoitusriskeista on esitetty tarkempi selvitys taman
tilinpaatostiedotteen taulukko-osan liitetiedossa 7
"Rahoitusriskien hallinta”,

Kattava kuvaus Caverionin merkittavimmista riskeista
on esitetty vyhtion internet-sivuilla osoitteessa
www.caverion.fi/sijoittajat.

uusista  pandemioista. Suuri  osa  Caverionin
palveluista on kuitenkin erittain tarkeita rakennusten,
teollisuuden ja infrastruktuurin kriittisten palveluiden
yllapitamisen kannalta kaikkina aikoina.

Mikali koronapandemia aiheuttaisi uusia aaltoja tai
syntyisi uusia pandemioita, Caverionin liiketoiminta
altistuisi useille riskeille. Tallaisia ovat esimerkiksi
asiakkaiden paatokset keskeyttdaa tai peruuttaa
voimassa olevia sopimuksia, uusien palveluiden
kysynnan puute, tyontekijoiden tai alihankkijoiden
henkiloston poissaolot, asiakkaiden tai viranomaisten
paatokset sulkea tyomaita ja muita toimitiloja ja
asiakkaiden maksusuoritusten laiminlyomiset.



VARSINAINEN YHTIOKOKOUKSEN PAATOKSET

Caverion Oyj:n varsinainen yhtiokokous, joka pidettiin
28.3.2022 Helsingissa niin sanotun valiaikaisen lain

mukaisesti ilman osakkeenomistajien tai
osakkeenomistajien asiamiesten lasndoloa
kokouspaikalla, vahvisti tilinpaatoksen ja

konsernitilinpaatoksen vuodelta 2021 seka mydnsi
vastuuvapauden hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajille. Yhtiokokous paatti myos taseen
osoittaman voiton kayttamisesta ja
osingonmaksusta, toimielinten palkitsemisraportin
hyvaksymisesta, hallituksen  kokoonpanosta ja
palkkioista, tilintarkastajan valinnasta ja palkkioista
seka hallituksen valtuuttamisesta yhtion omien
osakkeiden hankintaan ja/tai pantiksi ottamiseen ja
paattamaan osakeanneista.

OSINGOT JA OSINKOPOLITIIKKA

Hallitus ehdottaa 27.3.2023 pidettavalle varsinaiselle
vhtiokokoukselle, etta tilikaudelta 2022 maksetaan
osinkoa 0,20 euroa osakkeelta.

Caverion Qyj:n  28.3.2022 pidetty varsinainen
yhtiokokous hyvaksyi hallituksen ehdotuksen, jonka
mukaisesti yhtion jakokelpoisista varoista maksettiin
tilikaudelta 2021 osinkoa 0,17 euroa osakkeelta.
Osinko  maksettiin  osakkeenomistajille,  jotka
osingonmaksun tasmaytyspaivana 30.3.2022 olivat
merkittyind Euroclear Finland Oy:n pitamaan yhtion
osakasluetteloon. Osinko maksettiin 6.4.2022.

OSAKKEET JA OMISTAJAT

Caverion Oyj on 30.6.2013 syntynyt Suomen
tasavallan lakien mukaan toimiva julkinen osakeyhtic.
Yhtiolla on vyksi osakesarja, jonka jokainen osake
oikeuttaa yhteen aadneen vyhtiokokouksessa seka

vastaavaan osinkoon. Yhtion osakkeilla ei ole
nimellisarvoa.

Osakepaaoma ja osakkeiden lukumaara

Osakkeiden  lukumaara oli 138920092 ja
osakepddoma oli 1000000 euroa 1.1.2022.
Caverionin hallussa oli 2502 467 yhtion omaa
osaketta 1.1.2022. Raportointikauden lopussa

Caverionin osakkeiden lukumaara oli 138 920 092 ja
Caverionin hallussa oli 2447 447 yhtion omaa
osaketta 31.12.2022, mika vastasi 1,76 prosenttia
koko osakemadarasta ja danista. Ulkona olevien
osakkeiden lukumaara oli 136 472 645 joulukuun
2022 lopussa.
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Yhtion hallitukseen valittin  puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan  lisdksi  viisi (5) jdsentd.
Hallituksen puheenjohtajaksi valittin Mats Paulsson,
varapuheenjohtajaksi  Markus  Ehrnrooth  seka

hallituksen jaseniksi Jussi Aho, Joachim Hallengren,
Thomas Hinnerskov, Kristina Jahn ja Jasmin Soravia
toimikaudelle, joka paattyy vuoden 2023 varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa. Yhtiokokouksen
paatoksia koskeva porssitiedote on julkaistu yhtion
verkkosivuilla osoitteessa www.caverion.fi/media.

Hallitus piti jarjestaytymiskokouksensa 28.3.2022.
Kokouksessa hallitus paatti henkilostovaliokunnan ja
tarkastusvaliokunnan kokoonpanosta. Valiokuntien
tehtavakuvaukset ja tyojarjestykset on julkaistu
osoitteessa www.caverion.fi/sijoittajat - Hallinnointi.

Caverionin osinkopolitiikkana on jakaa osinkoina
vahintaan 50 prosenttia tilikauden tuloksesta verojen
jalkeen huomioiden kuitenkin velkaantuneisuuden
tason. Vaikka taman osinkopolitiikan muuttaminen ei
ole suunnitteilla, ei voida taata, etta osinkoa tai
paaoman palautusta todella maksetaan
tulevaisuudessa, eika takeita voida myoskaan antaa
minaan tiettyna vuonna maksettavien osinkojen tai
padaoman palautuksen maarasta.

Caverionin hallitus paatti suunnatusta
maksuttomasta osakeannista yhtion ehdollisen
osakepalkkio-ohjelman  2019-2021 mukaisten
osakepalkkioiden maksamista varten 24.2.2022

julkaistussa porssitiedotteessa kuvatun mukaisesti.
Suunnatussa maksuttomassa osakeannissa
luovutettiin 24.2.2022 55 020 yhtion hallussa olevaa
Caverion Oyj:n osaketta osakepalkkio-ohjelmaan
kuuluville 22 avainhenkilgille ohjelman ehtojen
mukaisesti. Ohjelman yhteydessa ei laskettu
likkeeseen uusia osakkeita eika ohjelmalla siten ollut
laimentavaa vaikutusta. Osakkeiden luovuttaminen



suunnatulla maksuttomalla osakeannilla perustui
varsinaisen yhtiokokouksen 24.3.2021 hallitukselle

antamaan  valtuutukseen. Ennen  suunnattua
osakeantia Caverionilla oli hallussaan vyhteensa
2502467 omaa osaketta, joista suunnatun

osakeannin jalkeen jai vyhtion haltuun 2 447 447
omaa osaketta.

Caverionin hallitus hyvaksyi joulukuussa 2021 uuden
ohjelmajakson vuosille 2022-2024 osakepohjaisessa
pitkan aikavalin kannustinjarjestelmassa. Jarjestelma
on rakenteeltaan suoriteperusteinen osakepalkkio-
ohjelma (Performance Share Plan, PSP), joka on
suunnattu Caverionin johdolle ja avainhenkilGille.
Hallitus paatti samalla uuden jakson alkamisesta
yhtion ehdollisessa osakepalkkio-ohjelmassa
(Restricted Share Plan, RSP), joka toimii taydentdavana

osakepalkkiojarjestelmana erityistilanteita varten.
Lisatietoja jarjestelmista on julkaistu
porssitiedotteella 14.12.2021. Mahdolliset

osakepalkkiot PSP 2022-2024 ja RSP 2022-2024 -
ohjelmista suoritetaan kevaalla 2025.

Caverionin hallitus hyvaksyi osakepohjaisen pitkan
aikavalin kannustinjarjestelmat konsernin johdolle ja
avainhenkildille joulukuussa 2015 ja joulukuussa
2018. Suoriteperusteiselle osakepalkkio-ohjelmalle
2019-2021 asetettuja tavoitteita ei saavutettu, eika
siita siksi suoritettu palkkioita. Jos kaikki tavoitteet
saavutetaan, hallituksen  paatoksella  voidaan
suorittaa palkkiona enintaan noin 1,6 miljoonaa
Caverionin osaketta (bruttomdard ennen soveltuvien
verojen vdhentamistd) kunkin suoriteperusteisen

Hallituksen valtuutukset

Caverionin hallituksen valtuuttaminen paattamaan
yhtién omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai
pantiksi ottamisesta

Caverion Oyj:n  28.3.2022 pidetty varsinainen
yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan yhtion
omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi
ottamisesta hallituksen ehdotuksen mukaisesti.
Hankittavien ja/tai pantiksi otettavien omien
osakkeiden lukumadrd voi olla yhteensa enintaan
13 500 000 osaketta, mikd vastaa noin 9,7 prosenttia
yhtion kaikista osakkeista. Omia osakkeita voidaan
valtuutuksen nojalla hankkia vain vapaalla omalla
paaomalla. Omia osakkeita voidaan hankkia
hankintapdivana julkisessa kaupankaynnissa
muodostuvaan hintaan tai muuten markkinoilla
muodostuvaan hintaan. Hallitus paattda, miten omia
osakkeita hankitaan ja/tai otetaan pantiksi.
Hankinnassa voidaan kayttdad muun ohessa
johdannaisia. Omia osakkeita voidaan hankkia ja/tai
ottaa pantiksi muuten kuin osakkeenomistajien
omistamien  osakkeiden suhteessa (suunnattu
hankkiminen tai pantiksi ottaminen).
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osakepalkkio-ohjelman 2020-2022, 2021-2023 seka
2022-2024 nojalla.

Ehdollinen osakepalkkiojarjestelma (RSP) perustuu
alun  perin  18.12.2015 julkistettuun rullaavaan
rakenteeseen. Sen puitteissa kunkin uuden ohjelman
alkaminen edellyttada hallituksen erillista paatosta.

RSP-ohjelmassa luvataan kiinteamaaraisia
osakepalkkioita  erikseen valituille  yksittaisille
avainhenkildille erityistilanteissa. Jokainen RSP-

ohjelma sisaltaa kolmivuotisen rajoitusjakson, jonka
jalkeen ohjelmassa luvatut osakepalkkiot suoritetaan
sen  osallistujile  edellyttaen, etta  heidan
tyosuhteensa Caverioniin  jatkuu osakepalkkion
suorittamisajankohtana. Ehdollisten osakepalkkio-
ohjelmien 2020-2022, 2021-2023 seka 2022-2024
mukaiset mahdolliset osakepalkkiot ovat yhteensa
enintddan 480 000 osaketta (bruttomdard ennen
soveltuvan ennakonpidatyksen vahentamistd). Naista
ohjelmista suoritetaan enintaan 230 000 osaketta
kevadlla 2023, enintdan 165 000 osaketta kevaalla
2024 seka enintaan 85 000 osaketta kevaalla 2025.

Caverionin osakkeista tehdyt julkiset ostotarjoukset
saattavat vaikuttaa Caverionin avoimista
osakepalkkio-ohjelmista tehtaviin maksuihin.
Lisatietoja mahdollisista vaikutuksista on kerrottu
24.11.2022 julkaistussa North Holdings 3 Oy:n
tarjousasiakirjassa.  Lisatietoja  osakepohjaisista
kannustinjarjestelmista on julkaistu porssitiedotteilla.

Caverion ei ole tehnyt paatoksia optioista tai muista
osakkeisiin liittyvista erityisoikeuksista.

Valtuutus  kumosi  varsinaisen  yhtiokokouksen
24.3.2021 antaman valtuutuksen pdattaa omien
osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta.
Valtuutus on voimassa 28.9.2023 asti. Hallitus ei ole
kayttanyt valtuutusta padttdaa omien osakkeiden
hankkimisesta kauden aikana.

Osana ehdollisen osakepalkkiojdrjestelman
toteutusta 7.2.2018 julkistetun mukaisesti yhtio on
ottanut  pantiksi  yhtidlta lainaa ottaneiden
avainhenkildiden ~ ostamat  osakkeet.  Taman
seurauksena Caverionilla oli panttina 623 122
Caverion Oyj:n osaketta raportointikauden paattyessa
31.12.2022.

Caverfonin hallituksen valtuuttaminen paattamaan
osakeanneista

Caverion Oyj:n  28.3.2022 pidetty varsinainen
yhtiokokous  valtuutti  hallituksen  paattamadan
osakeanneista hallituksen ehdotuksen mukaisesti.
Valtuutuksen  nojalla  annettavien  osakkeiden
lukumaara voi olla yhteensa enintaan 13 500 000
osaketta, mika vastaa noin 9,7 prosenttia yhtion
kaikista osakkeista. Hallitus paattaa kaikista



osakeannin ehdoista. Valtuutus koskee seka uusien
osakkeiden antamista etta omien osakkeiden
luovuttamista. Osakeanti VoI tapahtua
osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen
(suunnattu anti). Valtuutusta voidaan kadyttda muun
muassa padaomarakenteen kehittamiseksi,
omistuspohjan lagjentamiseksi, vastikkeena
yrityskaupoissa tai yhtion hankkiessa
liketoimintaansa littyvaa omaisuutta ja
kannustinjarjestelmien toteuttamiseksi. Valtuutus
kumosi  varsinaisen  yhtiokokouksen  24.3.2021

Kaupankaynti osakkeella

Caverionin osakkeen paatoskurssi oli 6,39 euroa
vuoden 2021 lopussa. Osakkeen pdatoskurssi
katsauskauden viimeisenda kaupankayntipaivana
(31.12.) 2022 oli 6,93 euroa. Osakkeen hinta nousi 8
prosenttia tammi—joulukuussa. Osakkeen ylin kurssi
katsauskaudella tammi—joulukuussa oli 6,98 euroa,
alin kurssi 4,09 euroa ja keskikurssi 5,68 euroa.
Osakkeita vaihdettiin Nasdaq Helsingissa tammi-
joulukuussa 33,4 milj. kappaletta. Vaihdon arvo oli
190,3 milj. euroa (lahde: Nasdaq Helsinki). Caverionin

Julkinen ostotarjous Caverion Oyj:n osakkeista

Bain Capitalin johtama sijoittajakonsortio julkisti
North Holdings 3 Oy:n nimissa 3.11.2022 julkisen
ostotarjouksen  Caverionin  osakkeenomistajille.
Caverionin hallitus paatti tuolloin paatosvaltaisena ja

eturistiriidattomien jasentensa edustamana
yksimielisesti suositella, etta Caverionin
osakkeenomistajat  hyvaksyvat  ostotarjouksen.

Lisatietoa on saatavilla 3.11.2022 ja 18.11.2022

Osakkeenomistajien maara ja liputusilmoitukset

Joulukuun 2022 lopussa Caverionin rekisterdityjen
osakkeenomistajien madra oli 26409 (9/2022:
30273). Hallintarekisterdityjen ja muiden kuin
suomalaisten sijoittajien omistuksessa oli joulukuun
2022 lopussa 36,4 prosenttia osakkeista (9/2022:
29,2 %).

Caverion Ovj vastaanotti 5.1.2022
arvopaperimarkkinalain 9 luvun 5 pykalan mukaisen
liputusilmoituksen, jonka mukaan Antti Herlinin
omistus Caverion Oyj:sta Security Trading Oy:n kautta
(Antti Herlinin omistuksessa oleva yhtio) oli ylittanyt
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antaman valtuutuksen paattdaa osakeanneista.
Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen padttymiseen, mutta kuitenkin
enintaan 30.6.2023 asti.

Hallitus ei ole kayttanyt nykyista valtuutusta paattaa
osakeanneista kauden aikana. Paatos kohdassa
“Osakepaaoma ja osakkeiden lukumaara” kuvatusta
suunnatusta maksuttomasta osakeannista tehtiin
edellisen valtuutuksen nojalla.

osakkeilla  kaydaan  kauppaa myos  muilla
markkinapaikoilla, kuten Cboessa ja Turquoisessa.

Caverion Oyj:n markkina-arvo katsauskauden lopussa
oli 945,8 milj. euroa. Markkina-arvo ei sisalla
31.12.2022 yhtion hallussa olevia omia osakkeita
(2 447 447 kpl).

julkaistuissa pdorssitiedotteissa seka 24.11.2022
julkaistussa tarjousasiakirjassa.

Lisaa paivitettya tietoa ostotarjoukseen ja sita
seuranneeseen kilpailevaan ostotarjoukseen liittyen
on esitetty myos kohdassa "Katsauskauden jalkeiset
tapahtumat”.

15 prosentin rajan 5.1.2022 Security Trading Oy:n
ostettua Hisra Consulting and Finance Oy:n koko
osakekannan. Antti Herlinin ja Security Tradingin
yhteenlaskettu  suora ja valillinen  omistus
Caverionista nousi 21 054 392 osakkeeseen, mika
vastaa 15,1558 prosenttia Caverionin osake- ja
danimdarasta.

Paivitetty luettelo Caverionin suurimmista
osakkeenomistajista ja omistusrakenteesta
31.12.2022 on julkaistu Caverionin verkkosivuilla
osoitteessa www.caverion.fi/sijoittajat.
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Hallituksen ehdotus jakokelpoisten varojen kaytosta

Emoyhtio Caverion Oyj:n jakokelpoiset varat 31.12.2022 ovat (euroa)

Kertyneet voittovarat 40 263 587,05
Tilikauden tulos 13 441 665,77
Kertyneet voittovarat yhteensa 53 705 252.82
Sijoitetun vapaan oman pdaaoman rahasto 66 676 176.49
Jakokelpoiset voittovarat yhteensa 120 381 429.31

Hallitus ehdottaa 27.3.2023 pidettavalle varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta tilikaudelta 2022 maksetaan osinkoa
0,20 euroa osakkeelta.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUKSEN JA TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS

Helsingissa 8. paiva helmikuuta 2023
Caverion Qyj

Hallitus

Mats Paulson

Hallituksen puheenjohtaja

Markus Ehrnrooth*

Hallituksen varapuheenjohtaja

Jussi Aho Joachim Hellengren Thomas Hinnerskov

Kristina Jahn Jasmin Soravia

Jacob Gotzsche

Toimitusjohtaja

*Hallituksen varapuheenjohtaja Markus Ehrnrooth ei ole osallistunut ja on pidattynyt kaikesta hallituksen ja sen valiokuntien
tyoskentelysta osittain vuonna 2022, kuten on kuvattu hallituksen toimintakertomuksessa 1.1.-31.12.2022, ja on myds
piaattynyt allekirjoittamasta hallituksen toimintakertomuksen 1.1.-31.12.2022 sekd yhtion tilinpaatoksen 1.1.-31.12.2022.
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TILINPAATOSTIEDOTE 1.1.-31.12.2022: TAULUKKO-0SA
Tilinpaatostiedote perustuu tilintarkastettuun tilinpadatokseen vuodelta 2022.

Lyhennetty konsernin tuloslaskelma

10-12/2022 10-12/2021 1-12/2022 1-12/2021

Liikevaihto 682,9 585,3 2352,1 2139,5
Liiketoiminnan muut tuotot 0,5 0,9 2,3 2,8
Aineet ja tarvikkeet -183,4 -154,3 -615,4 -5239
Ulkopuoliset palvelut -136,9 -118,9 -446,0 -398,4
Henkilostokulut -249,0 -223,8 -923,6 -889,9
Liiketoiminnan muut kulut -74,3 -66,2 -226,1 -216,3
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 0,0 0,0 0,0
Poistot ja arvonalentumiset -19,8 -17,9 -73,5 -70,3
Liiketulos 20,0 5,1 69,9 43,5
% liikevaihdosta 2,9 0,9 3,0 2,0
Rahoitustuotot ja -kulut, netto -2,1 -2,5 -9,0 -8,6
Tulos ennen veroja 17,9 2,6 60,9 34,9
% liilkevaihdosta 2,6 0,4 2,6 1,6
Tuloverot -4,7 -1,0 -14,7 -9,8
Katsauskauden tulos 13,1 1,6 46,2 25,1
% liilkevaihdosta 1,9 0,3 2,0 1,2

Jakautuminen
Emoyhtion omistajille 13,2 1,6 46,2 25,0
Maaraysvallattomien omistajien osuus 0,0 0,0 0.0 0.0

Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta
laskettu osakekohtainen tulos

Tulos/osake, laimentamaton, e 0,09 0,01 0,32 0,17
Tulos/osake, laimennettu, e 0,09 0,01 0,32 0,17
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10-12/2022 10-12/2021 1-12/2022 1-12/2021
Katsauskauden tulos 13,1 1,6 46,2 25,1
Muut konsernin kirjatut tuotot ja kulut
Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteiseksi:
- Etuuspohjaisten elakkeiden arvonmuutos 5.1 0,6 6,6 -0,1
-- Laskennallinen vero -2,1 -0,5 -2,1 -0,5
- Muiden sijoitusten kayvan arvon muutos 0,0 -01 0,0
-- Laskennallinen vero
Erdt, jotka saatetaan myohemmin siirtaa
tulosvaikutteiseksi:
- Muuntoerot 1,0 6,3 -3,7 8,1
Muut konsernin kirjatut tuotot ja kulut, yhteensa 3,9 6,4 0,7 7,5
Katsauskauden laaja tulos 17,1 8,0 46,9 32,5
Jakautuminen
Emoyhtion omistajille 17,1 8,0 46,9 32,5
Maaraysvallattomien omistajien osuus 0,0 0,0 0,0 0,0
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Lyhennetty konsernitase

Milj. e 31.12.2022 31.12.2021
Varat
Pitkaaikaiset varat

Aineelliset hyadykkeet 19,1 17,6
Kayttooikeusomaisuusera 132,6 131,2
Liikearvo 4425 369,9
Muut aineettomat hyodykkeet 56,4 47,7
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 0,1 1,5
Muut sijoitukset 1.1 1.3
Muut saamiset 8.4 9,6
Laskennalliset verosaamiset 15,0 16,8
Pitkdaikaiset varat yhteensa 675,3 595,6

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 22,3 16,9
Myyntisaamiset 379,6 346,0
Osatuloutussaamiset 231,3 195,6
Muut saamiset 32,1 34,4
Verosaamiset 2,9 0,6
Rahavarat 81.2 1309
Lyhytaikaiset varat yhteensa 749,4 724,4
Varat yhteensa 1424,7 1320,0

Oma padoma ja velat
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padaoma

Osakepadaoma 1,0 1,0
Hybridipaaoma 35,0 35,0
Muu oma paaoma 189,2 165,1
Maaraysvallattomien omistajien osuus 0,2 0,3
Oma padoma 2254 201,4

Pitkaaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 38,5 34,0
Elakevelvoitteet 41,9 50,6
Varaukset 8.7 10,6
\Vuokrasopimusvelat 93,5 94,1
Muut korolliset velat 127,8 1329
Muut velat 12,7 7.1
Pitkaaikaiset velat yhteensa 323,1 329,2

Lyhytaikaiset velat

Saadut ennakot 286,2 261,3
Ostovelat 198,5 1674
Muut velat 294,7 276,5
Verovelat 6,8 55
Varaukset 29,4 34,0
VVuokrasopimusvelat 43,9 41,6
Muut korolliset velat 16,8 3,1
Lyhytaikaiset velat yhteensa 876,2 789,4
Oma pddoma ja velat yhteensa 1424,7 1320,0
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Kayttopaaoma

Milj. e 31.12.2022 31.12.2021
Vaihto-omaisuus 22,3 16,9
Myynti- ja osatuloutussaamiset 611,2 541,9
Muut lyhytaikaiset saamiset 31,6 33,8
Osto- ja osatuloutusvelat -227,1 -197,7
Muut lyhytaikaiset velat -293,3 -278,3
Saadut ennakot -286,2 -261,3
Kayttopadoma -141,4 -144,7

Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma

0 o 1]
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3 =] 35 © ] 2 mwom = [7] g 8.0
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Oma padoma 1.1.2022 1,0 107,6 -60 -0,2 -2,4 66,0 350 201,1 03 2014
Kauden laaja tulos
Katsauskauden tulos 46,2 46,2 0,0 46,2
Muut laajan tuloksen erat:
Etuuspohjaisten
elakkeiden arvonmuutos 6,6 6.6 6.6
-Laskennallinen vero -2,1 -2,1 -2,1
Muiden sijoitusten kayvan
arvon muutos -0,1 -0,1 -0,1
-Laskennallinen vero
Muuntoerot -3,7 -3,7 -3,7
Kauden laaja tulos yhteensa 50,7 -3,7 -01 46,9 0,0 46,9
Osingonjako -23,2 -23,2 00 -232
Osakepalkitseminen 2.2 2,2 2,2
Omien osakkeiden luovutus -0,4 0,4
H\/brldlpae.lorn.?n korot ja 19 19 19
kulut verojen jdlkeen
Oma padoma 31.12.2022 1,0 135,1 -96 -03 -2,0 66,0 35,0 225,2 0,2 2254
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Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma

E s g E 5 E c E
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- g E 8 2289 S L 2
o e € C = 8 g ] 2 g TLg cg
5 5% 322 E S88E £ £ BsE E £
o x S = o S hsal I > =250 o
Oma padoma 1.1.2021 1,0 111,3 -14,1 -0,1 -2,8 66,0 35,0 196,3 0,3 196,6
Kauden laaja tulos
Katsauskauden tulos 25,0 25,0 0,0 25,1
Muut lagjan tuloksen erat:
Etuuspohjaisten
elakkeiden arvonmuutos -0,1 -0,1 -0,1
- Laskennallinen vero -0,5 -0,5 -0,5
Muiden sijoitusten kayvan
arvon muutos 0,0 0,0 0,0
-Laskennallinen vero
Muuntoerot 8,1 8,1 8,1
Kauden laaja tulos yhteensa 24,4 81 0,0 32,5 0,0 32,5
Osingonjako -27,3 -27,3 0,0 -27,3
Osakepalkitseminen 1,5 1,5 1,5
Omien osakkeiden luovutus -0,4 0,4
H\/brldlpaa.\om..j;.m korot ja 19 19 19
kulut verojen jalkeen
Oma padoma 31.12.2021 1,0 107,6 -60 -02 -2,4 66,0 35,0 201,1 0,3 2014
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Milj. e 10-12/2022 10-12/2021 1-12/2022 1-12/2021
Liiketoiminnan rahavirrat

Tilikauden tulos 13,1 1,6 46,2 25,1
Oikaisut tilikauden tulokseen 25,8 35,0 88,7 99,8
Kayttdpaaoman muutos 68,0 40,1 9,4 -21,0
Operatiivinen rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 106,9 76,7 144,3 103,8
Rahoituserat, netto -1,9 -2,8 -9,5 -5,0
Maksetut verot -5.8 -4,8 -14,3 -14,3
Liiketoiminnan rahavirta 99,2 69,1 120,5 80,4
Investointien rahavirrat

Tytaryritysten ja liiketoimintojen hankinta vahennettyna

hankintahetken rahavaroilla -11,7 -3,1 -85,3 -9,7
Tytaryritysten ja liiketoimintojen myynti vahennettyna

myyntihetken rahavaroilla 0,4 -0,9 0,4 -0,9
Osinko pddomaosuusmenetelmalla yhdisteltavista sijoituksista 13 13
Kayttdomaisuusinvestoinnit ja muut investointierat, netto -3,0 -3,1 -13,5 -11,7
Investointien rahavirta -13,0 -7.0 -97.1 -22,3
Rahavirta investointien jdlkeen 86,2 62,1 23,4 58,2
Rahoituksen rahavirrat

Lainasaamisen muutos, netto 0,8
Lyhytaikaisten velkojen muutos, netto -35,5 0,0 9,9

Lainojen nostot 50,2 74,7 50,3
Lainojen takaisinmaksut -2,3 -51,7 -75,4 -53,2
Vuokrasopimusvelkojen maksut -131 -12,2 -49,8 -46,9
Hybridipaaoman kulut ja korot -2,4 -2,4
Maksetut osingot ja muu voitonjako -23,2 -273
Rahoituksen rahavirta -50,9 -13,7 -65,4 -79,5
Rahavarojen muutos 35,3 48,4 -42,0 -21,3
Rahavarat katsauskauden alussa 46,8 81,5 130,9 149,3
Valuuttakurssien muutoksen vaikutus -1,0 1.1 -7,7 29
Rahavarat katsauskauden lopussa 81,2 130,9 81,2 130,9
\/apaa kassavirta

Milj. e 10-12/2022 10-12/2021 1-12/2022 1-12/2021
Operatiivinen rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 106,9 76,7 144,3 103,8
Maksetut verot -5,8 -4.8 -14,3 -14,3
Investointien rahavirta -13,0 -7,0 -97.1 -22,3
Vapaa kassavirta 88,1 64,9 32,9 67,2
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TILINPAATOSTIEDOTTEEN LITETIEDOT

1. Laadintaperiaatteet

Caverion Oyj:n tilinpadtostiedote ajalta  1.1.—

31.12.2022 on laadittu IAS 34, Osavuosikatsaukset — Tilinpaatostiedotteessa tiedot esitetdaan miljoonina
standardin ~ mukaisesti.  Tilinpaatostiedotteessa euroina pyoristaen yksittaiset luvut ja loppusummat
julkaistut  tiedot perustuvat tilintarkastettuun miljooniksi, mista johtuen yhteenlaskuissa saattaa
tilinpaatokseen vuodelta 2022. Caverion on esiintya pyoristyseroja.

noudattanut  tilinpaatostiedotteen laadinnassa
samoja laadintaperiaatteita kuin tilinpaatoksessa
2022.

2. Tunnusluvut

| 12/2022 12/2021

Liikevaihto, milj. e 23521 2139,5
Orgaaninen kasvu, % 8,6 -2,0
Kayttokate, milj. e 143,4 113,8
Kayttokateprosentti, % 6,1 5.3
Oikaistu kayttokate, milj. e 163,0 142,1
Oikaistu kayttokateprosentti, % 6,9 6,6
EBITA, milj. e 86,1 59,4
EBITA, % 3,7 2,8
Oikaistu EBITA, milj. e 105,8 87,7
Oikaistu EBITA, % 4,5 4,1
Liikevoitto, milj. e 69,9 43,5
Liikevoittoprosentti, % 3,0 2,0
Tulos ennen veroja, milj. e 60,9 34,9

% liikevaihdosta 2,6 1,6
Katsauskauden tulos, milj. e 46,2 25,1

% liikevaihdosta 2,0 1,2
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, e 0,32 0,17
Osakekohtainen tulos, laimennettu, e 0,32 0,17
Osakekohtainen oma padaoma, e 1,6 1,5
Omavaraisuusaste, % 19,8 19,0
Korollinen nettovelka, milj. e 200,9 140,7
VVelkaantumisaste, % 89,1 69,8
Taseen loppusumma, milj. e 14247 1320,0
Operatiivinen rahavirta ennen rahoituseria ja veroja, milj. e 144,3 103,8
Kassakonversio (rullaava 12 kk), % 100,6 91,2
Kayttopadaoma, milj. e -141,4 -144,7
Bruttoinvestoinnit pysyviin vastaaviin, milj. e 112,8 26,0

% liikevaihdosta 4,8 1,2
Tilauskanta, milj. e 1943,3 1863,8
Henkilosto keskimaarin 14570 14 831
Ulkona olevien osakkeiden lukumaara kauden lopussa (1 000 kpl) 136 473 136 418
Osakkeiden keskimadrainen lukumaara (1 000 kpl) 136 465 136298
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3. Kehitys vuosineljanneksittdin

10-12/2022 7-9/2022 4-6/2022 1-3/2022 10-12/2021 7-9/2021 4-6/2021 1-3/2021

Liikevaihto 682,9 564,1 577,0 5281 585,3 493,7 545,1 515,3
Orgaaninen kasvu, % 14,9 11,8 4,7 2,4 -1.1 -4,6 33 -5.4
Kayttokate 39,8 39,3 35,8 28,5 23,0 31,2 31,5 28,1
Kayttokateprosentti, % 5,8 7,0 6,2 5,4 39 6,3 5,8 5,5
Oikaistu kayttokate 53,8 411 37.3 30,8 44,5 35,0 33,2 29,4
Oikaistu kadyttokateprosentti, % 7.9 7,3 6,5 5,8 7,6 71 6,1 5,7
EBITA 24,6 25,1 21,4 15,0 8,6 17,7 18,0 15,1
EBITA, % 3.6 4,5 3,7 2,8 1,5 3,6 33 2,9
Oikaistu EBITA 38,7 26,9 22,9 17,4 30,1 21,5 19,7 16,4
Oikaistu EBITA, % 5,7 4,8 4,0 33 5,1 4,4 3,6 3,2
Liikevoitto 20,0 21,1 17,5 11,4 5.1 13,5 13,9 11,0
Liikevoittoprosentti, % 29 3,7 3,0 2,2 0,9 2,7 2,5 2.1

10-12/2022 7-9/2022 4-6/2022 1-3/2022 10-12/2021 7-9/2021 4-6/2021 1-3/2021

Osakekohtainen tulos,

laimentamaton, e 0,09 0,10 0,09 0,04 0,01 0,05 0,06 0,05
Osakekohtainen tulos,

laimennettu, e 0,09 0,10 0,09 0,04 0,01 0,05 0,06 0,05
Osakekohtainen oma paaoma, e 1.6 1.5 1.4 1.4 1.5 1.4 1.4 1.3
Omavaraisuusaste, % 19,8 19,0 18,6 17.3 19,0 19,0 18,1 17.2
Korollinen nettovelka, milj. e 200,9 274,0 2154 125,6 140,7 185,0 147,3 98,0
Velkaantumisaste, % 89,1 131,8 11,3 67.7 69,8 96,2 79,9 55,2
Taseen loppusumma, milj. e 1424,7 13605 12895 13139 13200 12542 12583 12809
Operatiivinen rahavirta ennen

rahoituserid ja veroja, milj. e 106,9 7,7 -9,3 39,1 76,7 -10,1 -3.4 40,6
Kassakonversio (rullaava 12kk), % 100,6 90,1 81,3 89,6 91,2 96,4 80,3 137.4
Kayttopadaoma, milj. e -141,4 -75,8 -106,5 -158,2 -144,7 -101,7 -139,9 -176,0
Bruttoinvestoinnit, milj. e 20,0 54,8 33,3 4,7 5,2 13,7 2,8 4,3
% liikevaihdosta 29 9,7 5,8 09 09 28 0,5 0.8
Tilauskanta, milj. e 19433 19710 19079 19516 18638 18897 17890 16267
Henkil6sto kauden lopussa 14490 15037 14612 14272 14298 14773 14958 14892

Ulkona olevien osakkeiden lukumaara

kauden lopussa (1 000 kpl) 136 473 136473 136473 136473 136418 136448 136296 136176
Osakkeiden keskimaardinen
(1 000 kpl) 136 473 136473 136473 136440 136433 136361 136258 136138
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4. Tunnuslukujen laskentakaavat

IFRS-tunnusluvut

Tilikauden tulos (emoyhtion omistajille laskettu osuus)
- oman paaoman ehtoisen lainan kulut ja
jaksotetut kirjaamattomat korot verojen jalkeen

Kauden aikana ulkona olevien osakkeiden
lukumaaran painotettu keskiarvo

Osakekohtainen tulos, laimentamaton =

Tilikauden tulos (emoyhtion omistajille laskettu osuus)
- oman paaoman ehtoisen lainan kulut
ja jaksotetut kirjaamattomat korot verojen jalkeen

Kauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaaran
painotettu keskiarvo laimennusvaikutuksella oikaistuna

Osakekohtainen tulos, laimennettu =

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

ESMA (European Securities and Markets Authority) on julkaissut ohjeistuksen vaihtoehtoisiin tunnuslukuihin liittyen.
Caverion esittaa vaihtoehtoisia tunnuslukuja parantaakseen liiketoiminnan ja taloudellisen tuloksen analysointia
seka vertailukelpoisuutta eri kausien valilla. Vaihtoehtoiset tunnusluvut eivat ole IFRS-raportoinnissa kaytettavia
tunnuslukuja eika niita tulisi pitaa korvaavina mittareina verrattuna IFRS-tilinpaatosnormistossa maariteltyihin
tunnuslukuihin.

Kayttokate = Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset
Oikaistu kayttokate = Kayttokate ilman vertailtavuuteen vaikuttavia eria *

EBITA (tulos ennen rahoituserid, veroja ja
aineettomien omaisuuserien poistoja) = Liikevoitto + aineettomien omaisuuserien poistot ja arvonalentumiset

Oikaistu EBITA = EBITA ilman vertailtavuuteen vaikuttavia eria *

(Oma paaoma + mdardysvallattomien omistajien osuus) x 100

Omavaraisuusaste (%) =
Taseen loppusumma - saadut ennakot

(Korolliset velat - rahavarat) x 100

Velkaantumisaste (%) = o . —
Oma padoma + madraysvallattomien omistajien osuus

Korollinen nettovelka = Korolliset velat — rahavarat

Kayttopddoma = Vaihto-omaisuus + myynti- ja osatuloutussaamiset + muut
lyhytaikaiset saamiset - osto- ja osatuloutusvelat - muut lyhytaikaiset
velat - saadut ennakot - lyhytaikaiset varaukset

Vapaa kassavirta = Operatiivinen rahavirta ennen rahoituseria ja veroja — maksetut verot —
investointien rahavirta

Operatiivinen kassavirta ennen rahoituserid ja veroja (rullaava 12 kk) x 100
Kayttokate (rullaava 12 kk)

Kassakonversio (%) =

Oma padgoma

Osakekohtainen oma paaoma = —
P Ulkona olevien osakkeiden lukumaara kauden lopussa

Osakekohtainen osinko x 100

Osinko/tulos (%) =
(%) Osakekohtainen tulos
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Korollinen nettovelka
Oikaistu kayttokate (rullaava 12 kk)

Nettovelat/Oikaistu kayttokate =

Orgaaninen kasvu = Maaritelty liikevaihdon muutoksena paikallisvaluutoissa pois lukien

(i) valuuttakurssien; ja (ii) yrityshankintojen ja —myyntien vaikutukset.
Valuuttakurssien vaikutus esittad muissa valuutoissa kuin euroissa
(konsernin raportointivaluutta) raportoitavien tytdryhtididen osalta
valuuttakurssien  muutosten  vaikutuksen liikevaihdon  kasvuun.
Yritysostojen ja —myyntien vaikutus esittad, kuinka kuluvan tai edellisen
tilikauden aikana toteutetut yrityshankinnat ja —myynnit vaikuttavat
raportoituun liikevaihtoon.

* \ertailtavuuteen vaikuttavat erat vuonna 2022 ovat olennaisia eria tai liiketoimia, jotka ovat merkittavia Caverionin
taloudellisen kehityksen ymmartamiselle vertailtaessa nykyisen kauden tulosta edellisiin kausiin. Nama erat voivat
sisaltaa (1) myyntivoittoja ja -tappioita ja transaktiokuluja divestoinneista ja yritysostoista; (2) alaskirjauksia, kuluja
ja/tai tuottoja erikseen tunnistetuista riskiprojekteista; (3) uudelleenjarjestelykuluja ja (4) muita erig, jotka Caverionin
johdon arvion mukaan eivat liity normaaliin liiketoimintaan. Vuosina 2021 ja 2022 merkittavat riskiprojektit
sisaltavat vain yhden vanhan kategoriassa (2) raportoitavan riskiprojektin Saksasta. Vuosina 2021 ja 2022
kategoriassa (4) on raportoitu varauksia, juridisia ja muita kuluja Saksan kilpailuoikeudelliseen asiaan liittyvid
siviilioikeudellisia vaateita koskien. Lisdksi kategoriassa (4) on vuonna 2022 raportoitu julkiseen ostotarjoukseen
liittyvia neuvonantokuluja ja henkilostobonuksia ja vuonna 2021 sellaisia tulokseen kirjattuja operatiivisia kuluja,
jotka oli aikaisemmin aktivoitu, johtuen pilvipalveluiden kayttoonottomenoihin liittyvien laskentaperiaatteiden
muutoksesta.

Oikaistuun kayttokatteeseen vaikuttavat samat oikaisut kuin oikaistussa EBITA:ssa lukuun ottamatta

uudelleenjarjestelykulujen eraa, jonka osalta kayttokatteen oikaisuihin eivat sisally uudelleenjarjestelyihin liittyvat
poistot ja arvonalentumiset.
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5 Yrityshankinnat 2022
Liiketoi Edellisen
. . Hankinta- Hankinta- Tyonte- tilikauden
minta- _ Tekninen alue tyyppi kuukausi kijat liikevaihto
yksikkd WL ) "
milj. e
Frodéns Ventilation  Ruotsi Palvelut lImanvaihto ja Liiketoiminta ~ Tammi 12 2,7
ilmastointi
DI-Teknik A/S Tanska Palvelut Automaatio Osake Huhti 185 27,8
Kaldt og Varmt Norja Palvelut Jadhdytys ja Liiketoiminta ~ Touko 5 1.8
lammitys
Wind Controller Teollisuus  Palvelut Energiateollisuuden Osake Touko 40 51
-konserni laitosten kaytto ja
kunnossapito
WT-Service Oy Teollisuus  Palvelut Teollisuuden Osake Touko 17 1,7
kunnossapito
Visi Oy Suomi Palvelut Turvajarjestelmat Osake Heina 22 4,6
PORREAL GmbH* ltavalta Palvelut Kiinteistojen Osake Elo 120* 23,3*
tekninen huolto ja
kunnossapito
Elicentra AB Ruotsi Palvelut Sahkaistys Osake Elo 18 2.4
CS electric A/S Tanska Palvelut Teollisuuden Osake Syys 70 13,4
suunnittelu ja
automaatio
Simex Klima & Kulde  Norja Palvelut Jaahdytys ja Osake Loka 25 4,2
AS lammitys
LukkoPro Oy Suomi Palvelut Turvajarjestelmat Osake Marras 35 5,6
Carrierin kaupan- Suomi Palvelut Kylmatekniikka Liiketoiminta  Joulu 17 1,7%*
kylmaliiketoiminta
TM Voima -yhtiot Teollisuus  Projektit Teollisuuden Osake Helmi 66 30,5
projektiasennukset 2023***

* Caverion hankki elokuussa 2022 PORREAL-konsernin, joka muodostui PORREAL GmbH:sta ja sen tytaryhtio ALEA GmbH:sta. ALEA GmbH
divestoitiin joulukuussa 2022 ja ylld olevat luvut kattavat ainoastaan PORREAL GmbH:n.

** Carrierin kaupankylmaliiketoiminnan fliikevaihto hankintaa edeltavalta tilikaudelta sisaltaa ainoastaan hankinnassa siirtyvan toiminnan
liikevaihdon.

4% Caverion allekirjoitti sopimuksen TM Voima-yhticiden sahkoasema- ja voimajohtoliiketoiminnan hankkimisesta lokakuussa 2022, ja
yritysosto saatiin paatokseen Kilpailu- ja kuluttajaviraston hyvaksynnan jalkeen 1.2.2023.

Seuraava taulukko sisaltdaa hankittujen toimintojen hankittujen omaisuuserien ja velkojen kaypien
varat ja velat kokonaisuutena. Liiketoimintojen arvojen maarittely saattaa viela tarkentua 12
yhdistely on tehty 31.12.2022 alustavana ja siten kuukauden pituisen arvostamiskauden aikana.
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Hankittujen toimintojen varat ja velat (sisiltden kayvan arvon kohdistukset)

Milj. e

31.12.2022

Aineelliset hyodykkeet 3,7
Kayttdoikeusomaisuuserdt 7,2
Aineettomat hyodykkeet 17,0
Sijoitukset 0,1
Laskennalliset verosaamiset 0,1
Vaihto-omaisuus 3,1
Myynti- ja muut saamiset 25,9
Rahavarat 6,7
Varat yhteensa 63,6
Laskennalliset verovelat 2,3
Elakevelvoitteet 0,0
Ostovelat 6,4
Saadut ennakot 6,5
Muut velat 11,2
Varaukset 3,9
Vuokrasopimusvelat 7.2
Korolliset velat 0,5
Velat yhteensa 38,1
Nettovarat 25,6
Rahana tilikauden aikana maksettu kauppahinta 88,5
Ehdollinen kauppahinta kirjattuna velkoihin 10,2
Liikearvo 73,2
6. Lahipiiritapahtumat

Caverion  ilmoitti ~ 7.2.2018  porssitiedotteella takaisin viimeistaan 29.12.2023. Osakkeet on
perustavansa uuden konsernin avainhenkildiden pantattu lainojen vakuudeksi.

osakepohjaisen kannustinjdrjestelmdn ("Ehdollinen
osakepalkkiojdrjestelmda 2018-2022"). Yhtid tarjosi
osallistujille  mahdollisuuden  rahoittaa  yhtion
osakkeiden hankinta vyhtiolta nostetulla korollisella
lainalla, mita osa osallistujista kaytti. Joulukuun 2022
lopussa ndiden lainojen yhteismaara oli noin 3,7 (4,4)
milj. euroa. Lainat maksetaan kokonaisuudessaan

7. Rahoitusriskien hallinta

Caverion-konsernin paaasialliset rahoitusriskit ovat
maksuvalmiusriski, luottoriski seka markkinariskit,
kuten wvaluutta- ja korkoriski. Rahoitusriskien
hallinnan tavoitteet ja periaatteet on maaritelty
konsernin hallituksen hyvaksymassa
rahoituspolitiikassa. Rahoitusriskien hallinnan
kaytannon  toteutuksesta  vastaa  konsernin
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Ostot hallituksen jasenilta

Caverionilla on madrdaikainen sopimus hallituksen
jasenen kanssa koskien konsultointipalveluita.
Sopimus oli voimassa 31.12.2022 asti ja sen arvo ei
ole merkittava.

rahoitusosasto yhdessa konsernin tytaryhtididen
kanssa.

Vuosi vaihtui markkinoilla epavarmoissa tunnelmissa,
joka nakyy Caverionille etenkin Ruotsin ja Norjan
kruunun osalta heikkona arvostuksena, seka
korkeampana korkona vaihtuvakorkoisille lainoille.
Vuotta 2022 on maaritellyt korkea inflaatio ja
volatiliteetti. Keskuspankit ovat taistelleet inflaatiota



vastaan nopeilla koronnostoilla. Energian hinnat ovat
laskeneet mutta riskina on edelleen, etta paine
palkankorotuksille pitaa kokonaisinflaation korkeana,
minka takia korkojen huippua ja huipun ajoitusta on
vaikeaa  ennustaa. Myoskin  valuttakurssien
volatiliteetin voidaan olettaa jatkuvan korkeana.
Caverion seuraa riskeja tiiviisti eika nae talla hetkella
tarvetta muuttaa riskienhallintaperiaatteita.
Rahoituksen  saata-vuuteen, takausjarjestelyjen
saatavuuteen seka valuutta- ja korkoriskeihin liittyvat
riskit ovat hallinnassa.

Konsernin paaoman hallinnan tavoitteena on yllapitaa
optimaalista padaomarakennetta, saavuttaa
mahdollisimman korkea sitoutuneen padaoman tuotto
seka minimoida pdaaoman kustannukset konsernin
rahoituspolitikassa maariteltyjen periaatteiden ja
limiittien puitteissa. Padomarakenteeseen
vaikutetaan ensisijaisesti ohjaamalla investointeja ja
liketoimintaan sitoutuvan kayttopaaoman maaraa.

Konsernin rahoitusriskien hallinnan periaatteisiin ei
ole tehty merkittavia muutoksia raportointikaudella.
Lisatietoa rahoitusriskien hallinnasta loytyy konsernin
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vuoden 2022 tilinpaatoksesta liitteesta 5.5
Rahoitusriskien hallinta.

Caverion jatkaa terdvoitettya likviditeetin ja
kayttopadaoman hallintaa.  Lisaksi  rahoituksen
riittavyytta on priorisoitu kasvustrategian
toteuttamiseksi yritysostojen kautta.

Caverionin ulkoisissa lainoissa sovelletaan
taloudellista kovenanttia, joka perustuu konsernin
nettovelan ja kayttokatteen suhdelukuun
lainapankkien kanssa vahvistettujen

laskentaperiaatteiden mukaisesti. Kovenanttia
seurataan ja arvioidaan jatkuvasti suhteessa
kayttokatteen ja  nettovelan toteumaan ja
ennusteisiin.

Seuraavassa taulukossa  esitetadn  korollisten
rahoitusvelkojen  maturiteettijakauma.  Taulukko
kuvaa rahoituslainojen sopimuksiin  perustuvaa
eraantymista ilman tulevia koronmaksuja.
Vuokrasopimusvelat  perustuvat  diskontattuihin

nykyarvoihin tulevista maksuista. Valuuttamaaraisten
lainojen  kassavirrat on  kaannetty  euroiksi
tilinpaatoskursseihin.

Yhteensa

Korolliset rahoituslainat

16,5 3,0 51,5 0,0 75,0 0,0 146,0
\/uokrasopimusvelat 43,9 33,0 20,3 13,5 7.8 18,9 137,5
Yhteensa 60,4 36,0 71,8 13,5 82,8 18,9 283,5
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8. Rahoitusvelat ia korollinen nettovelka

31.12.2022 31.12.2021

Tasearvo Tasearvo

Pitkaaikaiset rahoitusvelat

Joukkovelkakirjalainat 73,3 74,9
Lainat rahoituslaitoksilta 50,0 50,0
Muut lainat 0,0 0,5
Elakelainat 4,5 7.5
Vuokrasopimusvelat 93,5 94,1
Pitkaaikaiset korolliset velat yhteensa 221,3 226,9
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Joukkovelkakirjalainat 3,5
Elakelainat 3,0 3,0
Muut lainat 0,3 0,1
Yritystodistukset 10,0
Vuokrasopimusvelat 43,9 41,6
Lyhytaikaiset korolliset velat yhteensa 60,7 44,7
Korolliset velat yhteensa 282,0 271,6
Korolliset velat yhteensa ilman IFRS 16
vuokrasopimusvelkoja 144,6 135,9
Rahavarat 81,2 130,9
Korollinen nettovelka 200,9 140,7

Korollinen nettovelka ilman IFRS 16
vuokrasopimusvelkoja 63,4 5,0

Joukkovelkakirjalainojen kaypa arvo oli 71,0 miljoonaa euroa joulukuun 2022 lopussa. Muiden rahoitusvarojen ja -

velkojen osalta kirjanpitoarvot ovat kohtuullisen hyvia arvioita kayvista arvoista.

Johdannaissopimukset

Nimellisarvot
Milj. e 31.12.2022 31.12.2021
Valuuttajohdannaiset 121,1 65,2

Nimellisarvot

Milj. e 31.12.2022 31.12.2021
Valuuttajohdannaiset

-positiivinen kaypa arvo 0,0 0,1
-negatiivinen kaypa arvo -0,1 -0,1

Johdannaissopimusten kayvat arvot on maaritetty seuraavasti: Valuuttatermiinisopimusten kayvat arvot on
maaritetty kayttaen tilinpaatospaivan noteerattuja termiinikursseja. Koronvaihtosopimusten kayvat arvot on

maaritetty tulevien rahavirtojen nykyarvon perusteella.
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9. Vastuusitoumukset ia ehdolliset velat

Milj. e 31.12.2022 31.12.2021
Annetut takaukset osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten
puolesta 32,1
Emoyhtion takaukset tytaryhtididen puolesta 493,1 497,7
Muut vastuusitoumukset
- Muut vastuusitoumukset 0.2
Hybridilainan kertynyt kirjaamaton korko 1,5 1,5
Vuokravastuut Iyhytaikaisista ja vahaarvoisista allokoidun netto-omaisuuden maaraan asti niin
vuokrista olivat 5,4 milj. euroa vuoden 2022 lopussa sanottu toissijainen vastuu ennen jakautumisen
(8,8 milj. euroa). Vuokravastuu sopimuksista, jotka taytantéonpanon rekisterdintia syntyneista YIT Oyj:lle
eivat ole viela alkaneet tilinpaatoshetkella, mutta jakautumisen jalkeen jaaneista veloista. Caverion
joihin Caverion on sitoutunut, oli 1,1 milj. euroa Oyj:lla on toissijainen vastuu YIT Oyj:n ennen
vuoden 2022 lopussa (0,1 milj. euroa). jakautumista myontamista, YIT Oyj:lle jakautumisen
jalkeen jaaneista konsernitakauksista.  Naiden
Jakautumiseen  osallistuvat  yhtiot  vastaavat konsernitakausten maara joulukuun 2022 lopussa ol
yhteisvastuullisesti jakautuvan yhtion velasta, joka on 20,4 (24,3) milj. euroa.
syntynyt ennen kuin jakautumisen taytantéonpano
on rekisteroity. Taman seurauksena YIT Oyjn Lahiajan riskeja ja epdvarmuustekijoita on kuvattu
osittaisjakautumisen  seurauksena  perustetulle 0siossa "Merkittavat lahiajan riskit ja
Caverion Oyj:lle syntyi vhtidlle jakautumisessa epavarmuustekijat”.
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10. Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Crayfish BidCo Oy ("Crayfish BidCo"), Triton Fund V:n
maaraysvallassa oleva suomalainen yhtid julkisti
10.1.2023 Caverion Oyj:n kaikista osakkeista
vapaaehtoisen julkisen  ostotarjouksen, jonka
mukaisesti Crayfish BidCo tarjoutui ostamaan
Caverion Oyj:n kaikki liikkeeseen lasketut ja ulkona
olevat osakkeet 8,00 euron osakekohtaisella
kateisvastikkeella. Tama ostotarjous on ehdollinen
tiettyjen tavanomaisten ehtojen tayttymiselle, kuten
on kuvattu Crayfish BidCon ilmoituksessa, joka on

litetty Caverion 10.1.2023 julkistaman
porssitiedotteen liitteeksi.
Caverion Oyj vastaanotti 12.1.2023

arvopaperimarkkinalain 9 luvun 5 pykalan mukaisen
liputusilmoituksen, jonka mukaan Crayfish BidCon
omistus Caverion Oyj:sta oli ylittanyt 5 prosentin
rajan. limoituksen mukaan Crayfish BidCon suora ja
Triton V LuxCo 87 SARL:n valillinen omistus
Caverionista  nousivat  12.1.2023 13 647 263
osakkeeseen, mika vastaa 9,82 prosenttia Caverionin
osake- ja aanimaarasta.

North Holdings 3 Oy ("North Holdings") ilmoitti
11.1.2023 jatkavansa 3.11.2022 julkistamansa
ostotarjouksen tarjousaikaa 31.1.2023 klo 16.00
(Suomen ajkaa) asti seka antoi lisdtietoja
ostotarjouksen rahoittamisesta ja
viranomaishyvaksynnoista. Lisaksi North Holdings
kommentoi Crayfish BidCon 10.1.2023 julkistamaa
kilpailevaa ostotarjousta. North Holdings myos
taydensi 13.1.2023 nailla tiedoilla 24.11.2022
julkistamaansa tarjousasiakirjaa ja vahvisti myos
saaneensa Euroopan komission kilpailuviranomaisen
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hyvaksyvan paatoksen. Lisdtietoja on
Caverionin porssitiedotteissa ja niiden
11.1.2023 ja 13.1.2023, vastaavasti. Caverionin
hallitus  ilmoitti  porssitiedotteella  13.1.2023
jatkavansa Tritonin ostotarjouksen arviointia ja antoi
tietoja keskusteluista Tritonin kanssa. Hallitus kertoi
esittavansa  nakemyksensa  naista  kahdesta
tarjouksesta, mukaan lukien mahdollisesta
muutoksesta hallituksen suositukseen, viimeistaan
24.1.2023.

esitetty
liitteissa

North Holdings ilmoitti 24.1.2023 parantavansa
ostotarjouksensa tarjousvastiketta. Taman lisaksi
North Holdings jatkoi tarjousaikaa 28.2.2023 asti ja
laski vahimmaishyvaksyntaehtoa yli 90 prosentista yli
66 2/3 prosenttiin kaikista osakkeista. Caverionin
osakkeenomistajat  voivat  valita  joko (i)
velkainstrumentin, joka oikeuttaa 8,50 euron
kiintedaan kateismaksuun osakkeelta yhdeksan
kuukauden kuluttua ostotarjouksen toteuttamisesta
tai (i) 800 euron valittoman kateisvastikkeen
osakkeelta ostotarjouksen toteuttamisen
yhteydessa. Taman lisaksi Caverionin hallitus julkisti
myos 24.1.2023 pitavansa voimassa suosituksensa
North Holdingsin ostotarjouksen hyvaksymisesta
perustuen parannettuihin tarjousehtoihin. Lisatietoja
on esitetty Caverionin porssitiedotteissa 24.1.2023.

North Holdings ilmoitti 26.1.2023, etta se oli saanut
kaikki tarvittavat viranomaishyvaksynnat Caverion
Oyj:n hallituksen suosittelemalle kaikkia Caverion
Oyj:n osakkeita koskevalle vapaaehtoiselle julkiselle
ostotarjoukselle.



Caverionin taloudellinen tiedottaminen vuonna 2023

Vuosikatsaus vuodelta 2022: viimeistaan viikolla 9/2023
Osavuosikatsaus tammi-maaliskuu 2023: 27.4.2023
Puolivuosikatsaus tammi-kesakuu 2023: 3.8.2023
Osavuosikatsaus tammi-syyskuu 2023: 3.11.2023

Building Performance

Caverion Oyj = PL 71, 01601 Vantaa = Puh. +358 10 4071 = ir[@caverion.com = www.caverion.fi
g (@CaverionSuomi n facebook.com/caverionsuomi m www.linkedin.com/company/caverion
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LITE B - YHTION YHTIOJARJESTYS
Caverion Oyj:n yhtidjarjestys

1 § Yhtién toiminimi on Caverion Oyj, ruotsiksi Caverion Abp ja englanniksi Caverion Corporation. Yhtitn kotipaikka on
Helsinki.

2 §Yhtién toimialana on Kiinteistdtekniikkaan, teollisuuden prosesseihin, sdhkon jakeluun, tele- ja datayhteyksiin,
automaatioon, energianhallintaan, uusiutuvan energian tuotantoon ja varastointiin, turvapalveluliiketoimintaan ja
kunnallistekniikkaan liittyva konsultointi-, tutkimus-, suunnittelu-, valmistus- ja asennustoiminta sekd edelld mainittuihin
liittyva huolto- ja kunnossapitoliiketoiminta kotimaassa ja ulkomailla. Yhtié tarjoaa kiinteistdjen kayttosuunnitelmien
laatimista, kiinteistdjen teknisen kaytdn ja kunnossapidon hoitoa ja valvontaa, Kiinteistdalan koneiden, laitteiden ja teknisten
jarjestelmien huolto- ja tarkastuspalvelua sekd muita Kiinteiston pitoon ja huoltoon, energiapalveluihin, korjausrakentamiseen
sekd isanndintiin ja kiinteiston- ja asunnonvalityspalveluun seka kiinteistdjen vuokraustoimintaan ja vartiointiliiketoiminaan
liittyvid palveluja kotimaassa ja ulkomailla. Yhti6 voi harjoittaa toimialansa mukaista toimintaa vélittdmasti yhtion toimesta
ja/tai tytar- ja osakkuusyhteisdjen ja yhteisyritysten vélitykselld. Yhtio tarjoaa emoyhtiond palveluita konsernin hallinnon,
henkildstdasioiden, rahoituksen, talouden, laki- ja veroasioiden, sijoittajasuhteiden ja viestinndn sekd muiden yhteisten
palvelujen alueilla.

3 8§ Yhtion osakkeet kuuluvat arvo-osuusjarjestelmaan.

4 §Yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisestd huolehtii hallitus, johon kuuluvat yhtiékokouksen
valitsemat puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja sekd vahintdén kolme (3) ja enintdan kuusi (6) jasenta.

Hallituksen jésenen toimikausi alkaa siitd yhtiokokouksesta, jossa hénet on valittu ja pdéttyy seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen péattyessa.

Hallitus kokoontuu puheenjohtajan, tai hdnen estyneend ollessaan varapuheenjohtajan kutsusta ja on paatdsvaltainen, kun
enemman kuin puolet jasenistd on saapuvilla. P&atokset tehdddn enemmistopadtoksin ja d&nten mennessd tasan tulee
paatdkseksi se mielipide, johon puheenjohtaja, tai hénen estyneend ollessaan varapuheenjohtaja, on yhtynyt.

5 § Yhti6lld on toimitusjohtaja, jonka hallitus valitsee.

6 § Yhtioté edustaa toimitusjohtaja yksin tai hallituksen jésenet kaksi yhdessa. Hallitus voi antaa nimetylle henkildlle oikeuden
yhtién edustamiseen yhdessa hallituksen jasenen tai toisen edustamiseen oikeutetun kanssa. Lisaksi hallitus voi antaa prokuran
yhtitn edustamiseen siten, ett& prokuristi voi edustaa yhdessa hallituksen jasenen tai edustamiseen oikeutetun kanssa.

7 § Yhtion tilikausi on kalenterivuosi.

Yhtidssé on yksi tilintarkastaja, jonka on oltava Keskuskauppakamarin hyvéksyma tilintarkastusyhteiso.

Tilintarkastajan toimikausi ké&sittd4 valinnan tapahtuessa kulumassa olevan tilikauden ja tehtdva péaattyy vaalia ensiksi
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen pééttyessa.

8 § Varsinainen yhtidkokous pidetdén vuosittain maaliskuun loppuun mennessé.

Ylimé&drédinen yhtidkokous pidetdan, milloin hallitus katsoo sen tarpeelliseksi taikka se lain mukaan on pidettdvd. Kutsu
yhtiokokoukseen toimitetaan julkaisemalla se yhtion internetsivuilla. Hallitus voi kuitenkin péaattdd kokouskutsun
julkaisemisesta lehti-ilmoituksella.  Talldin  kokouskutsu toimitetaan julkaisemalla se hallituksen paattamassa
valtakunnallisessa péivélehdessa. Muutoin noudatetaan osakeyhtidlain madrayksiad kokouskutsusta.

Saadakseen osallistua yhtiékokoukseen osakkeenomistajan on ilmoittauduttava yhtidlle viimeistaan kokouskutsussa mainittuna
paivand, joka voi olla aikaisintaan kymmenen pdivdd ennen kokousta. Lisaksi noudatetaan osakeyhtidlain maarayksia
oikeudesta osallistua arvo-osuusjérjestelméén kuuluvan yhtion yhtiokokoukseen.

9 § Varsinaisessa yhtitkokouksessa on

esitettava

- tilinp&atos ja toimintakertomus;

- tilintarkastuskertomus; ja

patettavi
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- tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatdksen vahvistamisesta;

- taseen osoittaman voiton kyttdmisestd;

- vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle;

- hallituksen jasenten lukumé&arast;

- hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja jésenten palkkioista;

- tilintarkastajan palkkiosta; ja

valittava
- hallituksen puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja jasenet seka
- tilintarkastaja

késiteltava

- muut kokouskutsussa esitetyt asiat.

10 § Osakeyhtidlain soveltamista koskevat riita-asiat kasitelladn kérdjaoikeuden sijasta vélimiesmenettelyssd Suomen
Keskuskauppakamarin valityslautakunnan saantdjen mukaisesti yhtd vélimiestd kayttden. Vélimiesmenettely tapahtuu
Helsingissé.
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LIITE C - TARJOUKSENTEKIJAN 24.2.2023 JULKISTAMA PORSSITIEDOTE
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English

Julkaistu: 2023-02-24 07:59:57 CET

IOI Nasdaq

Nasdaq Helsinki Oy
Helsingin Porssin tiedote

SISAPIIRITIETO: CRAYFISH BIDCO OY PARANTAA CAVERIONIA
KOSKEVAA OSTOTARJOUSTAAN JA ON SOLMINUT EHDOLLISIA
SOPIMUKSIA KASVATTAAKSEEN OMISTUSOSUUTTAAN
CAVERIONISSA 13,8 PROSENTTIIN

El JULKISTETTAVAKSI TAI LEVITETTAVAKSI, KOKONAAN TAI OSITTAIN, SUORAAN TAI
VALILLISESTI, AUSTRALIASSA, KANADASSA, HONGKONGISSA, JAPANISSA, UUDESSA-
SEELANNISSA TAI ETELA-AFRIKASSA TAI NAIHIN MAIHIN TAI MILLAAN MUULLA ALUEELLA TAI
MILLEKAAN MUULLE ALUEELLE, JOSSA OSTOTARJOUS OLISI SOVELTUVAN LAIN VASTAINEN.
LISATIETOJAALLA KOHDASSA "TARKEAA TIETOA”.

SISAPIIRITIETO: CRAYFISH BIDCO OY PARANTAA CAVERIONIA KOSKEVAA
OSTOTARJOUSTAAN JA ON SOLMINUT EHDOLLISIA SOPIMUKSIA KASVATTAAKSEEN
OMISTUSOSUUTTAAN CAVERIONISSA 13,8 PROSENTTIIN

Crayfish BidCo Oy, sisapiiritieto, 24.2.2023, klo 9.00

¢ Crayfish BidCo Oy korottaa Caverionia koskevan ostotarjouksensa tarjousvastikkeen 8,95
euroon, joka vastaa 11,9 prosentin preemiota verrattuna Bain Capitalin johtaman konsortion
muutetussa tarjouksessa tarjottuun kéteisvastikkeeseen, tarjoten paremman vaihtoehdon kaikille
Caverionin osakkeenomistajille.

* Viranomaishyvéksyntédprosessit etenevét suunnitellusti, ja tarjouksentekijéa ei odota, ettd minkdéan
téllaisten hyvédksyntéjen saamiselle olisi olennaisia esteitd. Nopeuttaakseen
yrityskauppavalvontaprosessia edelleen, tarjouksentekijé on péaéttanyt proaktiivisesti hakea asian
kdsittelyn osittaista siirtoa Suomeen. Mikéli sitoumuksia vaadittaisiin alkuunkaan, hyvaksynté
voitaisiin néin ollen saada nopeasti rajoitetuilla alueellisesti kohdennetuilla sitoumuksilla
Suomessa. Témé perustuu erittdin hyvdmaineisten ulkopuolisten asiantuntijoiden tuella tehtyyn
kattavaan ja perusteelliseen yritysjarjestelyn kilpailuvaikutusten analyysiin, joka on perustunut
muun ohella kattaviin ei-julkisiin tietoihin.

o Témaén kattavan ja perusteellisen analyysin seka tdhén asti tehdyn tyén perusteella
tarjouksentekija odottaa edelleen saavansa kaikki tarvittavat hyvaksynnét ja toteuttavansa
ostotarjouksen vuoden 2023 kolmannella tai neljdnnelld vuosineljidnneksella, ellei
yrityskauppavalvontaan liittyvaa hyvéksyntda saada aikaisemmin.

* Osoituksena Tritonin vahvasta sitoutumisesta ostotarjoukseen Crayfish BidCo Oy on sopinut
Caverionin osakkeiden lisdostoista ehdollisena téllaisille lisdostoille tarvittavien
viranomaishyvéksyntbjen saamiselle ja jatkaa neuvotteluita tiettyjen osakkeenomistajien kanssa
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osakkeiden mahdollisista lisdostoista. Jo sovitut ehdolliset osakeostot tulevat toteutuessaan
kasvattamaan Crayfish BidCo Oy:n osakeomistuksen noin 13,8 prosenttiin kaikista Caverionin
ulkona olevista osakkeista (pois lukien yhtién hallussa olevat omat osakkeet). Mahdollisia
lisdostoja koskevien vield kdynnissé olevien neuvottelujen lopputuloksesta tiedotetaan
mybéhemmin.

* Tarjouksentekija odottaa yhteistydtd kaikkien Caverionin osakkeenomistajien kanssa
ostotarjouksen toimittamiseksi ja luottaa siihen, ettd Caverionin hallitus tulee arvioidessaan
suositustaan asianmukaisesti huomioimaan huolellisuus- ja lojaliteettivelvollisuutensa ja
harkitsemaan huolellisesti ostotarjousta sen edullisuuden ja Caverionin kaikkien
osakkeenomistajien parhaan edun perusteella.

Crayfish BidCo Oy ("Tarjouksentekija”), Triton Fund V:n muodostavien yhteisdjen (yhdessa "Triton”)
epasuorassa maaraysvallassa oleva suomalainen yksityinen osakeyhtio, julkisti 10.1.2023
vapaaehtoisen julkisen kateisostotarjouksen kaikista Caverion Oyj:n ("Caverion” tai "Yhtio”) liikkeeseen
lasketuista ja ulkona olevista osakkeista, jotka eivat ole Caverionin tai minkaan sen tytaryhtion hallussa
("Osakkeet” tai kukin erikseen "Osake”) ("Ostotarjous”). Tarjouksentekija on tanaan paattanyt korottaa
Ostotarjouksen mukaisen tarjousvastikkeen 8,95 euroon kateisena jokaisesta Osakkeesta, jonka osalta
Ostotarjous on patevasti hyvaksytty. Lisaksi Tarjouksentekija on sopinut Osakkeiden lisdostoista, jotka
ovat ehdollisia tallaisille lisdostoille tarvittavien viranomaishyvaksyntdjen saamiselle ja jatkaa
neuvotteluita tiettyjen osakkeenomistajien kanssa koskien naiden Osakkeiden mahdollista ostamista.

PAAKOHDAT JA YHTEENVETO PARANNETUSTA OSTOTARJOUKSESTA

+ Ostotarjouksen mukainen tarjousvastike korotetaan 8,95 euroon kateisena jokaisesta
Osakkeesta, jonka osalta Ostotarjous on patevasti hyvaksytty (“Parannettu Tarjousvastike”),
alisteisena mahdollisille oikaisuille alla kohdassa “Parannettu Ostotarjous lyhyesti” esitetyn
mukaisesti.

* Parannettu Tarjousvastike sisaltaa preemion, joka on noin:

o 11,9 prosenttia verrattuna 8,00 euroon, joka on Tarjouksentekijan Ostotarjouksen
mukainen aikaisempi tarjousvastike ja kateisvastike kustakin Osakkeesta Bain Capital
Private Equity (Europe), LLP:n ja/tai sen Iahipiiriyhtididen (“Bain Capital”) hallinnoimien
rahastojen johtaman konsortion maaraysvaltayhtion North Holdings 3 Oy:n vireilla
olevassa kaikkia Caverionin liikkeeseen laskettuja ja ulkona olevia osakkeita koskevassa
vapaaehtoisessa julkisessa ostotarjouksessa, joka julkistettiin 3.11.2022 ja jota muutettiin
24.1.2023 ("Bain Capitalin Tarjous”);

o 5,3 prosenttia verrattuna 8,50 euroon, joka on Bain Capitalin Tarjouksen vaihtoehtoisena
vastikkeena jokaisesta Caverionin liikkeeseen lasketusta ja ulkona olevasta osakkeesta
tarjotun velkainstrumentin nimellisarvo, joka erdantyisi maksettavaksi yhdeksan
kuukauden kuluttua Bain Capitalin Tarjouksen toteutumisesta;

o 90,8 prosenttia verrattuna Caverionin osakkeen paatdskurssiin (4,69 euroa) Nasdaq
Helsinki Oy:n ("Nasdaq Helsinki”) porssilistalla 2.11.2022, eli viimeisena Bain Capitalin
Tarjouksen julkistamista edeltdvana kaupankayntipaivana; ja

o 90,0 prosenttia verrattuna Caverionin osakkeen kaupankayntimaarilla painotettuun
keskikurssiin (4,71 euroa) Nasdaq Helsingin porssilistalla 2.11.2022 (kyseinen paiva
mukaan lukien) paattyneelld kolmen kuukauden ajanjaksolla.

+ Tarjouksentekijan 10.1.2023 paivatyssa Ostotarjouksen julkistusta koskevassa tiedotteessa
("Julkistustiedote”) kuvattua korko-osuutta ei enaa tarjota osana Parannettua Tarjousvastiketta,
koska Parannettu Tarjousvastike on selvasti korkeampi kuin Tarjouksentekijan aikaisempi
Ostotarjouksen tarjousvastike myds korko-osuudella lisattyna.
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Parannetulla Tarjousvastikkeella Caverionin osakkeiden yhteenlaskettu arvo on Ostotarjouksen
mukaan noin 1 221 miljoonaa euroa (ottamatta huomioon Caverionin hallussa olevia 2 447 447
omaa osaketta).

Tarjouksentekija on muuttanut aikaisempia vieraan ja oman paaoman ehtoisia
rahoitusjarjestelyitdan Ostotarjousta varten ja varmistanut tarvittavan oman ja vieraan padoman
ehtoisen rahoituksen rahoittaakseen Ostotarjouksen toteuttamispaivana Parannetulla
Tarjousvastikkeella ja sen ehtojen mukaisesti, mukaan lukien sen jalkeinen mahdollinen
osakeyhtidlain (624/2006, muutoksineen) mukainen pakollinen lunastusmenettely.
Tarjouksentekijan velvollisuus toteuttaa Ostotarjous ei ole ehdollinen rahoituksen saatavuudelle.

Tarjouksentekija uskoo vahvasti Ostotarjouksen olevan Parannetun Tarjousvastikkeen myota
Caverionin osakkeenomistajille parempi vaihtoehto kuin Bain Capitalin Tarjous. Caverionin
osakkeenomistajia, jotka ovat jo hyvaksyneet Bain Capitalin Tarjouksen, jonka tarjousaika on
paattymassa 28.2.2023, ja haluavat peruuttaa Bain Capitalin Tarjousta koskevan hyvaksyntansa,
kehotetaan ryhtymaan toimiin hyvaksynnan peruuttamiseksi ennen Bain Capitalin Tarjouksen
tarjousajan paattymista Bain Capitalin Tarjouksen ehtojen mukaisesti.

Tarjouksentekija jatkaa yrityskauppavalvontaprosessin edistdmistd saadakseen hyvaksynnan
Ostotarjoukselle ja on aloittanut yrityskauppailmoitusta edeltdvat keskustelut toimivaltaisten
kilpailuviranomaisten kanssa. Prosessi etenee suunnitellusti, ja Tarjouksentekija odottaa edelleen
Ostotarjouksen toteutuvan vuoden 2023 kolmannen tai neljannen vuosineljdnneksen aikana, ellei
yrityskauppavalvontaan liittyvaa hyvaksyntaa saada aiemmin. Nopeuttaakseen
yrityskauppavalvontaprosessia edelleen, Tarjouksentekija on paattanyt proaktiivisesti hakea asian
kasittelyn osittaista siirtoa Suomeen. Mikali sitoumuksia vaadittaisiin alkuunkaan, hyvaksynta
voitaisiin nain ollen saada nopeasti rajoitetuilla alueellisesti kohdennetuilla sitoumuksilla
Suomessa. Tarjouksentekijan ndkemykset koskien Ostotarjouksensa
yrityskauppavalvontandkodkulmia perustuvat tdhan mennessa tehtyyn tyohon, yrityskaupan
taustalla olevien tosiseikkojen perusteelliseen analyysiin, joka on tehty ei-julkisen tiedon
perusteella ja erittdin hyvamaineisten ulkopuolisten yrityskauppavalvonta-asiantuntijoiden
avustuksella, seka viimeaikaisiin kokemuksiin vastaavista tapauksista. Taman analyysin
perusteella Tarjouksentekija ei odota, etta yrityskauppavalvontaan liittyvan hyvaksynnan
saamiselle olisi olennaisia esteita. Tarjouksentekija ei odota mitdan mahdollisia
sitoumusvaatimuksia, jotka olisivat olennaisia Ostotarjouksen kannalta. Lisatietoja on esitetty alla
kohdassa "Yrityskauppavalvontaprosessia koskevat kommentit”.

Osoituksena Tritonin vahvasta sitoutumisesta Ostotarjoukseen ja luottamuksesta sen kykyyn
toteuttaa Ostotarjous arvioidussa aikataulussa, Tarjouksentekijd on sopinut Caverionin
Osakkeiden lisdostoista tietyiltd osakkeenomistajilta kateisvastiketta vastaan, joka ei ylita
Parannettua Tarjousvastiketta, ja kyseiset lisdostot ovat ehdollisia tallaisille lisdostoille tarvittavien
viranomaishyvaksyntdjen saamiselle ("Ehdolliset Osakeostot”). Tarjouksentekija jatkaa
neuvotteluita tiettyjen osakkeenomistajien kanssa koskien naiden Osakkeiden mahdollista
ostamista. Jo sovitut Ehdolliset Osakeostot tulevat toteutuessaan kasvattamaan
Tarjouksentekijan osakeomistuksen noin 13,8 prosenttiin kaikista Caverionin ulkona olevista
osakkeista (pois lukien Yhtion hallussa olevat omat osakkeet). Mahdollisia lisdostoja koskevien
viela kaynnissa olevien neuvottelujen lopputuloksesta tiedotetaan myéhemmin. Lisatietoja on
esitetty alla kohdassa "Ehdolliset Osakeostot”.

Lukuun ottamatta Parannettua Tarjousvastiketta ja korko-osuuden tarjpamatta jattamista sen
osana kaikki muut Ostotarjouksen ehdot pysyvat muuttumattomina. Nain ollen Ostotarjouksen
toteuttaminen on ehdollinen tiettyjen tavanomaisten edellytysten tayttymiselle, jotka on esitetty
Julkistustiedotteessa tai sille, ettéd Tarjouksentekija on luopunut vaatimasta niiden tayttymista sina
paivana tai siihen paivaan mennessa, kun Tarjouksentekija julkistaa Ostotarjouksen lopullisen
tuloksen, mukaan lukien mutta ei rajoittuen, etta yrityskauppavalvontaan liittyva hyvaksynta ja
kaikki muut tarvittavat viranomaishyvaksynnat on saatu ja etté Tarjouksentekija on saanut
haltuunsa yli 90 prosenttia Caverionin Osakkeista ja danista.
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* Tarjouksentekija odottaa julkistavansa arviolta 6.3.2023 tarjousasiakirjan ("Tarjousasiakirja”),
joka sisaltaa yksityiskohtaisia tietoja Ostotarjouksesta. Ostotarjouksen mukaisen tarjousajan
odotetaan alkavan arviolta 7.3.2023 ja paattyvan arviolta 16.5.2023.

Mikael Aro Tritonilta kommentoi parannettua Ostotarjousta:

“Caverionin julkistama vahva vuoden 2022 neljannen vuosineljanneksen tulos on vahvistanut ja tukenut
uskoamme Caverionin potentiaaliin, jonka voimme auttaa vapauttamaan. 8,95 euron osakekohtaisessa
parannetussa tarjousvastikkeessa on noin 11,9 prosentin preemio verrattuna Bain Capitalin johtaman
konsortion 8,00 euron korotettuun kateisvastikkeeseen. On selvaa, etta naemme Caverionissa
enemman arvoa ja uskomme vahvasti, ettd parannettu ostotarjouksemme on jalleen kaikille Caverionin
osakkeenomistajille parempi vaihtoehto ja palkitsee heidat asianmukaisesti Caverionin jo saavuttamista
parannuksista.

Olemme yllattyneita Bain Capitalin johtaman konsortion esittdmista perusteettomista vaitteista koskien
ostotarjoustamme ja annamme mielelldmme selventavia tietoja, jotta tosiseikat ovat kaikkien
osakkeenomistajien tiedossa. Asia on yksinkertaisesti niin, ettd olemme kayttédneet ja tulemme edelleen
kayttdmaan huomattavia ajallisia ja taloudellisia resursseja tdman yritysjarjestelyn edistdmiseksi ja
olemme vakuuttuneita siitd, ettd pystymme toteuttamaan tarjouksemme ja toimittamaan parhaan arvon
kaikille osakkeenomistajille. Etenemme viranomaishyvaksyntaprosessien kanssa suunnitellusti ja
olemme aloittaneet yrityskauppavalvontailmoitusta edeltavat keskustelut kilpailuviranomaisten kanssa ja
odotamme edelleen saavamme hyvéaksynnan vuoden 2023 kolmannen tai neljdnnen vuosineljanneksen
aikana. Nopeuttaaksemme yrityskauppavalvontaprosessia edelleen, olemme paattaneet proaktiivisesti
hakea asian kasittelyn osittaista siirtoa Suomeen. Mikali sitoumuksia vaadittaisiin alkuunkaan,
odotamme, ettd hyvaksynta voitaisiin nain ollen saada nopeasti rajoitetuilla alueellisesti kohdennetuilla
sitoumuksilla pelkastaan Suomessa.”

PARANNETTU OSTOTARJOUS LYHYESTI

Tarjouksentekija on tandan paattanyt parantaa Ostotarjouksessa tarjottua tarjousvastiketta.

Parannettu Tarjousvastike

Parannettu Tarjousvastike on 8,95 euroa kéateisena jokaisesta Osakkeesta, jonka osalta Ostotarjous on
patevasti hyvaksytty, alisteisena mahdollisille oikaisuille alla kuvatun mukaisesti. Caverionin osakkeiden
yhteenlaskettu arvo on Ostotarjouksen mukaan noin 1 221 miljoonaa euroa (ottamatta huomioon
Caverionin hallussa olevia 2 447 447 omaa osaketta).

Parannettu Tarjousvastike sisaltda preemion, joka on noin:

* 11,9 prosenttia verrattuna 8,00 euroon, joka on Tarjouksentekijan Ostotarjouksen mukainen
aikaisempi tarjousvastike ja kustakin Caverionin liikkeeseen lasketusta ja ulkona olevasta
osakkeesta Bain Capitalin Tarjouksessa tarjottu kateisvastike;

+ 5,3 prosenttia verrattuna 8,50 euroon, joka on Bain Capitalin Tarjouksen vaihtoehtoisena
vastikkeena kustakin Caverionin liikkeeseen lasketusta ja ulkona olevasta osakkeesta tarjotun
velkainstrumentin nimellisarvo, joka erdantyisi maksettavaksi yhdeksan kuukauden kuluttua Bain
Capitalin Tarjouksen toteutumisesta;
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e 29,1 prosenttia verrattuna Caverionin osakkeen paatéskurssiin (6,93 euroa) Nasdaq Helsingin
porssilistalla 9.1.2023, eli viimeisena Julkistustiedotetta edeltadvana kaupankayntipaivana;

* 90,8 prosenttia verrattuna Caverionin osakkeen paatoskurssiin (4,69 euroa) Nasdaq Helsingin
porssilistalla 2.11.2022, eli vimeisena Bain Capitalin Tarjouksen julkistamista edeltavana
kaupankayntipaivana;

* 35,4 prosenttia verrattuna Caverionin osakkeen kaupankayntimaarilla painotettuun keskikurssiin
(6,61 euroa) Nasdaq Helsingin porssilistalla 9.1.2023 (kyseinen paiva mukaan lukien)
paattyneella kolmen kuukauden ajanjaksolla; ja

* 90,0 prosenttia verrattuna Caverionin osakkeen kaupankayntimaarilla painotettuun keskikurssiin
(4,71 euroa) Nasdaq Helsingin porssilistalla 2.11.2022 (kyseinen paiva mukaan lukien)
paattyneelld kolmen kuukauden ajanjaksolla.

Julkistustiedotteessa kuvattua korko-osuutta ei enaa tarjota osana Parannettua Tarjousvastiketta, koska
Parannettu Tarjousvastike on selvasti korkeampi kuin Tarjouksentekijan aikaisempi Ostotarjouksen
tarjousvastike edes korko-osuudella.

Parannettu Tarjousvastike on maaritetty 136 472 645 liikkeeseen lasketun ja ulkona olevan Osakkeen
perusteella. Mikali Yhtio korottaa liikkeeseen laskettujen ja ulkona olevien Osakkeiden maaraa taman
paivamaaran mukaisesta uuden osakeannin, uudelleen luokittelun, osakkeiden jakamisen (mukaan
lukien kaanteisen jakamisen (reverse split)) tai muun vastaavan jarjestelyn seurauksena, tai mikali Yhtio
jakaa osinkoa tai muutoin jakaa varoja tai mita tahansa muuta omaisuutta osakkeenomistajilleen, tai
mikali tasmaytyspaiva minka tahansa edella mainitun osalta on ennen toteutuskauppojen selvittamista
(joko tarjousajan paattymisen jalkeen tai mahdollisen jalkikateisen tarjousajan aikana tai jalkeen),
Tarjouksentekijan maksettavaksi tulevaa Parannettua Tarjousvastiketta alennetaan vastaavasti euro
eurosta -periaatteella. Caverion ilmoitti 9.2.2023 tilinpaatdstiedotteensa yhteydessa, ettd Caverionin
hallitus ehdottaa 27.3.2023 pidettavalle Caverionin varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd vuodelta 2022
maksettaisiin osinkoa 0,20 euroa Osakkeelta. Jos Caverion jakaisi osinkoa 0,20 euroa Osakkeelta ja
tallaisen osingon tasmaytyspaiva olisi ennen Ostotarjouksen toteutuskauppojen selvittdmista,
Parannettu Tarjousvastike sellaisten Osakkeiden osalta, joiden toteutuskaupat selvitetaan kyseisen
osingon tasmaytyspaivan jalkeen, olisi 8,75 euroa Osakkeelta.

Tarjousaika

Ostotarjouksen mukaisen tarjousajan odotetaan alkavan arviolta 7.3.2023 ja paattyvan arviolta
16.5.2023. Talla hetkellad saatavilla olevan tiedon perusteella Ostotarjouksen odotetaan toteutuvan
vuoden 2023 kolmannen tai neljannen vuosineljanneksen aikana.

Soveltuvien lakien ja Ostotarjouksen ehtojen asettamissa puitteissa Tarjouksentekija aikoo pidentaa
tarjousaikaa tarvittaessa Ostotarjouksen toteuttamisedellytysten tayttdmiseksi, mukaan lukien
yrityskauppavalvontaan liittyvan hyvaksynnan saaminen. Mikali kolmas osapuoli julkistaa kilpailevan
julkisen ostotarjouksen Yhtién osakkeista tai mikali Bain Capitalin Tarjousta parannetaan edelleen tdman
porssitiedotteen julkistamisen jalkeen, Tarjouksentekija pidattéda oikeuden (i) pidentaa tarjousaikaa, (ii)
muuttaa Ostotarjouksen ehtoja, ja (iii) paattda, ennen kilpailevan julkisen ostotarjouksen tai Bain
Capitalin Tarjouksen paattymistd, Ostotarjouksen peruuttamisesta tai raukeamisesta.

Ostotarjouksen yksityiskohtaiset ehdot ja ohjeet Ostotarjouksen hyvaksymiseksi tulevat sisaltymaan
Tarjousasiakirjaan, jonka Tarjouksentekija odottaa julkaisevansa arviolta 6.3.2023.

Caverionin osakkeenomistajia, jotka ovat jo hyvaksyneet Bain Capitalin Tarjouksen, jonka tarjousaika on
paattymassa 28.2.2023, ja haluavat peruuttaa Bain Capitalin Tarjousta koskevan hyvaksynténsa,
kehotetaan ryhtymaan toimiin hyvaksynnan peruuttamiseksi ennen Bain Capitalin Tarjouksen
tarjousajan paattymista Bain Capitalin Tarjouksen ehtojen mukaisesti.
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Rahoitus

Tarjouksentekijan velvollisuus toteuttaa Ostotarjous ei ole ehdollinen rahoituksen saatavuudelle.
Tarjouksentekijalle annetut oman ja vieraan padoman ehtoista rahoitusta koskevat sitoumukset
Ostotarjouksen toteuttamisen rahoittamiseksi, mukaan lukien sen jalkeinen mahdollinen pakollinen
lunastusmenettely, on muutettu kattamaan myds Parannetun Tarjousvastikkeen my6ta kasvanut
rahoitustarve.

Muut asiat

Lukuun ottamatta Parannettua Tarjousvastiketta ja korko-osuuden tarjoamatta jattdmistd sen osana
kaikki muut Ostotarjouksen ehdot pysyvat muuttumattomina ja sellaisina kuin ne on esitetty
Julkistustiedotteessa. Nain ollen Ostotarjouksen toteuttaminen on ehdollinen tiettyjen tavanomaisten
edellytysten tayttymiselle, jotka on esitetty Julkistustiedotteessa tai sille, ettad Tarjouksentekija on
luopunut vaatimasta niiden tayttymista sina paivana tai siihen paivdan mennessa, kun Tarjouksentekija
julkistaa Ostotarjouksen lopullisen tuloksen, mukaan lukien mutta ei rajoittuen, etta
yrityskauppavalvontaan liittyva hyvaksynta ja kaikki muut tarvittavat viranomaishyvaksynnat on saatu ja
ettd Tarjouksentekija on saanut haltuunsa yli 90 prosenttia Caverionin Osakkeista ja danista.

Tarjouksentekija pidattaa oikeuden hankkia lisdd Osakkeita ennen tarjousaikaa, tarjousajan aikana ja/tai
sen jalkeen (mukaan lukien mahdollinen jatkettu tarjousaika ja mahdollinen jalkikateinen tarjousaika)
julkisessa kaupankaynnissd Nasdaq Helsingissa tai muutoin ja aikoo talla hetkellad pyrkia jatkamaan
Osakkeiden hankintoja mahdollisimman pian.

YRITYSKAUPPAVALVONTAPROSESSIA KOSKEVAT KOMMENTIT

Tarjouksentekija jatkaa yrityskauppavalvontaprosessin edistamista saadakseen hyvaksynnan
Ostotarjoukselle ja on aloittanut yrityskauppailmoitusta edeltavat keskustelut toimivaltaisten
kilpailuviranomaisten kanssa. Prosessi etenee suunnitellusti, ja Tarjouksentekija odottaa edelleen
saavansa yrityskauppavalvontaan liittyvan hyvaksynnan ja toteuttavansa Ostotarjouksen vuoden 2023
kolmannen tai neljannen vuosineljanneksen aikana, ellei yrityskauppavalvontaan liittyvaa hyvaksyntaa
saada aiemmin.

Huomioiden lakisadateisen velvollisuutensa pyrkia varmistamaan Ostotarjouksen
toteuttamismahdollisuudet Tarjouksentekija on ei-julkisen tiedon perusteella ja erittdin hyvamaineisten
ulkopuolisten yrityskauppavalvonta-asiantuntijoiden avustuksella tehnyt perusteellisen arvion
yrityskaupan kilpailuvaikutuksista, mukaan lukien yhtaalta Caverionin ja toisaalta Tritonin ja sen
[8hipiiriyhtididen hallinnoimien rahastojen portfolioyhtididen (mukaan lukien Assemblin) liiketoimintojen
paallekkaisyyksien analysointi. Kyseisen analyysin perusteella Tarjouksentekija ei odota, etta
Ostotarjoukseen liittyisi yrityskauppavalvonnan nakoékulmasta olennaisia kilpailuongelmia tai
Ostotarjouksen toteutumiseen olennaisesti vaikuttavia riskeja. Tarjouksentekijan tekema analyysi
osoittaa lisaksi, etta yksityiskohtainen kilpailuarviointi rajoittuisi todennakoisesti vain muutamiin alueisiin
Suomessa, jossa paikallinen kilpailuviranomainen on kokenut ja perehtynyt kyseiseen toimialaan sen
viimeaikaisten yrityskauppavalvontapaatosten perusteella. Hyvaksymisprosessin nopeuttamiseksi
Tarjouksentekija on nain ollen paattanyt hakea ennakoivasti asian kasittelyn osittaista siirtdmista
Suomeen Euroopan komission ja Kilpailu- ja kuluttajaviraston kanssa kaytyjen rakentavien
keskustelujen jalkeen. Tarjouksentekija uskoo viranomaisten kanssa kaytyjen keskustelujen perusteella
taman olevan tehokkain etenemistapa ja odottaa my6s nopeaa ja tehokasta prosessia Euroopan
komission kanssa muiden EU:n alueiden kuin Suomen osalta.
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Ostotarjouksen toteuttamisaikataulun osalta toimivaltaisten kilpailuviranomaisten odotetaan tekevan
omat arviointinsa asian sisallosta. Kuten kaikissa taman luonteisissa yritysjarjestelyissa, tama arviointi
seuraa ennalta maarattya lakisaateista prosessia ja aikataulua. Tarjouksentekija jatkaa ty6ta taman
prosessin parissa, tulee tekemaan aktiivisesti yhteisty6ta ja on aloittanut yrityskauppailmoitusta
edeltavat keskustelut toimivaltaisten kilpailuviranomaisten kanssa, jotta prosessi voidaan saattaa
paatokseen mahdollisimman nopeasti. Tarjouksentekija uskoo, etta asian kasittelyn osittainen
siitdminen Suomeen mahdollistaa tehokkaamman prosessin ottaen huomioon Kilpailu- ja
kuluttajaviraston viimeaikaiset kokemukset toimialalta, kun taas prosessi Euroopan komission kanssa
muiden alueiden kuin Suomen osalta odotetaan saatettavan paatdkseen nopeasti ja tehokkaasti.
Prosessi etenee kaiken kaikkiaan suunnitellusti, ja tekemansa analyysin seka tdhan mennessa tehdyn
tydn perusteella ja yrityskauppavalvontaprosesseihin soveltuvat lakisaateiset kasittelyajat huomioiden
Tarjouksentekija odottaa edelleen saavansa yrityskauppavalvontaan liittyvan hyvaksynnan ja
toteuttavansa Ostotarjouksen vuoden 2023 kolmannen tai neljannen vuosineljanneksen aikana, ellei
yrityskauppavalvontaan liittyvda hyvaksyntda saada aiemmin.

Julkistustiedotteessa mainitun mukaisesti on mahdollista, etta Tarjouksentekijan edellytettaisiin osana
yrityskauppavalvontaprosessia tarjoavan sitoumuksia yrityskauppavalvontaan liittyvan hyvaksynnan
saamiseksi. Analyysinsa perusteella Tarjouksentekija odottaa, ettd mahdollisia sitoumuksia edellyttavat
mahdolliset alueet rajoittuvat vain muutamiin alueisiin Suomessa, joiden osalta Kilpailu- ja
kuluttajavirastolla on syva tuntemus toimialasta ja osapuolista askettain paattyneiden tapausten
perusteella. Tama mahdollistaa mahdollisten sitoumustarpeiden nopean tunnistamisen, ja taman
odotetaan siten merkittavasti nopeuttavan yrityskauppavalvontaprosessia ja varmistavan hyvaksyntdjen
saamisen ajallaan. Tekemansa analyysin perusteella Tarjouksentekija ei odota millaan tallaisilla
mahdollisilla sitoumuksilla olevan olennaista merkitysta Ostotarjouksen kannalta. Huomioiden
lakisdateisen velvollisuutensa edistaa Ostotarjouksen toteutumista Tarjouksentekija vahvistaa lisaksi,
ettd se tekee kohtuudella parhaansa yrityskauppavalvontaan liittyvan hyvaksynnan saamiseksi
mahdollisimman nopeasti.

Tarjouksentekija on pannut merkille Bain Capitalin lausunnot, jotka koskevat Tarjouksentekijan
Ostotarjouksen yrityskauppavalvontaprosessia ja sen aikataulua. Bain Capitalin esittamat yleisluonteiset
lausunnot jattavat huomiotta asian vaatiman yksityiskohtaisen analyysin ja perustuvat pelkastaan
julkisesti saatavilla oleviin tietoihin minkaanlaisen taman yrityskauppavalvontaprosessin perustana
olevien tosiseikkojen analysoinnin sijasta ja ovat siten vaistamatta luonteeltaan spekulatiivisia.
Vastaavasti Tarjouksentekija pitaa Bain Capitalin valikoivaa tilastollisten keskiarvojen kayttamista
hyvaksymisaikataulujen ja -todennakdisyyksien arvioimiseksi vaaristavana, koska siina jatetaan taysin
huomiotta kasiteltdvana olevan tapauksen ominaispiirteiden ja taustalla olevien tosiseikkojen
yksityiskohtainen analyysi, jota tarvitaan aikataulujen tai todenndkdisten lopputulosten minkaanlaiseksi
luotettavaksi arvioimiseksi. Tarjouksentekija ja sen neuvonantajat ovat perustaneet arvionsa aikataulusta
nimenomaan tdmantyyppiseen yksityiskohtaiseen tosiasioihin perustuvaan analyysiin ja jo tehtyyn
tyéhon.

Tarjouksentekija ei tietenkaan olisi kuluttanut merkittavia taloudellisia ja muita resursseja, joita
Ostotarjouksen julkistaminen ja merkittdvan omistusosuuden hankkiminen Caverionista vaativat, ellei se
olisi vakuuttunut siitd, etta se voi saada yrityskauppavalvontaa koskevan hyvaksynnan ja toteuttaa
Ostotarjouksen arvioidussa aikataulussa. Koska Triton ja sen neuvonantajat ovat hiljattain kayneet lapi
vastaavanlaisia yrityskauppavalvontaprosesseja (esimerkiksi Assemblinin hankkiessa Fidelixin), he
tuntevat prosessin ja asiaankuuluvat markkinat hyvin, mika lisada entisestaan Tritonin luottamusta vireilla
olevan yrityskauppavalvontaprosessin loppuun saattamiseen ajallaan.

EHDOLLISET OSAKEOSTOT

Tarjouksentekija julkisti 12.1.2023 hankkineensa yhteensa 13 647 263 Osaketta, mika vastaa noin 9,9
prosenttia kaikista Caverionin ulkona olevista osakkeista (pois lukien Yhtidn hallussa olevat omat
osakkeet). Lisdosoituksena Tritonin vahvasta sitoutumisesta Ostotarjoukseen ja luottamuksesta sen
kykyyn toteuttaa Ostotarjous arvioidussa aikataulussa, Tarjouksentekija tiedotti eilen, ettd se on
aloittanut neuvottelut tiettyjen Caverionin osakkeenomistajien kanssa koskien naiden Osakkeiden
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mahdollisia ostoja ja julkistaa, etta on kyseisten neuvottelujen tuloksena sopinut Ehdollisista
Osakeostoista, joilla Tarjouksentekija ostaa tietyiltd osakkeenomistajilta yhteensa 5 221 791 Osaketta
lisaa kateisvastiketta vastaan, joka ei ylita Parannettua Tarjousvastiketta, ja jotka ovat ehdollisia
tallaisille lisaostoille tarvittavien viranomaishyvaksyntéjen saamiselle. Toteuduttuaan jo sovitut Ehdolliset
Osakeostot kasvattavat Tarjouksentekijan omistusosuuden Caverionissa noin 13,8 prosenttiin kaikista
ulkona olevista osakkeista (pois lukien Yhtion hallussa olevat omat osakkeet). Tarjouksentekija jatkaa
neuvotteluita tiettyjen osakkeenomistajien kanssa koskien naiden Osakkeiden mahdollista ostamista ja
tiedottaa naiden neuvottelujen lopputuloksesta myéhemmin.

TIETOA TRITONISTA

Triton on johtava pohjoiseurooppalainen sijoitusyhtid, jonka tavoitteena on osallistua parempien
yhtididen rakentamiseen pitkalla tahtaimella. Triton ja sen johto pyrkivat vaikuttamaan positiiviseen
muutokseen kohti kestavia toiminnallisia parannuksia ja kasvua. Tritonin rahastot sijoittavat paaasiassa
pohjoiseurooppalaisiin yrityksiin ja tukevat niiden mydnteista kehitysta. Triton on jo pitkdan sijoittanut
palvelualan yrityksiin, kuten Caverioniin, Pohjoismaissa ja DACH-alueella.

SIJOITTAJA- JA MEDIAKYSELYT

Lisatietoja antaa:
Fredrik Hazén, Communications Professional at Triton
+46 709 483 810

hazen.wp@triton-partners.com

Median yhteydenotot Suomessa:
Niko Vartiainen, johtava viestintdkonsultti, Tekir
050 529 4299

niko@tekir.fi

Lisatietoja Ostotarjouksesta osoitteessa: superior-offer.com

TARKEAA TIETOA

TATA TIEDOTETTA EI SAA JULKAISTA TAI MUUTOIN LEVITTAA, KOKONAAN TAI OSITTAIN,
SUORAAN TAI VALILLISESTI, AUSTRALIASSA, KANADASSA, HONGKONGISSA, JAPANISSA,
UUDESSA-SEELANNISSA TAI ETELA-AFRIKASSA TAI NAIHIN MAIHIN TAI MILLAAN MUULLA
ALUEELLA TAI MILLEKAAN MUULLE ALUEELLE, JOSSA OSTOTARJOUS OLISI SOVELTUVAN LAIN
VASTAINEN.

TAMA PORSSITIEDOTE EI OLE TARJOUSASIAKIRJA EIKA SELLAISENAAN MUODOSTA
TARJOUSTA TAI KEHOTUSTA TEHDA MYYNTITARJOUSTA. ERITYISESTI TAMA PORSSITIEDOTE
El OLE TARJOUS MYYDA TAI TARJOUSPYYNTO OSTAA MITAAN TASSA PORSSITIEDOTTEESSA
KUVATTUJA ARVOPAPEREITA EIKA OSTOTARJOUKSEN LAAJENNUS AUSTRALIAAN, KANADAAN,
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HONGKONGIIN, JAPANIIN, UUTEEN-SEELANTIIN TAI ETELA-AFRIKKAAN. SIJOITTAJIEN TULEE
HYVAKSYA OSAKKEITA KOSKEVA OSTOTARJOUS YKSINOMAAN TARJOUSASIAKIRJAAN
SISALLYTETTYJEN TIETOJEN POHJALTA. TARJOUKSIA EI TEHDA SUORAAN TAI VALILLISESTI
ALUEILLE, JOILLA JOKO TARJOUS TAI TARJOUKSEEN OSALLISTUMINEN OLISI SOVELTUVAN
LAIN VASTAISTA TAI MIKALI ALUEELLA VAADITAAN TARJOUSASIAKIRJAN JULKISTAMISTA TAI
REKISTEROINTEJA TAI TARJOUKSEN TEKEMISEEN KOHDISTUU MUITA VAATIMUKSIA
SUOMESSA OSTOTARJOUKSEEN LIITTYVIEN VAATIMUSTEN LISAKSI.

OSTOTARJOUSTA EI TEHDA SUORAAN TAI VALILLISESTI MILLAAN ALUEELLA, JOSSA TAMA
OLISI SOVELTUVAN LAIN VASTAISTA, EIKA, KUN JULKAISTU, TARJOUSASIAKIRJAA JA SIIHEN
LITTYVIA HYVAKSYMISLOMAKKEITA JAETA, LEVITETA EDELLEEN TAI VALITETA EIKA NIITA SAA
JAKAA, LEVITTAA EDELLEEN TAI VALITTAA ALUEELLE TAI ALUEELTA, JOSSA SE OLISI
SOVELTUVIEN LAKIEN TAI SAANNOSTEN VASTAISTA. OSTOTARJOUSTA El ERITYISESTI TEHDA,
SUORAAN TAI VALILLISESTI, POSTIPALVELUIDEN KAUTTA TAI MILLAAN MUULLA TAVALLA TAI
VALINEELLA (SISALTAEN, MUTTA EI RAJOITTUEN, FAKSIN, TELEKSIN, PUHELIMEN SEKA
INTERNETIN) TAI MILLAAN OSAVALTIOIDEN VALISEEN TAI ULKOMAANKAUPPAAN LIITTYVALLA
TAVALLA TAI VALINEELLA TAI MINKAAN KANSALLISEN ARVOPAPERIPORSSIN TAI SEN
TARJOAMIEN PALVELUIDEN KAUTTAAUSTRALIASSA, KANADASSA, HONGKONGISSA,
JAPANISSA, UUDESSA-SEELANNISSA TAI ETELA-AFRIKASSA TAI NAILLE ALUEILLE.
OSTOTARJOUSTA El VOIDA HYVAKSYA, SUORAAN TAI VALILLISESTI, MILLAAN SANOTULLA
KAYTOLLA, TAVALLA TAI VALINEELLA EIKA AUSTRALIASTA, KANADASTA, HONGKONGISTA,
JAPANISTA, UUDESTA-SEELANNISTA TAI ETELA-AFRIKASTA JA MIKA TAHANSA
OSTOTARJOUKSEN VAITETTY HYVAKSYNTA, JOKA JOHTUU SUORAAN TAI VALILLISESTI
NAIDEN RAJOITUSTEN RIKKOMISESTA ON MITATON.

TATA PORSSITIEDOTETTA TAI MITAAN MUITA OSTOTARJOUKSEEN LIITTYVIA ASIAKIRJOJA TAI
MATERIAALEJA El OLE TEHNYT TAI HYVAKSYNYT AUKTORISOITU HENKILO YHDISTYNEEN
KUNINGASKUNNAN VUODEN 2000 RAHOITUSPALVELU- JA MARKKINALAIN (FINANCIAL
SERVICES AND MARKETS ACT) ("FSMA”) ARTIKLAN 21 TARKOITTAMALLA TAVALLA. TAMAN
PORSSITIEDOTTEEN TAI MINKAAN MUIDEN OSTOTARJOUKSEEN LIITTYVIEN ASIAKIRJOJEN TAI
MATERIAALIEN JULKAISUA EIVAT RAJOITA FSMA:N ARTIKLAN 21 MUKAISET
RAHOITUSTARJOUSTEN RAJOITUKSET, KOSKA KYSEESSA ON YHTION TEKEMA TAI YHTION
PUOLESTA TEHTY JULKAISU, JOKA LIITTYY TRANSAKTIOON, JOLLA HANKITAAN YHTION
PAIVITTAISTEN ASIOIDEN KONTROLLI; TAI HANKITAAN 50 PROSENTTIA TAIl ENEMMAN
AANIOIKEUDELLISISTA OSAKKEISTA YHTIOSSA VUODEN 2000 RAHOITUSPALVELU- JA
MARKKINALAIN (FINANCIAL PROMOTION) ORDER 2005 ARTIKLAN 62 MUKAISESTI.

TAMA PORSSITIEDOTE ON LAADITTU SUOMEN LAIN, NASDAQ HELSINGIN SAANTOJEN JA
OSTOTARJOUSKOODIN MUKAISESTI, JATASSA ESITETTY INFORMAATIO EI VALTTAMATTA
VASTAA SITA, MITA SE OLISI OLLUT, JOS TAMA TIEDOTE OLISI LAADITTU SUOMEN
ULKOPUOLELLA OLEVIEN ALUEIDEN LAKIEN MUKAISESTI.

Tietoja Caverionin osakkeenomistajille Yhdysvalloissa

Ostotarjous tehdadan Caverionin, jonka kotipaikka on Suomessa, liikkeeseen lasketuista ja ulkona
olevista osakkeista, ja siihen soveltuvat suomalaiset tiedonantovelvollisuudet ja menettelyvaatimukset.
Ostotarjous tehdaan Yhdysvaltain vuoden 1934 arvopaperipérssilain (US Securities Exchange Act of
1934), muutoksineen, kohdan Rule 14d-1(c) nojalla ja sen mukaisesti. Ostotarjous tehdaan sellaisen
yhtién arvopapereista, joka ei ole yhdysvaltalainen. Ostotarjous tehddan Suomen lainsdadanndon
mukaisten tiedonantovelvollisuuksien ja menettelyvaatimusten mukaisesti, muun muassa koskien
Ostotarjouksen aikataulua, selvitysmenettelyita, peruuttamista, edellytyksista luopumista ja maksujen
ajoitusta, jotka eroavat Yhdysvaltain vastaavista. Erityisesti than pérssitiedotteeseen sisallytetyt
taloudelliset tiedot on laadittu Suomessa soveltuvien kirjanpitostandardien mukaisesti, eivatka ne
valttamatta ole verrattavissa yhdysvaltalaisten yhtididen tilinpaatoksiin tai taloudellisiin tietoihin.




Soveltuvien lakien tai maaraysten sallimissa rajoissa Tarjouksentekija ja sen Iahipiiriyhtitt tai sen
valittajat ja valittajien Iahipiiriyhtiot (toimiessaan Tarjouksentekijan tai sen Iahipiiriyhtididen asiamiehina)
voivat ajoittain ja Ostotarjouksen vireilldolon aikana, ja muutoin kuin Ostotarjouksen nojalla, suoraan tai
valillisesti ostaa tai jarjestaa ostavansa Osakkeita tai mita tahansa arvopapereita, jotka ovat
vaihdettavissa tai muunnettavissa Osakkeiksi. Nama ostot voivat tapahtua joko julkisilla markkinoilla
vallitsevilla hinnoilla tai yksityisina liikketoimina neuvotelluilla hinnoilla. Siina laajuudessa kuin tieto
ostoista tai jarjestelyista ostaa julkistetaan Suomessa, tieto julkistetaan lehdistotiedotteella tai muulla
sellaisella tavalla, jolla tallaisen tiedon voidaan kohtuudella arvioida tavoittavan Caverionin
osakkeenomistajat Yhdysvalloissa. Lisaksi Tarjouksentekijan taloudelliset neuvonantajat voivat harjoittaa
Caverionin arvopapereilla tavanomaista kaupankayntia, joka voi kasittaa tallaisten arvopapereiden oston
tai niiden ostamisen jarjestamisen. Mika tahansa tieto tallaisista ostoista julkistetaan Suomessa siina
laajuudessa ja silla tavalla kuin Suomen laki edellyttaa.

Yhdysvaltain arvopaperi- ja pérssiviranomainen (U.S. Securities and Exchange Commission) tai mikaan
Yhdysvaltain osavaltion arvopaperikomitea ei ole hyvaksynyt tai hylannyt Ostotarjousta, lausunut
Ostotarjouksen arvosta tai kohtuullisuudesta eika lausunut mitadan Ostotarjouksen yhteydessa
annettujen tietojen riittdvyydesta, oikeellisuudesta tai taydellisyydesta. Taman vastainen lausuma on
rikosoikeudellisesti rangaistava teko Yhdysvalloissa.

Caverion on perustettu Suomen lakien mukaisesti, ja Tarjouksentekija on perustettu Suomen lakien
mukaisesti. Osa tai kaikki Tarjouksentekijan ja Caverionin johtohenkil6ista ja hallituksen jasenista ovat
muiden valtioiden kuin Yhdysvaltojen asukkaita. Liséksi suurin osa Tarjouksentekijan ja Caverionin
varoista sijaitsee Yhdysvaltain ulkopuolella. Taman johdosta yhdysvaltalaisten osakkeenomistajien
oikeuksien toteuttaminen ja mahdollisten vaatimusten esittaminen Yhdysvaltain liittovaltion
arvopaperilakien nojalla voi olla vaikeaa. Yhdysvaltalaiset osakkeenomistajat eivat valttamatta voi
haastaa ulkomaista yhtiota tai sen johtohenkil6ita tai hallituksen jasenia oikeuteen ulkomaisessa
tuomioistuimessa Yhdysvaltain liittovaltion arvopaperilakien rikkomisesta, ja ulkomaisen yhtion ja sen
[ahipiiriyhtididen pakottaminen noudattamaan yhdysvaltalaisen tuomioistuimen tuomiota voi olla
vaikeaa.

Tulevaisuutta koskevat lausumat

Tama porssitiedote siséltda lausumia jotka, siltd osin kuin ne eivat ole historiallisia tosiseikkoja, ovat
"tulevaisuutta koskevia lausumia”. Tulevaisuutta koskevat lausumat sisaltavat lausumia koskien
suunnitelmia, odotuksia, ennusteita, pddmaaria, tavoitteita, pyrkimyksia, strategioita, tulevaisuuden
tapahtumia, tulevaisuuden liikevaihtoa tai tulosta, investointeja, rahoitustarvetta, yritysostoja koskevia
suunnitelmia tai aikeita, kilpailuvahvuuksia ja -heikkouksia, taloudelliseen asemaan, tulevaan
liketoimintaan ja kehitykseen liittyvid suunnitelmia tai tavoitteita, liiketoimintastrategiaa seka toimialaa,
poliittista ja lainsdadanndllistd ymparistda koskevia suuntauksia seka muita ei-historiallisia tietoja.
Tulevaisuutta koskevat lausumat voidaan joissakin tapauksissa tunnistaa tulevaisuutta koskevien
ilmaisujen kaytoésta, kuten "uskoa”, "aikoa”, “saattaa”, "voida” tai "pitaisi” tai niiden kielteisista tai
muunnelluista vastaavista ilmaisuista. Tulevaisuutta koskeviin lausumiin liittyy luonnostaan seka yleisia
etta erityisia riskeja, epavarmuustekijoita ja oletuksia. Lisaksi on olemassa riskeja siita, ettei arvioita,
ennusteita, suunnitelmia ja muita tulevaisuutta koskevia lausumia tulla saavuttamaan. Naista riskeist3,
epavarmuustekijoista ja oletuksista johtuen sijoittajien ei tule antaa tallaisille tulevaisuutta koskeville
lausumille merkittdvaa painoarvoa. Taman pdorssitiedotteen sisaltdmat tulevaisuutta koskevat lausumat
ilmaisevat ainoastaan taman pérssitiedotteen paivamaaran mukaista asiantilaa.

Vastuuvapauslauseke

Danske Bank A/S on saanut toimiluvan Tanskan pankkilain mukaisesti. Sitd valvoo Tanskan
finanssivalvonta. Danske Bank A/S on Tanskassa perustettu yksityinen osakeyhtio, jonka paakonttori
sijaitsee Kddpenhaminassa ja jossa se on rekisterdity Tanskan kaupparekisteriin numerolla 61126228.




Deutsche Bank Aktiengesellschaft on saanut toimiluvan Saksan pankkilain mukaisesti (toimivaltainen
viranomainen: Euroopan keskuspankki). Sitéa valvovat Euroopan keskuspankki ja Saksan liittovaltion
rahoitusvalvontaviranomainen BaFin. Deutsche Bank Aktiengesellschaft on Saksan liittotasavallassa
perustettu rajoitetun vastuun osakeyhtio, jonka paakonttori sijaitsee Frankfurt am Mainissa ja jossa se
on rekisterodity karajaoikeuden kaupparekisteriin numerolla HRB 30 000.

Danske Bank A/S (toimien Suomen sivuliikkeensa kautta) ja Deutsche Bank Aktiengesellschaft toimivat
Tarjouksentekijan eivatka kenenkaan muun taloudellisina neuvonantajina naihin materiaaleihin tai niiden
sisaltoon liittyen. Danske Bank A/S ja Deutsche Bank Aktiengesellschaft eivat ole vastuussa kenellekaan
muulle kuin Tarjouksentekijalle Danske Bank A/S:n tai Deutsche Bank Aktiengesellschaftin asiakkailleen
antaman suojan tarjoamisesta taikka minkaan neuvonannon tarjpamisesta missaan naissa
materiaaleissa mainittuihin asioihin liittyen. Rajoittamatta henkilén vastuuta petoksesta, Danske Bank
A/S:lla, Deutsche Bank Aktiengesellschaftilla tai niiden lahipiiriyhtidilla tai minkaan naista johtajilla,
toimihenkil6illa, edustaijilla, tydntekijdilla, neuvonantajilla tai asiamiehilla ei ole minkaanlaista vastuuta
kenellekaan muulle henkilélle (mukaan lukien, rajoituksetta, kaikki vastaanottajat) Ostotarjouksen
yhteydessa.

Viestin lahettdaja Company News System, www.nasdagomxnordic.com/news
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Caverion

Building Performance

Caverionin hallitus jatkaa Tritonin
parannetun ostotarjouksen ja Bain
Konsortion parannetun ostotarjouksen
arviointia

Caverion Oyj  Julkinen ostotarjous  27.2.2023 klo 8.30

Caverionin hallitus jatkaa Tritonin parannetun ostotarjouksen ja Bain Konsortion
parannetun ostotarjouksen arviointia

El JULKISTETTAVAKSI TAl LEVITETTAVAKSI, KOKONAAN TAI OSITTAIN, SUORAAN TAI
VALILLISESTI, AUSTRALIASSA, KANADASSA, HONGKONGISSA, JAPANISSA, UUDESSA-
SEELANNISSA TAI ETELA-AFRIKASSA TAI NAIHIN MAIHIN TAI MILLAAN MUULLA ALUEELLA TAI
MILLEKAAN MUULLE ALUEELLE, JOSSA OSTOTARJOUS OLISI SOVELTUVAN LAIN VASTAINEN.

Caverionin hallitus jatkaa Tritonin parannetun ostotarjouksen ja Bain Konsortion parannetun
ostotarjouksen arviointia

Caverion Oyj:n hallitus (Hallitus) on arvioimassa Crayfish BidCo Oy:n (Triton) parannettua ostotarjousta,
joka julkistettiin 24.2.2023, seka North Holdings 3 Oy:n (Bain Konsortio) 24.1.2023 julkistamaa parannettua
ostotarjousta. Hallitus kay parhaillaan keskusteluja seka Tritonin ettd Bain Konsortion kanssa ja tarjoaa
molemmille osapuolille, kuten se on tehnyt koko prosessin ajan, mahdollisuuden edistaa ostotarjouksiaan
Caverionin kaikkien osakkeenomistajien etujen mukaisesti. Hallitus odottaa esittdvansd nakemyksensa
naistd kahdesta ostotarjouksesta, mukaan lukien mahdollisesta muutoksesta Hallituksen suositukseen,
viimeistaan 9.3.2023, kun Bain Konsortion kahdeksan pankkipdivan oikeus parantaa tarjoustaan 3.11.2022
allekirjoitetun ja julkistetun Yhdistymissopimuksen (muutettuna Muutossopimuksella 24.1.2023) mukaisesti
on paattynyt.

Hallitus on my6s Kiinnittdnyt huomiota Bain Konsortion 24.2.2023 julkistamaan tiedotteeseen, jossa
todetaan Bain Konsortion arvioivan Tritonin parannettua ostotarjousta seka vaihtoehtojaan ja tiedottavansa
johtopaatoksistaan myohemmin. Bain Konsortio on lisdksi ilmoittanut taydentavansd ostotarjoustaan
koskevaa tarjousasiakirjaa Tritonin parannetun ostotarjouksen johdosta ja pidentdvansa samalla
ostotarjouksensa tarjousaikaa sovellettavan lainsdadannén ja Finanssivalvonnan maaraysten ja ohjeiden
edellyttamalla tavalla.

"Caverionin hallitus jatkaa huolellista tydskentelyd yhtidn ja sen kaikkien osakkeenomistajien etujen
mukaisesti. Odotamme keskustelujen jatkamista molempien osapuolten kanssa ja tavoitteemme on saada
kaikille osakkeenomistajillemme paras mahdollinen tarjous,” sanoo Mats Paulsson, Caverionin Hallituksen
puheenjohtaja.

Jakelu:
Jakelu: Nasdaq Helsinki, keskeiset tiedotusvalineet, www.caverion.fi
TIETOA CAVERIONISTA

Caverion on Suomen lakien mukaan perustettu julkinen osakeyhtid, jonka osake on listattu Nasdaq
Helsingin paalistalla. Caverion on Pohjois- ja Keski-Euroopassa toimiva alykkaiden ja kestavien
rakennettujen ymparistdjen asiantuntija, joka mahdollistaa suorituskykya ja ihmisten hyvinvointia. Caverion
tarjoaa osaamistaan rakennusten, infrastruktuurin, teollisuuslaitosten ja teollisten prosessien koko
elinkaaren  ajan:  hankekehityksestda  projekteihin, tekniseen huoltoon ja kunnossapitoon,

D-2



kiinteistdjohtamiseen sekad asiantuntijapalveluihin. Vuoden 2022 joulukuun lopussa Caverion-konsernin
palveluksessa oli lahes 14 500 asiakkaita palvelevaa ammattilaista 10 maassa.

TARKEAA TIETOA

TATA TIEDOTETTA ElI SAA JULKAISTA TAI MUUTOIN LEVITTAA, KOKONAAN TAI OSITTAIN,
SUORAAN TAI VALILLISESTI, AUSTRALIASSA, KANADASSA, HONGKONGISSA, JAPANISSA,
UUDESSA-SEELANNISSA TAl ETELA-AFRIKASSA TAI NAIHIN MAIHIN TAlI MILLAAN MUULLA
ALUEELLA TAI MILLEKAAN MUULLE ALUEELLE, JOSSA OSTOTARJOUS OLISI SOVELTUVAN LAIN
VASTAINEN.

TAMA TIEDOTE El OLE TARJOUSASIAKIRJA EIKA SELLAISENAAN MUODOSTA TARJOUSTA TAI
KEHOTUSTA TEHDA MYYNTITARJOUSTA. ERITYISESTI TAMA TIEDOTE EI OLE TARJOUS MYYDA
TAI TARJOUSPYYNTO OSTAA MITAAN TASSA TIEDOTTEESSA KUVATTUJAARVOPAPEREITA EIKA
OSTOTARJOUKSEN LAAJENNUS AUSTRALIAAN, KANADAAN, HONGKONGIIN, JAPANIIN, UUTEEN-
SEELANTIIN TAI ETELA-AFRIKKAAN. SIJOITTAJIEN TULEE HYVAKSYA OSAKKEITA KOSKEVA
OSTOTARJOUS YKSINOMAAN TARJOUSASIAKIRJAAN SISALLYTETTYJEN TIETOJEN POHJALTA.
TARJOUKSIA EI TEHDA SUORAAN TAI VALILLISESTI ALUEILLE, JOILLA JOKO TARJOAMINEN TAI
TARJOUKSEEN OSALLISTUMINEN OLISI LAINVASTAISTA TAl MIKALI ALUEELLA VAADITAAN
TARJOUSASIAKIRJAN JULKISTAMISTA TAI REKISTEROINTEJA TAI TARJOUKSEN TEKEMISEEN
KOHDISTUU MUITA VAATIMUKSIA SUOMESSA OSTOTARJOUKSEEN LITTYVIEN VAATIMUSTEN
LISAKSI.

OSTOTARJOUSTA ElI TEHDA SUORAAN TAIl VALILLISESTI ALUEELLE, MISSA SE ON
LAINVASTAINEN, EIKA, KUN JULKAISTU, TARJOUSASIAKIRJAA JA SIIHEN LITTYVIA
HYVAKSYMISLOMAKKEITA JAETA, LEVITETA EDELLEEN TAI VALITETA EIKA SITA SAA JAKAA,
LEVITTAA EDELLEEN TAI VALITTAA ALUEELLE TAIALUEELTA, MISSA SE ON SOVELTUVIEN LAKIEN
TAI SAANNOSTEN VASTAISTA. OSTOTARJOUSTA ElI ERITYISESTI TEHDA SUORAAN TAI
VALILLISESTI POSTIPALVELUIDEN KAUTTA TAl MILLAAN MUULLA TAVALLA TAI VALINEELLA
(SISALTAEN, MUTTA EI RAJOITTUEN, FAKSIN, TELEKSIN, PUHELIMEN SEKA INTERNETIN) TAI
MILLAAN OSAVALTIOIDEN VALISEEN TAlI ULKOMAANKAUPPAAN LIITTYVALLA TAVALLA TAI
MINKAAN KANSALLISEN ARVOPAPERIPORSSIN TAI SEN TARJOAMIEN PALVELUIDEN KAUTTA
AUSTRALIASSA, KANADASSA, HONGKONGISSA, JAPANISSA, UUDESSA-SEELANNISSA TAI ETELA-
AFRIKASSA TAI NAIHIN MAIHIN. OSTOTARJOUSTA ElI VOIDA HYVAKSYA, SUORAAN TAI
VALILLISESTI, MILLAAN SANOTULLA KAYTOLLA, TAVALLATAI VALINEELLA EIKA AUSTRALIASTA,
KANADASTA, HONGKONGISTA, JAPANISTA, UUDESTA-SEELANNISTA TAI ETELA-AFRIKASTA JA
MIKA TAHANSA OSTOTARJOUKSEN VAITETTY HYVAKSYNTA, JOKA JOHTUU SUORAAN TAI
VALILLISESTI NAIDEN RAJOITUSTEN RIKKOMISESTA ON MITATON.

TAMA PORSSITIEDOTE ON VALMISTELTU SUOMEN LAIN, NASDAQ HELSINGIN SAANTOJEN JA
OSTOTARJOUSKOODIN MUKAISESTI, JA TASSA ESITETTY INFORMAATIO EI VALTTAMATTA
VASTAA SITA, MITA SE OLISI OLLUT, JOS TAMA TIEDOTE OLISI VALMISTELTU SUOMEN
ULKOPUOLELLA OLEVIEN LAKIEN MUKAISESTI.

Tietoja Caverionin osakkeenomistajille Yhdysvalloissa

Caverionin yhdysvaltalaisille osakkeenomistajille ilmoitetaan, ettad osakkeet eivat ole listattuna Yhdysvaltain
arvopaperipOrssissd ja ettd Caverionia eivdt koske Yhdysvaltain vuoden 1934 arvopaperipdrssilain,
muutoksineen ("Porssilaki") vaatimukset saanndllisesta tiedonantovelvollisuudesta, eika se ole velvollinen
toimittamaan, eikad toimita, mitdan raportteja Yhdysvaltain arvopaperi- ja porssiviranomaisille (U.S.
Securities and Exchange Commission, "SEC").

Ostotarjous tehdaan Caverionin, jonka kotipaikka on Suomessa, liikkeeseen lasketuista ja ulkona olevista
osakkeista, ja siihen soveltuvat suomalaiset tiedonantovelvollisuudet ja menettelyvaatimukset. Ostotarjous
tehddan Yhdysvalloissa Porssilain Kohdan 14(e) ja Regulation 14E -sdanndksen mukaisesti, alisteisena
Kohdan 14d-1(d) poikkeukselle, ja muutoin Suomen lainsdéddannén tiedonantovelvollisuuksien ja
menettelyvaatimusten mukaisesti, muun muassa koskien ostotarjouksen aikataulua, selvitysmenettelyitd,
peruuttamista, edellytyksistd luopumista ja maksujen ajoitusta, jotka eroavat Yhdysvaltain vastaavista.
Erityisesti tahan porssitiedotteeseen sisallytetyt taloudelliset tiedot on laadittu Suomessa soveltuvien
kirjanpitostandardien mukaisesti, eivatkd ne valttamattd ole verrattavissa yhdysvaltalaisten yhtididen
tilinpaatoksiin tai taloudellisiin tietoihin. Ostotarjous tehdadan Caverionin Yhdysvalloissa asuville
osakkeenomistajille samoin ehdoin kuin kaikille muille Caverionin osakkeenomistajille, joille tarjous
tehdaan. Kaikki tietoa sisaltadvat asiakirjat, mukaan lukien tdma pdrssitiedote, annetaan yhdysvaltalaisille
osakkeenomistajille tavalla, joka on verrattavissa menetelmadan, jolla tallaiset asiakirjat toimitetaan
Caverionin muille osakkeenomistajille.
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SEC tai mikdan Yhdysvaltain osavaltion arvopaperikomitea ei ole hyvaksynyt tai hylannyt ostotarjousta,
lausunut ostotarjouksen arvosta tai kohtuullisuudesta eikd lausunut mitdan ostotarjouksen yhteydessa
annettujen tietojen riittavyydesta, oikeellisuudesta tai taydellisyydesta. Taman vastainen lausuma on
rikosoikeudellisesti rangaistava teko Yhdysvalloissa.

Kateisen vastaanottaminen ostotarjouksen perusteella yhdysvaltalaisena osakkeiden omistajana saattaa
olla Yhdysvaltain liittovaltion tuloverotuksessa ja soveltuvan Yhdysvaltain osavaltion ja paikallisten seka
ulkomaisten ja muiden verolakien mukaan verotettava tapahtuma. Kaikkia osakkeiden omistajia
kehotetaan  valittdmasti kdantymaan riippumattoman ammattimaisen neuvonantajan puoleen
ostotarjouksen hyvaksymista koskeviin vero- ja muihin seuraamuksiin liittyen.

Siltéd osin kuin ostotarjoukseen sovelletaan Yhdysvaltain arvopaperilakeja, naita lakeja sovelletaan vain
osakkeiden yhdysvaltalaisiin haltijoihin, eivatkd ne aiheuta vaatimuksia muille henkil6ille. Caverionin
osakkeenomistajien oikeuksien toteuttaminen ja mahdollisten vaatimusten esittdminen Yhdysvaltain
liittovaltion arvopaperilakien nojalla voi olla vaikeaa, koska Tarjouksentekija ja Caverion ovat sijoittautuneet
Yhdysvaltain ulkopuolelle ja osa tai kaikki niiden toimihenkildista ja johtajista saattavat asua Yhdysvaltain
ulkopuolella. Caverionin osakkeenomistajat eivat valttamatta voi haastaa Tarjouksentekijda tai Caverion tai
naiden toimihenkil6itd tai johtajia oikeuteen Yhdysvaltain liittovaltion arvopaperilakien rikkomisesta
Yhdysvaltain  ulkopuolisessa tuomioistuimessa. Tarjouksentekijan ja Caverionin sekd niiden
[&hipiiriyhtididen pakottaminen noudattamaan yhdysvaltalaisen tuomioistuimen tuomiota voi olla vaikeaa.

SEC TAI MIKAAN YHDYSVALTAIN OSAVALTION ARVOPAPERIKOMITEA EI OLE HYVAKSYNYT TAI
HYLANNYT OSTOTARJOUSTA TAI ANTANUT MITAAN LAUSUNTOJA OSTOTARJOUKSEN
OIKEELLISUUDESTA TAlI KOHTUULLISUUDESTA TAlI TARJOUSASIAKIRJAN RITTAVYYDESTA TAI
TAYDELLISYYDESTA TAI SIITA, OVATKO TARJOUSASIAKIRJASSA ESITETYT TIEDOT OIKEITA TAI
TAYDELLISIA. TAMAN VASTAINEN LAUSUMA ON RIKOSOIKEUDELLISESTI RANGAISTAVA TEKO
YHDYSVALLOISSA.

Vastuuvapauslauseke

Bank of America Europe DAC, Stockholm branch, Bank of America Corporationin tytaryhtio, toimii
ainoastaan Caverionin eikd kenenkddn muun puolesta tadman ostotarjouksen ja muiden tassa
porssitiedotteessa viitattujen asioiden yhteydessa, eika ole vastuussa kenellekaan muulle kuin Caverionille
sen asiakkailleen antaman suojan tarjoamisesta taikka neuvonannon tarjoamisesta ostotarjoukseen tai
mihin tahansa muuhun tassa porssitiedotteessa viitattuun seikkaan tai jarjestelyyn liittyen.

Caverion Oyj
Sijoittaja- ja mediakyselyt:

Milena Haeggstrom, sijoittajasuhteiden ja ulkoisen viestinnan johtaja, Caverion Oyj, puh. +358 40 5581
328, milena.haeggstrom@caverion.com

Caverion on é&lykkéén ja kestdvén rakennetun ympéristén asiantuntija, joka mahdollistaa suorituskykyé ja ihmisten hyvinvointia.
Asiakkaat voivat luottaa osaamiseemme kiinteistéjen, infrastruktuurin, teollisuuslaitosten ja teollisten prosessien koko elinkaaren ajan:
perus- ja élyteknologioiden asennuksesta seké huollosta ja kunnossapidosta palvelujen johtamiseen seké asiantuntija- ja
suunnittelupalveluihin ja digitaalisiin ratkaisuihin. Palvelemme asiakkaitamme 10 maassa, Pohjois- ja Keski-Euroopassa, ldhes 14 500
caverimme voimin. Liikevaihtomme vuonna 2022 oli yli 2,3 miljardia euroa. Caverionin osake on listattu Nasdaq Helsingissé.

www.caverion.fi @CaverionSuomi

#BuildingPerformance #N&inSyntyyEnergiaviisaus #Caverion
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Caverion

Building Performance

Kutsu Caverion Oyj:n varsinaiseen
yhtiokokoukseen

Caverion Oyj Porssitiedote  6.3.2023 klo 9.00

Kutsu Caverion Oyj:n varsinaiseen yhtiokokoukseen

Caverion Qyj:n osakkeenomistajat kutsutaan varsinaiseen yhtidkokoukseen, joka pidetddn maanantaina
27. paivana maaliskuuta 2023 klo 13.00 Pikku-Finlandiassa osoitteessa Karamzininranta 4, 00100
Helsinki.

Kokoukseen ilmoittautuneiden vastaanottaminen ja &anestyslippujen jakaminen kokouspaikalla
aloitetaan klo 12.00.

Yhti6kokouksen jalkeen kokouspaikalla jarjestetdan kahvitarjoilu.

A. YHTIOKOKOUKSESSA KASITELTAVAT ASIAT

Yhtiokokouksessa kasitelladn seuraavat asiat:
1. Kokouksen avaaminen

2. Kokouksen jarjestaytyminen

w

. Poytakirjantarkastajien ja dantenlaskun valvojien valitseminen

4. Kokouksen laillisuuden toteaminen

5. Lasna olevien toteaminen ja daniluettelon vahvistaminen

6. Vuoden 2022 tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja tilintarkastuskertomuksen esittaminen
Toimitusjohtajan katsauksen esittaminen.

Yhtion vuosikatsaus, joka sisaltdd vuoden 2022 tilinpaatdksen, toimintakertomuksen ja
tilintarkastuskertomuksen, on saatavilla yhtion internetsivuilla osoitteessa
www.caverion.fi/lyhtiokokous.

~

. Tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen vahvistaminen
8. Taseen osoittaman voiton kadyttdminen ja osingonjaosta paattaminen

Hallitus ehdottaa, ettd yhtidn jakokelpoisista varoista maksetaan tilikaudelta 2022 osinkoa 0,20
euroa  osakkeelta. Osinko  maksetaan  osakkeenomistajille, jotka  osingonmaksun
tasmaytyspaivana 29.3.2023 ovat merkittyind Euroclear Finland Oy:n pitamaan yhtion
osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa, ettd osinko maksetaan 5.4.2023.

9. Vastuuvapaudesta paattaminen hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle
10. Toimielinten palkitsemisraportin kasittely

Yhtion toimielinten palkitsemisraportti on saatavilla yhtién internetsivuilla osoitteessa
www.caverion.fi/lyhtiokokous.
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11. Hallituksen jasenten lukumaarasta paattaminen

Hallituksen henkildstovaliokunnan suosituksesta hallitus ehdottaa, ettd yhtion hallitukseen valitaan
puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja viisi (5) jasenta.

12. Hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja jisenten palkkioista paattaminen

Hallituksen henkilostdvaliokunnan suosituksesta hallitus ehdottaa, ettd valittaville hallituksen
jasenille maksetaan alkavalta toimikaudelta seuraavat palkkiot:

* hallituksen puheenjohtajalle 7 260 euroa kuukaudessa (87 120 euroa vuodessa)
« hallituksen varapuheenjohtajalle 5 500 euroa kuukaudessa (66 000 euroa vuodessa)
* hallituksen jasenille 4 290 euroa kuukaudessa (51 480 euroa vuodessa).

Hallituksen pysyvan valiokunnan puheenjohtajalle ehdotetaan maksettavan lisapalkkiona 1 072,50
euroa kuukaudessa (12 870 euroa vuodessa) paitsi mikali sama henkild on hallituksen
puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja.

Hallituksen henkiléstévaliokunnan suosituksesta hallitus ehdottaa myos, etta kuukausipalkkioiden
lisdksi hallituksen ja sen valiokuntien kokouksiin osallistumisesta maksetaan kokouspalkkiota
1 200 euroa kokoukselta. Mahdolliset matkakulut ehdotetaan korvattavaksi Verohallinnon
antamien, verovapaita matkakustannusten korvauksia koskevien paatdsten ja ohjeiden seka
Caverion Oyj:n noudattamien kaytantdjen mukaisesti.

Ehdotuksen perustelut ovat saatavilla yhtidn internetsivuilla osoitteessa
www.caverion.fi/lyhtiokokous viimeistaan 10.3.2023.

13. Hallituksen ostotarjousvaliokunnan puheenjohtajan ja jasenten palkkioista paattaminen

Hallituksen henkildstdvaliokunnan suosituksesta hallitus ehdottaa, ettd ostotarjousprosesseihin
liittyvien asioiden kasittelya ja valmistelua varten perustetun hallituksen tilapaisen valiokunnan
puheenjohtajalle ja jasenille maksetaan kertaluonteinen takautuva lisapalkkio.

Lisdpalkkiona ehdotetaan maksettavan valiokunnan puheenjohtajalle 80 000 euroa ja molemmille
valiokunnan jasenille 23 000 euroa. Lisdpalkkio on korvausta valiokunnan puheenjohtajan ja
jasenten tahanastisesta tydstd, eikd se liity millddn tavoin ostotarjouksen toteutumiseen.
Tilapaiseen valiokuntaan kuuluvat puheenjohtaja Mats Paulsson ja jasenet Joachim Hallengren ja
Thomas Hinnerskov.

Ehdotuksen perustelut ovat saatavilla yhtion internetsivuilla osoitteessa
www.caverion.fi/lyhtiokokous viimeistaan 10.3.2023.

14. Hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja jisenten valitseminen

Hallituksen henkildstovaliokunnan suosituksesta hallitus ehdottaa, ettd toimikaudeksi, joka alkaa
yhtibkokouksen paattyessd ja paattyy vuoden 2024 varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa,
valitaan uudelleen hallituksen jaseniksi Jussi Aho, Markus Ehrnrooth, Joachim Hallengren,
Thomas Hinnerskov, Kristina Jahn, Mats Paulsson ja Jasmin Soravia.

Hallituksen henkildstévaliokunnan suosituksesta hallitus ehdottaa edelleen, ettd Mats Paulsson
valitaan hallituksen puheenjohtajaksi ja ettd Markus Ehrnrooth valitaan varapuheenjohtajaksi.

Hallituksen kokoonpanoon ehdotetaan otettavan kantaa yhtena kokonaisuutena.

Hallitukseen ehdolla olevien henkildiden henkild- ja luottamustehtavatiedot seka
riippumattomuusarvioinnit on esitetty yhtién internetsivuilla osoitteessa
www.caverion.fi/lyhtiokokous.

15. Hallituksen palkkio-osakkeiden vapauttaminen luovutusrajoituksesta

Yhtion aiempien varsinaisten yhtidkokousten paatdosten mukaisesti hallituksen vuosipalkkioista
noin 40 % on maksettu Caverion Oyj:n osakkeina, joita on koskenut kahden (2) vuoden myynti- ja
omistuksen luovutuskielto osakkeiden hankintapaivasta lukien. Jos jasenyys hallituksessa lakkaa
sitd aiemmin, raukeaa luovutusrajoitus paatésten mukaan jasenyyden lakatessa.
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Hallitus ehdottaa, ettd kyseiset palkkio-osakkeet vapautetaan mainitusta myynti- ja omistuksen
luovutuskiellosta ja niille kirjatusta luovutusrajoituksesta.

16. Tilintarkastajan palkkiosta paattaminen

Hallituksen tarkastusvaliokunnan suosituksesta hallitus ehdottaa, etta tilintarkastajalle maksetaan
palkkio yhtion hyvaksyman laskun mukaan.

17. Tilintarkastajan valitseminen

Hallituksen tarkastusvaliokunnan suosituksesta hallitus ehdottaa, etta tilintarkastusyhteisé Ernst &
Young Oy valitaan uudelleen tilintarkastajaksi toimikaudeksi, joka paattyy vuoden 2024
varsinaisen yhtibkokouksen paattyessad. Ernst & Young Oy on ilmoittanut, ettd vastaava
tilintarkastaja olisi KHT Antti Suominen.

18. Hallituksen valtuuttaminen paattimaian omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi
ottamisesta

Hallitus ehdottaa, ettd yhtidkokous valtuuttaa hallituksen paattdmaan yhtion omien osakkeiden
hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta yhdessa tai useammassa erassa seuraavasti:

Hankittavien ja/tai pantiksi otettavien omien osakkeiden lukumaara voi olla yhteensa enintdan
13 500 000 osaketta, mikéd vastaa noin 9,7 prosenttia yhtidon kaikista osakkeista. Omia osakkeita
voidaan valtuutuksen nojalla hankkia vain vapaalla omalla pddomalla.

Omia osakkeita voidaan hankkia hankintapaivana julkisessa kaupankaynnissa muodostuvaan
hintaan tai muuten markkinoilla muodostuvaan hintaan.

Hallitus paattaa, miten omia osakkeita hankitaan ja/tai otetaan pantiksi. Hankinnassa voidaan
kayttdd muun ohessa johdannaisia. Omia osakkeita voidaan hankkia ja/tai ottaa pantiksi muuten
kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu hankkiminen tai pantiksi
ottaminen).

Valtuutus kumoaa varsinaisen yhtibkokouksen 28.3.2022 antaman valtuutuksen p&attda omien
osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta.

Valtuutus on voimassa 27.9.2024 asti.
19. Hallituksen valtuuttaminen paattamaan osakeanneista

Hallitus ehdottaa, ettd yhtiokokous valtuuttaa hallituksen paattamaan osakeanneista yhdessa tai
useammassa erassa seuraavasti:

Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden lukumaara voi olla yhteensa enintdan 13 500 000
osaketta, miké vastaa noin 9,7 prosenttia yhtién kaikista osakkeista.

Hallitus paattda kaikista osakeannin ehdoista. Valtuutus koskee sekd uusien osakkeiden
antamista ettd omien osakkeiden luovuttamista. Osakeanti voi tapahtua osakkeenomistajien
merkintdetuoikeudesta poiketen (suunnattu anti). Valtuutusta voidaan kayttdd muun muassa
paaomarakenteen kehittamiseksi, omistuspohjan laajentamiseksi, vastikkeena yrityskaupoissa tai
yhtién hankkiessa liiketoimintaansa liittyvaa omaisuutta ja kannustinjarjestelmien toteuttamiseksi.

Valtuutus kumoaa varsinaisen yhtibkokouksen 28.3.2022 antaman valtuutuksen paattaa
osakeanneista.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattymiseen, mutta kuitenkin
enintdan 30.6.2024 asti.

20. Yhti6jarjestyksen muuttaminen

Hallitus ehdottaa, ettad yhtiokokous paattaa yhtion yhtidjarjestyksen 8 §:n muuttamisesta siten, etta
siind mahdollistetaan yhtiokokouksen jarjestaminen yhtion kotipaikan lisdksi myds Espoossa tai
Vantaalla taikka kokonaan ilman kokouspaikkaa niin sanottuna etdkokouksena. Kyseinen
yhtidjarjestyksen kohta kuuluu muutettuna seuraavasti (lisays alleviivattu):
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8 § Varsinainen yhtidkokous pidetdan vuosittain maaliskuun loppuun mennessa.

Ylimaarainen yhtidkokous pidetaan, milloin hallitus katsoo sen tarpeelliseksi taikka se lain
mukaan on pidettava. Kutsu yhtiokokoukseen toimitetaan julkaisemalla se yhtidn
internetsivuilla.  Hallitus voi kuitenkin paattdad kokouskutsun julkaisemisesta lehti-
ilmoituksella. Talldin kokouskutsu toimitetaan julkaisemalla se hallituksen paattdamassa
valtakunnallisessa paivalehdessa. Muutoin noudatetaan osakeyhtidlain maarayksia
kokouskutsusta.

Saadakseen osallistua yhtibkokoukseen osakkeenomistajan on ilmoittauduttava yhtidlle
viimeistdadn kokouskutsussa mainittuna péaivana, joka voi olla aikaisintaan kymmenen
paivdd ennen kokousta. Lisdksi noudatetaan osakeyhti6lain maarayksia oikeudesta
osallistua arvo-osuusjarjestelmaan kuuluvan yhtion yhtiokokoukseen.

Yhtiokokous pidetadn yhtion hallituksen maardaméassa paikassa, joka voi olla yhtion
kotipaikan lisdksi Espoossa tai Vantaalla. Hallitus voi myos paattda, ettd yhtiokokous
jariestetdan ilman kokouspaikkaa siten, ettd osakkeenomistajat kayttavat paatdosvaltaansa
kokouksen aikana taysimaaraisesti ja ajantasaisesti tietolikenneyhteyden ja teknisen
apuvalineen avulla (etakokous).

Muilta osin yhtidjarjestyksen ehdotetaan sailyvan muuttumattomana.
21. Kokouksen paattaminen

B. YHTIOKOKOUSASIAKIRJAT

Tama hallituksen paatosehdotukset kokonaisuudessaan sisaltava kokouskutsu on osakkeenomistajien
saatavilla yhtién internetsivuilla osoitteessa www.caverion.fi/lyhtiokokous. Caverion Oyj:n vuosikatsaus,
joka sisaltaad vuoden 2022 tilinpaatdksen, toimintakertomuksen ja tilintarkastuskertomuksen, ja yhtion
toimielinten palkitsemisraportti ovat osakkeenomistajien saatavilla mainituilla internetsivuilla. Yhtio ei
julkaise painettua vuosikatsausta.

Yhtidkokouksen pdytakirja on nahtavilld edelld mainitulla internetsivuilla viimeistaan 10.4.2023.

C. OHJEITA YHTIOKOKOUKSEEN OSALLISTUJILLE

1. Osakasluetteloon merkitty osakkeenomistaja

Oikeus osallistua yhtitkokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on yhtidkokouksen tasmaytyspaivana
15.3.2023 rekisterdity Euroclear Finland Oy:n pitamaan yhtion osakasluetteloon. Osakkeenomistaja,
jonka osakkeet on merkitty hanen henkildkohtaiselle suomalaiselle arvo-osuustilileen, on rekisterdity
yhtién osakasluetteloon. Osakkeenomistuksessa yhtidkokouksen tdsmaytyspaivan jalkeen tapahtuneet
muutokset eivat vaikuta oikeuteen osallistua yhtibkokoukseen eivatkad osakkeenomistajan danimaaraan.
Ohjeet hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajille [6ytyvat tdman kutsun kohdasta C.2.
Hallintarekisterdidyn osakkeen omistaja.

liImoittautuminen yhtiokokoukseen alkaa 6.3.2023 klo 12.00. Yhtion osakasluetteloon merkityn
osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtikokoukseen, tulee ilmoittautua viimeistaan 22.3.2023 klo
16.00, mihin mennessa ilmoittautumisen on oltava perilla. Yhtidkokoukseen voi ilmoittautua seuraavilla
tavoilla:

* Yhtidn internetsivujen kautta osoitteessa www.caverion.fi/yhtiokokous

Yhtidon internetsivujen kautta tapahtuvassa sahkdisessd ilmoittautumisessa vaaditaan
osakkeenomistajan tai hanen lakimdardisen edustajansa tai asiamiehensd vahva
tunnistautuminen suomalaisilla tai ruotsalaisilla pankkitunnuksilla tai mobiilivarmenteella.

» Sahkopostitse osoitteella agm@innovatics.fi tai postitse osoitteella Innovatics Oy, Yhtidkokous /
Caverion Oyj, Ratamestarinkatu 13 A, 00520 Helsinki

Lisatietoja ilmoittautumiseen liittyen on saatavilla puhelimitse yhtiokokouksen ilmoittautumisaikana
Innovatics Oy:n puhelinnumerosta +358 10 281 8909 klo 9.00-12.00 ja 13.00-16.00 maanantaista
perjantaihin.
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limoittautumisen yhteydessa tulee ilmoittaa pyydetyt tiedot, kuten osakkeenomistajan nimi, syntymaaika
tai y-tunnus, osoite, puhelinnumero ja sahkdpostiosoite sekd mahdollisen avustajan tai asiamiehen nimi
ja asiamiehen syntymaaika. Osakkeenomistajien Caverion Oyj:lle tai Innovatics Oy:lle luovuttamia
henkiltietoja kaytetaan vain yhtiokokouksen ja siihen liittyvien tarpeellisten rekisterdintien kasittelyn
yhteydessa.

Osakkeenomistajan, hanen edustajansa tai asiamiehensd tulee kokouspaikalla tarvittaessa pystya
osoittamaan henkildllisyytensa ja / tai edustamisoikeutensa.

2. Hallintarekister6idyn osakkeen omistaja

Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajalla on oikeus osallistua yhtidkokoukseen niiden osakkeiden
nojalla, joiden perusteella hanellda olisi oikeus olla merkittynd Euroclear Finland Oy:n pitamaan
osakasluetteloon yhtidkokouksen tasmaytyspaivana 15.3.2023. Osallistuminen edellyttda lisaksi, etta
osakkeenomistaja on naiden osakkeiden nojalla viimeistaan 22.3.2023 klo 10.00 mennessa tilapaisesti
merkitty Euroclear Finland Oy:n pitdmaan osakasluetteloon. Hallintarekisteriin merkittyjen osakkeiden
osalta tdma katsotaan ilmoittautumiseksi yhtibkokoukseen. Osakkeenomistuksessa yhtidkokouksen
tasmaytyspaivan jalkeen tapahtuneet muutokset eivat vaikuta oikeuteen osallistua yhtikokoukseen
eivatkd osakkeenomistajan ddnimaaraan.

Hallintarekisterdidyn osakkeen omistajaa kehotetaan pyytdmaan hyvissa ajoin omaisuudenhoitajaltaan
tarvittavat ohjeet koskien tilapaista rekisterditymistd osakasluetteloon, valtakirjojen ja danestysohjeiden
antamista ja ilmoittautumista yhtidkokoukseen. Omaisuudenhoitajan tilinhoitajan tulee ilmoittaa
hallintarekisterdéidyn osakkeen omistaja, joka haluaa osallistua varsinaiseen yhtidkokoukseen,
merkittavaksi tilapaisesti yhtion osakasluetteloon viimeistdan edella mainittuun ajankohtaan mennessa.

3. Asiamiehen kayttaminen ja valtakirjat

Osakkeenomistaja saa osallistua yhtiokokoukseen ja kayttaa sielld oikeuksiaan asiamiehen valityksella.
Osakkeenomistajan asiamiehen on esitettédva paivatty valtakirja tai hdnen on muuten luotettavalla tavalla
osoitettava olevansa oikeutettu edustamaan osakkeenomistajaa yhtidkokouksessa. Valtakirjamalli on
saatavilla yhtidon internetsivuilla osoitteessa www.caverion.fi/yhtiokokous. Mikali osakkeenomistaja
osallistuu yhtibkokoukseen usean asiamiehen valityksella, jotka edustavat osakkeenomistajaa eri
arvopaperitileilla olevilla osakkeilla, on ilmoittautumisen yhteydessa ilmoitettava osakkeet, joiden
perusteella kukin asiamies edustaa osakkeenomistajaa.

Mahdolliset valtakirjat pyydetaan toimittamaan ensisijaisesti liitteena edelld kohdassa C. 1. kuvatun,
yhtion internetsivuilla saatavilla olevan sahkdisen ilmoittautumispalvelun kautta tai vaihtoehtoisesti
sahkdpostitse osoitteeseen agm@innovatics.fi tai postitse osoitteeseen Innovatics Oy, Yhtidkokous /
Caverion Oyj, Ratamestarinkatu 13 A, 00520 Helsinki ennen ilmoittautumisajan paattymista 22.3.2023
klo 16.00. Valtakirjan toimittamisen lisdksi osakkeenomistajan tai tdman asiamiehen tulee huolehtia
ilmoittautumisesta yhtidkokoukseen edella tassa kutsussa kuvatulla tavalla.

Yhteisbomistajat voivat perinteisen valtakirjan vaihtoehtona kayttda sahkoistda  Suomi.fi-
valtuuttamispalvelua asiamiehen valtuuttamista varten. Asiamies nimetdan Suomi.fi-palvelussa
osoitteessa www.suomi.fi/valtuudet (valtuutusasia “Yhtiobkokouksessa edustaminen”). Sahkoisessa
ilmoittautumispalvelussa valtuutetun tulee ilmoittautumisen yhteydessa tunnistautua vahvalla séhkoisella
tunnistautumisella, ja sen jalkeen ilmoittautua edustamansa osakkeenomistajan puolesta. Vahva
sahkoéinen tunnistautuminen tapahtuu suomalaisilla pankkitunnuksilla tai mobiilivarmenteella. Lisatietoja
sahkoisesta valtuuttamisesta on saatavilla osoitteessa www.suomi.fi/valtuudet.

4. Muut tiedot
Kokouskielena on suomi. Kokouksessa on simultaanitulkkaus englanniksi.

Yhtiokokouksessa lasna olevalla osakkeenomistajalla on yhtikokouksessa osakeyhtidlain 5 luvun 25 §:n
mukainen kyselyoikeus kokouksessa kasiteltavista asioista.

Caverion Oyj:lld on kokouskutsun paivana 6.3.2023 yhteensd 138 920 092 osaketta, jotka edustavat
yhtd monta danta. Kokouskutsun paivana yhtion hallussa on 2 447 447 omaa osaketta. Yhtidlle tai sen
tytéryhteisdlle kuuluvalla osakkeella ei voi osakeyhtidlain mukaan osallistua yhtikokoukseen.

Helsingissa 6. paivana maaliskuuta 2023

Caverion Oyj
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Hallitus

Jakelu: Nasdaq Helsinki, keskeiset tiedotusvalineet, www.caverion.fi

Caverion on é&lykkéén ja kestédvén rakennetun ympéristoén asiantuntija, joka mahdollistaa suorituskykyé ja ihmisten hyvinvointia.
Asiakkaat voivat luottaa osaamiseemme Kiinteistéjen, infrastruktuurin, teollisuuslaitosten ja teollisten prosessien koko elinkaaren
ajan: perus- ja élyteknologioiden asennuksesta seka huollosta ja kunnossapidosta palvelujen johtamiseen seké asiantuntija- ja
suunnittelupalveluihin ja digitaalisiin ratkaisuihin. Palvelemme asiakkaitamme 10 maassa, Pohjois- ja Keski-Euroopassa, lédhes
14 500 caverimme voimin. Liikevaihtomme vuonna 2022 oli yli 2,3 miljardia euroa. Caverionin osake on listattu Nasdaq
Helsingissé.

www.caverion.fi @CaverionSuomi

#BuildingPerformance #N&inSyntyyEnergiaviisaus #Caverion
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